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Mainigas arejas ekonomiskas vides ietekme uz nekustama
IpaSuma tirgu Latvija
Impact of a Variable External Economic Enviroment on the
Real Estate Market in Latvia

Didzis Admidins
SIA ,,Property Pool”
Audgju iela 10-4, Riga, LV-2166
E-pasts: didzis.admidins@gmail.com

Janis Zvanitajs
Rigas Tehniska universitate
Meza iela 1-7, Riga, LV-1048
E-pasts: janis.zvanitajs@rtu.lv

Raksta apskatita nekustama ipaSuma tirgus attisttba mainigas argjas ekonomiskas vides
apstaklos pedgjo desmit gadu laika. Lielaka uzmaniba pievérsta bezdarba problematikai
un inflacijas ietekmei uz nekustama pasuma tirgu. Bezdarba apjoma izmainas ietekmé
nekustama TpaSuma tirgus objektu cenas, ka ari inflacija iespaido cenas nekustama ipasuma
tirgll — pétijumos ir giits $ads apstiprinajums. Zinot iesp&jamas izmainas argja ekonomiska
vidg, var noteikt, ka attistisies nekustama ipasuma tirgus nakotné. Inflacija un art bezdarbs var
ietekmét nekustama Tpasuma tirgus ciklisko attistibu, ciklu ilgumu un dzilumu.

Atslégvardi: nekustama TpaSuma tirgus, nekustama IpaSuma tirgus prognoze, ekonomikas
cikliskums, bezdarba ietekme.

Ievads

nozarém, ar¢ja vide ietekm@ procesus $ajas nozarcs un veido §Ts nozares tadas, kadas
tas ir. L1dzigi ir arT ar nekustama Tpasuma tirgus nozari.

Latvija pedgjas desmitgades laika bijusi dazada ekonomiska vide. Ir bijusi
periodi ar Joti strauju ekonomikas attistibu, parsniedzot 10% iekSzemes kopprodukta
picaugumu gada (2005., 2006. un 2007. gada), un pedgjos periodos verojams Vel
straujaks kritums, tuvojoties 20% gada (2009. gada). Bezdarba Iimena svarstibas
ar1 ir bijusas loti straujas, it 1pasi pedgjo divu gadu laika. 2008. gada bezdarba
I'menis Latvija bija starp zemakajiem Eiropas Savieniba — 4,8% Itmeni, tacu
paslaik bezdarba Iimenis parsniedz 16%, ka arT nemitigs ta pieaugums ir bijis
pusotra gada laika. Pédgjos divos gados Latvija ir piedzivojusi dinamiskas inflacijas
koeficienta svarstibas. 2008. gada inflacija sasniedza 17,9% ltmeni, tacu tagad to
ir nomainijusi deflacija. Peédgjo gadu laika strauji ir mainijusies arT krediteSanas
politika no kreditiestazu puses — ieprieksgjos gados bija vérojams hipotekaro kreditu
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izsniegSanas pieaugums, taCu tagad faktiskais izsniegto aizdevumu apjoms samazinas
katru ménesi. Straujas izmainas ir notikusas arT citos tautsaimniecibu raksturojosos
faktoros, un tas viss kopa veido mainigu argjo vidi [3; 10].

Nekustama TpaSuma tirgus pédéjas desmitgades laika ir attistijies loti dinamiski.
Nekustama 1pasuma tirgus objektu cenas faktiski visu laiku ir atradusas kustiba, un
nav noverojami ilgi periodi, kad cenas butu ilgaku laiku paliku$as viena Itmeni. Raksta
apskatits s€rijveida dzivoklu tirgus Riga, kas ir nekustama Tpasuma tirgus segments
ar lielako darfjumu skaitu. So tirgus objektu cenas ir ievérojami svarstijusas, cenu
kritumam no augstaka punkta parsniedzot 70% divu gadu laika, un tas ir izraisijis
lielas parmainas $aja segmenta.

Nekustama IpaSuma tirgu ietekm€ svarstibas ekonomiskaja vide un dazadu
faktoru mainiba. Mainoties ar€jai ckonomiskajai videi, s€rijveida dzivoklu tirgus
un nekustama Tpasuma tirgus kopuma var attistities dazadi, tas var piedzivot gan
cenu celSanos un krisanos, gan cenu nemainu. Maisu pétijuma mérkis ir noskaidrot,
kadi argjie makroekonomiskie faktori ietekmé nekustama ipasuma tirgu, $aja raksta
Tpasu uzmanibu esam veltfjusi bezdarbam un inflacijai. P&tjjuma merkis ir ar1
noteikt iesp&jamos nekustama TpaSuma tirgus attistibas virzienus mainigas argjas
ekonomiskas vides apstaklos.

Petfjuma izmantota metodologija ir datu grupésana, datu salidzinaSana un datu
analize. P&tijuma izmantota un analiz&ta zinatniska literatiira un citi literatiras avoti,
ka arf statistiska informacija. Lai veiktu datu apstradi, lietota grafiska metode.

Nekustama ipaSuma tirgus stavoklis pedéja desmitgade

Latvija nekustama Tpasuma tirgus cenas pedg¢jas desmitgades laika ir svarstijusas
un nav novérojami periodi, kad cenas ilgaku periodu ir atradusas viena Iimeni.
Nekustama TpaSuma tirgii iepriek$€jos gados bija verojams investiciju pieplidums,
palielinajas pieprasijums péc nekustama Tpasuma tirgus objektiem, lidz ar to cenas
nekustama Tpasuma tirgus objektiem pieauga. Ilgu laiku investoriem, ka arT pircgjiem,
kas Tpasumu iegadajas dzivosanai, bija prieksstats, ka cenas nekritls un perspektiva
saglabas augSupejosu stavokli, 1idz ar to daudzi nebaidijas pirkt spekulativos nolikos,
nekustamo Tpasumu uzskatot par drosu investiciju. Daudziem ta arT izradijas izdeviga
investicija, un tie, kas sp€ja laikus pardot, nopelnija augstus pelpas procentus,
pieméram, no 2006. gada janvara Iidz 2007. gada janvarim serijveida dzivoklu cenas
pieauga par 61%. Tacu tie, kas nogaidija parak ilgi, ka arT tie, kas nopirka nekustamo
TpaSumu nespekulativos noliikos neilgi pirms nekustama TpaSuma tirgus burbula
plisanas, no cenu svarstibam neieguva. Straujo cenu kapumu bija nomainijis cenu
kritums, piem@ram, perioda no 2007. gada aprila lidz 2009. gada augustam cenas
seérijveida dzivoklu tirgli samazinajas par 72% [11; 12].

Nekustama ipasuma tirgus objekti ir daudzi un dazadi, par savu p&tijumu objektu
esam izvelgjusies sérijveida dzivoklu tirgu Riga, jo to skaits tirgd ir plasak parstavets
par citiem tirgus segmentiem, ka arT s€rijveida dzivoklu tirgus objektu cenas tiek
regulari pétitas, fiksGtas un publicétas, td nodrosinot pétijumu precizitati. ST tirgus
objekti Riga ar retiem izn@mumiem ir biveti pirms Latvijas neatkaribas atgtiSanas,
tade] ir vérojama to novecosanas, kas var biit negativa tendence p&tijumiem. Tacu
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nakotng, sakartojot pirms 20. gs. 90. gadiem buvétas €kas, tas siltinot un renovéjot,
biis vérojama ST tirgus segmenta sapliSana ar nesena pagatné buvetiem dzivokliem
Riga.

Sérijveida dzivoklu tirgus pétijumos ir apskatits no 2000. gada sakuma,
tatad apskats aptver 10 gadu ilgu periodu. Perioda no 2000. gada lidz 2007. gada
sakumam serijveida dzivoklu tirghi praktiski visu laiku bija v€rojams cenu kapums.
Dazbrid cenu kapums parsniedza 5% ménesi, ka arT 60% kapumu gada [11, 12].
Cenas pieauga faktiski visos Rigas rajonos lidzvertigi, aktivitate pieauga arl lidz
tam par pieprasitiem neuzskatitos rajonos. Dzivok]i ar mazaku platibu, rékinot uz
vienu kvadratmetru, maksaja dargak neka salidzinosi lielakie dzivokli. Pardeveji
dzivokliem, kas tika piedavati pardosSanai, laika gaita cenas palielinaja, npemot véra
vidgjo cenu picaugumu, un liela dala sabiedribas pastavéja viedoklis, ka cenas zemak
nekad nekritls, tom&r cenu stabilizacija tika gaidita. Biezi bija dzirdami ekspertu
izteicieni, ka cenas stabilizEsies un vairs neatbilst realajai tirgus veértibai, bet tirgus
situdcija radija pret&jo. Sadi strauji cenu kapumi, kas bija augstaki par iedzivotaju
ienakumu limena kapumu, bija iesp&jami sakara ar straujo kredit€Sanas pieauguma
tempu, kas radija pieprasijuma parsvaru par piedavajumu, un tas cenas dzina
augSup. Izsniegto hipotekaro kreditu apjoms no 2007. gada janvara Iidz 2008. gada
janvarim palielinajas par 35% [13]. Protams, kreditéSana nav vienigais pieprasijuma
veicinatajs, tads bija arT vispargjais ekonomiskais stavoklis valsti, kam bija raksturigi
augsti iek§zemes kopprodukta pieauguma tempi, zems bezdarba Itmenis, iedzivotaju
ienakuma ITmena pieaugums, ka arT pozitivs iedzivotaju nakotnes skatfjums ar vélmi
uzlabot savu dzives kvalitati. Tadg] tika pirkti gan lietotie s€rijveida dzivokli, kuru
cena ieprieks€jos gados bija parverteta, gan arT 21. gadsimta pirmaja desmitgade
buvetie jaunie projekti — tie daudzos gadijumos tika izpirkti jau biivniecibas jeb
projektésanas stadija.

Statistika rundja par labu tam, ka ir jabuve vel, ka arT ka cenam nevajadzetu
kristies gaidamajos apstaklos. Par to, ka cenas nekrifis, liecindja tadi apstakli ka
zems dzivojamas platibas apjoms uz vienu iedzivotaju, Latvijas valsts ekonomiska
stavokla talaka uzlabo$anas, zems bezdarba Iimenis, banku véléSanas kreditét, ka ari
daudzi citi faktori.

No gadsimta sakuma gandriz nepartraukti pieaugot, dzivoklu cenas 2007. gada
pirmaja pus¢ sasniedza savu augstako punktu, parsniedzot vid&jo cenu 1700 eiro par
vienu dzivokla kvadratmetru. 2007. gada stajas spéka valdibas piepemtais [émums,
kas noteica, ka kreditiestades kreditnéméjiem vairs nedrikst finansét 100% nekustama
Tpasuma iegades vertibu, ka arT ieverojami pamatigak saka parbaudit iedzivotaju
pieradamos legalos ienakumus. Par kredita dz&Sanas Iidzekliem vairs nevargja noradit
fikttvus jeb nelikumigus ienakumus, ka tas bija iesp&jams lidz tam, respektivi, vairs
nebija tik vienkars$i aiznemties vairak, neka reali aiznémgjs var maksat.

P&c 2007. gada maija s€rijveida dzivoklu tirgii sakas cenu kritums. Cenu kritums
bez partraukuma noritgja atlikuso 2007. gadu, visu 2008. gadu, bet 2009. gada
septembrT sasniedza zemako punktu, ap 487 eiro par vienu dzivokla kvadratmetru.
Tatad no augstaka punkta 2007. gada aprilt un maija tirgus cena ir samazinajusies par
vairak neka 70% [11; 12]. ledzivotajiem, kas nekustamo ipasumu bija iegadajusies
pirms cenu krituma un darfjusi to, izmantojot kreditéSanu, nebija iesp&jams ipasumu
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pardot par cenu, par kadu tas tika iegadats, un, visdrizak, pardot nav iesp&jams ari par
kredita atlikumu, ja pasreizgja TpaSuma tirgus vertiba neparsniedz kredita atlikumu.
Nemot véra iedzivotdju ienakumu kritumu un bezdarba limena pieaugumu, lielai
dalai iedzivotaju norekinaties par kreditiem ir ievérojami griitak vai pat neiesp&jami.
Pedgjo divu gadu laika ir piecaudzis kredita atmaksas kavétaju skaits.

Kops 2009. gada septembra sérijveida dzivoklu tirghl ir noverojams neliels cenu
piecaugums, kas var liecinat, ka zemakais punkts cenu zina jau ir pagatne. Neskatoties
uz visparéja ekonomiska stavokla neuzlabosanos, negativu nodarbinatibas statistiku,
ka arT to, ka banku izsniegto hipotekaro kreditu apjoms samazinas, dzivoklu cenas ir
parsniegusas 500 eiro atzimi par vienu kvadratmetru.

2000

= .. . _ 2
1800 -;ﬁmmdldlmﬂklu—cma—pa—Lm—,

1400 / \

1200 / \

1000 / \
A \

800 .
/ \ — SErijveida
600 N .~ dzivokju
400 cena par
_/-/ m?
200
0 L L T T T T T T T T e T
© O o o o N M oM g g N WY WY~~~ 00 a0
8858383¢8583833853385538333
SIEZEZEZEZEIEIEZEZiic

1. att. Serijveida dzivoklu cenas Riga [11; 12]
Serial apartment prices in Riga

Avots: veidojusi autori.

Tautsaimniecibas stavokla ietekme uz nekustama ipasuma tirgu

Ekonomika valsts m&roga attistas ka vienots veselums, un izmainas viena nozarg
rada izmainas arT kada cita. ArT nekustama Tpasuma tirgus ir saistits ar tautsaimniecibu,
iedzivotajiem un procesiem valstl. Nemot véra So saikni, ka arT to, ka nekustama
TpaSuma tirgus attistas, ietekméjoties no argjiem faktoriem, ir iesp&jams noteikt
virzienu, kada notiek procesi nekustama ipasuma tirgli. Latvija argjie ekonomiskie
faktori, kas ietekm@ nekustama TpaSuma tirgu, ir attistjjusies dinamiski, par to liecina
arT liela cenu amplitida nekustama TpaSuma tirgd. Operacijas ar nekustamo TpaSumu
2008. gada veidoja 17,5% no iekszemes kopprodukta [3].

»,Majoklu pieprastjums ir majoklu apjoms, ko majsaimniecibas kopa pieprasa
iegadaties par konkrétu cenu un ir sp&jigas to iegadaties. Normali — jo augstaka ir
cena, jo mazak darjjumu notiek, un otradi — jo zemakas cenas, jo vairak darjjumu.”
[7, 111. Ipp.]

,Pieprasijums par labu konkrétam majokla tipam ir atkarigs no daudzu faktoru
kopuma — no tadiem faktoriem, kas ietver kultiiru, dabisko un radito apkartgjo vidi,
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tehnologisko attistibu, valdibas politiku, iedzivotaju ienakumus, dzives cikla stadiju,
btivniecibu un zinasanas par ekam.” [7, 107. lpp.]

Amerikas Savienoto Valstu nekustama ipasuma investors un pétitajs Kreigs
Halls sava gramata Timing the Real Estate Market ir noteicis septinus faktorus, kas
tiesi ietekm& nekustama IpaSuma tirgu, ka arT rakstijis, ka, analiz&jot Sos faktorus,
ir iespgjams noteikt, ka attistisies nekustama IpaSuma tirgus. Latvija, nemot véra
problematiku ar lielo cenu amplittidu nekustama TpaSuma tirgt, ir svarigi saprast, kadi
faktori ietekmé So tirgu, un nakotn& censties izvairities no parak krasam nekustama
TpaSuma tirgus svarstibam, tadgjadi nepasliktinot iedzivotaju labklajibu.

Kreiga Halla septini faktori, kuri ietekm& nekustama ipasuma tirgus cenas:

- inflacija;

- aizdevumu procentu likmes;

- investiciju apjoms nekustama Tpasuma;

- nodarbinatibas Itmenis;

- imigracija un emigracija;

- attistibas progress konkrétaja teritorija;

- jauno objektu skaits [6, 15. lpp.].

Kreigs Halls Sos faktorus iedala nacionalajos un vietgja meroga faktoros. Latvija,
nemot vera tas nelielo teritoriju, ka arT ekonomisko vienotibu, $ads dalijums nav
aktuals. Inflacija, aizdevumu procentu likmes un investiciju apjoms tiek iedalits pie
nacionalajiem, bet pargjie — pie vietgéja méroga faktoriem.

»Nekustama TpaSuma tirgu ietekm&joSos faktorus nepiecieSams saprast katru
atseviski, bet to ietekmi realaja dzivé — ka visu faktoru kopgjo ietekmi. Lietojiet
savas zinaSanas par atseviSkiem faktoriem, lai paredz&tu to ietekmi uz citiem. Ja jus
saprotat katru faktoru atseviski, jums ir lielakas iesp€jas saprast to kopgjo ietekmi uz
nekustama Tpasuma tirgu.” [6, 40. lpp.]

Lai analiz€tu nekustama ipaSuma tirgus cenas, var analizét ari faktorus,
kas ietekm@ pieprasfjumu un piedavajumu nekustama Tpasuma tirgd. Nosakot
pieprasijuma faktorus, var noteikt, ka mainisies nekustama Ipasuma tirgus, mainoties
argjiem faktoriem.

»Ekonomiskie un demografiskie faktori, kas ietekm& nekustama Ipasuma un
dzivojamo platibu pieprasijuma Itmeni, ir $adi:

- jaunu majsaimniecibu veidoSanas;

- vecuma sastavs majsaimniecibas;

- majsaimniecibu ienakumi;

- kreditstavoklis;

- aizstajju cenas;

- IpaSuma uzturéSanas izmaksas;

- nakotnes skatTjums;

- sezonalitate.” [8, 125. lpp.]
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Sie faktori nav vienigie, kas ietekm& nekustama Tpasuma tirgu, tadu ir daudz,
bet svarigi ir saprast galvenas ietekmes zonas un noteikt svarigakos faktorus, kas
ietekm& nekustama Tpasuma tirgu Latvija. Faktori, ko nevar analiz&t ka periodisku
vai citadi mainigu paradibu, ir arkartas faktori. Par tadiem var uzskatit karus, licla
meéroga avarijas un tamlidzigus. Amerikas Savienotajas Valstls par $adu faktoru,
kas ietekm&ja nekustama TpaSuma tirgu, uzskata 2001. gada 11. septembra teroristu
uzbrukumu, bet tas, protams, nav vienigais faktors.

Bezdarbs

Latvija bezdarbs ir kluvis par vienu no svarigakajam ekonomikas problémam.
2008. gada maija bezdarba Itmenis Latvija bija 4,8%, un tas bija viens no zemakajiem
raditajiem Eiropas Savieniba, tacu 2009. gada beigas bezdarba Iimenis sasniedza
16% — tie ir 180 tikstosi ekonomiski aktivo iedzivotaju [10]. Bezdarbs kops 2008.
gada vidus ir palielinajies katru ménesi, radot Latvija gan ekonomiskas problémas,
gan ar1 socialo spriedzi. Bezdarbs ka makroekonomiska probléma ir pétita daudz,
bet $aja gadijuma ir svarigi noteikt bezdarba ietekmi uz nekustama ipasuma tirgu, lai
analiz&tu ta ietekmes apmérus.

,Nodarbinatiba ir ekonomikas pamatprobléma, kas izraisa arT plasu socialo un
politisko rezonansi. Bezdarbs ietekm@ razoSanas apjomu, $1 bezdarba izmaksas ir
nosakamas, bet visai problematiski ir izmeérit bezdarba socialas, psihologiskas vai
moralas sekas.” [1, 190. Ipp.]

,,Pastav vairaki iemesli, kap&c bezdarbs tiek uzskatits par socialu un ekonomisku
problému. Viens no iemesliem ir, ka bezdarba paradiSanas atspogulo resursu zaudg-
jumu ekonomika kopuma. Ja bezdarbnieki biitu nodarbinati, tad pre¢u un pakal-
pojumu razo$anas apjoms ekonomika butu lielaks. Valdibas izdevumi bezdarbnieku
pabalstiem biitu mazaki, nodoklu likmes, lai finansétu valdibas izdevumus, ari biitu
zemakas. Bezdarbam izztidot, ikvienam kliitu labak.” [2, 8. Ipp.]

Lai attistttos nekustama Tpasuma tirgus, it ipasi dzivojamo platibu tirgus, ir svarigi,
lai iedzivotaju nakotnes skatTjums biitu pozitivs un cilveki uzskatitu, ka tuvakaja, ka
arT talakaja nakotn€ nav gaidami ne ekonomiski, ne politiski satricinajumi. Bezdarbs
ir viens no faktoriem, kas tiesi ietekmé iedzivotaju labklajibu un iedzivotaju nakotnes
skatfjumu.

,,Bezdarbs bitiski ietekmé arT socialos aspektus: pazeminoties dzives [Tmenim,
degradgjas ari sabiedribas morales kritériji. Ka liecina analize, ekonomiskas depresijas
perioda palielinas noziegumu un pa$navnieku skaits, saslimstibas, gimenu izir§ana
utt. Bezdarbs nav tikai skaitli statistika vai t€ma ekonomikas teorija. Tas ir Soks
bezdarbnieka gimenes locekliem, jo 1idz ar to vini zaudg socialo statusu. Sabiedribai
kopuma tas atnes zaud&jumus, ko nevar atgiit, jo darbu nevar uzkrat un izmantot.
Bezdarbs nozimé zemaku dzives Iimeni sabiedribai kopuma.” [5, 103. Ipp.]

,Bezdarbs visupirms nozimé, ka netiek pilniba izmantots, daléji paliek dika
»Cilvéciskais kapitals”, viens no aktivakajiem raZzoSanas resursiem. Tadgjadi
realais kopprodukts ir mazaks par potencialo, kas samazina iedzivotaju patérinu un
uznémejiem investiciju iesp&jas. Pastavot ilgstoSam bezdarbam, tiek zaudétas darba
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iemanas un kvalifikacija. Rodas neatgriezeniski tautsaimniecibas zaud&umi lielos
apméros.” [4, 148. lpp.]

Latvija bezdarbs saka palielinaties pec ekonomisko problemu iezimesanas, lidz
ar to paslaik esoSais bezdarbs parsvara ir uzskatams par ciklisko bezdarbu.

,,Cikliskais bezdarbs ir saistits ar ekonomiska cikla izmainam. Ekonomiskas
recesijas perioda, sasaurinoties razoSanai, pieprasijums péc darba samazinas, rodas
cikliskais bezdarbs, kura apjoms ir atkarigs no darba algas elastibas attieciba pret
darba pieprastjumu izmainam.” [1, 191. lpp.]

Svarigi butu saprast, tiesi kade] bezdarbs ir tas, kas var ietekmé&t nekustama 1pa-
Suma tirgu. Lai to saprastu, biitu jaanalizé nekustama TpaSuma tirgus pieprasijuma
faktori, ka arT janosaka bezdarba socialekonomiskas sekas. Bezdarba sekas ir so-
ciala spriedze, ekonomiska spriedze, iedzivotaju nakotnes skatfjuma pasliktinasanas,
iedzivotaju ienakumu Itmena samazinasanas, emigracijas palielinaSanas, jo cilveki
izcelo uz regioniem ar labaku darbaspéka pieprasijumu, ka ari citas parsvara ne-
gativas tendences.

Starp nekustama IpaSuma pieprasijuma faktoriem loti spécigi faktori ir maj-
saimniecibu ienakumi, ka arT iedzivotaju nakotnes skatfjums, kas tiesi saistas bez-
darba problematiku. Ilgaka perioda bezdarbs ietekmé arT citus faktorus, pieméram,
demografiju, kas arT ir viens no nekustama Ipasuma pieprasijumu ietekmé&josiem
faktoriem.

»Ekonomiskas un demografiskas vides izmainas ietekmé nekustama ipasuma
vertibu. Ekonomiskas un demografiskas vides rezultéjosa ietekme var tikt pa-
radita, lietojot pieprasijuma un piedavajuma analizi. Izmainas ekonomiskaja un
demografiskaja vide ietekmé& nekustama IpaSuma tirgus pieprasijuma un piedavajuma
kausus.” [8, 125. Ipp.]
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2. att. Serijveida dzivoklu cenas Riga un bezdarba limenis [3; 11; 12]
Serial apartment prices in Riga and the unemployment level

Avots: veidojusi autori.
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,Viens no spécigakajiem faktoriem, kas ietekmé pieprasfjumu p&c nekustama
fpasuma tirgus objektiem, ir nodarbinatiba. Sis faktors tiesi korele ar dzivoklu
noslogotibas Iimeniem, pardosanas cenam par kvadratmetru, viengimenes dzivojamo
maju cenam un to Tres cenam, ka arT ar ofisu noslogotibas ITmeniem.” [6, 74. Ipp.]

Nemot véra makroekonomikas teoriju un konstatétos faktus nekustama TpaSuma
tirgl Latvija, blitu veérts apskatit, kada sakariba pastav starp nekustama Ipasuma
tirgus cenam, Saja gadijuma serijveida dzivok]u tirgus cenam, un bezdarbu.

Aplukojot 2. attelu, kura att€lota bezdarba limena dinamika no gadsimta sakuma
l1dz §im bridim, ka arT s€rijveida dzivoklu tirgus cenu dinamika par $o pasu periodu,
var saskatit zinamas sakaribas. Var secinat, ka Sie faktori korele pretgji, t. i., var
novérot, ka bezdarba limena samazinasanas notiek vienlaikus ar cenu kapumu
nekustama TpaSuma tirgdi, ka arT pret&ji. Atte€la gan ir redzams, ka Sie pagrieziena
punkti nesakrit pilniba, respektivi, ir nobide laika.

Kops$ 2009. gada rudens sérijveida dzivoklu tirgli ir novérojama atkopSanas,
respektivi, seérijveida dzivoklu cenas Riga palielinas, tacu bezdarbs joprojam
turpina pieaugt. Sada situacija var izveidoties gadijuma, kad faktori, kas pozitivi
ietekmé& nekustama IpaSuma tirgus objektu cenas, ir specigaki par tiem, kas $Ts
cenas ietekmé negativi. Bezdarba [imenis ir tikai viens no faktoriem, kas ietekmé&
So tirgus segmentu. V&l viens nozimigs apstaklis, vértgjot kada faktora ietekmi
uz nekustama TpaSuma tirgu, ir tas, cik daudz Sis faktors var ietekmét p&tamo
paradibu. Piem@ram, var rasties situacija, kad kads negativs faktors rada negativu
ietekmi petamajai paradibai, bet maksimala ST faktora ietekme ir ierobezota. Lidziga
situdcija ir izveidojusies Latvija — ka redzams, lai ar faktiskais bezdarba Iimenis
krietni parsniedz dabisko, sabiedriba valda sociala spriedze, ienakumu Iimenis ir
samazinajies, s€rijveida dzivoklu tirgus cenas vairs nesamazinas, bet no 2009. gada
oktobra pat ir novérojams neliels picaugums. Tas nozimé, ka ir citi faktori, kas
pozitivi ietekm€ $o tirgu un slape negativo ietekmi no bezdarba limena pieauguma.
Ka nozimigs apstaklis blitu janem véra arT nekustama TpaSuma minimala iesp&jama
cena, kas izriet no nekustama TpaSuma aizvietoSanas izmaksam, ka arT iespgjamiem
ienakumiem, ko var€tu git, $adu objektu iznomajot. Pastavot noteiktiem apstakliem,
pieméram, ar maksimali negativu ekonomisko ietekmi, viena br1d1 radisies situacija,
kad argja ekonomiska stavokla negativa iedarbiba vairs nevar negativi ietekmét
nekustama TpaSuma tirgus objektu cenu vai ar §1 ietekme ir nieciga.

»davu ieguldijumu ekonomisko ciklu prognozeésana dod ari atpaliekoSie
indikatori: nodarbinatiba un inflacija. Ekonomisko ciklu svarstibu izp&té nozime ir
atsevisku faktoru stabilitates analizei. Tatad ir iesp&ja prognozét ekonomiskos ciklus,
tom@r ne pilniba, jo impulsi — faktori ir visai daudzveidigi un to impulsi — c€loni —
pilniba neizzinati.” [1, 182. Ipp.]

,Nekustama Tpasuma tirgus cikls sastav no cenu svarstibas no cenas zemaka
punkta lidz augstakajam punktam un tad atkal atpakal uz zemako punktu. Dazreiz
cenas m&dz but atslabuma periods augstakaja vai zemakaja cenu punkta, ka ari
dazreiz Sis periods ir 1ss.” [6, 9. Ipp.]

Nekustama Tpasuma cikli eksisteé un attistas lidzigi ka ekonomikas attistibas
cikli, tacu tie ne vienmér sakrit, bet var ari sakrist. Nodarbinatiba un bezdarbs ir



18 EKONOMIKA. VADIBAS ZINATNE

nozimigi faktori, kas iespaido nekustama Tpasuma tirgus ciklus, ka arT biitiski ietekmé
pieprasijumu nekustamo Tpasumu tirgi.

»Stabila nodarbinatiba vai nodarbinatibas pieaugums ir viens no pozitivakajiem
faktoriem dzivojamo platibu tirgd. Jaunas darbvietas rada pieprasljuma pieaugumu
péc dzivojamas platibas. Ja tuvakaja laika ir planojams nodarbinatibas picaugums,
TpaSuma esoSos majoklus nevajadzetu pardot, vai arT vajadzEtu tos iegadaties.”
[6, 84. Ipp.]

Inflacija
,Ar inflaciju ekonomikas teorija saprot visparéju cenu limena celSanos vai arl
naudas vertibas kriSanos ilgstosa laika perioda.” [5, 87. lpp.]

,»,Viens no svarigakajiem raditajiem, kas raksturo ikvienas valsts ekonomiku, ir
inflacija. Ja nodarbinatibas ltmenis atspogulo ekonomikas dinamiku, tad inflacija
norada uz ekonomikas stabilitati. Cenas ir viens no galvenajiem faktoriem, kas
ietekmé ekonomikas stabilitati. Cenas nav pastavigas, tas mainas, bet cenu mainiba
vel nav inflacija.” [1, 182. Ipp.]

Inflacija Latvija 2008. gada sasniedza maksimumu pédgjas desmitgades laika
(17,9%) un kops ta briza ir samazinajusies faktiski katru ménesi. Kops 2009. gada
decembra inflacija vairs nav novérojama, bet ir novérojama deflacija 1,2% apmera,
tacu 2010. gada janvari deflacija bija novérojama jau 3,1% liment [3]. Nekustama
Tpasuma tirgus objektu cenas ir saistitas ar ienakumiem, ko iesp&ams git no §1
nekustama TpaSuma, to izirgjot, respektivi, nomas ienémumi ietekmé objektu cenas,
bet tas, protams, nav vienigais ietekmes faktors. Nekustama TpaSuma objektu
Tpasnieki Tres maksas ien@mumus censas noturét inflacijas pieauguma Itment, attiecigi
palielinot Tres maksas. Deflacijas apstakli, ka arT nekustama IpaSuma tirgus objektu
cenas parak augstas inflacijas apstaklos tiek ietekm&tas negativi, tacu mérena inflacija
nekustama TpasSuma tirgus cenu ietekm@ pozitivi. Latvija gan $ada sakariba pedgjos
gados nebija noverojama, tacu tas nozim& nevis to, ka §T sakariba ir nepareiza,
bet gan to, ka nekustama Tpasuma tirgus objektu cenas $aja perioda ietekmgja citi
spécigaki faktori. Inflacija raksturo ekonomikas stabilitati, bet ekonomikas stabilitate
ir svarigs faktors, lai nekustama IpaSuma tirgus attistitos.

,Mérena inflacija (1-10%). Sadam inflacijas ITmenim ir neitrala ietekme uz
majoklu tirgu. Leémumi par Tpasumu iegadi ka investiciju buitu japienem, balstoties
uz citiem apstakliem.” [6, 83. Ipp.]

Nekustama Tpasuma tirgu inflacija ietekmé& tadel, ka ta iespaido ekonomisko
stabilitati, savukart nekustama Ipasuma tirgum ekonomiska stabilitate ir viens no
priekSnosacijumiem ta attistibai. Augstas inflacijas periodos sabiedriba Iémumu
pienemsana atskiras no normaliem apstakliem, ka arT tiek ietekméts cilveku skatijums
uz nakotni un kapitala precu iegadi.

Inflacija ietekm@ Tpasuma uzturéSanas izmaksas, respektivi, pastavot augstam
inflacijas limenim, TpaSumu uzturé$anas izmaksas pieaug, protams, tas biitu jaskata
konteksta ar iedzivotaju ienakumu limena izmainam. Inflacijas limenis ietekmée
arT nekustama Tpasuma ires ienakumus, tacu ar nosacijumu, ja pargjie faktori, kas
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iespaido Sos ienakumus, nav spécigaki. L1dz ar to inflacija var ietekmé&t arT nekustama
Tpasuma tirgus objektu cenu.

Inflacija tiesi ietekm& nekustama Tpasuma aizvietoSanas izmaksas, kas ietekmé
TpaSuma izmaksas. Ja izmaksas, kas saistitas ar jaunam ekam, pieaug, tad pieaug arT
esoso eku cenas. Deflacijas periodos notiek pretgjais.” [6, 58. Ipp.]

Inflacija biatisku iespaidu atstaj arT uz nekustama IpaSuma tirgus objektu
aizvietoSanas izmaksam, respektivi, buvniecibas izmaksam, un aizvietoSanas iz-
maksas tieSi ietekm& arT nekustama ipaSuma tirgus objektu cenas. Tada sakariba
pastav, jo pasreiz€jo objektu cenas tiek vertetas pec to aizvietoSanas izmaksam,
un, ja aizvietoSanas izmaksas ir zemakas, tad nekustama IpaSuma cenas samazinas,
savukart, ja bivniecibas izmaksas ir augstakas neka pasreiz€jo objektu iegade, tad
uzbiivéto nekustama Tpasuma objektu cenas samazinas.

Inflacija batiski ietekme arT krediteSanu. Normalos apstaklos naudas aizdevejs
novértés inflacijas Iimeni pirms naudas aizdoSanas, un liclakaja dala gadijumu
aizdevumu procentu likmei biis jabiit augstakai par inflacijas [imeni. Ja ir zema
inflacija, ar resursu normalu pieejamibu aizdevumu procentu likmes biis zemakas
neka lidzigos apstaklos un ar augstu inflaciju. Ja aizdevums pemts ar fiksétam
aizdevumu procentu likmém, kas ir nosaciti zemas, pastavot salidzino$i augstam
inflacijas [imenim, var rasties aizdevéjam labveliga situacija.
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3. att. Serijveida dzivoklu cenas Riga un inflacija [3; 11; 12]
Serial apartment prices in Riga and inflation

Avots: veidojusi autori.

Grafika att€lota inflacijas dinamika p&d&jo desmit gadu laika, ka ar sérijveida
dzivoklu tirgus cenu dinamika Riga Saja pasa perioda. Redzams, ka inflacijas
picauguma periodi ar nobidi laika sakrit ar s€rijveida dzivoklu tirgus objektu cenu
izmainam.

Inflacijai esot mérenos apmeros, tas ietekme blis sameriga un ne parak liela.
Tacu var rasties situacija, kad inflacija ir loti augsta un nauda savu veértibu zaude
parak atri, tad inflacija bis viens no galvenajiem faktoriem, kas ictekmés nekustama
Tpasuma tirgus objektu cenas, jo pardevéji negrib&s zaudet par ipaSumu iegiito naudu
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inflacijas d€| un cenas laikus ier€kinas inflacijas procentu. Lidziga situacija ir ari
biivnieciba.

P&tot inflacijas ietekmi Latvija, nozimigs apstaklis, kas butu janem véra, ir
valiita, kada notiek lielaka dala darfjumu Saja segmenta, ka arT valiita, kada tiek
izteikta objektu vertiba, lai tos salidzinatu, vai valita, par kadu objekts tiek izlikts
pardosana. Latvija valiita, kada notiek lielaka dala darfjumu, ir eiro.

Secinajumi

Nekustama TpaSuma tirgus objekti, it Tpasi dzivojamo platibu tirgus un §T tirgus
objekti, ir nozimigi katram valsts iedzivotajam, jo bez dzivesvietas cilvéka normala
eksistence nav iedomajama. Tadgé| arT 1 tirgus objektu izmainas un cenu svarstibas
dzivojamo platibu tirgii ietekm@ loti daudzus cilvekus. Nemot veéra So ietekmi,
izmainas nekustama TpaSuma tirgi iespaido ari citas nozares, tapéc nekustama
TpaSuma tirgus pétisanai biitu javelta liela veriba.

Saja raksta apskatito faktoru dinamika, bezdarba un inflacija var saskatit zinamas
sakaribas ar to, ka mainas nekustama TpaSuma tirgus raditaji. Protams, ST ietekme
nav absoliita, ta tikai iezZImé& gaidamos attistibas virzienus, tapat iespgjama kada cita
specigaka faktora ietekme, kas apslape, pieméram, bezdarba limena negativo vai
pozitivo ietekmi, tacu gan vietgja un arvalstu literatlira, gan arT realos piemeros no
dzives var novérot, ka faktoru mijiedarbiba pastav un ka bezdarbs un inflacija ir
vieni no tiem faktoriem, kas var ietekm@t procesus nekustama TpaSuma tirgd.

Bezdarba limena pieaugums atstaj negativu ietekmi uz nekustama ipasuma tirgus
cenam, respektivi, rada apstaklus, kas samazina nekustama Tpasuma pieprasjjumu.

Meérens inflacijas Itmenis (ITdz 10%) rada mérenu ietekmi uz nekustama Tpasuma
tirgu, tacu inflacija virs 10% jeb deflacija nekustama Tpasuma tirgus cenas ietekmée
negativi.

Zinot $adas sakaribas, ir iesp€jams izdarit secinajumus par nozares attistibas
iesp&jam nakotng.
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Summary

The article discusses the influence of a variable external economic environment on
the real estate market in Latvia. In the last decade, the economic environment in Latvia
has been changing constantly, and the real estate market has developed rapidly and
experienced great price fluctuations.

The article inspects the real estate market of the last decade as well as the
unemployment and inflation dynamics during this period. The object of the research was
the serial apartment market.

As a result of the research, we concluded that both unemployment and inflation
influence the prices of real estate and promote cyclical development. The research is
based on analysis of research literature and information gathered by the authors.

Keywords: real iestate market, real iestate market prognosis, economic cycles,
unemployment impact.
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Agregéta un dezagregéta faktoru modelu pieeja IKP
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S raksta mérkis ir noteikt, vai dezagregéta pieeja ir precizaka iekizemes kopprodukta (turp-
mak — IKP) prognozesana neka agregéta pieeja. Lai parbauditu So apgalvojumu, izmantots
Stoka—Vatsona faktoru modelis. IKP tiek dezagregéts gan no izlietojuma puses, gan no
razoSanas puses. Lidz ar to divu veidu pieejas sniedz plasaku skatu uz dezagregéto IKP
un salidzinasanas iesp&jam. Model€Sanas procesa izmantoti operativie ménesa dati, t. i.,
apsteidzosie indikatori IKP prognozesana.

Arpus izlases prognozgsanai izmantotas reala laika datubazes, un precizitates mérisanai autors
izmantojis plasi lietojamo raditaju — vidgjo kvadratisko prognozesanas kladu.

Atslégvardi: faktoru modelis, arpus izlases prognozesana, dezagreg€ta pieeja, reala laika
datubaze.

Ievads

Dezagregeta IKP komponentes neapSaubami satur vairak informacijas par valsts
ekonomisko aktivitati neka agregétais IKP pats par sevi. So papildu informaciju varétu
izmantot IKP analiz€ un prognozesana. Jautajums tikai, vai §1 papildu informacija
sniedz bitisku ieguldijumu un/vai dezagreggtais IKP uzlabo prognoz&sanas spéju,
modelgjot un prognozgjot katru komponenti atseviski.

Lai parbauditu So apgalvojumu, petijuma analizéts Latvijas IKP. Prognozesana
izmantots plasi lietojamais Stoka—Vatsona faktoru modelis. IKP tiek dezagregéts no
izlietojuma un razo$anas puses. Lidz ar to divu veidu pieejas sniedz plasaku skatu uz
dezagregeto IKP un salidzinasanas iesp&jam.

Modelgsanas procesa izmantoti operativie ménesa dati par galvenajiem makro-
ekonomiskajiem raditajiem valst: plaso naudu, ripniecibas izlaidi, tirdzniecibas
apgrozijumu, inflaciju un bezdarba limeni, valsts konsolidéta kopbudzeta datiem,
eksportu un importu, biznesa un paterétaju aptaujam. Lai veiktu arpus izlases
prognozesanu, sastadita reala laika datubaze, kura ieklautas reala IKP dazadu periodu
laika rindas.
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Dati

Faktoru modelu analiz€ un prognozesana ka izskaidrojosie mainigie izmantoti
ménesa dati par galvenajiem makroekonomiskajiem raditajiem valsti: plaso naudu,
ripniecibas izlaidi, tirdzniecibas apgrozijumu, inflaciju un bezdarba Itmeni, valsts
konsolidéta kopbudzeta datiem, eksportu un importu, biznesa un patérétaju aptaujam.
Kopuma izmantoti 30 mainigie laika posma no 1996. gada janvara lidz 2009. gada
novembrim. Parsvara ta ir operativa informacija, kas ir pieejama pictickami atri no
paris dienam Iidz pusotram mé&nesim kop$ attieciga ménesa beigam. K. Benkovskis
(2008) sniedz visaptverosu informaciju par ménesa datu izdevumiem un operativo
datu pieejamibu valsti, ka arT diskuté par savlaicigas informacijas nepiecieSamibu un
nozimi tautsaimniecibas analizg.

Faktoru modelu pé&tijumos parasti tick izmantots liels skaits makroekonomisko
raditaju (vairak par 100), pieméram, Dz. Stoka un J. Vatsona (2002) pé&tijuma
izmantoti 215 mainigie, V. Ajevska un G. Davidsona (2008) — 126 mainigie. Daudzie
makroekonomiskie raditaji tick lietoti, lai p&c iesp&jas maksimali aptvertu visus
ekonomiskas aktivitates avotus. Tomer daudzi p&tijumi rada, ka lielaks skaits mainigo
atskirigi ietekm& prognozgsanas precizitati — ne tikai paaugstina, bet arT samazina to.
Nesen veiktie pétijumi pierada So apgalvojumu [4; 5]. Ta ka optimala mainigo skaita
noteikSana un izvéle nav $T pétijuma mérkis, autors izvélgjies gan reala sektora, gan
finansu sektora galvenos makroekonomiskos raditajus par ekonomiskas aktivitates
dzingjspeku.

Agregeta un dezagreggta IKP dati ir pieejami ceturks$nu griezuma laika posmam
no 1996. gada lidz 2009. gada 3. ceturksnim. Ta ka pétijuma uzdevums ir salidzinat
dazadu pieeju (t. 1., gan agregéto, gan dezagregéto) sp&ju prognozet IKP, ir izveidota
IKP komponensu datubaze gan no izlietojuma, gan no razoSanas puses:

* no izlietojuma puses: privatais patérins (C), valsts patérins (G), bruto

investicijas (ieskaitot krajumu izmainas) (I), eksports (X) un imports (M);

* no razoSanas puses péc NACE 1.1 klasifikacijas: lauksaimnieciba (A),
zvejnieciba (B), ieguves riipnieciba (C), apstrades riipnieciba (D), elektro-
energija, gazes un udens apgade (E), buvnieciba (F), vairumtirdznieciba
un mazumtirdznieciba (G), viesnicas un restorani (H), transports un sakari
(D), finansu starpnieciba (J), operacijas ar nekustamo ipasumu (K), valsts
parvalde (L), izglitiba (M), veseliba (N), pargjie komunalie, socialie un in-
dividualie pakalpojumi (O).

Dazos pétijumos jau vertéta dazadu modelu prognozetspgja Latvijas reala IKP
noteikSana, izmantojot pseidoreala laika analizi [1; 7], lai gan tajos dal&ji simul&tas
reala laika situacijas, ignoréta IKP un citu laika rindu parskatiSanas iespgja. Tacu
ekonomiskas politikas veidotaji un uznémgji izmanto prognozes, kas sagatavotas,
pirms kltst zinami datu parskatiSanas rezultati. Tapec datu parskatiSanas ietekmes
novertésana ir bitiska Tstermina prognozu ticamibas parbaudei.

Latvijas reala IKP ceturksna dati tiek publiskoti 70. diena p&c parskata perioda
beigam. Tas nozimé, ka IKP raditaji kltist pieejami ar vairak neka divu ménesu nove-
losanos. Turklat IKP dati paklauti parskatiSanai péc Nacionalas kontu sistémas at-
likumu gada izlidzinasanas. Sakot ar 2007. gadu, Centrala statistikas parvalde (CSP)
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publicg arT reala IKP gada pieauguma atro novert&jumu, kas balstits uz pieejamiem
statistiskajiem datiem un ekonometriskajiem modeliem. Sadi noveértgjumi tiek
publiskoti 40. diena p&c parskata perioda beigam un tadgjadi pieejami vienu ménesi
pirms pirmas datu publiskosanas. Tomér atro novertéjumu veésture ir parak Tsa, lai tos
izmantotu sistematiska analize, un reala IKP provizoriskie novertejumi $aja petijjuma
nav nemti vera.

Lai veiktu reala laika prognozetsp&jas analizi, izveidota reala laika datubaze,
kura ieklautas reala IKP dazadu periodu laika rindas. Tatad netiek izmantota tikai
viena pedgja IKP datu laika rinda, bet katram ceturksnim tiek veidota sava IKP datu
laika rinda. ST datubaze palidz atrast attieciga laika posma analizei nepiecieamos
vesturiskos IKP raditajus. Turklat §1 reala laika datubaze atspogulo IKP datu
korekcijas un to veikSanas laiku. Dazadu IKP datu publikaciju salidzinajums dots
attela.

8.00 -

6.00 -

4.00 -

0.00 -
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Attels. Dazadu IKP datu publikaciju salidzinajums. IKP ceturk$nu pieauguma tempi
salidzinamas cenas, sezonali izlidzinati dati
Comparison of different GDP data collections. Quarterly growth rates of GDP in constant
prices, seasonally adjusted data

Avots: ZImgjis autors.

Attels atspogulo dazadu IKP publikaciju revizijas un to lielumu. Vislielaka IKP
datu revizija notika 2008. gada decembri, kad CSP parrekinaja datus kedeto rindu
veida.

Datubaze tiek sagatavota, izmantojot CSP ceturksna biletenu ,Latvijas
makroekonomiskie raditaji”’. Ta ietver 24 dazadu periodu reala IKP ceturksna datus,
sakot ar datiem, kas bija piecejami 2004. gada janvara sakuma (1995. gada 1. cet. —
2003. gada 3. cet.), lidz 2009. gada decembra sakuma pieejamiem datiem (1995. gada
1. cet. — 2009. gada 3. cet.). Lidziga datubaze tiek izveidota arT reala laika datiem pa
IKP komponentém no izlietojuma un razosanas puses.



A. Bessonovs. Agregéta un dezagreggta faktoru modelu pieeja IKP prognozu .. 25

Modelis

Peétfjuma izmantots Stoka—Vatsona faktoru modelis [8; 9]. Faktoru modela
galvena ideja ir reducét lielo skaitu mainigo N faktoru skaita ¢ ta, lai ¢ biitu daudz
mazaks neka mainigo skaits N (¢ << N). Lidz ar to katru mainigo i = /,..., N
faktoru analiz€ varam izteikt ka divu nenovérojamo ortogonalo elementu summu:
kopgja komponente un idiosinkratiska komponente (2.1). Kop&ja komponente tiek
izskaidrota ar izveletiem faktoriem ¢, savukart idiosinkratiska komponente ir katra
mainiga specifiskais Soks:

X, =L e, R

kur

X, =X, Xy --0r X)) vektors ar dimensiju (N x 1);
f ir (q x 1) faktoru vektors;

A(L) ir (1 x q) faktoru svaru laga operators;

e, ir idiosinkratisko komponenSu kluida;

e, =(e,€,, ..., e ) ir (N x 1) vektors.

Vienadojums (2.1) ir dinamiska faktoru modela pieraksts, jo tiek izmantotas
faktoru novelotas vertibas un parametri ir atkarigi no laika.

Sekojot DZ. Stoka un M. Vatsona metodologijai, pienemam modela formu
vienadojumos (2.1) un (2.2), lai prognoz&tu y laika rindu:

Y, =B+ vy, + e, (2.2)

kur

Ve ir j-ta perioda prognoz€jama skalara vertiba laika periodam ¢ kur
t=1,..., T,

B(L), y(L) ir laga operatori,

E(e, ;| Xo £y X £ ¥ ) =0

17 t-17 Tt-2°

Galvena probléma faktoru mode]u novértésana ir faktoru skaita ¢ noteikSana no
datu kopas X. Tapec, lai novertetu modeli, parasti piepem galigas kartas polinomus
un parformulé modeli statiska forma vienadojumos (2.3) un (2.4) (pilno statiska
modela izvedumu sk. [6]).

=3 L
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P .
rL)y=Y7,L
j=0
P .
A(L)y=Y 2L
j=0

Galiga polinoma noteik$ana lauj modeli parrakstit $ada forma:

Yy =BF +yL)y, +u,, (2.3)
X, =AF +e, (2.4)
kur

F,=(ff\ . £ ) ir (r x 1) dimensiju vektors ar r = g (p + 1), kur$ satur visus
faktorus un to novélotas vértibas;

Air (N x r) faktoru svaru matrica, kur i—ta rinda ir (4, 4, ,..., ip);

B =By By ss B) ir (1 % 1) dimensiju vektori;
e, ir (N x I) idiosinkratiskas kliidas.

Statiska modela prieksrociba ir ta, ka to var novertét, izmantojot galveno kom-
ponensu metodi. Ar galveno komponensu metodes palidzibu mainigo kopas dimen-
sija N tiek reducéta uz » dimensiju (» < N). Galveno komponensu analize risinama
ar Tpasvektoru palidzibu, kuri atbilst r lielakajam, dilstoSaja seciba sakartotajam
Tpasvertibam.

Ta ka $aja petijuma galvena ir laika rindas prognoz&$ana, jadefin€ prognozgjamas

laika rindas vienadojums:

v =a, + B, +7,(L)y, (23)

v =a, + B (LF, +7,(L)y, (2.6)

Vienadojums (2.5) parada sakaribu y vértibas prognozé$anai vienam periodam
uz prieksu, bet vienadojuma (2.6) tiek paradita sakariba A-periodu prognozésanai uz
priekSu. Prognozgjama y,,, vertiba ir atkariga no faktoru kopas /', un no pasas y, laga
vertibam.
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Metodes un piepémumi

IKP no razosanas puses model@ts, izmantojot mazaku skaitu kategoriju, tada
veida apvienojot p&c funkciju vai darbibas veida Iidzigas nozares viena. Pamatojums
sadai pieejai ir tads, ka ne vienmer var atrast izskaidrojosos mainigos vai pietickami
operativu informaciju konkrétai nozarei model&sanas vajadzibam. Apvienojot nozares
mazakas kategoriju grupas un talak lietojot prognozéSanas metodes, teorétiski ir
iesp&ja samazinat prognozésanas kliidas nozaru triikstoso izskaidrojo$o mainigo dgl.
Pétfjuma izmantotas astonas kategoriju grupas:

* zemkopiba: lauksaimnieciba un zvejnieciba (AB);

*  kopgja razosana: ieguves rupnieciba; apstrades riipnieciba; elektroenergija,

gazes un tidens apgade (CDE);

*  bivnieciba (F);

e vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba (G);

e transports un sakari (I);

» sabiedriskie pakalpojumi: valsts parvalde, izglitiba, veseliba (LMN);

* pargjie komercpakalpojumi: viesnicas un restorani, finanSu starpnieciba,
operacijas ar nekustamo Ipasumu, pargjie komunalie, socialie un individualie
pakalpojumi (HJKO);

e tirie nodokli: produktu nodokli minus produktu subsidijas (TS).

Visi dati ir sezonali izlidzinati ar X-12-ARIMA' metodi. Turklat IKP un
to komponensu datiem tiek izmantota X-12-ARIMA metode ar specifiskiem
parametriem, kurus izmanto CSP.?> Parametri attiecas uz sezonalo filtru un trenda
filtriem, datu transformaciju, ARIMA modela specifikaciju un Lieldienu efekta
korekciju. Ka rada prakse, specifiskas sezonalas izlidzinasanas metodes izmantosana
prognozesana lauj samazinat prognozeéSanas klidas un paaugstinat precizitati.

Sezonali izlidzinatas IKP komponentes no razoSanas puses astonam jaunizvei-
dotajam kategorijam tiek iegiitas netiesa veida, t. i., sezonali izlidzinot katru kompo-
nenti atseviski un talak sasummgjot tas viena.

Visi eksogénie mainigie ir diferenc@ti vai logaritméti un diferencéti atkariba no
datiem, padarot tos par stacionariem. Mainigajiem tiek iznemta sezonala komponente,
un tie tiek standartiz&ti ar videjo nulli un standartnovirzi viens.

Nemot véra datu public€Sanas 1pasibas, t. i., datu publicéSanas laiku no attieciga
ménesa beigam un laiku, no kura tiek publicéta dota laika rinda, katra laika momenta
ir piecjama nesabalanséta datu kopa. Piem&ram, novérojumi par plaso naudu
ir pieejami ménesi pirms tam, kad klust pieejami dati par eksportu un importu,
vai dazas laika rindas ir noverotas daudz vélak par 1996. gadu. Lai atrisinatu
nesabalansétas datu kopas problému, tiek izmantota gaidu maksimizéSanas metode

Pieejams: http://www.census.gov/srd/www/x12a/
Logaritmiska datu transformacija; vidgja korekcija; Lieldienu efekta korekcija (6 dienas); ARIMA
modela specifikacija: (010) (011); X-11 sezonalais filtrs: 3x3 slidoSais vid&jais; X-11 trenda
filtrs: 5 elementu Hendersona slidosais vidgjais.
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(angl. Expectations Maximization). Sikak par gaidu maksimizéSanas metodi skatit
Dz. Stoka un J. Vatsona pétijumu [9].

Gaidu maksimizeSanas metodes galvena ideja ir iterativs process un triikstoso
noverojumu novért€Sana ar galveno komponensu metodi. TrikstoSo noverojumu
vertibas ir pielidzinatas laika rindas vid&jai vertibai (Saja gadijuma tas ir nulles,
jo laika rindas ir standartiz€tas ar vid&jo nulli), lai iegttu sabalansétu datu kopu.
Talak datu kopa tiek novértéta ar galveno komponensu metodi un tiek iegtiti faktori
un faktoru svari. P&c tam datu kopa tick parvértéta, izmantojot faktorus un faktoru
svarus, un trukstoSie noverojumi tiek aizstati ar veértibam, kas ieglitas ieprieksgja
soli. Sada veida sakotngjiem datiem paliekot nemainigiem, bet mainoties triiksto§am
vertibam, kas nosaciti klast atkarigas no noverojamas datu kopas, tiek veikts
iterativs process, tikmeér trukstoSo vertibu izmainas kliist mazakas ka brivi izvelets
konvergences kriterijs, t. i., visai minimalas.

ARIMA (Auto Regressive Integrated Moving Average) modelu izvéle ir
balstita uz Svarca informativo kritériju (SIC). Autors ir norobeZojies ar AR un MA
komponentém maksimali [1dz ¢etriem katras komponentes lagiem. Tatad par labako
ARIMA modeli izvéléts modelis ar mazako SIC vertibu arpus izlases sakuma,
pienemot, ka ir zinama visa informacija tikai lidz arpus izlases prognozéSanas
eksperimentam. P&tljuma izmantoti divu veidu ARIMA modeli: ar Iidzigu lagu
struktliru un dazadu lagu struktiiru. Reprezentativos noliikos tiek paradits art RW
modelis (angl. Random Walk). ARIMA modelis ar fiksétu lagu strukttru ir modelis,
kura katrai komponentei tiek izmantota ta pati lagu struktiira ka agregétam ARIMA
modelim. Ar ARIMA modeli ar mainigu lagu struktiiru tiek domats modelis, kura
katrai komponentei ir sava specifiska lagu struktiira. Specifiska lagu struktiira tiek
iegita arT ar SIC kriteriju palidzibu arpus izlases perioda sakuma. Katrai komponentei
tiek piemekl&ts modelis ar mazako SIC kriteriju, un agregétais IKP talak izmantots
arpus izlases prognozesana. Lagu struktiira paradita 1.a un 1.b tabula. IKP agregetai
laika rindai tiek piemérots ARIMA (2,1,0) modelis.

l.a tabula
Dezagregéta pieeja no raZoSanas puses

Qutput approach

Specifikacija ar fiksétu
lagu struktiiru

Specifikacija ar

Komponente mainigu lagu struktiiru

Zembkopiba (A, B)

ARIMA (2,1,0)

ARIMA (3,1,3)

Kopgja razosana (C, D, E)

ARIMA (2,1,0)

ARIMA (1,1,3)

Biivnieciba (F)

ARIMA (2,1,0)

ARIMA (4,1,1)

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba (G)

ARIMA (2,1,0)

ARIMA (3,1,1)

Transports un sakari (I)

ARIMA (2,1,0)

ARIMA (2,1,4)

Sabiedriskie pakalpojumi (L, M, N)

ARIMA (2,1,0)

ARIMA (4,1,0)

Pargjie komercpakalpojumi (H, J, K, O)

ARIMA (2,1,0)

ARIMA (2,1,2)

Tirie nodokli (T, S)

ARIMA (2,1,0)

ARIMA (2,1,4)
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1. tabula
Dezagregéta pieeja no izlietojuma puses
Expenditure approach
Privatais paterins ARIMA (2,1,0) ARIMA (1,1,3)
Valsts patérins ARIMA (2,1,0) ARIMA (4,1,4)
Investicijas ARIMA (2,1,0) ARIMA (4,1,1)
Eksports ARIMA (2,1,0) ARIMA (3,1,1)
Imports ARIMA (2,1,0) ARIMA (0,1,4)

Arpus izlases prognozéSanas eksperiments

Saja pétijuma dala tiek apskatiti arpus izlases prognozésanas rezultati. Tas nozime,
ka tiek parbaudita faktoru modela prognozétspéja ar aktualajiem datiem. Nemot
vienu izlases dalu no pieejamiem datiem modela novertéSanai, tiek prognozetas
nakotnes vertibas, bet pargja datu kopa salidzinata ar prognoz&étam vértibam, un tiek
ieglits prognozu precizitates raditajs. Prognoz&tspgjas parbaudei izmantots standartu
raditajs — kvadratsaknes videja kvadratiska prognozeésanas kltda:

— (5.1)
RMSFE = \/TZ(yt+ht_yr+h)2
T

kur

T — arpus izlases periodu skaits;
;Hh‘t — prognozeta y vertiba laika ¢ 4 periodam uz prieksu;

y — 1sta vertiba.

Ka biezi minéts literatlira, arpus izlases prognozesanai izmanto 1/3 no pieejamas
datu izlases. Saja gadijuma arpus izlases sakuma periods ir 2004. gada 4. ceturksnis
lidz 2009. gada 3. ceturksnim. P&tijuma tiks nodaliti 3 prognoz&jamie periodi. Vidgja
kvadratiska prognozésanas kliida paradis, kada ir modelu kliida, prognozgjot vienu,
divus un tris ceturk$nus uz prieksu, tatad 2 =1, 2, 3.

2008. gada decembri CSB nomainija IKP aprékinasanas metodologiju un tagad
aprekina IKP t. s. kédes indeksu veida. Par aprékinu bazi kedetiem datiem tiek lietots
ieprieksgjais kalendarais gads, un aprékiniem izmantota ,,gada vid&ja metode”, tas
ir, esoSo ceturksni rékina ieprieksgja gada vidgjas cenas. Datu dinamika dazadu
publikaciju laika ir paradita attela. Sada datu aprékinasanas metodes maina atstaja
butisku iespaidu uz prognozésanas procesu. Lidz ar to turpmak apskatiti divi arpus
izlases prognozesanas periodi — l1dz bridim, kad tika ieviesta jauna metode, un p&c ta
briza. Ka rada rezultati, starpiba ir pictickami butiska, lai apskatitu abus gadijumus.
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Faktoru modela un vienkar$o modelu agregéta un dezagregéta IKP progno-
z8tsp&jas rezultati laika periodam no 2004. gada decembra Iidz 2009. gada de-
cembrim (t. i., periods, nemot véra datus ar jauno IKP apr€kinasanas metodi)
paraditi 2. tabula. Prognozétsp&jas rezultati laika periodam no 2004. gada marta
lidz 2008. gada novembrim (t. i., periods lidz bridim, kad tiek ieviesta jauna IKP
aprékinasanas metode) doti 3. tabula. Rezultati atspogulo standartnovirzi no gada
picaugumu tempiem procentpunktos tris prognozeSanas periodiem uz prieksu.

2. tabula
Arpus izlases vidéjas kvadratiskas prognozesanas kliidas rezultati
laika periodam no 2004. gada decembra lidz 2009. gada decembrim

Results of root mean squared error for the out-of-sample period between
December 2004 and December 2009

IKP TKPitictojums [KPihaide
+1 periods
RW* 4,19 3,91 4,29
ARIM A fikssk 3,68 4,07 4,52
ARIM Amain sk - 4,19 4,47
FACTOR
g=1 2,65 2,41 2,94
q=2 2,7 2,09 2,93
q=3 2,62 2,34 2,88
qg=4 2,61 2,39 2,83
+2 periodi
RW 73 7,77 7,97
ARIMAfks 6,48 6,69 8,12
ARIMAm:in - 7,56 8,75
FACTOR
g=1 4,1 4,02 4,83
q=2 4,03 3,81 4,65
g=3 4,19 42 4,88
qg=4 4,26 4,12 4,97
+3 periodi
RW 10,39 10,97 10,98
ARIMAfks 9,36 9,57 10,93
ARIMAMain - 11,26 11,94
FACTOR
qg=1 6,64 6,61 7,03
q=2 6,42 6,42 6,7
q=3 6,63 6,65 6,85
qg=4 6,74 6,95 6,98

*RW — Random Walk modelis; ** ARIMA specifikacija ar fiksétu lagu struktaru; ***ARIMA specifikacija
ar mainigu lagu strukttru.

Piezime: iekrasotais skaitlis nozimé labako rezultatu konkréta prognoz&ta perioda.



A. Bessonovs. Agregéta un dezagreggta faktoru modelu pieeja IKP prognozu .. 31

2. tabula ieklauti rezultati par 3 vienkarSajiem modeliem un faktoru modeli ar 1
lidz 4 faktoriem. Otraja kolonna doti agregéta IKP rezultati, bet treSaja un ceturtaja
kolonna — dezagregeta IKP rezultati attiecigi no izlietojuma un razoSanas puses.

No 2. tabulas var izdarit tris secinajumus. Pirmkart, sekojot Iidzi Dz. Stoka
un J. Vatsona pétijjumam faktoru skaita noteikSana pec vid€jas kvadratiskas kludas
rezultatiem, varam secinat, ka optimalais faktoru skaits faktoru modeli neparsniedz
vienu vai divus faktorus, jo lielaks faktoru skaits neuzlabo rezultatus.

3. tabula
Arpus izlases vidgjas kvadratiskas prognozesanas kliidas rezultati laika periodam no
2004. gada marta lidz 2008. gada novembrim

Results of root mean squared error for the out-of-sample period between
March 2004 and November 2009

IKP IKPizlietnjnms IKPizlaide
+1 periods
RW* 2,00 2,76 1,91
ARIMAfiks* 1,87 2,84 1,97
ARIM Amainss - 3,23 1,98
FACTOR
g=1 1,67 2,31 1,51
q=2 1,66 2,15 1,48
q=3 1,84 2,41 1,67
g=4 1,88 2,78 1,71
+2 periodi
RW 3,04 3,71 2,81
ARIMA(fiks 2,85 3,57 2,89
ARIMAmain - 4,98 3,12
FACTOR
g=1 2,54 3,15 2,43
q=2 2,47 2,93 2,25
q=3 2,70 3,09 2,49
qg=4 2,74 3,03 2,51
13 periodi
RW 3,92 4,27 3,64
ARIMAfiks 3,75 4,25 3,76
ARIMAm™ain - 6,02 3,92
FACTOR
g=1 3,42 3,40 3,14
q=2 3,60 3,30 3,25
q=3 4,00 3,55 3,63
qg=4 4,23 4,07 3,86

*RW — Random Walk modelis; ** ARIMA specifikacija ar fiksétu lagu strukttru; *** ARIMA specifikacija
ar mainigu lagu strukttru.

Piezime: iekrasotais skaitlis nozimé labako rezultatu konkréta prognozeta perioda.
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Otrkart, var secinat, ka faktora modela prognozésanas sp&ja ir labaka neka
vienkarsajiem viendimensijas modeliem. Faktoru modelu prognozésanas kludas ir
mazakas neka vienkarSajiem ARIMA vai Random Walk modeliem. It 1pasi butisks
uzlabojums redzams pirmajos prognozesanas horizonta periodos, kad uzlabojums
sasniedz 20-30% (respektivi, vidéja kvadratiska klada ir 70-80% no vienkarSo
modelu vidgjas kvadratiskas kltidas). Tam ir labs pamatojums, jo faktoru modeli tiek
izmantoti apsteidzoSie mainigie ménesa griezuma, kuri lauj operativak un precizak
vertet IKP dinamiku tuva nakotné.

Treskart, arpus izlases vidgjas kvadratiskas prognozesanas kliidas rezultati laika
periodam no 2004. gada marta Iidz 2008. gada novembrim (3. tabula), t. i., datu
izlase pirms IKP aprékinasanas parejas uz kédetiem datiem, liecina, ka metodologijas
izmainas atstaja biutisku iespaidu uz prognozétsp&jas precizitati. Rezultati rada, ka
prognozésanas klidas p&c metodologijas izmainam ir 1,5-2 reizes lieclakas neka
pirms tam.

Datu izlasei pirms datu mainas tika saglabats arpus izlases garums un modelu
specifikacijas, lai rezultati batu péc iespgjas maksimali salidzinami.

Ceturtkart, lai gan 1. tabulas rezultati rada, ka dezagregéta IKP prognozesanas
pieeja ir labaka neka agregéta, tomér rezultatu starpiba nav parliecinos$i liela un
prognozetspéjas uzlabojums ir Joti minimals, lai pilniba spriestu par vienas vai otras
pieejas prieksSrocibu. Lai arT 3. tabulas vidgjas kvadratiskas prognozesanas kludas
rezultati laika periodam no 2004. gada marta Iidz 2008. novembrim (periods ar
mazako prognozesanas kludu volatilitati) apstiprina apgalvojumu par iespgjamo
dezagregéto pieeju pricksrocibu prognozu noveértésana, tomér joprojam uzlabojums
ir relativi mazs. Dezagregéto pieeju uzlabojumu prognozé$anai varétu ari sniegt
katras IKP komponentes specifikacija — faktoru skaits, faktoru lagu skaits vai
prognozg&jamo mainigo lagu skaits. Saja analizé pienemts, ka specifikacija ir identiska
katrai komponentei.

Secinajumi

Pirmkart, lai gan rezultati rada, ka dezagregéta IKP prognozESanas piecja
ir labaka neka agregfta, tomér rezultatu starpiba nav parliecino$i liela un
prognozgetspéjas uzlabojums ir Joti minimals, lai pilniba spriestu par vienas vai otras
pieejas prieksrocibu.

Otrkart, balstoties uz ieglitiem rezultatiem, neSaubigi var teikt, ka faktoru
modelim ir prieksrocibas salidzinajuma ar vienkarsajiem modeliem. Turklat faktoru
skaitu modeli varétu ierobezot viens vai divi faktori, jo lielaks faktoru skaits nesniedz
uzlabojumu prognozg$anas precizitates novertésana.

No rezultatiem var secinat: pat ja dezagregéto pieeju aprékini nesniedz bitisku
priekSrocibu salidzinajuma ar agregétiem rezultatiem, dezagreg€tas modelu speci-
fikacijas var izmantot prognozu kombin&Sanas analiz€. Modelu prognozu kombi-
nacijas savukart ir alternativa pieeja liela modelu klasta izmantoSanai precizaku
prognozu izstradasana.
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Summary

The purpose of this paper is to determine whether the disaggregated data of GDP give
us any additional information in terms of forecasting accuracy. To test the hypothesis, the
author uses the Stock-Watson factor model. GDP is disaggregated both on the basis of
expenditure and output. Measuring of the root mean squared error was used to determine
forecasting accuracy. The author concludes that the disaggregated approach outperforms
the aggregated approach, albeit by a very small margin. In addition, the factor model
gave better results in terms of forecasting accuracy and outperformed univariate models
by 20-30% on average.

Keywords: factor model, out-of-sample forecasting, disaggregated approach, real-
time database.
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Viens no galvenajiem misdienu izaicinajumiem Eiropas Savienibas valstim ir uz zinaSanam
balstitu sabiedribu izveidoSana. Tas sekm&s macisanas procesa atbalstiSanu visa miiza garuma.
Kaut gan muzizglitibas koncepcija nav jauns temats, tomér musdienas tas klast arvien
aktualaks, lai nodro$inatu uznémumu konkurétsp&ju, ka arT valstu nacionalas ekonomikas
izdzivoSanu. Lidz ar to investicijas cilvékkapitala netiek ignorétas, gluzi otradi, investicijam
cilvekkapitala ir japieskir prioritara nozime gan individuala, gan uzpémumu, gan valstu
Itmeni1. Raksta mérkis ir izp@tit investiciju cilvekkapitala teorctiskos aspektus, noveértesanas
metodes un pieejas pétniecibai. [zmantojot teorctiskas literatliras analizes metodi, raksta tieck
analiz€ts investiciju cilvekkapitala diskurss, apkopotas cilvékkapitala noveérteSanas metodes,
ka arT izvertetas pieejas petniecibai.

Atslégvardi: investicijas cilvékkapitala, uzpémumu konkurétsp&ja, cilvékkapitala iesp&ju
robezas, uznémumu cilvékkapitala veértibu dzingjspeku modelis, cilvékkapitala ritenis.

Teoretiskie aspekti

Izglitibas ekonomikai piemit gara un ievérojama vésture. Sakotngjas domas par
cilvekkapitalu atspogulotas britu ekonomistu Viljama Petija (W. Petty), Adama Smita
(A. Smith), ka arT amerikanu ekonomista Garija Bekera (G. Becker) originaldarbos.

Adams Smits 1776. gada sava gramata ,,Naciju labklajiba” (The Wealth of
Nations) saka attistit cilvékkapitala konceptu. Vélak A. Smita domas bija formul&tas
cilvekkapitala zinatng.'

Nobela prémijas laureats Teodors Sulcs (T Schultz) 1967. gada neizpétito
starpibu ienakumu ITmenos attiecinaja uz atlikuso faktoru — cilvékkapitalu. Zinatnieks
defingja cilvékkapitala teoriju ka ,,zinasanas un iemanas, kuras cilvéki macoties un
profesionali sagatavojoties iegiist ka kapitalu. Tads kapitals ir pardomatu investiciju
produkts, kur§ dod iepémumus”.?

' Fitzsimmons P. Human capital theory and education. In: J. W. Guthrie (ed.) The Encyclopedia of

Education. 2nd ed. London: MacMillan Press. 1999, p. 224-228.
2 Turpat.
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Tadu cilveékkapitala komponentu popularizésana ka zinasanas, izglitiba, apma-
ciba darbavieta u. c. turpindjas pagajusa gadsimta vida.> ApmaciSanas un attistibas
analize ka investicijas cilvékkapitala bija piedavata vadoSo ekonomistu G. Bekera
(G. Becker), E. Denisona (E. Denison), S. Fabrikanta (S. Fabricant), J. Maincera
(J. Mincer), T. Sulca darbos.* Zinatnieki analiz&ja ne tikai kopgja razo$anas modela
galvenos faktorus — fizisko kapitalu, darbu, zemi, vadiSanu, bet galveno uzmanibu
pievérsa tadam nozimigam faktoram ka cilvekkapitals.’

G. Bekers ir formulgjis cilvékkapitala teoriju, un tiesi vinu ir pienemts uzskatit
par izglitibas ekonomikas pamatlicgju.® Cilvékkapitala teorija atklaj, ka no investici-
jam cilvékos individi un sabiedriba ieglist ekonomisku labumu.” Cilvékkapitala teori-
ja tiek izveidots unificets analitiski lietojams modelis, ar kura palidzibu ir iesp&jams
pétit, kada ir atdeve no investicijam izglitiba, apmacisana darbavieta, skolosana un
no investicijam citas zinaSanas.® Cilvékkapitala teorija tiek pasvitrots, ka investicijas
izglitiba, apmaciSana darbavieta un attistiba, ka ar citds zinaSanas pozitivi ie-
tekm& produktivitati un algas pieaugumu. G. Bekers ir uzsveris, ka investicijas
cilvekkapitala veicina ekonomikas izaugsmi. Saskana ar zinatnieka koncepciju
cilvekkapitala analize sakas ar to, ka individi izSkiras par macibam, profesionalu
sagatavoSanu, medicinas apripi un citam zinaSanas un veselibas kompetencm,
izvertgjot prieksrocibas un izmaksas. ,,Prieksrocibas ietver sevi kulturalus un citus
nematerialos ieguvumus, kuri ir saistiti ar iep€mumu un profesionalas nodarbosanas
pozicijas uzlabosanu, taja laika izmaksas parasti ir atkarigas galvenokart no pateréta
laika vértibas.”

Skolosanas, studiju kursi, medicinas apriipe, personibas pilnveidoSanas lek-
cijas ari ietilpst kapitala, jo tie, péc G. Bekera domam, ,uzlabo veselibu, pa-
augstina iep@mumus vai sniedz personibai gandarfjumu par izglitoSanos miiza
garuma”. G. Bekers pasvitro, ka tas ir investicijas cilvékkapitala.'’ Zinatnieks de-
fing cilvekkapitala teoriju ka ,investiciju formu, kuru nodro§ina individs sava
izglitiba 1idz bridim, kad atdeve, izteikta papildu ienakumos, ir vienada ar izglitibas
procesa izmaksam. Ienémumi ka papildienakumi ir svarigi gan pasam individam,

Sweetland S. R. Human capital theory: Foundations of a field of inquiry. Review of Educational
Research, 66 (3), 1996, 341-359.

Nafukho F. M., Hairston N. R., Brooks K. Human capital theory: Implications for human resource
development. Human Resource Development International, 7 (4), 2004, 545-551.

Brandsma J. Learning Investment Equal to Capital Investment? Increasing the Investment in
Human Resources by Treating Investment in Learning and Capital Investment on an Equal Basis:
(Im)possibilities and Challenges. Journal of Human Resource Costing and Accounting, 2 (2), 1997,
31-51.

Machin S., Vignoles A. Whats the good of education? Princeton, NJ: Princeton University Press,
2004, 89-97.

Sweetland S. R. Human capital theory: Foundations of a field of inquiry. Review of Educational
Research, 66 (3), 1996, 341-359.

Becker G. S. Nobel lecture: The economic way of looking at life. Journal of Political Economy, 101,
1992, 398-403.

°  Turpat, 385-409.

10 Turpat.
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gan sabiedribai kopuma, un ta ir augstaka razoSana, kuru var piedavat izglitoti
cilveki”."!

G. Bekers atzina, ka izglitiba un apmaciSana ir vissvarigakie komponenti, in-
vestjot cilvekkapitala, un ka labak izglitota un apmacita cilvéka ienakumi pa-
rasti ir augstaki par vidgjo algas raditaju. CenSoties izrékinat, vai investicijam cil-
vekkapitala — koledzas un augstskolas izglittba ASV ckonomikas apstaklos — ir
atdeve, zinatnieks paplasinaja savu izveidoto tipisko izglitibas definiciju, pievienojot
pie zinasanam, kas iegiitas koledzas un augstakas izglitibas iestadgs, arT profesionalo
apmacibu darbavieta, formalo un specialo apmacibu, skoloSanu un citas zinaSanas.'

Saskana ar G. Bekera uzskatiem pastav tris apmacibas jeb zinasanu veidi, kuri ir
ciesi saistiti ar atdeves koeficientu un cilveékkapitalu.

1. ApmaciSana darbavieta — jaunu iemanu apguve un iegiito iemanu uzlaboSana
darbavieta:

1.1. vispargja apmaciSana — iemanas, kuras ir izmantojamas katra uznémuma;

1.2. specifiska apmaciSana, kas neietekm& darbinieka produktivitati, ja vins

strada cita uznémuma.
2. Skolosana — iestade, kas savu darbibu koncentré uz apmacibas procesu, piedava
apmacibu ka produktu, un ta ir apvienota ar produkcijas razosanu.
3. Citas zinasanas — jebkura cita informacija, kuru individs ieglist, lai paaugstinatu
savu ekonomisko stavokli.

G. Bekers atzimg, ka viens no visietekmigakiem teorétiskajiem konceptiem
cilvékkapitala analizé ir atSkirba starp vispargjo un specifisko apmaciSanu un
zinasanam. Tada atskiriba palidz saprast, kapéc darbinieki ar labam specifiskam
iemanam retak censas atstat darbu un ir p&dgjie, kurus atlaiz no darba ekonomikas
lejupslides apstaklos. ST atskiriba arT atklaj, kapec paaugstinaSana amata parasti

notiek, izmantojot uznémumu ieks$¢jos kadrus, nevis piesaistot jaunus darbinickus

no 2‘11‘puses.13

Kenets Zula (K. Zula) un Tomass Cermanks (7. Chermanck) atspogulojusi
cilvékkapitala teoriju modeli (sk. 1. att.), kur ir paradita investiciju jeb ieguldijumu
mijiedarbiba ar sarazotas produkcijas daudzumu, razigumu.'

Nafukho F. M., Hairston N. R., Brooks K. Human capital theory: Implications for human resource
development. Human Resource Development International, 7 (4), 2004. 545-546.

Becker G. S. Human capital: A theoretical and empirical analysis with special reference to education
(3rd ed.). Chicago: The University of Chicago Press, 1993. 101-119.

Becker G. S. Nobel lecture: The economic way of looking at life. Journal of Political Economy, 101,
1992. 390-405.

Zula K., Chermanck T. Integrative Literature Review: Human Capital Planning: A Review of Literature
and Implications for Human Resource Development. Human Resource Development Review, 6 (1),
2007. 250-251.
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1. att. Cilvekkapitala teorijas modelis un saistitas investicijas jeb ieguldijumi un saistita

atdeve no investicijam jeb produkcijas iznakums, raZzigums

NovérteSanas metodes

Pastavigai rentabilitatei, it TpaSi augsti attistitas valstls, nepiecieSams specigs
cilvekkapitals, jo cilvéki zinasanu kompetencu laikmeta piedava izveidot vienu
ilgstosu labklajibas avotu. Konsekventiem efektivajiem uzpémumiem piemit

- labakas stratégijas cilvéku parvaldisanas un attistibas joma;

- individualu un organizacijas iesp&ju attistiba;

- spgja novertet cilvekus gan péc iegulditiem materialiem Iidzekliem, gan pec

darbinieku sasniegumiem,;

- spgja pretoties spriedumiem, kas tendeti uz Tstermina perspektivu.

McBassi & Company péc Amerikas Bankieru asociacijas pastitijuma (American
Bankers Association) ir izstradajusi pétijjumu par Amerikas vadoso banku darbibas
rezultatiem, un taja secinats, ka tam institiicijam, kuras bija cieSak saistitas ar
cilvékkapitalu, ir lielaki finanSu iep€mumi un apgrozijums.

Saskana ar McBassi & Company valdes prieksseédetajas Lauras Basi (L. Bassi)
atzinumu par pétjjumu rezultatiem, tiek secinats, ka uznemumi, kuri pievers
lielaku veribu cilvekkapitala faktoriem, tuvakaja nakotné sagaidis finansu raditaju
uzlabosanos.

Balstoties uz 750 uznémumu analizes datiem, zinatnieki B. Faus (B. Pfau) un
I. Kejs (1. Kay) secinajusi, ka uznémumi ar lielaku cilvékkapitala praksi nodrosina
trisreiz lielaku atdevi akcionariem neka@ uzpémumi ar vaju cilvékkapitala praksi.'®
Daudzas nopietnas problémas uznémumos ir radusas tapec, ka aiznemtie vaditaji
pieveérS uzmanibu kritiskiem faktoriem, ieskaitot nakotnes planus, bet neievero
biznesa efektivitati. Korporativa stratégija, cilvékkapitala programma un iniciativu
integracija ir biezi apspriestas, bet biezi vien nav Tstenotas.

5 Pfau B., Kay L. In the Human Capital Edge: 21 People Management Practices Your Company Must
Implement (or Avoid) to Maximize Shareholder Value. New York, NY: McGraw-Hill, 2002.
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Cilvekkapitala modelis (sk. 2. att.) nodrosina integrétu pieeju, kurd ietilpst
finanSu un nefinansu rezultati, cilvékkapitala ievieSanas rezultati un cilvékkapitala

pamati.

FinanSu un nefinan$u biznesa rezultati \

Valdibas Darbinieku Zinasanu Darbaspeka Macisanas

prakses saistibas pieejamiba optimizacija iespejas
Komunikacija Darba dizains Pieejamiba Procesi Inovacijas
Kontroles Uzticiba Darbs Apstakli Apmacisana
iemanas darbiniekiem komanda Paklautiba Attistiba
Vad1Sanas Laiks Dalisanas ar Risinajumi Vertibas un
iemanas Sistémas informaciju Pienemsana atbalsts
Sistémas Sistemas darba Sistemas

Sistémas

2. att. Cilvekkapitala iespéju modelis

Avots: Pfau B., Kay I. In The Human Capital Edge: 21 People Management Practices Your
Company Must Implement (or Avoid) to Maximize Shareholder Value, New York, NY.:
McGraw-Hill, 2002, p. 136.

Ieprieks minétas cilvékkapitala parvaldisanas kategorijas rada vértéSanas pamatu,
un, to izmantojot, uzn@émuma valde var paaugstinat investiciju efektivitati cilvékos,
ka art uzlabot kop€jos korporativos sasniegumus.

Valdibas prakses. Menedzeru un lideru komunikacija, izpildes atgriezeniska
saite, uzraudzibas iemanas, galveno organizaciju vértibu demonstracija,
sp€ja iedvest uzticibu.

Darbinieku saistibas. Organizacijas spgja iesaistit, saglabat un optimizet
darbinieku vértibas padarita darba dizaina, patéréta laika joma, ka ari
atbalsttt darbiniekus.

Zinasanu pieejamiba. Augsta organizacijas sadarbibas pakape un tas sp&jas
padarTt zinaSanas un idejas par plasi pieejamam visiem darbiniekiem.
Darbaspéka optimizacija. Piedavat labakus darba apstaklus; sekmét darba
izpildes procesu; paklautiba, atskaitoties par veikto darbu; nodrosinat labaku
kandidatu pieejamibu darba pienemsanas procesa.

Macisanas iespejas. Organizacijas kop€ja sp&ja macities, mainities, biit
inovativiem un pastavigi attistities.

Koncentrgjoties uz vadibas praksém, darbinieku saistibam, zinasanu pieejamibu,
darbaspéka optimizaciju, maciSanas iesp&jam un novertgjot galvenos komponentus,
uznémumi biis sp&jigi

savienot cilvékkapitalu ar biznesa rezultatiem;

precizét specifiskus darba un maciSanas vides aspektus, kuri sekmé gan
pozitivus, gan negativus biznesa rezultatus;
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- izveidot cilvékkapitala parvaldiSanas modeli — cilvéku attistiba un
parvaldiSana —, kas vissp&cigak ietekmés biznesu;

- koncentréties nevis uz izdevumu mazinasanu, bet uz vertibu izveidoSanu;

- klat par sp&cigu organizaciju ar labakam darbvietam.'¢

Ir jaatzimé arT citi cilvékkapitala noveértesanas lidzekli.

Cilvékkapitala ienakuma faktors

Pardosanas vienibu skaits uz vienu darbinieku ir standarta novert€Sanas
instruments, kuru izmanto gan valsts parvadiSana, gan uznémumos, bet ir jaatzime,
ka tas ir neadekvats un novecojis.

Ienakumi uz vienu darbinieku ir konvert&ti ienakumos uz pilna laika ekvivalentu
(ieskaitot pilna laika, nepilna laika un kontingenta — iznomata darbaspeka —
darba stundas). Pilna laika ekvivalents ir ieguldito darba stundu surogats. Pilna
laika ekvivalents ir galvenais cilvéka produktivitates novértéSanas Iidzeklis, kurs§
raksturo patéréto laika daudzumu noteiktu ienakumu razo$anai. Kaut gan pilna
laika ekvivalents ir labaks noveértésanas lidzeklis par ienakumu aprékiniem uz vienu
darbinieku, v&l joprojam ir nepiecieSams lietot vairakus sarezgitus novértéSanas
lidzeklus, lai noskaidrotu attiecibas starp cilvékkapitalu un finansu rezultatiem.

Cilveku ekonomiska pievienota vértiba

Pagajusa gadsimta 90. gados uznémums Stern Stewart popularizéja ekonomikas
pievienotas vertibas jeédzienu, kur§ sastdv no neto kartgjas pelnas péc nodoklu
nomaksasanas minus kapitala izmaksas. Ekonomiskas pievienotas vertibas raditajs
atspogulo realo pelnu péc visam izmaksam, ieskaitot nodoklu maksajumus, ka ar1
pec kapitala ieguldito izmaksu atnemsanas. Ekonomiskai pievienotajai vertibai
cilvekkapitala konteksta ir jabut sadalitai uz pilna laika ekvivalentu.

Cilvéka ekonomiska pievienota vértiba = neto kart§ja pelpa péc nodoklu
maksajumiem — kapitala izmaksas/pilna laika ekvivalenti.

Cilvékkapitala izmaksu faktors

Uzpémumu ienakumu un zaud@jumu parskats arT atspogulo cilvekkapitala
izmaksas. Izskir Cetras cilveékkapitala pamata izmaksas:

1) darbinieku darba alga un pabalsta izmaksas;

2) darba alga nomatam darbaspgkam;

3) izmaksas, saistitas ar darbinieku prombiitni no darba;
4) kadru mainas izmaksas.

Darbinieku darba alga, pabalsti, izmaksas Trétiem darbiniekiem, izmaksas,
saistitas ar darbinieku prombiitni no darba, un kadru mainas izmaksas veido kopgjas

' Pickett L. Optimising human capital: measuring what really matters. Industrial and Commercial
Training, 37 (6), 2005, p. 299-303.
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cilvékkapitala izmaksas uznémuma. Cilvékkapitala izmaksu faktors ir &rts un
parbaudits novertésanas lidzeklis, piem&rots uznémuma cilvékkapitala novertésanai
noteikta laika posma.

Cilvekkapitala izmaksu faktors = darba alga + pabalsti + Tréts darbaspeks +
izmaksas, saistitas ar darbinieku prombiitni no darba, + kadru mainas izmaksas.

Cilvékkapitala pievienotd vertiba
Aprekinot ienesigumu uz pilna laika ekvivalentu, ir jalieto $ada formula:

Cilvekkapitala pievienota vertiba =
Ienakumi — (Izdevumi — darba alga un pabalsti)

Pilna laika ekvivalents

Saja gadijuma ir apskatits darbinieka vidgjais ienesigums.

Pelna no ieguldijumiem cilvekkapitalda
Pelna no ieguldijumiem cilvékkapitala apskata atdevi no investicijam ka pelnu,
kura bija sanemta no ieguldijumiem darbinieka darba alga un pabalstos.
Pelna no ieguldijumiem cilvekkapitala =
Ienakumi — (Izdevumi — darba alga un pabalsti)

Darba alga un pabalsti

Ir iesp&jams pievienot vienadojumam apmaciSanas izmaksas un citas ar
darbiniekiem saistitas izmaksas, lai nodroSinatu specifiska pétijuma attistibu.
Ir skaidrs, ka tiek konstatStas attiecibas starp cilvékkapitalu, produktivitati un
ienesigumu.

Cilvékkapitala tirgus vertiba
Tobin’s Q — savstarpgjas attiecibas starp uzp@muma tirgus vertibu un tas
aizstasanas vertibu.

Cilvekkapitala vertiba = tirgus vértiba — bilances veértiba/pilna laika ekvivalenti.
Vienadojuma var ietilpt ne tikai cilvékkapitals, bet arT citas intelektuala kapitala
formas, piem&ram, procesa razotspgja, zimola atpazistamiba, marketinga uztvere.

Pieejas pétniecibai

Vatsona Veita (W. Wyatt) petijuma rezultati apliecina, ka labaka cilvekkapitala
parvaldisana sekm& uznémumu finanSu rezultatu uzlaboSanu, ka ari augstaki
cilvékkapitala indeksa raditaji liecina par uzpémumu akciju vertibu paaugstinasanu
nakotng.

3. attela ir apkopoti galvenie cilvékkapitala analizes lidzekli.

1. Cilvekkapitala att€losana, lietojot cilvékkapitala vertibu dzingjspekus.
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Organiza-
cijas
vesturiskais
konteksts un
sagaidamas
nakotnes
tendences

Argja iedarbiba

- vestures tendences

- ekonomikas vide
(resursi, kvalificéta
darbasp&ka pieprasi-
jums un piedavajums)

- organizacijas faktori,
alianses/konkurenti

- produkcija/tirgus

- tehnologiskas
parmainas

- kulturalie faktori

- izmaksas: mekléSana,
piepemsana, alga

- neparedzamie

A

y

- nodarbinatibas attiecibas
- kulturala integracija
- korporativa vadi$ana
- izmaksas
- apmaciba un attistiba
- karjeras sist€émas
- izpildes parvaldisana un
atalgoSanas sist€émas
- vispargjas papildu
izmaksas
- darbasp€ka iemanas
- uzticibas nodrosinasana
- darbaspeka veértibas
- iek§€jas un argjas

Tirgus novertésana

Izpilde
- finansu
- cilveka
- vides

Ilgtspgjiga cilveku praksu
parvaldiSana

ParvaldiSanas
uzticiba un
uztvere

ParvaldiSanas
»| strat€gija

3. att. Uzpémumu cilvékkapitala vertibu dzinéjspeku modelis

Avots: Royal C., O’Donnell L. Invited Paper “The Human Capital Process and Transparency
in Investment Recommendations”. Australian Securities and Investments Commission (ASIC),
Sydney, August 14, 2002.

Nemot véra uznémumu attistibu vairaku gadu garuma, ieprick$ minétas modela
pazimes kalpo par pamatu, analiz€jot pastavigus cilvéku parvaldiSanas sist€mu

dzingjspekus.

Argja iedarbiba, kas ietekm@ parvaldiSanas uzticibu, uztveri un stratégiju, ietver
vestures tendences, ekonomikas vides konkurgjoso raksturu, organizacijas faktorus,
produkta raksturu, tehnologiskas parmainas un izdevumus, kas saistiti ar darbinieku
pienemsanu darba. Kvalitativaja analiz€ ir svarigi atzimet, ka savstarpgji saistitai
argjai un ieksgjai iedarbibai nepiemit lineara attistiba.
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Ieksgja iedarbiba, kas ietekm@ parvaldisanas uzticibu, uztveri un stratégiju, ietver
nodarbinatibas attiecibas, kultiras faktorus, izdevumus, kas saistiti ar uzticéSanos

darbiniekiem (atalgojums, sasniegumu parvaldiSana, karjeras un attistibas sisteémas),

un izdevumus, kas saistiti ar iek§gjiem un argjiem pasakumiem.'’

2. Cilvekkapitala sistemu analize, izmantojot cilvékkapitala riteni.
Pec cilvekkapitala kartes sastadiSanas ir iesp&jams izveidot turpmaku cilvek-

kapitala sistému analizes posmu, lietojot cilvékkapitala riteni.'®

Korpora-
tiva
vadiSana

Izcila Vadiba
parval-

diSana

Kartas
planosana

Cilvek-
kapitala
sist€émas

Darba un
darbavietas
nofor-
mgjums

Atalgojums

Pienem-
Sana darba

Karjeras
planosana

Apmaciba/
Attistiba

4. att. Cilvekkapitala ritenis
Avots: Royal C., O’Donnell L., 2005

Sada instrumenta izmantosanas metodologija balstas uz kvalitativas analizes
tehnisku panémienu ievieSsanu. Tehniskajiem panémieniem ir janodrosina precizu
datu un parvaldiSanas strat€giju atspoguloSana hronologiska kartiba. Praksé tas
nozimé intervijas, iestazu izpéti, fokusa grupas, iek$€jo resursu parskatiSanu,

7 Royal C., O’Donnell L. Emerging human capital analytics for investment processes. Journal of
Intellectual Capital, 9 (3), 2008, 367-379.

'8 Royal C., O’Donnell L. Embedding the logic of human capital analysis in the investment markets:
an open systems approach. Conference Proceedings of the European Conference on Knowledge
Management, University of Limerick, September 8-9, 2005, p. 518-26.
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ieskaitot attiecigos vesturiskos dokumentus, k@ arT uznémumu interneta saites ap-
mekl&Sanu, noverojumu veicinasanu, akadémisku resursu, pieméram, gadijumu stu-
diju, p&tisanu.

3. Uzpémumu cilvékkapitala reitings, lietojot zvaigznu reitinga sistému.

Karola Rojale (C. Royal) un Loreta O’Donela (L. O 'Donnell) piedava turpmako
cilvekkapitala analizes procesa soli — piecu zvaigznu reitinga sist€mu, kurai ir jabiit
konstanti atjaunotai.'” Cilvekkapitala klasifikacijas reitinga process ievieto katru
uzp@mumu reitinga sistéma un pieskir zvaigznes (no vienas lidz piecam), balstoties
uz visu apkopoto informaciju. Uzneémumi var biit sadaliti arT tikai noteiktas industri-
jas ietvaros. Noturigu cilvékkapitala praksu identifikacija.

1) * viena zvaigzne — zemakais ITmenis.

- Uzp@mums neapzinas, vai tas licto formalas vai neformalas prakses, lai
nodroSinatu labaku rezultatu industrijas sektora.

- Cilvekkapitala prakses ir iek$€ji nekonsekventas un nav piemerotas
korporativas stratégijas izpildiSanai.
- Cilvekresursu sisteémas: darbinieku pienemsana darba, apmaciSana,

karjeras planoSana un izpildes parvaldiSana nav sarezgita salidzinajuma
ar citiem nozares dalibniekiem.

- Diezgan liela distance starp cilvékkapitala praksém un publisko
dokumentu retoriku.

- Pastav augsts nevélama darbaspeka apgrozijuma risks vai arT darbaspéks
stradas sliktak.

2) ** divas zvaigznes — zems/vidgjs Iimenis.

- Uzpemums nelieto formalas vai neformalas prakses, lai nodroSinatu
labaku rezultatu industrijas sektora.

- Cilvekkapitala prakses ir ieksg€ji nekonsekventas un nav strukturtas
efektivai korporativas stratégijas izpildiSanai. Praksém piemit Tstermina
perspektiva.

- Cilvekresursu sisteémas: darbinieku pienemsana darba, apmaciSana,
karjeras planoSana un izpildes parvaldiSana neatbilst korporativajai
strat€gijai. Sistému operacijas notick zema ilgtspgjiguma liment.

- Distance starp vertibu retoriku, cilvékkapitala parakumu un praksém
meédz bit |oti liela.

3) *** 4115 zvaigznes — videjs ITmenis.

- Uzpemums ir ieintereséts izveidot labakas prakses, industrijas sektora

paslaik darbojas vidéja kvalitates izpildes ITment.

19 Royal C. and O’Donnell L. Rating the human factor: why it matters in the investment process. Banking
and Financial Services Journal, Vol. 118, No. 2, 2004. 14-18.
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Cilvekkapitala prakses nav pietickami integrétas korporativaja stratégija,
bet tas var bt ieksgji konsekventas. Galvenie ilgtermina elementi ne
vienmer ir skaidri formul&ti un atbilstosi izpilditi.

Cilvekresursu sistémas: darbinieku pienemsana darba, apmacisana,
karjeras plano$ana un izpildes parvaldi$ana pagaidam nav tik sarezgita
ka konkurentiem taja pa$a industrija, bet darbojas vidgja ilgtsp&jiga
Itment.

Atskiriba starp vertibu retoriku, cilvékkapitala parakumu un praksém
meédz bit relativi liela.

4) **F** Cetras zvaigznes — vidg€ji augsts Itmentis.

Uznémums prakses industrija tuvojas labakam praksém industrijas
sektora.

Cilvekkapitala prakses ir relativi ieksgji konsekventas un saistitas ar
korporacijas stratégiju galveno ilgtermina elementu palidzibu.
Cilvekresursu sistémas: darbinieku pienemsana darba, apmacisana,
karjeras planoSana un izpildes parvaldiSana veido vidgji augstu
ilgtspgjiguma ltmeni.

Pastav augsta korelacija starp publiskajos dokumentos atspoguloto
retoriku un uznémuma demonstrétam cilvékkapitala praksém.

5) *¥E¥E piecas zvaigznes — augstakais ITmenis.

Uzn@muma industrijas prakses ir labakas industrijas sektora.
Cilvekkapitala prakses ir ieks€ji konsekventas un saistitas ar korporacijas
stratégiju, un veicina ilgtermina uztic€$anos un organizacijas piederibu.
Cilvekresursu sistémas: darbinieku pienemsana darba, apmacisana,
karjeras planoSana un izpildes parvaldiSana ir loti noturigas.

Cilvekkapitala prakses ir loti saskanotas ar publiskajos dokumentos
atspoguloto retoriku.

4. Cilvekkapitala SVID analizes lietosana.

Tada stratégiska, analitiska lidzekla ka SVID analizes lietoSana ir piemérota
uznémuma cilvékkapitala izpratnei sabalanséta veida, analiz&jot uznémuma cilvek-
kapitala stipras un vajas puses, ka ar1 iesp&jas un draudus.

Nosleguma jasecina, ka investicijas cilvékkapitala ir svarigs ekonomikas iz-
augsmes veicinasanas faktors. Uznémumi ar lielaku cilvékkapitala praksi nodrosina
trisreiz lielaku atdevi akcionariem neka uzpémumi ar vaju cilvékkapitala praksi.
Investicijas izglitiba, apmaciSana darbavieta un attistiba, ka arf citas zinasanas pozitivi
ietekm& uzp@mumu produktivitati un darbinieku algas izaugsmi. Uzpémumam ir
jakoncentrgjas uz cilvekkapitalu, jo cilveki piedava vieniga ilgstosa labklajibas avota
izveidosanu zinasanu kompetencu laikmeta.
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Summary

The creation of knowledge society is the main challenge for EU countries. Lifelong

learning is a vital concept for competitiveness of companies and national economies.
The subject of the paper is investment in human capital, which should be emphasized
not only at an individual level, but also at a company and national level. The purpose of
the paper is to analyze the theory aspects, evaluation methods and research approaches
regarding investment in human capital. The methodology of the paper is review of the
relevant literature. The conclusions reveal the correlation between investment in human
capital and the financial results of enterprises.
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E-pasts: ludmila.jevcuka@inbox.lv

Ekonomiskas lejupslides perioda darbinieku motivacijas jautadjumiem japiever§ ipasi liela
uzmaniba, lai maksimali efektivi izmantotu iestades riciba eso$os motivéSanas pan€mienus,
tadgjadi saglabajot labus darba rezultatus. Raksta atspoguloti ta p€tfjuma rezultati, kura
analiz€ti vairaki motivéSanas mehanismi, noteikti motivaciju ietekmgjosie faktori un parbauditi
So faktoru esamiba un lietojums kada valsts parvaldes iestade. Petijums liecina, ka darbinieku
motivaciju ievérojami palielina tadi faktori ka saikne starp darbu un atalgojumu, apmierinatiba
ar sevi péc paveikta darba, nozimiguma sajuta, darba mérku apzinasanas, profesionala
izaugsme, finansiala atlidziba un atziniba. Vairaki min&tie faktori ir nepietickami attistiti vai
izmantoti, lai pozitivi ietekmé&tu darbinieku motivaciju. Laika, kad finansiala motivéSana ir
pasi ierobezota, nepiecieSams maksimali izmantot iestazu vadibas un ar tieSo vaditaju riciba
eso$0s nemonetaros motivatorus. Sim noliikam ierosinats veidot vienotu personala motivacijas
stratégiju, noteikt prioritaros motivéSanas panémienus, uzlabot informacijas plismu un
sadarbibu starp vadosSo Iimeni un darbiniekiem un stiprinat un izskaidrot saikni starp darba
rezultatiem un sanemto atalgojumu.

Atslégvardi: personala vadiba, personala motivacija, atalgojums, valsts parvalde.

Ievads

Cilveks ir jebkuras organizacijas vislielaka vertiba gan tad, ja organizacija
darbojas privato mérku labad, gan arT tad, ja ta veic valsts parvaldes funkcijas.
Organizacijas mérku sasniegS8anu nodrosina individu kopums, kuri giist arT savu
personisko labumu, darbojoties konkrétas organizacijas laba. Tapec ir svarigi izprast
ne tikai to, ka izmantot darbinieku sp&jas un profesionalitati organizacijas laba, bet
ar radit darbiniekiem tadus apstaklus, lai vini batu ieintereséti palikt organizacija un
darboties noteikta virziena. ArT ekonomiskas lejupslides apstaklos cilvékresursu loma
organizacijas darbiba nemazinas. Tiesi pretgji, no darbinieka tiek gaidits profesionals
darbs, efektivi darba rezultati un godpratiga darba uzdevumu pildisana arT taja laika,
kad tiek samazinats atalgojums un palielinats veicama darba apjoms. P&d&jos gados
personala politikas un darbinieku motivacijas sist€mas izveidei tiek pieversta arvien
liclaka uzmaniba ari valsts iestad€s, un darbam motivéjoso faktoru noskaidrosanai
ir Tpasi liela nozime, ja tadi noteiktie motivEjosie faktori ka atalgojums ir krietni
ierobezoti.
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Sakariba starp darbinieku apmierinatibu un mainibu tiek pétita jau sen. Vairakuma
petijumu noteikts darbinieku apmierinatibas ITmenis un tad noverots, kuri darbinieki
iet prom no darba un kuri paliek (parasti gada laika p&c nov€rojuma). Péc tam
aizgajuso darbinieku apmierinatibas raditaji tick salidzinati ar palikuso darbinieku
apmierinatibas raditajiem. Lai arT korelacija starp neapmierinatibu un aizieSanu no
darba nav |oti izteikta, tomér petijumi Saja joma pastavigi rada, ka darbinieki ar zemu
apmierinatibas limeni ir vairak tendéti pamest darbavietu, tadél péc apmierinatibas
rezultatiem var prognozet darbinieku mainibu, un otradi — p&c mainibas raditajiem
var izdarit secinajumus par darbinieku apmierinatibu ar darbu [1]. Zinama méra
darbinieku mainibu var ietekm@t izmainas, kas notikusas pasos darbiniekos, tadel to
ir griti kontrolét. Cilvéki var mainit sev izvirzitos mérkus, var mainit priekSstatus
par to, cik labi vini iederas kada vide, un So izmainu dél darbs, kas pirms tam
bijis apmierinos$s, var sakt likties nepiemé&rots un neapmierinos$s. Sadas situacijas
organizacija diez vai spes ietekmét darbinieka l@mumu pamest organizaciju. Tacu
lielako dalu darbinieku mainibas ir iesp&jams kontrol&t, jo to ietekmé tadi faktori,
kurus organizacija spgj mainit. Ja darbs nesniedz darbiniekam atalgojumu vai
iznakumu, ko darbinieks sagaida un uzskata par pienacigu, tad darbinieks var izlemt
atrast I1dzigu darbu cita organizacija, ja, péc darbinieka domam, ta spes labak
apmierinat vina vajadzibas. Organizacija var samazinat $adu iemeslu dé] raduSos
darbinieku mainibu, piedavajot darbiniekam lielaku atlidzibu, pirms vins ir nolémis
doties projam [1]. Ja darbinieks negrasas doties projam zema atalgojuma dg], bet gan
tadel, ka netiek piedavatas alternativas darbvietas, $ada darbinieka nemotivésana ar
iestadei pieejamiem Iidzekliem noved pie zemas darba kvalitates, neefektivitates un
iestades kopgjo raditaju pasliktinasanas.

Motivacijas teorijas péta, ka uzvediba sakas, kas to veicina, ka ta ilgst, ka
tiek virzita, uzturéta un kadas subjektivas reakcijas notieck organisma, kamér ilgst
ieprieks mingtais process [2]. Motivacija ir saistita ar atkarigo un neatkarigo mainigo
kopu mijiedarbibu, kas izskaidro individa ricibas virzienu, amplitidu un uzstajibu ar
noteiktam spg&jam, darba izpratni un argjiem faktoriem [3].

Citi autori skaidro, ko nozimé ,,motivéet”:

- iedvesmot, iespaidot, stimulét, ierosinat;

- atklat iemeslu, kapec stradat labi;

- likt cilvekiem justies labi par to, ko vini dara [4].

Motivacija ir psihologisks jédziens, kas skar cilvéka uzvedibas speku un virzie-
nu [5].

Visam $im definicijam ir dazas kopigas iezimes. Tas visas ietver elementus:

- Kkas izraisa cilvéku uzvedibu;

- kas vada vai virza $o uzvedibu;

- to, ka §1 uzvediba tiek uzturéta ilgaka laika posma.

Visiem trim komponentiem ir liela loma, lai izprastu cilvéku uzvedibu darba.
Pirmais komponents attiecas uz iek$gjiem un argjiem faktoriem, kas izraisa kadu
konkrétu uzvedibu. Otrais komponents norada uz to, ka cilvéka uzvediba tiek virzita
uz kadu meérki, un biitu svarigi saprast, kas tie ir par mérkiem, kuru sasniegSana
nosaka uzvedibas virzienu. Tresais komponents norada uz to, ka cilvéka uzvedibai
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ir sistematisks raksturs. Tas nozimé, ka cilvéks noveérté savas ricibas iznakumu vai
sekas, uz kuru pamata izvertg, vai turpinat (atkartot) savu uzvedibu vai ar parorient&t
savus centienus kada cita virziena. Faktiski visi Sie komponenti atkal un atkal paradas
teorijas un pétijumos, kas skar individa motivaciju [6].

Raksta meérkis ir atspogulot pétijuma rezultatus, kura salidzinati vairaki
darbinicku motivacijas mehanismi, identificéti darba motivaciju ietekmgjosie
faktori un noteikta motivacijas Iimena tendence un motivgjoso faktoru esamiba un
izmantoSanas intensitate kada Latvijas valsts parvaldes iestade. P&tjjuma gaita tika
veikti §adi uzdevumi:

- izvertetas motivacijas teorijas un izveletas teorijas (vai to elementi), kas, p&c
autores domam, ir visvairak piemérotas valsts parvaldes iestadé stradajoso
motivacijas analizei;

- pamatojoties uz izvél&to teoriju, izstradata anketa, ar kuru noteikt darbiniecku
darba motivacijas Itmeni, motivaciju ietekmgjosos faktorus un So faktoru
esamibu iestadg;

- lai ieglitu abpusgju problémas redz&jumu, anketeti ne tikai darbinieki, bet
arT darbinieku tieSie vaditaji;

- npemot vera ieglitos rezultatus, izdariti secinajumi, vai iestade tiek efektivi
izmantoti motivacijas riki, un sniegti ieteikumi, ka noverst motivacijai ne-
labvéligus faktorus.

Petljuma gaitad izmantotas tadas petiSanas metodes ka dzilas intervijas, anke-
téSana, iegiito datu analize, korelaciju noteikSana starp dazadam datu grupam, datu
salidzinaSana starp dazadam respondentu grupam un datu sintéze.

Pétijums tika veikts pirms ekonomiskas lejupslides saksanas. So periodu var
raksturot ka stabilu gan atalgojuma, gan darba vietas saglabasanas zina, un tas
lauj petijuma rezultatus balstit uz tradicionalajiem motiv€josiem faktoriem (nevis,
piem&ram, uz stradajoSo bailém tikt atlaistam) un izmantot p&tijuma giitas atzinas
gaidamaja ekonomikas atveseloSanas perioda.

Motivacijas teoriju salidzinajums

Modernas motivacijas teorijas var iedalit satura un norises teorijas. Satura
teorijas balstas uz to, ka tie faktori, kas ierosina, vada un uztur cilvéka uzvedibu,
atrodas pasa individa. ST pieeja motivacijas pétiSanai apgalvo, ka motivéjosi faktori
jau atrodas individa un uzvediba ir atkariga no ta, ka individs Sos faktorus sadala
prioritatés. Tapéc §is teorijas koncentréjas uz cilvéka vajadzibu apmierinasanu [5].
Pretgji $im teorijam norises motivacijas teorijas mégina aprakstit psihologiskos
procesus, kas notiek individa motivacijas procesa laika. Cilveks virzis savus centienus
pretim mérkiem, ko vin$ vérté. Tacu nepietiek ar to, ka eksisteé mérki, ko cilveks
verte. Cilvekam ir jabiit parliecibai par to, ka vina riciba novedis pie konkréto merku
sasniegSanas [5].

Pie satura motivacijas teorijam pieskaitamas Sadas pazistamakas teorijas: Maslova
vajadzibu hierarhija; Aldelfera ERG teorija; Hercberga motivacijas—higiénas faktoru
teorija un Maklelanda pieredzes—vajadzibu teorija.
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Maslova teorija ir pirma teorija, kura domata darba motivacijas pétiSanai.
Cilveku uzvedibu vada vinu neapmierinatas vélmes [7; 8]. Kad cilvéka velme ir
apmierinata, ta vairs nav motivators, un tas vieta iestajas cita v&l neapmierinata
velme. Vajadzibas ir sakartotas hierarhiska seciba, un augstaka limena vajadzibas
nesak darboties, pirms zemaka Iimena vajadzibas nav apmierinatas. Maslovs
nosaciti iedala vajadzibas triikuma (deficiency) un izaugsmes (growth) vajadzibas.
Pie pirmajam vajadzibam vins pieskaita fiziskas vajadzibas (€diens, miegs, siltums),
vajadzibas p&c drosibas (aizsargatiba, stabilitate) un piederibas vajadzibas (piederiba
pie kadas socialas grupas, vélme p&c draudzibas, cienas, milestibas). Pie izaugsmes
vajadzibam Maslovs pieskaita $adas vajadzibas: pascienas vajadzibas (darba tas
atspogulojas v€lmé sanemt atzinibu par labi paveiktu darbu vai arT iegiit darbu ar
labaku statusu) un pasapliecinasanas vajadzibas (ietver vélmi attistit sevi ka individu
un pilna mera izmantot savas spgjas). Augstako ITmenu vajadzibu apmierinasana
rada talit€ju v€lmi no jauna piedzivot pattkamo vajadzibas apmierinasanas pieredzi.
Tiesa, praktiskie pétjjumi darbavietas nepieradija to, ka cilvéku vajadzibas ir
sadalitas tie$i tadas grupas, ka to piedava Maslovs. Turklat p&tijumi neparadija arf to,
ka vajadzibas ir strukturétas hierarhija. Vairakos p&tijumos vargja novérot vajadzibu
nosacito sadalfjumu to trikuma un izaugsmes grupas. Apgalvojums, ka, viena
limena vajadzibas apmierinot, automatiski aktiviz&jas augstaka limena vajadzibas,
praktiskajos p&tijumos vispar netika pieradits [6].

Alderfera ERG (existence — relatedness — growth) teorija vajadzibas tick sadalitas
trijas visparigakas klases, neka to darija Maslovs [9]:

- pastavéSana (existence) attiecas uz cilveéka fizisko pastavéSanu un atbilst
Maslova viszemakajam piramidas Itmenim, un skar arT dalu droSibas va-
jadzibu;

- piederiba (relatedness) skar savstarpgjas attiecibas darbavieta un atbilst
Maslova piederibas vajadzibu slanim, ka arT skar dalu drosibas un pascienas
vajadzibu;

- izaugsme (growth) asocigjas ar cilvéka potenciala attistibu un atbilst Maslova
piramidas augstakajam slanim.

Sim modelim ir divas biitiskas at3kiribas salidzindgjuma ar Maslova vajadzibu
piramidas modeli. Pirmkart, Alderfera modelis pielauj: ja individa centieni apmie-
rinat, pieméram, izaugsmes vajadzibas, ir neveiksmigi, tad individs atkal pieverSas
piederibas vajadzibu apmierinasanai, un $is vajadzibas kliist par cilvéka uzvedibas
galveno noteicoso faktoru. Otrkart, Alderfers neuzskata, ka nakamais augstakais
vajadzibu slanis klist par motivatoru tikai tad, ja iepriek$¢ja slana vajadzibas
ir pilnigi apmierinatas. Gluzi pretgji, ERG modelis uzsver, ka viena laika posma
individa ricibu var noteikt vairaku limenu vajadzibu apmierinaSana vienlaikus. Lai
arT ERG modela parbaudisanai tika veikti tikai nedaudzi p&tijumi, tomer Sis modelis
tiek praktiski vairak pieradits neka Maslova piramida [6]. ERG modelis ir elastigaks,
aprakstot cilvéku uzvedibu. Lai arT Maslovam un Alderferam ir strids par vajadzibu
kategoriju precizu skaitu, tomer abi modeli versti uz to, ka cilvéka ricibu nosaka
velme apmierinat vajadzibas.

Hercbergs [10] apgalvo, ka cilvéki par apmierinatibu un neapmierinatibu parasti
doma ka par vienas linijas pretgjiem galiem, tacu patiesiba tie ir pavisam atSkirigi
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jédzieni. P&c Hercberga uzskatiem, faktori, kas izraisa apmierinatibu (motivatori),
saistas ar darba saturu (content) (nozimigums, izaicinajumi) un apmierina augstakas
vajadzibas. Savukart tie faktori, kas rada neapmierinatibu (demotivatori), saistas
ar darba argjiem faktoriem (context), tadiem ka samaksa, uzraudziba, attiecibas
ar kolégiem, un $ie faktori apmierina zemako vajadzibu limeni. Hercbergs piekrit
Maslovam par to, ka augstako vajadzibu apmierinasana ir saistita ar pascienu un
pasapliecinasanos, tacu uzskata, ka zemako vajadzibu apmierinasana nemotive,
bet tikai novér§ neapmierinatibu [5]. Hercbergs apgalvoja, ka darba samaksas
palielinasana (to vins defineé ka darba context faktoru) neveicinas darbinieku
motivacijas [Tmena palielinasanu, bet drizak tikai noversis neapmierinatibu. Savukart
darba satura (content) raditaju uzlabosana (sasniegumu giiSana, pasattistibas iesp&jas)
var pozitivi ietekmé&t darbinieku motivaciju [5; 6].

Maklelanda pieredzes vajadzibu (learned needs) teorija balstas uz pienémumu, ka
individi parsvara dzives sakuma gados iegiist noteiktu pieredzi par savam vajadzibam
no apkartgjas vides (saprot, ko grib no dzives), un vélak §is ,,iemacitas” vajadzibas
ietekm¢ cilvéka darba uztveri un mérku izvirziSanu [11]. Pé&c Makklelanda domam,
cilveki var iemacities Cetras vajadzibas: vajadzibu p&c sasniegumiem, vajadzibu pec
varas, vajadzibu péc atziSanas un vajadzibu p&c autonomijas. Darbiniekam nebis
iemesla labi pildit savu darbu, ja atlidziba par So darbu nesp@s apmierinat vina
konkrgto ta briza vajadzibu.

Pie norises motivacijas teorijam minama Adamsa taisniguma teorija, Vruma
gaidu teorija un Portera un Loulera teorija.

Taisniguma jédziens darba organizacijas parasti tick definéts ka pozitiva korelacija
starp darbinieka ieguldijumu darba un atlidzibu, ko vin$ sanem [12]. Taisnigums ir
svarigs darba motivacijas faktors. Darbinieki mekl@s taisnigu attieksmi, salidzinot
sevi ar pargjiem darbiniekiem. Nojauta par netaisnigu atticksmi radis organizacija
psihologiskas problémas, kas izpaudisies ka slikti darba rezultati, tadéjadi negativi
ietekmgjot organizacijas mérku sasniegSanu un uzdevumu pildisanu. Adamsa [13]
teorija defing darba ieguldijumus un iznakumus. Ieguldijumi ir tas, ko cilvéks sniedz
no sevis, lai pret kaut ko apmainttu (spgjas, izglitiba, piiles). Iznakums ir tas, ko cil-
veks sanem preti veiktajiem ieguldfjumiem (darba samaksa, nemonetarie labumi).
Darba procesa iesaistitam pusém (dev€jam un némejam) ir jaapzinas, ka ieguldijumi
jaapmaina pret iznakumiem un ka ieguldijumiem un iznakumiem ir jabat vertigiem.
Tomér ar §1 teorija skaidro tikai dalu no cilvéku uztveres un uzvedibas un nesedz
pilniba tos procesus, kas notiek realaja pasaulé.

Vrums [14] balsta savu teoriju uz pienémumu, ka individi savu darba uzvedibu
veido apzinati un ar zinamu aprékinu. Cilveki izverté iespgjamos darba uzvedibas
variantus un izvélas to, kur§, péc vinpu domam, vislabak novedis pie gaidama
rezultata (pieméram, darbs arpus darba laika var novest pie papildu samaksas). Saja
modeli uzsverts, ka cilvékam ir jatic: pieliekot piles, vins spés paveikt darbu un
paveikta darba rezultati vedis pie gaidamiem iznakumiem, bet vinam ir arT javerte
pats iznakums, lai vispar bitu vérts pielikt piiles. ST teorija nemégina definét kadas
konkrétas iznakumu kopas, ko individi varétu vertét, bet gan pauz viedokli, ka
cilveki apzinati virza savu ricibu pretim savam interesém, ignor&jot tas teorijas,
kas apgalvo, ka individu riciba ir balstita uz paradumiem un zemapzinas faktoriem.
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Tomeér, rungjot par cilvéku uzvedibu, pastav visparigs uzskats, ka cilvéki ne vienmér
darbojas pec aprekina, bet dalgji tos vada arT zemapzinas faktori [6].

Porters un Loulers [15] ir vienispratis ar Vrumu par to, ka individa centieniem ir
saikne ar gaidamo iznakumu noveértéjumu un parliecibas pakapi, ka centieni novedis
pie Siem iznakumiem. Tacu, skaidrojot darba motivacijas procesu, autori apgalvo,
ka centieni var arT neradit darba rezultatus divu iemeslu dél. Pirmkart, individam
var nepiemist noteiktas sp&jas un prasmes, kas nepiecieSamas darba sekmigai
paveiksanai. Tada gadijuma, pat ja darbinieks bas loti motivets stradat, vins nevares
sasniegt rezultatus, jo trikst tam nepiecieSamo prasmju. Otrkart, darbinickam var
nebiit skaidra vina loma darba procesa, tadel vins var novirzit savas prasmes un piiles
nepareizaja virziena. Par darba rezultatiem sanemto atalgojumu vins sadala icksgja
(tie var but pasapliecinasanas, profesionala izaugsme) un argja (darba samaksa,
vadibas atticksme). Labi darba rezultati biezak noved pie iek$€ja atalgojuma neka pie
argja atalgojuma, jo ieksgjais atalgojums izriet no darba satura un cilvéka personiga
novértéjuma par paveikto (cilvéks pats to rada). Savukart argjo atalgojumu pieskir
darbavieta, un ar¢ja atalgojuma var nebit, ja iestadg ir vaji attistita atalgojuma sist€ma
vai arT ja labi darba rezultati palick nepamaniti. Sanemot atalgojumu, darbinieks to
noverte (Sis process var notikt arT zemapzina), un, ja sanemtais atalgojums tiesi $im
darbinickam ir vertigs, tad rodas apmierinatiba. Attiecigi, ja sanemtais atalgojums
(gan icksgjais, gan argjais) darbinickam daudz nenozimé, tad apmierinatiba ir
mazaka, un darbiniekam, balstoties uz So pieredzi, rodas priekSstats par to, ko
vip$ vélas sanemt un ko ne. Tapat atalgojuma sanemsanas procesa darbiniekam ir
iesp&ja izvertet, vai vina riciba ir novedusi pie taisniga atalgojuma. Saja gadijuma
atalgojums netiek vertets absoliitos, bet relativos lielumos, pienemot, ka par labakiem
rezultatiem pienakas lielaks atalgojums un par zemakiem rezultatiem — mazaks.
Balstoties uz iegiito pieredzi, darbinieks izverté centienu - atalgojuma varbitibu,
nosaka savu subjektivo vertgjumu dazadam atalgojuma iesp€jam, no jauna pieliek
(vai ari nepieliek) piiles, un viss process atkartojas no jauna. Sim modelim ir
nozimiga atskiriba no tradicionalas domasanas par motivaciju. Modelis parada, ka
nevis motivacija primari noved pie darba rezultatiem, bet darba rezultati var novest
pie motivacijas, kas savukart lick darbinickam sasniegt apmierinajumu un tadéjadi
but motivétam atkal un atkal [6].

Mingtie modeli nebtt nav visi, kas mégina skaidrot un interpretét cilvéku
uzvedibu un darba motivaciju. Neviens no minétajiem modeliem arT nav pilnigs,
tie nesniedz visaptveroSu skaidrojumu uzvedibai un motivacijas procesam. Lai
praktiski analiz€tu darba motivacijas Itmeni, noteiktu motivéjosos faktorus un
paredz&tu cilvéku uzvedibu, Siem faktoriem mainoties, tick izmantoti vairaki modeli,
kas papildina cits citu. Turklat ir lietderigi izmantot gan satura teorijas, lai saprastu,
kadi ieksgjie faktori virza cilvéku ricibu, gan arT norises teorijas, lai analiz&tu vides
faktorus, kas liek cilvéka ieks€jiem faktoriem mobilizéties un vadit vipa ricibu.

Motivaciju veicinoSie faktori

Motivgjosus faktorus meédz iedalit $adas kategorijas (sk. 1. tabulu):
- finansialie stimuli,

- atziniba;
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- deleggsana;
- komandas darbs (un sociala sazinasanas).

Ikménesa darba samaksa pati par sevi diez vai var biit ilgstoSs motivators
[16]. Darba samaksa var motivét darba sakuma stadija, ja cilvéks, piem@ram, ir
bijis bezdarbnieks vai arT ja cilvékam ir finansialas problémas, tacu vidéja termina
darba samaksa vien nevar kliit par motivatoru — ta klast par kaut ko paSsaprotamu.
Par motivatoriem var kalpot algas paaugstinaSana, prémijas, naudas balvas — labi
funkciongjosa atalgojuma sisteéma tas lauj darbinickam saprast, ka vina ieguldijums

darba tiek augstu vertets un ir nozimigs.

1. tabula
Motivacijas faktoru iedalijums
Classification of Motivation Factors
Finansialie stimuli Atziniba Delegéesana Komandas
darbs
Skaidras naudas | Atvieglojumi: Formala: Neformala: - regulara - iespgja
stimuli: - veselibas ap- |- ikgadgja |- uzslava (vaditaja demons-
- naudas prémi- | droSinasana novertésa- |- darba mérku | pienakumu trét savas
ja - papildu atvali- na un rezultatu pildisana spgjas un
- algas paaug- najuma pieskir- | - atzinibas neformala vina prom- zinasanas
stinaSana Sana raksts vai parrunasana | butnes laika) | komanda
- papildu atal- |- dienesta au- citas goda |- vaditaja tali- | - neregulara |- iesp&ja
gojums, tomasinas vai zimes t&ja reakcija (atsevisku macities
vienreizgjie darba mobila uz darbinie- sarezgTtu no citiem
pabalsti talruna izman- ka veikumu uzdevumu - sazina-
- studiju maksas | toSana uzticé$ana Sanas
atlidzinasana |- macibu atvali- atkariba no vajadzibas
- balva par ipa- | najuma pieskir- darbinieka apmierina-
Siem ieguldi- Sana sp&jam) Sana
jumiem darba |- maksa par ma-
u. C. cibu kursiem
darba vajadzi-
bam u. c.

Avots: apkopojusi autore.

Finansialos stimulus médz iedalit skaidras naudas apbalvojumos un atvieglojumos
vai privilegijas. Iepriek§ minétos finansialos labumus var iedalit tados, kas var bt
saistiti ar darba rezultatiem (prémija), un tados, kas tiek pieskirti visiem neatkarigi
no darba rezultatiem (apdrosinasana). Individuals atalgojums var kalpot tieSi §1
darbinieka motivacijas stimulé$anai. Savukart kolektivie bonusi, kas nav saistiti ar
darba rezultatiem, var kalpot par motivatoru turpinat stradat attiecigaja iestadé un
var mazinat demotivéjoSo faktoru slogu. Lai panaktu efektivu finansialo stimulu
izmantoSanu, ir janodroSina, ka darbinieki noverté iestades piedavatos finansialos
labumus un skaidri zina, kas viniem ir jadara, lai Sos labumus iegttu. Darbiniekam
ir skaidri jaredz saikne starp sava darba rezultatiem un finansialo atalgojumu (algas
pielikumu, prémijam).

Darba organizaciju pétfjumi parada, ka viens no visiedarbigakajiem vaditaju
riciba esosajiem motivésanas veidiem ir atziniba. Atzinibas izteikSana sniedz iesp&ju
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atalgot darbinieku par labu darbu, tacu at$kiriba no finansiala atalgojuma ta praktiski
neko nemaksa. Atziniba ir loti motivgjosa, jo ta starp darba dev@ju (vaditaju) un
darbinieku veido saikni, kuras pamata ir cilvéciskas pamatvértibas: nepieciesamiba
pilnvertigi sadarboties ar citiem cilvékiem; nepiecieSamiba labi tikt gala ar darbu
un priecaties par saviem panakumiem; nepiecieSamiba sapemt atzinibu no socialaja
(administrativaja) hierarhija augstak stavosSa vertétaja par stradasanu péc vislabakas
sirdsapzinas. Atziniba vai konstruktiva kritika var tikt izteikta oficialaja novertésana
(parasti reizi gada) vai neformalaja novertéSana (ikdiena atbilstoSi vaditaja
ieskatiem). Atziniba ir novértéjums par labi sasniegtiem mérkiem. Tadel ir svarigi
skaidri definét darbinieka sasniedzamos Tstermina un ilgtermina mérkus (un ar7 darit
tos darbiniekam zinamus) un pazinot darbiniekam, ka mérku sasniegSana novedis
pie atzinibas izteikSanas. Atziniba ir jaizsaka talit péc konkretu darba rezultatu
sasniegSanas, jo pec laika atziniba zaud€ savu speku. Atzinibas sanemsana no vaditaja
médz but vairak stimulgjosa neka naudas balva. Negaiditai atzinibas izteikSanai
bts lielaks pozitivs efekts uz darbinieku. Atzinibas nesniegSana vispar neradis
darbiniekam parliecibu, ka vina paveiktais darbs kadam ir svarigs. Organizacijas
Itmentd ir iesp&jams regulari apbalvot labakos darbiniekus par kadiem sasniegumiem,
pieskirot tiem atzinibas artefaktus — goda rakstu vai kadu ar organizaciju saistitu
prick§metu. Atzinibas izteikSana un artefaktu izmantosana var kliit par svarigakiem
rikiem darbinicku motivacijas procesa tad, ja finansialo stimulu lictosana ir pasi
ierobezota.

Pienakumu un atbildibas uzticéSana jeb delegéSana ir viens no veidiem, ka
vaditajs var motivét darbinieku, vinu pilnveidojot, stiprinot pasapzinu un iedrosinot
uznemties risku. Veiksmiga delegéSana ari nak par labu gan vaditajam, gan
darbiniekiem, jo

- vaditgjam izbriv&jas papildu laiks, ko veltit saviem darbiniekiem;
- lielaka patstaviba un atbildiba vairo darbinieku spgjas;

- veidojoties uzticibas gaisotnei, uzlabojas sadarbiba starp vaditdjiem un
darbiniekiem.

Lai ar vispratigak butu deleg@t uzdevumus tikai tiem darbiniekiem, kam vaditajs
patie$am uzticas, svarigi ir neaizmirst, ka deleg€Sana bieZi vien var nemotivétu un ne
seviski veiksmigu darbinieku parverst par izcilu darbinieku un uzticamu komandas
speletaju [17]. Ja darbiniekiem ir uzticéta kontrole par to, ko vini dara, vini bis
motiveti darbam, jo tada veida tiks apmierinatas vinu augstakas vajadzibas.

Darba motivaciju veicinoSie faktori valsts parvalde

Nemot par pamatu klasiskas motivacijas teorijas un identificEtos motivéjosos
faktorus, autore veica pétijumu kada valsts parvaldes vadosa iestade finansu nozare,
lai noteiktu darbiniekus motivgjosos faktorus un to lietoSanas intensitati. P&ttjums
tika veikts Tsi pirms ekonomiskas lejupslides sakuma Latvija. Primaro datu iegiiSanai
tika izmantota anket€Sana vadosajiem un padotajiem darbiniekiem (tika izmantotas
anketas vaditajiem un anketas darbinickiem, lai ieglitu abpus&ju viedokli par ap-
skatamo problému), ka arT nestrukturétas intervijas. No iestadé tobrid stradajoSiem un
populacija ieklautajiem 215 darbiniekiem anketu aizpildija 51 darbinieks (jeb 24%),
un no 58 vaditajiem attiecigo anketu aizpildija 18 cilveki (31%). Izlase p&c vecuma,
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dzimuma un darba staza labi parstav populaciju. Minétas iestades struktiira, funkcijas
un loma valsts parvaldg lauj iegiitos rezultatus attiecinat arT uz citam centralam valsts
parvaldes iestadem, savukart pétijjuma noverotas izteiktas tendences var attiecinat uz
valsts parvaldi kopuma. Dati tika analizgti, tika noteiktas korelacijas starp dazadam
datu grupam, veikta datu salidzinasana starp dazadam respondentu grupam un datu
sintéze.

Liclaka dala stradajoso ir apmierinati ar savu darbavietu, darba specifiku (90%
respondentu) un uzskata darbu valsts parvaldé par piem&rotu savam sp€jam un
interesem (82%). Darbinieki parsvara uzskata, ka vinu spgjas ir pietickamas, lai
varétu izpildit izvirzitos uzdevumus (92%), un ka vini cenSas pielikt visas piiles
rezultatu sasniegSanai (98%). Attiecigo darbinicku vaditaji savukart ir parliecinati,
ka darbinieki neizmanto savu potencialu pilniba un ka darba laiks var€tu tikt
pavadits efektivak. Uz jautajumiem ,,Vai jusu darbinieki pieliek visas piiles darba
uzdevumu izpildei?” un ,,Vai jisu darbinieki racionali izmanto savu darba laiku?”
pilnigi apstiprinosi atbild&ja attiecigi tikai 22 un 28% apjautato vaditaju. Salidzinamo
rezultatu nobide ir diezgan dabiska, jo cilvéki parsvara vélas savu darbu novertét
augstak, bet vaditaji lielakoties vEletos, kaut vinu padotie daritu vairak.

Valsts parvaldes iestade stradajoSo motivacijas un higi€nas faktoru iedalfjums
(p&c Hercberga teorijas) ir atspogulots 2. tabula.

Tabula ir arT paradits respondentu atbilzu sadalijums (procentos), vertgjot katra
faktora motiv&joSo vai neapmierinatibu mazinoso iedarbibu.

Pirmaja bloka ir apkopoti tie faktori, kuri varétu tikt uzskatiti par nozimigakiem
darbinieku motivatoriem, un tie ir saistiti gan ar darba saturu, gan darba kontekstu.
Parsvara tie ir faktori, kas saistiti ar cilvéka iek$€jo apmierinatibu un skaidru sava
darba viziju, kam, protams, ir nepiecieSams arT finansialais atbalsts. Nakamaja bloka
apkopoti tie faktori, kuru vert§jums nav stipri izteikts, tomér var noverot tendenci
uzskatit Sos faktorus par nedaudz motivgjosiem. No Siem faktoriem visietekmigakie
ir atgriezeniskas saiknes nodroSinasana un darbs komanda ar savas struktiirvienibas
kolégiem. Regularo komunikaciju ar vadibu un iesp&ju doties dienesta braucienos
lielaka dala aptaujato uzskata par motivatoriem. Vertgjot tris pedcja bloka faktorus,
kas ir socialie pasakumi ar kolégiem, regularas sanaksmes un darba slodzes
samazinasana, redzams, ka uz daziem stradajosSiem tie neatstatu ietekmi, retus
motivétu un vairakiem mazinatu neapmierinatibu, bet kopuma Sie tris faktori
liclakajai dalai darbinicku nav svarigakie motivacijas radiSanai un uzturésanai.

Analizgjot sakaribu starp darba rezultatiem un sapemto atlidzibu, lielaka dala
stradajoso noradijusi, ka saikne starp atlidzibu un darba rezultatiem viniem ir
stiprs motivators, tacu neviens (!) no aptaujatiem neuzskata, ka $ada saikne izteikti
pastav. Tikai piektdala respondentu varétu piekrist, ka $ada saikne vispar eksistg.
Tas ir neapmierino$s rezultats, kas norada, ka sisttma triikst viena no sekmigas
motivéSanas pamatelementiem, tas ir, saiknes starp atlidzibu un darba rezultatiem
vai nu nav, vai arT ta darbiniekiem nav pietickami labi izskaidrota. Vaditaji mingto
saikni vert€ galvenokart ka vaji izteiktu, un pilnigu parliecibu par to, ka sada saikne
eksiste, ir paudusi loti nenozimiga dala vaditaju (6%). Analiz€jot dazadus atlidzibas
veidus atseviski, darbinieki nesaskata saikni starp prémiju apméru (50%), atzinibas
sanemsanu (52%) un saviem darba rezultatiem. Kopuma 5T saikne tiek vertéta diezgan



L. Jevéuka. Motivacijas jédziens un darba motivaciju veicinoso faktoru noteikSana .. 55

haotiski, jo 10-20% respondentu nevargja atbild&t uz attiecigajiem jautajumiem, un
tas liecina par to, ka iestades riciba esoSie motivacijas riki netiek efektivi izmantoti
(lai arT vadoSais Itmenis ir tend@ts saskatit iepriek§ minéto saikni).
2. tabula
Motivacijas un higiénas faktori valsts parvaldes iestade
Motivational and hygiene factors in public administration institutions
Nr. Faktors 123 /|4/|5 Nozime

1. Saikne starp paveikto darbu un

. 8 |2 |2 |24 |63
sanemto atalgojumu

2. Prémijas 0 |6 |6 |27 |61

3. Apz_mglsane'ls, ka jusu veiktais darbs ir 0o |4 |8 |27 el
nozimigs

4. Apmierinatiba ar sevi par labi

padarTtu darbu 2|0 |16)24 159

5. ?g)dzégag LIl)re;rusava darba rezultatu 6 2 |3 |26 |53
6 Skaidriba par veicama darba mérkiem |0 |4 |14 |27 |55 i‘iﬁlokrtil? drﬁ;tgg/? (S):;:bz_l)
7. Karjeras izaugsmes iespéjas 10 |4 |8 |29 |49
8 Tiesa vaditaja atziniba 2 |8 |41 |49
9 Darba alga 2 24 |20 |49
10. | Ministrijas vadibas atziniba 2 |10 |8 |32 |48
11. | Kolégu atziniba 0 |10 |4 |57 |29
12. | Vadibas konstruktiva kritika 14 18 |6 |55 |16
13. | Labas attiecibas ar kolggiem 4 |6 |14 129 |47
14. | Padoto darbinieku atziniba 0 |8 |17 |33 |42
15. | Darbs komanda 8 |14 |18 |40 |20
16. | lesp@jas parvarét izaicinajumus 14 |6 |14 |38 |28

17. | Iesp€ja braukt dienesta braucienos 20 |4 |16 |38 |22

Motivgjosie faktori
18. | Apmacibas iespgjas 10 |14 |16 |37 |24 |vai neapmierinatibas
3p | noversgji

19. | Atgriezeniskas saites nodro§inasana |4 |6 |22 |36

20. | Regulara komunikacija ar vadibu 16 |12 |14 |36 |22

21. | Delegésana 14 112 |12 |33 |29

22. | Socialie pasakumi ar kolggiem 20 120 |18 |34 |8 |y capmierinatibas

23. | Regularas sapulces nodala 22 |18 |22 |20 |20 |novérsgji vai neitralie
24. | Darba slodzes samazinasana 32 [10 |28 |16 |14 | faktori

1 — neatstatu jebkadu ietekmi; 2 — nedaudz noverstu neapmierinatibu ar darbu; 3 — ievérojami
noverstu neapmierinatibu ar darbu; 4 — nedaudz palielinatu darba motivaciju; 5 — loti palielinatu darba
motivaciju.

Avots: autores veiktas aptaujas rezultati.

Darba rezultata sasnieg$anas iesp€jas ir atkarigas ar no konkrétam darbiniekam
piemitoSajam prasmém un sp&jam, ka arT no darbinicka lomas apzinasanas
organizacija. Kopuma darbinieki novertgja savu sp&ju atbilstibu veicamajam darbam
ka labu (45%) un loti labu (46%). Vaditaji ir bijusi piesardzigaki un ar mazaku
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parliecibu, bet tomér pozitivi vérté darbinieku sp&jas (attiecigi 65 un 16%). Savukart
apmacibas iesp&jas (Latvija), ko piedava publiska parvaldg, tiek vertetas vai nu
ka loti nepiecieSamas (46%), vai arT ka pilnigi nevajadzigas (52%). Tas norada,
ka apmacibas tiek piedavatas ne visiem darbinickiem un ne vienm@r atbilstosi
darbinieku vajadzibam, tapéc ar viedokli par $o jautagjumu ir tik pretrunigi. Vaditaji
uzskata, ka darbiniekiem tiek piedavatas iespgjas izglitoties (46%), tacu ne vienmér
darbinieku izglitosanas atbilst darbinieku darba specifikai (22% vaditaju uzskata, ka
apmacibas nav Tsti atbilstoSas darba specifikai, 44% — dalg&ji atbilstosas, 34% — pilnigi
atbilstosas). lesp&jas apmeklét seminarus vai konferences arzemés tick nosauktas
par spécigu darba motivatoru, tacu tiek noliegta to pieejamiba (60% apgalvo, ka
netiek stititi arzemju darba braucienos). Vadiba gan uzskata, ka darbinieki tiek suittti
arzemju braucienos atbilstosi vinu darba vajadzibam un iesp&jam (84%). Nemot
veéra to, ka arzemju braucieni ir saistiti ar ievérojamiem izdevumiem, vaditaji ir
ieintereséti sttit darbiniekus tados braucienos, kas patieSam spés pozitivi ietekmét
darbinieka zinaSanas, attistit sp&jas vai varblt radit inovativas idejas darba procesa.
Darbiniekiem arzemju komand&ums biezi vien (un varbiit pat zemapzina) var
asocicties ne tikai ar izglitoSanos, bet arT ar atplitu un ,,atmosféras mainu”, tadel
vaditaju un padoto viedokli $aja jautajuma tik krasi atskiras.

Darbinieki galvenokart pozitivi verté savu tieSo vaditaju palidzibu ikdienas dar-
ba, pieejamibu darba jautajumu risinasana (90%) un savstarp&jo zinasanu apmainu
ikdienas darba vajadzibam (100%). Tas ir Joti labs raditajs, kas nozimé, ka starp
vado$o un padoto veidojas sinergija, tada veida padarot darba procesu efektivaku un
laujot sasniegt augstakus darba rezultatus. Apvienojot zinasanu sinergiju ar laikus
izteiktu atzinibu, vaditaji aktiviz€ iedarbigu motivacijas sist€mas elementu, kas
noteiktos apstaklos sp&s aizvietot nepietickamos finansialos motivatorus.

Darbiniekiem parsvara ir skaidri vinu darba uzdevumi un lielie organizacijas
mérki (88%). Lielaka dala stradajoSo uzskata savu darbu par nozimigu (89%) un
atzist, ka darba pameSanas gadijuma iestade no ta zaudétu (60%). Taja pasa laika
ievérojama dala gan vado$o (40%), gan padoto darbinieku (28%) atzist, ka lielu
dalu paveikta darba var uzskatit par nelietderigu un nevajadzigu, jo tas nav tuvinajis
iestadi mérku sasniegSanai (piemé&ram, dokumenta vairakkartéja parstade neefektivas
saskanosanas dél vai projekta raditaju vairakkartja parrékinasana neprecizas vai
nesaskanotas informacijas d¢]). Tas notiek gan birokratiskas sistémas ipatnibu dél
(garas oficialas saskanoSanas, neprecizs informacijas pieprasijums), gan politisko
un administrativo sisttmu mérku atSkiribu dél (piemeram, ja iestadei ir uzdots
izstradat koncepciju vai izveidot sistemu, tacu velak ztd politiskais atbalsts darba
rezultata ievieSanai dzivé). Nekas nav vairak demotiv&joss par apzinu, ka paveiktais
darbs nevienam nav vajadzigs. Tadgjadi, lai arT kopuma stradajosie uzskata sevi par
nozimigu uzdevumu veicgjiem, tomer darbiba, kas blitu vérsta uz neefektivitates
un birokratiskuma izskauSanu valsts parvaldg, stiprinatu tos motivejosos faktorus,
kas regulé paSapmierinatibas un pascienas sajitu stradajosos (lomas apzinaSanas,
lepnums par saviem sasniegumiem).

Izmantojot taisniguma principa motivacijas teoriju, p&tijuma noskaidrots, ka
kopuma darbinieki uzskata sevi par nepietickami atalgotiem (58%) un, péc vinu
domam, viniem biitu jasanem lielaka atlidziba par iegulditajam piilém un sasnieg-
tajiem rezultatiem. Tikai 4% uzskata, ka ir absolliti taisnigi atalgoti, un 36% v&rte
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atalgojuma taisnigumu drizak pozitivi, bet piesardzigi. Lielaka dala stradajoso (56%)
uzskata, ka citu struktirvienibu darbinieki ir labak atalgoti, un tas rada netaisniguma
sajitu un mazina darba motivaciju. Vadosie darbinieki, vértgjot taisniguma aspektu, ir
vienispratis ar padotajiem, ka atlidziba nav taisniga ne salidzinajuma ar iegulditajam
pulem (65% vaditaju), ne arT salidzinajuma ar citas struktiirvienibas stradajoSiem
(55% vaditaju). Viedoklu sakritiba $aja jautajuma rada, ka vertgjums ir pareizs un
atspogulo realo situaciju.

Secinajumi un priekslikumi

Spécigakie darba motivatori valsts parvaldes iestadé ir saikne starp paveikto
darbu un sanemto atlidzibu, materiala stimuléSana, darba nozimiguma un mérku
apzinaSanas, apmierinatiba ar sevi, darba rezultatu izmantojamiba un atziniba.

Pétijuma rezultati liecina, ka vairaki nozimigi motiv&josie faktori valsts parvalde
ir vaji attistiti, [1dz ar to arT darbinieku kop&ja motivacija censties nav stipri izteikta.
Situacija, kad finansialo motivatoru lietosana ir ierobezota, vél vairak negativi ietekmé
darba motivaciju valsts parvaldg, tadéjadi negativi iespaidojot svarigu valsts limena
funkciju kvalitativu nodrosinasanu. Stradajosie nesaskata saikni starp paveikto darbu
un sanemto atlidzibu, ka arT neuzskata atlidzibu par adekvatu salidzinajuma ar darba
pieliktajam ptalém.

Valsts parvaldes iestades galvenokart tiek uzsveérta uzdevumu izpilde atbilstosi
amata aprakstam un procediiru norise saskana ar darba procesu reguljosiem
normativajiem aktiem. lestazu birokratiska struktiira un darba stils sekmé& darba
neefektivitati, nevajadziga un nelietderiga darba veikSanu, kas savukart negativi
ietekmé stradajoso darba motivaciju.

Analizgjot darbinicku motivacijas procesa sistémiskumu un centralizéto pieeju,
tiek secinats: lai arT ped&jos gados ir paradijusas iezimes kopigas un vienojosSas
personala attistibas stratégijas izstadei valsts parvalde, tomér krizes ietekme
uzmaniba no tas tika novérsta, un paslaik valsti vél arvien nav vienota dokumenta,
kura buitu definéta vienota valsts parvaldes stradajoSo motivéSanas politika.

Lai arT materiala stimuléSana tiek atzita par spécigu motivatoru, tomér valsts
parvaldé ta nevar tikt lietota ka regulars motivators, jo darba samaksas Iimeni
nosaka normativie akti un iegrozo pieejamie finansu resursi. Tap&c jo 1pasi svarigi ir
pielagot darba samaksu ekonomiskajai situacijai ta, lai pec iesp&jas vairak attaisnotu
darbinicka ceribas un bitu izteikts darbinieka sp&ju un darba rezultatu noveért&jums.
Papildus darba samaksai valsts parvaldes iestadém ir japievers pastiprinata uzmaniba
visu citu iesp&jamo motivéjoso faktoru apzinaSanai un janodroSina So faktoru
maksimali efektiva lietosana, tadéjadi ekonomiskas lejupslides laika kompensgjot
darbiniekiem finansu resursu ierobezotibu.

Balstoties uz iepriek§ minéto, autore ierosina veidot vienotu personala motiva-
cijas strat€giju valsts parvaldg, lai palidzetu noteikt, kadi resursi ir pieejami iesta-
dém un kadi ierobezojumi ir jaievéro, lietojot dazadus motivacijas rikus, ka arT lai
nodro§inatu saikni starp darba rezultatiem un atalgojumu, ka Sobrid triikst. Tiek
ierosinats arT uzlabot komunikaciju un informacijas plismu starp dazados ministrijas
hierarhijas Iimenos stradajosiem — tas nodrosinatu efektivaku darba uzdevumu izpildi
un optimiz&tu iesp&jamo nefinansialo motivatoru izmantoSanu.



58 EKONOMIKA. VADIBAS ZINATNE

LITERATURA

1. Lawler E. E. Motivation in work organizations. USA: The Jossey-Boss Management
Series, 1994, p. 292.

2. Jones M. R. Nebraska symposium on motivation. Lincoln: University of Nebraska Press,
1995, p. 310.

3. Campbell J. P, Pritchard R. D. Motivation theory in industrial and organizational
psychology In: Dunnette M. D. (ed.) Handbook of industrial and organizational
psychology. Chicago: Rant McNally, 1976.

4. Allan J. How to be better at motivating people. London: Kogan Page Limited, 1996,
p. 128.

5. Robertson 1. T., Smith M., Cooper D. Motivation: Strategies, Theory and Practice.
London: Institute of Personnel and Development, 1992, p. 193.

6. Steers R. M., Porter L. W., Bigley G. A. Motivation and leadership at work. USA:
McGraw-Hill, 1996, p. 766.

7. Maslow A. H. Motivation and personality. New York: Harper & Row, 1954, p. 479.
8. Maslow A. H. Towards the theory of being. New York: Van Nostrand Reinhold, 1968.
9. Alderfer C. P. Existence, relatedness, and growth. New York: Free Press, 1972.
10. Herzberg F. Work and the nature of man. Cleveland: World Publishing, 1966.
11. McClelland D. C. The achieving society. Princeton, N. J.: Van Nostrand, 1961.
12. Goodman P. S. Social comparison processes in organizations. In: Straw B. and Salancik G.
(eds.) New directions in organizational behavior. Chicago: St. Clair, 1977, p. 97-132.
13. Adams J. S. Inequity in Social Exchange. In: Berkowitz L. (ed.) Advances in experimental
social psychology, Vol. 2. New York: Academic Press, 1965, p. 267-299.

14. Vroom V. H. Work and motivation. New York: Wiley, 1964.

15. Porter L. W.,, Lawler E. E. Managerial attitudes and performance. Homewood, IIL.:
Richard D. Irwin, 1968.

16. Kohn A. Why incentive plans cannot work. In: Kerr S. (eds.) Ultimate rewards what
really motivates people to achieve. Harward Business Review, 1997, p. 15-24.

17. Pikeringa P. Personala vadiba: ka prasmigi motivét darbiniekus un panakt vélamo
rezultatu (tulk. no anglu val.). Riga: Jana Rozes apgads, 2002, 124 Ipp.

Summary

The issue of motivation in public administration must be especially addressed during
the period of economic slowdown in order to apply personnel motivational mechanisms
in the most efficient way, aiming at keeping good results at work. The goal of this article
is to compare various classic motivational techniques, to determine motivational factors,
and to assess these factors present in public administration institutions. The article
highlights such strong motivators as the link between work results and remuneration, self-
satisfaction, feeling of self-worth, understanding of organizational goals, professional
self-development, financial benefit and appraisal. Most of these factors are not used
enough to promote work motivation among employees. The bureaucratic structure and
strict procedures at public administration institutions lead to a high level of ineffectiveness
in daily routine, thus having a strong demotivational effect. Employees lack the feeling
of justice regarding the distribution of remuneration among employees from different
units as well as comparing the received money to efforts raised. In a period of highly
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reduced remunerations, it is essential that institution and company managers increase
the effectiveness of the use of non-monetary motivational instruments. The author
suggests to create a common personnel motivational strategy, to define prior motivational
instruments, to improve the information flow and cooperation between the management
and employees, and to strengthen the link between work results and remuneration.

Keywords: human resource management, human resource motivation, remuneration,
public administration.
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Darba veikta kludu logiska analize un pétita tas liecto$ana kokapstrades uznpémuma procesu
kvalitates vadibas pilnveidoSana.

Kladu logiska analize ir kvantitativa metode, kas lauj izzinat nevélamas kladas iekartu vai
masinu darbiba, ka ari klimes tehnologiskos vai citos procesos un noteikt nevélama notikuma
celonibu.

Petijumam izvelets videjs Latvijas kokapstrades uznémums ,,AZ”. Uzpémuma darbiba
galvenokart saistita ar kokmaterialu zagg$anu, $kiroSanu, zavésanu, pakosanu, gatavo produktu
komplektesanu un pardosanu. Petijums veikts laika posma pirms un p&c minéto razosanas
Iiniju automatizacijas un ergonomisko risinajumu ievieSanas razoSanas procesos.

Atslegvardi: kludu logiska analize, kokapstrade, process, kvalitates vadiba.

Ievads

Kladu logiska analize (KLA) $aja pétijuma izvéleta, lai to izmantotu procesu
kvalitates vadiba kokapstrades nozar€, kas Latvija ir atzita par vienu no prioritaram
tautsaimniecibas nozarém, kura nemitigi attistas, tick moderniz&ta un pilnveidota.
Nozari raksturo mezizstrades procesa iegitas produkcijas talaka parstrade:
zagmaterialu, finieru un saplaksnu, skiedru un skaidu platnu, sérkocinu, mebelu,
btvelementu u. c. izstradajumu razoSana. Neskatoties uz ekonomisko krizi, $aja
nozaré tiek nodarbinats ievérojams skaits cilvéku, un tas pievienota vertiba veido
gandriz piekto dalu no visa sarazota apstrades riipnieciba [1].

Ikviena kokapstrades uznémuma tiek vaditi dazadi razoSanas procesi. Ta ir
sarezgita nozare ne tikai no razoSanas tehnologisko procesu vadibas viedokla, bet
arT no darba organizacijas un darba vides riska faktoru, t. sk. ergonomisko faktoru,
viedokla. Miusdienu skatfjuma procesa vadiba lauj paaugstinat ikvienas organizacijas
darbibas efektivitati, produkcijas kvalitati un samazinat izmaksas [2]. Tadg] var
apgalvot, ka neviena uznéméjdarbiba bez procesiem un to kvalitativas vadibas nav
iespgjama. Ipasi svarigi tas ir konkurences apstaklos, kad uznémuma vaditajiem
aktivi jaiesaistas jaunakas informacijas un tendencu apguvé, lai pastavigi pilnveidotu
pasreizgjos procesus un veidotu jaunus. Tadgjadi uznémuma vaditajiem misdienas
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ipaSa uzmaniba javelta kvalitates procesu realizacijai, to novértéSanai, vadibas
kriteriju noteikSanai, kontrolei un uzraudzibai.

Lai nodrosinatu iepriek§ mingto, jaievies un pareizi javada pardomati procesi, kas
logiska seciba virza atsevisku uzdevumu un darbu izpildi, izvairoties no iespgjamam
kltidam, kas var ietekmét produkcijas kvalitati. Kopuma tas rada priek§nosacijumus
organizacijas darbibas efektivitates paaugstinasanai.

P&tfjumam izveleta izejmaterialu (d€lu) razoSanas linija un gatavas produkcijas
(mébelu konstrukciju materialu) izgatavosanas Iinija Latvijas kokapstrades vidgja
uznémuma ,,AZ”. Uznémuma darbiba galvenokart saistita ar kokmaterialu zage-
Sanu, Skirosanu, zavésanu, pakosanu, gatavo produktu komplektésanu un pardosanu.
2010. gada uznémums nodarbina 150 stradajoso. P&tijums veikts laika posma pirms
un péc minéto razosanas liniju automatizacijas un ergonomisko risinajumu ieviesanas
raZzosanas procesos.

Darba meérkis un metodes

P&tfjuma mérkis ir analizét kokapstrades uznémuma procesu kvalitates vadibas
pilnveidosanu izejmaterialu (d€lu) razoSanas linija un gatavas produkcijas (mébelu
konstrukciju materialu) izgatavosanas Iinija, lietojot KL A metodi.

KLA metode ir kvantitativa metode, kas lauj izzinat nevélamas klidas iekartu
vai masinu darbiba, ka ari klimes tehnologiskos vai citos procesos un noteikt
nevélama notikuma célonibu. KLA pirmo reizi lietoja BELLA telefonu kompanija
1962. gada, novertgjot iesp&jamos sakaru traucéjumus ASV Gaisa karaspéku Boeing
firmas lidmasinas. Tagad So metodi izmanto daudzas tautsaimniecibas nozares
dazadu notikumu biezuma izverte€s$anai, avariju, spradzienu un ugunsgreku varbiitibas
novertésana, ka arT masinu droSibas u. c. kvantitativaja analize [3].

KLA ir grafiska metode, kas diagrammas veida att€lo tehnisku defektu, cilvéku
kltidu, dabas paradibu u. c. iesp&jamas savstarpgjas kombinacijas, kuras var novest
pie konkréta nevélama notikuma [4]. Metodes pamata ir elementaru notikumu logisko
saiSu noskaidroSana, izmantojot atsevisko notikumu iesp&jamibu jeb varbitibu
(=0..1)[2; 5].

Analizi uzsak, defingjot galveno nevélamo notikumu un nosakot 1., 2., ...n-tas
pakapes logiskas saites lidz ierosinatajnotikumam. KLA diagramma veidojas,
saistot riska scenarija elementarnotikumus ar simboliem ,,un”, ,,vai”. Shémas lieto
dazadus simbolus, kas tiek ietverti datorprogramma, lai veiktu aprékinus un veidotu
diagrammu — koku, kas paredz arT iespgjamo notikumu secibu un atsevisko notikumu
prioritati.

P&tfjuma ergonomisko risku izraisito negadijumu vai klimes (piem&ram,
iekartas apstasanas) iesp&jamibas novertéSanai kokapstrades procesa tika izmantota
datorprogramma FaultCat [6]. KLA metodes datorprogrammas FaultCat dotais
notikumu koka grafiska att€lojuma piemérs paradits 1. attgla [6; 7].
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1. att. KLA metodes datorprogrammas FaultCat dotais notikumu koka grafiskais
attelojums

Example of the FTA method for grafical illustration of the fault tree given by the
computer software FaultCat

Datorprogramma blokshéma lieto vairakus apzim&jumus, pieméram, izmanto
t. s. ,,vartus — un, vai”, kas apzim¢& notikumu iesp&jamibu un to kombinacijas dazados

ierosmes apstak]os [7; 8].

Q UN (AND) — vartus lieto gadijumos, ja notikumu — iniciatoru vienlaikus
nosaka vairaki apstakli (piem&ram, tie reiz€ var ietekmét gala rezultatu) vai atsevisks
notikums bitiski neietekmé gala rezultatu. Kop&jo varbitibu p $aja gadijuma
aprékina ka atseviSku varbutibu p un p, reizindjumu:

P =D, %Dy Q)
Q VAI (OR) — vartus lieto gadijumos, ja notikuma (bojajuma) c€loni nosaka

vairaki cits no cita neatkarigi apstakli. Kop€jo varbiitibu p tad nosaka ka visu

varbiitibu p, p,utt. summu vai izsaka kombinacijas:

p=p,tp, vai p=p, tp,+(p,Xp)p=p, TP, (P, %Dy )
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Q Bazes notikums (elements). Attélo ar apli. Tas raksturo elementara (vai
sakotngja) notikuma iniciéSanu. Lieto, lai aprakstitu notikumu, kas ietekmé& gala
iznakumu, un talak vairs nav vajadzibas mekl&t iemeslu.

C Neattisto$s notikums. Att€lo ar kristalu. Tas raksturo notikumu, kura
c€loni dazadu iemeslu dél nevar atklat, ir nepietickama informacija, to nevar pamatot
jeb uzskata par mazsvarigu.

Argjs notikums. Attélo ka majipu. Lieto, lai aprakstitu notikumu,
kura ietekme sagaidama no sist€mas arpuses, bet tas tomér biitiski ietekm& gala
rezultatu.

I:] Starpnotikums vai gala iznakums. Att€lo ka taisnstiiri. Lieto, lai
att€lotu atsevisko notikumu summu un to ietekmi uz gala rezultatu.

Varbiitibas p, kas izmantotas $aja pétijuma, attiecinatas uz 1 iesp&jamo notikumu
diena (sk. tabulu).

Tabula
Varbiitibas (p), kas attiecinamas uz vienu notikumu diena
Probabilities (P) referring to one likely event per day
Notikumi (klimes, negadijumi), Varbiitiba _
attiecinot uz 1 negadijumu diena P P, % gada
Katru dienu 360/360 = 1 100
Katru otro dienu 180/360 = 0,5 50
2 reizes nedgela 96/360 = 0,26 26
1 reizi nedgla 48/360 = 0,13 13
2 reizes ménesi 24/360 = 0,065 6,5
1 reizi ménesi 12/360 = 0,03 3,0
2 reizes gada 2/360 = 0,0055 0,55
1 reizi gada 1/360 = 0,0027 0,27
1 reizi 2 gados 1/720 = 0,00138 0,138
1 reizi 3 gados 1/1080 = 0,000926 0,0926
1 reizi 5 gados 1/1800 = 0,000555 0,0555
1 reizi 10 gados 1/3600 = 0,000270 0,0270

Rezultati un diskusija

Ka zinams, razoSanu var intensificét, ja paaugstina razoSanas procesa iesaistito
iekartu razigumu. To parasti veic, pérkot un uzstadot jaunas masinas vai ievieSot
jaunas tehnologijas. Savukart daudzas novecojuSas ickartas, masinas, darbgaldi
u. c. ir konstrugti ta, ka bazes modeli iesp&jams aprikot ar moderniem mezgliem
vai ar péc to kapitala remonta iesp&jams uzstadit jaunus agregatus, lai pilnveidotu
tehnologisko procesu. Tadgjadi iesp&jams paildzinat iekartu ekspluatacijas periodu
un, protams, samazinat razotas produkcijas pasizmaksu.
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Mingtais tomér neizslédz, ka var rasties klimes procesa vadiba vai mehanisma
kludas (t. sk. jaunas iekartas), kas noved ne tikai pie produkcijas kvalitates
samazinasanas, bet ari pie pilnigas ickartas/masinas apstasanas. Biezi §is klimes
saistamas ar cilvéka faktoru. Apkalpojot masinu, cilveks var biit noguris no parslodzes
darba, un rodas k]imes kada operaciju cikla (piemé&ram, detalu padevé u. tml.). Biezi
tam pamata ir nepareizs ergonomisko apstaklu risinajums darba vieta, kas fiziskas
slodzes gadijuma palielina stradajoSo muskulu nogurumu, samazina darbspgjas vai
pat izraisa arodslimibas saistiba ar muskulu un skeleta sist€mas bojajumiem.

Lai razoSanu padaritu rentablu, nesamazinot produkta razigumu un darba
kvalitati, ka arl samazinatu iespjamas klumes iekartu darbibas laika, jadoma
par tehnologiju pielagosanu stradajo$a fiziskiem (t. sk. antropometriskiem un
biomehaniskiem) un psihiskiem parametriem. Iespgjamo klimju analize tadgjadi
lauj laikus noverst kltimes sarezgitas razo$anas sistémas, ka ari noskaidrot procesus,
kuros nepiecieSamas preventivas darbibas saistiba ar ergonomiskiem riskiem darba.

Kladu logiska analize, izmantojot datorprogrammu FaultCat, tika veikta
divam razoSanas liijam: kokmaterialu (balku) zagésanas linijai — zagmaterialu
apstrades procesa; mebelu izgatavosanas linijai — konstrukcijas elementu apstrades
un pakosanas posma. Abam $im linijam, kuras ietilpst dazadas zagmasinas, frézes,
slipmasinas u. c. iekartas, ir janodro$ina kvalitatei nepiecieSamie parametri.

Katra no §Im Iinijam pétiti 2 tehnologisko procesu cikli:

1) ,,0-cikls” — tehnologiskais process nav automatizets; darbiniekiem nav

nodrosinati ergonomikas prasibam atbilstosi drosi darba apstakli;

2) ,KVAL-cikls” — tehnologiska procesa ieviesti kvalitates palielinasanas
risindjumi (process ir pilniba vai dalgji automatizets); ieviesti ergonomiski
pieméroti darba apstakli, kas atbilst stradajosa fiziskam sp&jam un samazina
fizisko slodzi atsevisku operaciju laika.

Kliadu logiska analize kokmaterialu (balku) zagesanas linija —
zagmaterialu apstrades procesa

Zagmaterialu apstrades procesa tika izmantota $kérszaggSanas ripzagmasina,
lai sagarinatu déla galus, kuriem konstatéti defekti. Skérszagesanas ripzagmasinas
apaks$gjo dalu ietver statne, un zagripu nosedz kustinams aizsargvaks ar blok&$anas
ierici, tatu tam nav aizsléga, kas noturétu aizsargvaku aizvértu, 1idz zagripa apstajas.
Starp aizsargvaku un statni ir atvérums, caur kuru d€lus transport€ uz zagripas.
Ripzaga dzingjs nav aprikots ar bremz&m, tapéc, to ekspluatgjot, tirot vai nomainot
zagripu, pastav traumatisma risks.

Tika analiz&ti c€loni, kas var izraisit nelaimes gadijumus, saskaroties ar rotgjosu
zagripu, un to varbutiba. Saskarsme ar rotg€josu zagripu var notikt, atverot aizsargvaku
un nenogaidot zagripas apstasanos. Tas var notikt, ja nodarbinatais nav apmacits
(varbiitiba p = 0,0014 jeb 1 reizi 2 gados), ja neievéro darba aizsardzibas instrukciju
(varbitiba p = 0,0019) vai nav to izpratis (varbiitiba p = 0,006 jeb 2 reizes gada),
tap€c ka ir bijis pardross (p = 0,0014 jeb 1 reizi 2 gados) vai neuzmanigs (varbtiba
p =0,0027 jeb 1 reizi gada).
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..0-cikls™ P=0013
‘ 1 reizi 2 méa

2. att. Klidu varbiitiba kokmaterialu (balku) zageSanas linijas ,,0-cikla”

Fault probability in the 0-cycle of the timber (beam) sawing line
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3. att. Kludu varbiitiba kokmaterialu (balku) zagesanas linijas ,,KVAL-cikla”
Fault probability in the QUAL-cycle of the timber (beam) sawing line
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Aizsarga blokgjosas ierices anulé$ana var izraisit saskari ar zagripu, ja nodar-
binatais nav par to informéts un atver aizsargvaku — gadijums varétu bt 1 reizi gada.
Paslidot uz slidenas gridas (koka skaidas u. tml.) vai aizkeroties aiz nelidzena gridas
seguma, nodarbinatais var zaudét Iidzsvaru un vina rokas vai plauksta var nonakt
saskaré ar rotgjosu zagripu. Sadas iesp&jas varbiitiba ir p = 0,0041 jeb aptuveni
2 reizes gada. Ripzagmasinas izmanto$ana mérkiem, kam ta nav paredzeta, arT var
novest pie traumam. Sada notikuma varbiitibu var vértét ka 1 reizi 3 gados.

Mingtie nosacijumi attiecas uz tehnologiska procesa ,,0-ciklu”, kad process nav
automatizgts.

Datorprogrammas FaultCat grafiskais ,,Klidu koks” 0-ciklam paradits 2. attela.
Programma sniedza atbildi: p = 0,0136 — kluda iekartas darbiba, kas saistita ar
masinas apstasanos un traumu risku darbinickam, iesp&jama 1 reizi 2 ménesos.

3. attela paradits ,Kladu koks” péc investicijam , KVAL-cikla” Iiijas
automatizésana — tas rada, ka klimju iesp&jamiba samazinata [idz 2 gadijumiem
gada laika.

Kludu logiska analize konstrukciju elementu apstrades un
pakoSanas procesa

Konstrukciju elementu apstrades un pakosanas posma noteiktas $adas iesp&jamas
kltidas Iinijas darbiba saistiba ar ergonomiskiem riskiem darba:

e darbinieka parslodze, kas saistita ar biezam roku kusttbam (iestajas nogurums
un sapes), notiek pec nedelas darba cikla (p = 0,13);

e frézes zagzobu nodilums — 1 reizi ménesi (p = 0,03);

e clektriskas stravas partraukums (ar&js faktors) — reizi 3 meénesos
(» =0,001);

e aizsarga blok&josas ierices bojajums — 1 reizi gada (p = 0,0027);

e apmales apstrades iekartas bojajums — 2 reizes gada (p = 0,005);

e darbinieks neievero instrukciju — reizi 3 ménesos (p = 0,001);

e slikti ergonomiskie apstakli, kas saistiti ar piespiedu darba pozam — katru
nedélu (p = 0,13);

e konstrukcijas elementu nokriSana no pakosanas galda — 1 reizi ménest
(» =0,03);

e darbinieka paslidésana uz slidenas vai ar koka putekliem klatas gridas —
reizi 2 ménesos (p = 0,0016).

Datorprogrammas FaultCat grafiskais ,,Kludu koks” 0-ciklam paradits 4. attgla.

Programma sniedza atbildi: p = 0,293 — kltmes Iinijas darbiba, kas saistitas ar

masinas apstasanos un traumu risku darbiniekam, iesp&jamas 2 reizes nedg€la, un
klimju galvenais iemesls ir ergonomiskie riska faktori.
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4. att. Kludu varbiitiba konstrukciju elementu apstrades un pakoSanas posma —
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Fault probability in the construction element processing and packaging stage — 0-cycle
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5. att. Konstrukciju elementu apstrades un pakos$anas posms ,,KVAL-cikla”
Construction element processing and packaging stage — QUAL-cycle
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5. attéla paradits KVAL-cikla ,,Kltdu koks” péc kvalitates pasakumu ievieSanas
(Iinija ieviests automatiskais detalu pac€lajs un veikti citi pasakumi, kas samazina
ari cilvéka kliidas), tadéjadi kliimju iespgjamiba samazinata lidz 3 reizém gada. Saja
gadijuma klimes galvenais iemesls ir iespgjamas mehaniskas kludas iekartu darbiba,
t. sk. argja faktora ietekme, pieméram, elektriskas stravas partraukums u. tml.

Izvertgjot kludu logiskas analizes rezultatus, jasecina, ka klimju iesp&amibu
ievérojami samazina ergonomisko risku samazina$ana, jaunu tehnologiju uzstadisana
vai iekartu speciala aprikoSana. Kladu logisko analizi var veiksmigi lietot procesu
kvalitates vadiba kokapstrades nozares uznémumos. Kvantitativa analize petjjuma
lava izzinat kladas un to c€lonus tehnologisko iekartu darbiba, kas savukart organiza-
cijai var dot iesp€ju nepartraukti pilnveidot procesu vadibu, veicinat produktivitates
paaugstinasanos un nodros$inat ilgtsp&jigu efektivitati. Laikus novérstas kludas lauj
ikvienas nozares uznémumam ietaupit izmaksas. Tadgjadi autors uzskata, ka KLA
metodi var lietot ne tikai kokapstrades, bet arT citas tautsaimniecibas nozares, lai
analizétu kludu varbiitibas un to potencialas sekas kompleksas razoSanas sist€mas.

Secinajumi

1. Kladu logiskas analizes metode var tikt sekmigi lietota problému cglonu no-
skaidro$ana sarezgitas raZo$anas sistémas kokapstrades nozaré. Butiskakais $Ts
metodes mérkis ir noskaidrot galvenas kliidas iesp&jamibu, lietojot analitiskas un
statistiskas metodes, ka arT izmantojot datorprogrammas, pieméram, FaultCat.

2. lIzvertgjot petijjuma kladu logiskas analizes rezultatus, jasecina, ka kladu
iespgjamibu ievérojami samazina jaunas tehnologijas un darba vietu un
iekartu ergonomiski uzlabojumi. Par to liecina veikta klidu logiska analize
diviem razosSanas etapiem: kokmaterialu (balku) zagéSanas linijai zagmaterialu
apstrades procesa péc procesu kvalitates uzlabosanas ,,KVAL-cikla” klumju
iespgjamiba samazinata no 1 reizes 2 méneSos lidz 2 reizém gada laika, bet
mébelu izgatavosanas linijai konstrukcijas elementu apstrades un pakoSanas
posma klimju iesp&jamiba samazinata no 2 reizém nedéla lidz 3 reizém gada.

3. Kludu logiska analize objektivi neatklaj kladu izraisoSos faktorus, un tas ir
viens no bitiskakajiem $is analizes ka gadfjumu izp&tes metodes trikumiem.
Ar metodes palidzibu iesp&jams tikai aprékinat notikumu atkartosanas varbitibu
un noskaidrot procesus, kuros nepiccieSamas preventivas darbibas. Tapéc
lietderigi lietot citas metodes, piem&ram, produktu un procesu klimju veidu un
seku analizi — Failure Mode and Effect Analysis (FMEA), razoSanas risinajumu
efektivitates ekonomisko aprékinu metodes (Cost-Benefit analysis) u. c., lai
varetu veikt kompleksu kokapstrades razoSanas procesu analizi.

Priekslikumi

1. Produktu un procesu problému identificESanai un prevencijai pirms klimju
notik8anas un iesp&amo nevélamo seku raSanas ieteicams lietot klidu logiskas
analizes metodi, lai noskaidrotu procesus, kurus nepiecieSsamas uzlabot. Analizi
var papildinat ar citam metodém, pieméram, klimju veidu un seku analizi
(FMEA), kas lautu daudzpusigi analiz€t uzp€muma razosanas procesus.



H. Kajkis. Kludu logiska analize kokapstrades procesu kvalitates vadiba 69

2. Lietot KLA metodi ne tikai kokapstrades, bet arT citas tautsaimniecibas nozarés,
lai analizétu klidu notikSanas varbiitibas un to potencialas sekas kompleksas
razoSanas sistémas. Tas organizacijai dotu iesp&ju nepartraukti pilnveidot
procesu vadibu, ietaupit izmaksas, veicinat produktivitates paaugstinasanos un
nodros$inat ilgtsp&jigu efektivitati.
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Summary

Woodworking is a complicated branch not only from the point of view of managing
the technological processes of manufacturing, but also in terms of the organization of
work and risk factors of the working environment. This industry has been recognized one
of the priority branches of the Latvian economy and is undergoing steady development,
modernization and improvement.

The research was done in a medium woodworking enterprise in Latvia. Fault
Tree (Logical) Analysis (FTA) was chosen for this research to be used in the quality
management improvement of the processes of woodworking.

The aim of the research was to analyze the improvement of the process quality
management before and after the introduction of automation and ergonomic solutions
in the manufacturing processes of the woodworking enterprise in the raw material
manufacturing line and the finished product manufacturing line.

Keywords: Fault Logical Analysis, woodworking, process, quality management.
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Saskana ar Pasaules Veselibas organizacijas (PVO) datiem infekcijas slimibas joprojam pasaulé
ir galvenais cilvéku priekslaicigas naves c€lonis. Lai gan daudzas valsts, tai skaita Latvija,
pateicoties vienotai starptautiskai ricibai, vairaku infekcijas slimibu izplatiba ir partraukta
vai ierobezota, vai pilnigi likvidéta, tomér pédéjo 30 gadu laika ir identificétas vairak neka
trisdesmit jaunas infekcijas slimibas, tai skaita HIV/AIDS un C hepatits. Nopietnus draudus
cilveku veselibai rada plasi attistfjusies mikrobu rezistence pret antibakterialajiem lidzekliem,
padarot cipu ar infekcijas slimibam, piem&ram, tuberkulozi, mazak efektivu. SARS (2003) un
AHINI (2009) uzliesmojums pieradija, ka infekcijas slimibas var atri izplatities pasaulg, bet
difterijas epidémijas vairakas valstis 90. gados — ka var atgriezties gandriz pilniba izskaustas
slimibas, radot nopietnus draudus sabiedribas veselibai.

Atslégvardi: infekcijas slimibas, saslimstiba ar infekcijas slimibam, salmoneloze, virushepatits,
ér¢u encefalits, tuberkuloze.

Raksta meérkis ir raksturot saslimstibu ar infekcijas slimibam Latvija laika
posma no 2000. Iidz 2008. gadam, novertgjot saslimstibas ar atseviskam infekcijas
slimibam dinamikas un intensitates izmainas.

Merka sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi:
1) raksturot infekcijas slimibu butiskakas Tpatnibas un saslim$anas bistamas
sekas;

2) novertet saslimstibas ar atseviskam infekcijas slimibam skaita un intensitates

dinamiku Latvija;

3) analiz€t un novertét saslimstibas ar atseviskam infekcijas slimibam

epidemiologisko situaciju.

Pettjuma lietotas statistiskas analizes metodes, izmantojot Latvijas Republikas
Centralas statistikas parvaldes, Sabiedribas veselibas agentiiras, Latvijas
Infektologijas centra publikacijas un pieejamas elektroniskas datubazes, ka arT citus
aktualus publicétus materialus.

Grafiskajos att€los peétamo pazimju raksturo$anai dati sniegti vietam pat par
laika posmu no 1990. gada, tad¢jadi salidzino$i dinamika paradot gandriz divdesmit
gadu laika sasniegtas izmainas.
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Raksta ierobezota apjoma dg€] analizéta tikai saslimstiba ar biezak izplatitam,
bistamakam un smagakas sekas izraisosam infekcijas slimibam.

Infekcijas slimibu mediciniskie aspekti

Infekcijas slimibas ir patogéno mikroorganismu (bakteriju, riketsiju, sénu
un virusu) un makroorganisma (cilvéka vai dzivnieka) mijiedarbibas (infekcijas)
izpausmes veids. Mikroorganismu un makroorganisma savstarpgjas attiecksmes var
izpausties ne vien slimibas veida, bet arT bakt€riju nésasana vai virusu né€sasana.

Infekcijas slimibas var noritét dazadas formas: slépta jeb bezsimptomu forma,
kliniski maz izteikta un izteikta forma. P&c slimibas smaguma pakapes infekcijas
slimibas var blit smagas, vid&ji smagas un vieglas. Infekcijas slimibas var ierosinat
viens vai vairaki mikroorganismu veidi. Infic€Sanas process sakas no briza, kad
ierosinatajs iekluvis cilvéka organisma, un So ierosinataju dzivibas norises un
vairoSanas stimulé organisma aizsargmehanismus, t. i., izstradajas antivielas,
veidojas alergijas, attistas imunitate. Vairakums infekcijas slimibu ir lipigas, tam
ir cikliska gaita, un p&c parslimosanas cilveks klist neuznémigs jeb imins, bet ir
tadas slimibas, kuru parslimosana nerada imunitati (hroniskas infekcijas slimibas,
pieméram, tuberkuloze, sifiliss, lepra u. c.). Slimibas ierosinatajs var atrasties
cilveka organisma neaktiva stavokli. Nelabveligos apstaklos (organisma pargurums,
atdziSana, nepietickams uzturs) var atklaties to patogénas ipaSibas un cilveks
saslimst [2; 25].

Atbilstosi Latvijas Republikas Ministru kabineta 2006. gada 19. decembra
noteikumiem Nr. 1046 infekcijas slimibu saraksts ietver 63 slimibas [3].

P&c infekcijas slimibu patogéna ierosinataja izskir bakterialas infekcijas slimibas,
piem@ram, Sibirijas meris, holera, meningits, reimatisma drudzis, salmoneloze,
skarlatina, stingumkrampji, tuberkuloze; parazitaras infekcijas slimibas: babezioze,
malarija, kaskis un virusu infekcijas slimibas: bronhiolits, v&jbakas, tropu drudzis,
hepatits, epidémiskais parotits (clicinas), poliomielits, trakumserga, bakas [2].

Pec infekcijas primaras lokalizacijas un inficESsanas mehanisma infekcijas
slimibas iedala 4 grupas.

ElpoSanas celu infekcijas slimibas — ierosinatajs lokalizgjas elposanas organos
(pieméram, gripa, bakas). Inficesanas notiek pa gaisu ar pilieniem vai putekliem
(pilieninfekcija, puteklinfekcija). Vairakums slimibu rada imunitati, tap&c svarigakais
profilaktiskais pasakums ir vakcinacija.

Zarnu infekcijas slimibas — ierosinatajs lokaliz&jas zarnu glotada un izdalas ar
izkarnfjumiem (virushepatits, dizentérija, védertifs, holera, botulisms, salmoneloze,
leptospiroze, bruceloze). InficéSanas notiek ar inficétu tdeni, partikas produktiem,
rokam; liela nozime ir musam ka ierosinataju parnésatajam. Profilaks€ svariga ir
slimnieka izolacija, dezinfekcija, visparigi sanitarie un higi€nas pasakumi, personiga
higiéna.

Asins infekcijas slimibas — ierosinatajs lokaliz&jas asinis. Visbiezak cilveks
inficgjas no dzivniekiem (&réu encefalits, hemoragiskie drudzi, méris, riketsiozes
u. c.), retak infekcijas avots ir cilvéks (malarija, tifs). Asins infekcijas slimibas
parncsa asinsslicgji paraziti. Vairakums slimibu sastopamas stingri noteiktos
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geografiskos rajonos. Profilaksé svariga nozime ir deratizacijai, dezinsekcijai,
cilvéku imunizacijai.

Adas un glotadas infekcijas slimibas ierosinataji tick parnesti tie$a kontakta
(kodumi, briicu inficéSanas) ar saslimuSo vai netie$sa — ar sadzives priekSmetiem
(traukiem, dvieliem, rotallietam). Adas infekcijas slimibas ir, piem&ram, roze,
stingumkrampji, trakumserga. Svarigakie profilakses lidzekli ir sadzives un sanitari
higiénisko apstaklu uzlaboSana, sanitaras kultiiras paaugstinasana. Dazu slimibu,
piem@ram, trakumseérgas un stingumkrampju, profilaksé galvena nozime ir pot€Sanai
[2; 29].

Latvija ilgsto$i veicot mérktiecigu un planveida vakcinaciju pret infekcijas
slimibam, ir panakta tadu slimibu ka stingumkrampji un poliomielits izskausana vai
ar1 samazinasana (difterija, garais klepus, masalas, masalinas, epidémiskais parotits)
lidz 99,9% salidzinajuma ar pirmsvakcinacijas periodu [29].

MK noteikumi Nr. 330 ,,Vakcinacijas noteikumi” (piepemti 26.09.2000.) ar
grozijumiem nosaka obligatu vakcinaciju pret $adam slimibam: bérni — pret tuber-
kulozi, difteriju, stingumkrampjiem, garo klepu, poliomielitu, masalam, masalinam,
epidémisko parotitu, b tipa Haemophilus influenzae infekciju, B hepatitu, véjbakam;
picaugusie: pret difteriju un stingumkrampjiem [8].

P&dgjo gadu laika ir sasniegti un uzturéti augsti imunizacijas raditaji: 96,2%
zidainu vakcinéti pret B hepatitu, 98,7% — pret tuberkulozi, 97,3% — pret difteriju,
stingumkrampjiem, garo klepu, poliomielttu un b tipa Haemophilus influenzae
infekciju. 96,6% beérnu lidz 2 gadu vecumam un 97,5% bérnu lidz 8 gadu vecumam
vakcingti pret masalam, masalinpam un epidémisko parotitu. Taja pasa laika tikai
78,9% bérnu lidz 14 gadu vecumam ir vakcingti pret B hepatitu, un infic€Sanas risks
pusaudzu vecuma ar So slimibu strauji pieaug [1]. No 2010. gada 1. janvara Latvija
uzsakta vakcinacija pret pneimokoku infekciju, kas pasargas no elpoSanas celu
bakterialam saslim$anam (meningits, pneimonija u. tml.), vakcinu pret Rota virusu
planots ieviest no 2011. gada 1. janvara, savukart vakcinu pret papilomas virusa
infekciju — no 2010. gada 1. septembra [29].

Darba aizsardzibas prasibas, stradajot ar biologiskam vielam, stajas spéka
jau 2003. gada 1. janvari (MK noteikumi Nr. 189 ,Darba aizsardzibas prasibas,
saskaroties ar biologiskajam vielam”, pienemti 21.09.2002.). Lielaka uzmaniba darba
aizsardzibas joma ir pievérS§ama tadiem biologiskiem agentiem ka B un C hepatits,
trakums@rga, ércu encefalits, tuberkuloze [4].

MK noteikumi Nr. 330 ,,Vakcinacijas noteikumi” (pienemti 26.09.2000.) nosaka
obligatu vakcinaciju pret $adiem biologiskiem agentiem — B hepatitu, &réu encefalitu
un dzelteno drudzi. Visos citos gadijumos darba dev&jam ir janoverté darba vides
risks un atbilstos$i $T novert€juma rezultatiem japiedava nodarbinatajiem iespgja
vakcingties pret attiecigo infekcijas slimibu izraisitaju (pieméram, A hepatits).
Mingtie MK noteikumi Nr. 330 ,,Vakcinacijas noteikumi” nosaka arT riska grupas,
kuras obligati vakcingjamas [8].
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Saslimstiba ar infekcijas slimibam — gadijumu skaits, intensitate
un attistibas dinamika

Saslimstibu ar infekcijas slimibam galvenokart raksturo gadfjumu skaits un
gadijumu skaits uz 100 000 iedzivotajiem, paradot saslimstibas intensitati (1. tab.).

1. tabula

Saslimstiba ar atseviSkam infekcijas slimibam Latvija — gadijumu skaits un intensitate
2000.-2008. gada [6]

Incidence of selected infectious diseases in Latvia — the number of cases and intensity
2000-2008

Gadijumu skaits
Intensitate uz 2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

100 000 iedziv.

Salmonelozes 1032 | 836 927 799 480 615 800 625 | 1283
infekcijas 43 35 40 34 21 27 35 28 57
Sigeloze (bakt. 409 | 1792 | 773 | 1388 | 555 182 87 85 102
dizenterija) 17 76 33 60 24 8 4
Paréjas akiitas 3671 | 4154 | 6018 | 6116 | 5164 | 6401 | 7952 | 6730 | 7752
zarnu infekcijas 155 176 257 263 223 278 348 296 342
Virushepatiti 1706 | 1644 | 1287 | 1380 | 1662 | 1558 | 1738 | 1971 | 4535
72 70 55 59 72 68 76 87 200
Skarlatina 600 389 638 461 775 1020 578 464 481

25 17 27 20 34 44 25 20 21
Garais klepus (V) 135 160 159 99 41 25 29 27 14

2 1 1 1,2 0,6

Vejbakas (V) 5773 | 6336 | 5940 | 6953 | 9355 | 6266 | 6887 | 6340 | 6955
243 269 254 299 404 272 301 279 307

Epidémiskais 1949 | 6834 | 231 10 2 37 6 4

parofits (V) 82 | 290 | 10 5 3 2 03 | 02 | 03
Leptospiroze 34 39 22 10 13 8 S 2 3
1,4 1,7 0,9 0,4 0,6 0,3 0,2 0,1 0,1

Eréu encefalits 544 303 153 365 251 142 170 171 184
23 13 7 16 11 6 7 7 8

Difterija (V) 264 91 45 26 20 20 32 18 29
11 4 2 0,9 0,9 1,4 0,8 1,3

Kaskis 1300 | 1100 | 835 | 738 | 794 | 920 | 875 | 801 | 911
55 47 36 32 34 40 38 35 40

Pirmreizgja 1715 | 1729 | 1540 | 1481 | 1373 | 1238 | 1144 | 1079 918
tuberkuloze (V) 72 73 66 64 59 54 50 47 41

(V) — obligata vakcinacija.

P&c dazadu iestazu sniegtas informacijas par infekcijas slimibam jakonstatg, ka
saslimSana ar infekcijas slimibam kopg&ja novertgjuma neietver saslimsanu ar gripu —
visbiezak registrétas saslimSanas Latvija ir akiitas, seviSki lipigas elpoSanas organu
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virusu infekcijas un sasniedz epideémijas Iimeni katru sezonu. Sis saslimsanas faktiski
tiek uztvertas ka patstaviga infekcijas slimibu grupa.

Péc Latvijas Republikas CSP sniegtas informacijas par saslimstibu ar
infekcijas slimibam (biezak sastopamam, bistamakam un valsts imunizacijas [imeni
raksturojosam) jasecina, ka atseviSku saslim$anas gadijumu skaits ar infekcijas
slimibam ir salidzino$i niecigs — dazi vai dazi desmiti gadijumi gada, pieméram,
leptospiroze (pret to iedzivotaji netiek vakcingéti), garais klepus, epidémiskais
parotits, difterija (pret tam iedzivotdji tick vakcinéti jau bérniba). Taja pasa laika
dazu infekcijas slimibu gadijumu skaits, pret kuram iedzivotdji tiek vakcingti, gada
laika ir ievérojami lielaks, pieméram, tuberkuloze — apméram tikstotis gadijumu
gada, véjbakas — tuvu setiniem tiiksto$iem.

Infekcijas slimibu grupa, pret kuram iedzivotdji netiek vakcinéti, vislielakais
registrétais saslim$anas gadijumu skaits gan 90. gados, gan $aja desmitgadg saistams
ar dazadam zarnu infekcijam (1. attéls). Ka redzams, zarnu infekcijas slimibu
skaits viszemako Iimeni sasniedza 1996.—1997. gada, samazinoties vairak neka
3 reizes salidzinajuma ar 1990. gadu. No 1996. lidz 2000. gadam salmonelozes
(800-1100 gadijumi) un dizenterijas (200400 gadijumi) saslim$anas gadijumu
skaitam noturoties salidzino$i zema Itmeni, pieauga saslims$anas gadijumu skaits ar
pargjam zarnu infekcijas slimibam. Saslimstiba ar bakterialo dizentériju no jauna
uzliesmoja 2001. gada, kad tika registréts vairak neka tiksto§ dizenterijas gadijumu,
savukart saslimstibas gadijumu skaits ar salmonelozi vairak par tikstoti gada tika
noverots 1998. un 2000. gada un uzliesmoja no jauna 2008. gada, sasniedzot lielako
saslimSanas gadijumu skaitu kops 1992. gada.

14000
12000
10000 ’ -
=—4—Salmonelozes infekcijas
£ 8000 )
2 6000 - Sigelozes (bakteriala dizentérija)

4000 —i— Parejas akatas zarnu infekcijas

2000

== AkUtas zarnu infekcijas (kopa)

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

1. att. Saslimstiba ar zarnu infekcijas slimibam — gadijumu skaita dinamika 1990.-2008.
gada [6]
Incidence of intestinal infectious diseases — dynamics of number of cases 1990-2008 (per
100 000 population)

Kops 90. gadu vidus kopgjais saslimstibas gadijumu skaits ar akiitam zarnu
infekcijam kopuma pieaug, un to nosaka ta saucamo pargjo akiito zarnu infekciju
gadijumu skaita picaugums (pieméram, gastroenterokolits, Rota viruss, neatSifrétas
zarnu saslimsanas).

Novertgjot saslimstibas ar akiitam zarnu infekcijas slimibam intensitati, jasecina,
ka 2008. gada tika nov@rots saslimstibas ar salmonelozi augstakais ltmenis Saja
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desmitgadé — 57 gadijumi uz 100 000 iedzivotaju. Tads Latvija ieprieks tika registrets
vidgji 1990.-1992. gada (vidgjais saslimuso skaits 2004.—2008. gada — 29 gadijumi
uz 100 000 iedzivotajiem) [6].

Sigelozes jeb bakterialas dizentérijas intensitate pedgjos gados uzrada izteiktu
samazinasanas tendenci salidzinajuma ar $is dekades sakuma gadiem (2001. un
2003. gadu). Dinamika paslaik ir sasniegts 90. gadu beigu intensitates limenis, un to
var vertet ka zemu — 4,5 gadijumi uz 100 000 iedzivotaju.

Dinamisku picaugumu kops 1996. gada uzrada saslimstibas ar pargjam akaitam
zarnu infekcijam intensitate (2. attéls).
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2. att. Saslimstiba ar zarnu infekcijas slimibam — intensitates dinamika
1990.-2008. gada [6]

Incidence of intestinal infectious diseases — dynamics of intensity
1990-2008 (per 100 000 population)

1990. gada 63,3% visu zarnu infekcijas saslim$anu veidoja bakteriala dizentérija,
ta¢u 2008. gada ta bija tikai 1,1%, paréjam zarnu infekcijas saslim$anam veidojot
84,8% no kopgja zarnu saslimsanu skaita, savukart Rota virusa saslims$anas no Siem
84,8% veidoja 31,7%. Tas norada uz strukturalam izmainam saslimstibas smaguma
ar zarnu infekcijas slimibam. Pargjas akiitas zarnu infekcijas slimibas parasti noris
viegla vai vidgji smaga forma, neatstajot biitiskas sekas uz cilvéka veselibu, taja
pasa laika $is saslimSanas 1saku vai garaku laiku padara cilvéku darba nespgjigu.
Analizgjot datus par saslimuso vecuma struktiiru, lielaka dala saslimuso ik gadus ir
jaundzimusie (aptuveni 20%) un bérni vecuma no 1 Iidz 6 gadiem (aptuveni 50%)
[22]. Arf saslimstibas intensitate ar zarnu infekcijas slimibam bérniem ir loti augsta —
ta, pieméram, 2007. gada 0-18 gadu vecuma grupa saslimstibas intensitate ar zarnu
infekcijas slimibam lidzinajas 1131 uz 100 000 bérnu Saja vecuma [7]. Ta ka So
slimibu izplatiSanos sekmé sanitari higienisko normu neievérosana gan sadzive, gan
macibu iestades, sabiedriskaja €dinasana, mazumtirdznieciba un citur, tad noverotais
§t1s infekciju slimibu grupas skaita un intensitates pieaugums norada uz visu vecuma
grupu izglitoSanas nepilnibam par veselibas jautajumiem, kam bitu japievers papildu
uzmaniba, ka arT bieziem higi€nas prasibu parkapumiem sabiedriskaja telpa.

Infekcijas slimibas, kuru registrétais skaits vidgji Latvija parsniedz tuksto$
gadijumu gada, ir v&jbakas, virushepatiti, tuberkuloze (3. attgls).
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3. att. Saslimstiba ar véjbakam, virushepatitiem un tuberkulozi — gadijumu skaita
dinamika 1990.-2008. gada [6]

Incidence of chickenpox, viral hepatitis and tuberculosis — dynamics of number of cases
1990-2008

Saslimstiba ar véjbakam ir otra biezaka infekcijas slimiba Latvija pec akiitam
zarnu infekcijas slimibam. 2004. gada saslimstibas gadijumu skaits ar v&jbakam bija
lielakais pédgjo divdesmit gadu laika — 9,4 tikstoSi gadijumi jeb 404 gadijumi uz
100 000 iedzivotaju (4. attels), 2008. gada registréti 6955 véjbaku gadijumi, t. sk.
238 pieaugusie, 131 vgjbaku slimnieks arstgjies slimnica [6; 7]. P&c specialistu
vert§juma realais saslimSanas ITmenis, pieskaitot arT tos slimniekus, kas slimo
viegla forma un pie arsta nevérsas, ir lidz pat tiTs reizém lielaks. Pirmajos seSos
ménesos pec bérna dzimsanas vinu aizsarga antivielas, kas pirms dzimSanas iegiitas
no mates asinim, tacu péc tam uznémiba pret vEjbakam paaugstinas, 90% gadijumu
slimo bérni, kas jaunaki par 15 gadiem, bet 60% gadijumu — pirmskolas vecuma
bérni. Ta ka slimiba izplatas ar gaisa pilieniem, infic€ties ir viegli. Slimiba ilgst
apméram divas nedglas, bérni parasti vejbakas izslimo viegli [25]. Mirstiba b&rniem
ir viena no 100 000 gadijumu. 2008. gada Latvija tikai Cetros procentos gadijumu
bija nepieciesama bérnu hospitalizacija. Tacu picaugusajiem risks saslimst ar smagu
vejbaku formu ir 15 reizes lielaks. Slimiba ilgst 3—4 reizes ilgak neka b&rniem.
Turklat véjbakas var nelabveligi ietekméet augli, ja ar v&jbakam saslimusi griitniece
[7; 12]. 2008. gada Latvija sesta dala pieauguso arstgjas slimnica. legiit imunitati
pret véjbakam ir iesp&jams, tikai parslimojot slimibu vai vakcingjoties.

8 307
o
Sls
- T —o—\/é&jbakas
5¢
- 'S —— Linear (Véjbakas)
=~ T
‘T 2
=
7 0
O =0 N OO < 1D O™ 0O O o NN T 1N WIS
DO OO OO OO OO ©O O OO OO © O
O OO0 00 OO0 OO0 O OO OO0 OO O O
™ e e e e e - AN NN NN NN NN

4. att. ledzivotaju saslimstiba ar véjbakam — intensitates dinamika 1990.-2008. gada [6]
Incidence of varicella — dynamics of intensity 1990-2008 (per 100 000 population)
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Vakcinacija pret v&jbakam pasarga 70-90% vakcin&to b&mu un nover§ smagu
slimibas norisi 95% vakcingéto personu [33]. Augsts vakcinacijas [imenis pret kadu
saslimsSanu pasarga arT nevakcin€tas personas.

2008. gada tika uzsakta valsts samaksata 15 m&nesus vecu b&rnu vakcinacija pret
vejbakam. Pagaidam pret vEjbakam vakcinéto bérnu skaits ir divas reizes mazaks
neka bérnu skaits, kuri vakcin@ti pret masalam, masalinam un epidémisko parotttu.
Tas izskaidrojams ar to, ka parasti vakcinacijas ITmenis ar jaunam vakcinam sasniedz
Pasaules Veselibas organizacijas ieteiktos 95% pakapeniski: 2-3 gadu laika. Ta ka
vakcinacija pret vEjbakam tika veikta tikai vienu gadu, saslimstiba ar vEjbakam
2008. gada atskiriba no citam infekcijas slimibam joprojam bija augsta [1; 33].

Viena no biezak registrétam infekcijas slimibam ir ari dazadi virushepatiti.
Medicina ir zinami pieci virusi, kuri boja aknas, divi no tiem izplatas lidzigi zarnu
infekcijam — A un E viruss. Latvijas teritorija saslimstiba ar E virusa formu ir Joti
reta, tas var tikt ievests tikai no Austrumazijas un Afrikas.

Savukart saslimstiba ar A virushepatitu cikliski sasniedz epidémijas Iimeni. No
50. gadu sakuma lidz 90. gadu vidum Latvija registréti septini A hepatita epidémiskie
pac€lumi ar 5-8 gadu intervalu. Pédgjais lielais epidémiskais pac€lums registréts
1988.—1990. gada, kad tr1s gadu laika saslima ap 20 000 cilvéku [13].

No 1990. gada (7424 gadijumi) Iidz 1994. gadam (2657 gadijumi) registr&to
saslimstibas gadijumu skaits ar virushepatitiem strauji samazinajas, no 1995. gada
(3137 gadijumi) lidz 2002. gadam (1287 gadijumi) vérojama daudz mérenaka
saslimstibas ar virushepatitiem gadijumu skaita samazinasanas, 2002. gada
sasniedzot zemako saslimstibas Iimeni — tikai 55 gadijumus uz 100 000 iedzivotaju
jeb 1287 gadijumus. Turpmakajos piecos gados saslimstiba ar virshepatitiem vidgji
bija 72 gadfjumi uz 100 000 iedzivotaju. Situacija krasi mainijas 2008. gada, kad
saslimstibas intensitate ar virushepatitiem sasniedza 200 saslimSanas gadijumus uz
100 000 iedzivotaju jeb 4535 saslim$anas gadijumus (5. attéls), mainoties ari dazadu
virushepatitu Tpatsvaram kopgja saslimstiba ar virushepatitiem [6; 27].
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5. att. Saslimstiba ar virushepatitiem — intensitates dinamika 1990.-2008. gada [6]
Incidence of viral hepatitis — dynamics of intensity 1990-2008 (per 100 000 population)

Saslimstibas ar virushepatitiem izmainas dinamika galvenokart nosaka saslim-
stiba ar hronisko C hepatitu — no 2003. gada lielaka dala ar virushepatitiem saslimuso
bija hroniska C hepatita slimnieki (6. attls).
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6. att. Saslim$ana ar hronisku C hepatitu — ipatsvars kopéja ar virushepatitiem
saslimuso skaita [14; 15; 17; 18; 19; 21; 23; 26]

Incidence of chronic hepatitis C — proportion of total diseased population

2008. gada turpreti 62% gadijumu no visiem virushepatitiem registréts A
hepatits (7. attéls). Lidziga situacija vérojama ar1 2009. gada — 60,7% no visiem
virushepatitiem bija A hepatiti [29].
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7. att. Saslimstiba ar dazadam virushepatita formam — dinamika 2002.—
2008. gada [14; 15; 17; 18; 19; 21; 23; 26]
Incidence of various forms of viral hepatitis — dynamics 2002-2008

Kaut arT parasti A hepatita viruss izraisa vieglu vai vid€ji smagu saslimSanu,
tom&r A hepatits var norit€t smagi, pat beigties letali cilvékiem ar citam veselibas
problémam — hroniskam aknu slimibam, tai skaita B un C hepatita virusa nésatajiem,
no alkohola un narkotikam atkarigam personam, ka ari cilvékiem, kam ir citas
hroniskas slimibas, kas novajina imunitati, pieméram, HIV/AIDS slimniekiem.
Pats par sevi viruss ir sezonals — no augusta Iidz decembrim, un ta uzliesmojumi
sagaidami, ja neizveidosies kolektiva imunitate.

Lidz 90. gadu sakumam vispar nebija vakcinu pret A hepatitu, lidz ar to tie
cilveki, kam nebija imunitates pret $o virusu, saslima. P&€dgja desmitgade vakcingtie
iedzivotaji no saslimSanas ar A hepatitu ir pasargati, tomer kopuma pret A hepatitu
imino personu skaits ir neliels. Paslaik tikai 20-40 procentiem iedzivotaju
20—40 gadu vecuma grupa ir antivielas pret A hepatitu [27]. Savukart cilveki, kuri ir
jaunaki par 20 gadiem, gandriz visi ir neimiini jeb uzpemigi pret A hepatita virusu
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un var saslimt, saskaroties ar virusu. Imunitates trikums pret A hepatitu bé&rniem un
gados jauniem cilvékiem skaidrojams ar to, ka p&dgjo 15 gadu laika saslimstiba ar
So infekciju Latvija bija zema ItmenT un virusa cirkulacija bija ierobezota (8. attgls),
cilveki pret to vakcingjas reti, parsvara tikai pirms doSanas uz A hepatita skartam
valstim [12].
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8. att. Saslimstiba ar akiitu A un B virushepatita infekcijam — intensitates dinamika
2002.-2008. gada [14; 15; 17; 18; 19; 21; 23; 26]

Incidence of acute hepatitis A and B — dynamics of intensity
2002-2008

Vakcinacija ir visefektivakais un &€rtakais veids, ka izsargaties no B hepatita
un ta izraisitdja hroniskas nésasanas. B virushepatits izplatas ar asins palidzibu,
pec Latvijas Hepatita biedribas datiem, aptuveni 1% B hepatita pacientu inficgjas
ar adatas diriena palidzibu, stradajot veselibas aprupé [4]. Pasaules Veselibas
organizacija uzskata B hepatita vakcinu par pirmo pretvéza vakcinu, jo ta pasarga
pacientu no aknu veza, kas rodas B hepatita virusa dél. JaundzimusSo vakcinacija
pret B hepatitu Latvija uzsakta 1997. gada, un paslaik visaugstaka saslimstiba ar B
hepatitu ir 15-29 gadu vecuma grupa [32]. 2001. gada laika tika registréti 839 akati
B hepatita saslimsanas gadijumi, kas ir vidgji 35 saslimsanas uz 100 000 iedzivotaju,
tacu 2008. gada registréti 140 gadijumi jeb 6,2 gadijumi uz 100 000 iedzivotaju [26].
Vakcinacija un vienreiz€jo medicinisko manipulaciju instrumentu plasa lietosana
pedgjo septinu gadu laika samazinajusi §is saslim$anas intensitati [idz minimumam.

C hepatita infekcija izplatas ar asins kontaktu starpniecibu. Tas nozimg, ka
cilveki, kam veikta asins parlieSana (90. gados, pirms uzsakta C hepatita noteikSana),
kas lietojusi narkotikas, kam veikts tetov&jums vai kermena pirsings vai kam bijusi
saskarsme ar asinim sadzive, ir bijusi paklauti riskam inficéties ar C hepatitu. Pec
Latvijas Hepatita biedribas datiem, aptuveni 3% C hepatita pacientu inficgjas,
stradajot veselibas apriipe [4]. P&c specialistu aprékiniem, 1,7% jeb 38 442 Latvijas
iedzivotajiem ir C hepatita viruss, bet arst€Sana nav nepiecieSama, tomer no tiem
40% jeb 15 376 cilvekiem ir attistfjies hronisks aktivs C hepatits un ir nepiecieS§ama
arstésana [5]. Ar hronisku C hepatitu saslimuso skaits kops 2004. gada parsniedz
tiksto§ gadijumu gada, 2007. gada sasniedzot pat 1611 gadijumus jeb 71 gadijumu
uz 100 000 iedzivotaju, 2008. gada So gadijumu skaitam samazinoties Iidz 1352
gadijumiem jeb 60 gadijumiem uz 100 000 iedzivotaju (9. attéls). Visaugstaka
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saslimstiba ar C hepatitu verojama virieSiem ekonomiski aktiva vecuma (no
18-39 gadiem) [5].
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9. att. Saslimstiba ar akiita un hroniska C virushepatita infekcijam — intensitates
dinamika 2002.-2008. gada [14; 15; 17; 18; 19; 21; 23; 26]

Incidence of acute and chronic hepatitis C virus infections — dynamics of intensity
2002-2008

Pret A un B virushepatitu ir pieejamas vakcinas, ta¢u C hepatitam tada joprojam
nav radita. PVO dati liecina, ka aptuveni 180 miljoni cilvéku visa pasaulg ir inficéti
ar C hepatita virusu, liclaka virusa izplatiba vérojama Afrika, Dienvidamerika un
Austrumazija. Aptuveni 9 miljoni Eiropas iedzivotaju varétu bt inficéti ar So virusu.
Lielaka probléma ir savlaiciga slimibas diagnostic€Sana, jo lielakaja dala gadijumu
ta noris bez biitiskam izpausmém. Pasaules prakse rada, ka C hepatita virusa n€sataju
skaits var sasniegt pat [1dz 3% no valsts iedzivotaju skaita, no kuriem 40% pastav
risks saslimt ar hepatitu [10].

Latvija salidzinajuma ar citam Eiropas valstim joprojam ir arkartigi liels ar
C hepatitu inficéto skaits, kuri ieguvusi So virusu, intravenozi lietojot narkotikas, tas
ir, izmantojot cita, jau inficeta cilveka $lirces. Citas valstis Sie raditaji ir zem 50%,
turprett Latvija — gandriz 80%. 6% ieguvusi virusu dzimumattiecibas ar inficEtu
personu, bet 5% gadijumu mate infekciju nodevusi bérnam dzemdibu laika. Latvija
nav neviena gadijuma, kad ar C hepatitu kads biitu inficgjies asins parlieSanas vai
organu transplantacijas laika. Tac¢u nav arT datu, vai cilveéki dabijusi virusu arst-
niecisko vai kosmétisko manipulaciju laika [13].

Tuberkuloze ir infekcijas slimiba, kura visbiezak skar plausas (plausu tuber-
kuloze), bet tuberkulozes niijina pa asins straumi un limfatisko sisttmu var
izplatities visa organisma un bojat jebkuru organu vai sistému — mugurkaulu, giizas
kaulus, nieres, dzimumorganus, galvas smadzenes u. c. (arpusplausu tuberkuloze).
1993. gada, kad Pasaules Veselibas organizacija izzinoja tuberkulozes epidémijas
situaciju pasaulé, Latvija saslimstibas limenis ar tuberkulozi bija visai zems. No
1999. gada lidz 2003. gadam saslimstibas ar pirmreiz&ju tuberkulozi gadijumu skaits
bija visai I1dzigs virushepatitu gadijumu skaitam un intensitates [imenim, bet velaka
laika posma saslimstiba ar tuberkulozi pretstata virushepatitiem samazinajas. Kops
2001. gada, kad tika nov@rota Saja desmitgade plasaka saslimstiba ar pirmreiz&ju
tuberkulozi — 1729 gadijumi jeb 73 gadijumi uz 100 000 iedzivotaju, saslimstiba ar
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tuberkulozi ir strauji samazinajusies, sasniedzot 918 gadijumus jeb 41 gadijumu uz
100 000 iedzivotaju 2008. gada. Turklat 96% visu gadijumu ir plausu tuberkuloze. Lai
gan Latvija saslimstiba ar tuberkulozi samazinas, tomér uztraucosi liels ir gadijumu
skaits, kad pacientiem diagnostic€ta multirezistenta un 1pasi rezistenta tuberkulozes
forma — tada, kas daudz grutak paklaujas arst€Sanai, jo ir nejutiga pret noteiktiem
medikamentiem [9; 31]. Ar tuberkulozi neatkarigi no vecuma var inficéties visu
miizu, pat vienu reizi ieelpojot bakteriju, bet parasti nepiecieSams ilgstoss kontakts
un daudzkartgja TB baktériju ieelposana. Vislielakais risks inficéties ir gimenes
locekliem, darbabiedriem, draugiem un tiem cilvékiem, kuriem ir tieSs un ilgstoss
kontakts ar TB pacientiem. Tikai apméram 30% cilvéku, kuri nok]uvusi kontakta ar
tuberkulozi, ar to inficgjas, bet 5% no tiem saslimst ar tuberkulozi [30].

Gandriz visa Latvijas teritorija ir augsts risks saslimt ar ércu encefalitu
un Laima slimibu. Péc epidemiologiskas izpétes vairak neka 60% saslimuSo ir
pieaugusie, lielakoties pensionari (25%) un bezdarbnieki (36%), kuri mezos séno un
ogo. Lielakajai dalai saslimuso raksturiga meningeala forma, 10% saslimuso slimibu
parslimo viegli, 70% — vid&ji smagi, 20% — smagi [20]. Vienigais, kas cilvékus
var pasargat no Stm saslimSanam, ir izpratne un zinaSanas par &rcu encefalitu un
Laima slimibu. VakcingSanas iesp&ama tikai pret &r¢u encefalitu, un tas rezultata
saslimSanas gadijumu skaits kop$ 2005. gada ir salidzino$i zems salidzinajuma ar
2000. gadu un, protams, ar 1994. un 1995. gadu, kad saslimuso skaits sasniedza
1,4 tukstosus gadijumu gada (10. attgls).
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10. att. Tedzivotaju saslimstiba ar €rcu encefalitu un Laima slimibu
[14; 15; 17; 18; 19; 21; 23; 26]

Incidence of tick-borne encephalitis and Lyme disease

Tomeér 2009. gada registrétie 328 &rcu encefalita un 720 Laima slimibas
gadijumi liecina, ka saslimstiba ar §im slimibam salidzinajuma ar iepricks$€jo gadu
pieaug [29]. Ekonomiska krize actmredzot ir piespiedusi daudzus cilvekus atteikties
no vakcinacijas pret &r¢u encefalitu, un ta faktiski ir vieniga iesp&ja aizsargaties pret
$o smago slimibu. Turpmak tas var€tu izraisit picaugosu saslimstibu.

Viena no infekcijas slimibam, kas raksturiga bérniem un pusaudziem, jo 90%
gadijumu ar to slimo lidz 16 gadu vecumam, un pret ko nav vakcinas, ir skarlatina.
Visaugstaka saslimstiba veérojama pirmsskolas un skolas vecuma b&rniem.
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Skarlatinas ierosinatajs rada ari citas slimibas, pieméram, saposu kaklu (faringits),
adas sastrutosanu (piodermija), vidusauss iekaisumu, sepsi u. c. Slimibai raksturiga
sezonalitate — rudens un ziemas periods. Skarlatinas izraisitajs ir streptokoka bakterija.
Infekcijas avots ir slimnieks vai bakt€rijas n€satajs, un ta izplatas gaisa — pilienu
cela. Specifiska profilakse nepastav [25]. Svarigi agrini atklat un arstét skarlatinas
infekcijas avotus. Vidgji laika posma no 2000. lidz 2008. gadam saslimstiba ar skar-
latinu ir 26 gadijumi uz 100 000 iedzivotdju, un salidzindgjuma ar 90. gadiem, kad
vid&ja intensitate bija 35,3 saslims$anas gadijumi uz 100 000 iedzivotaju, saslimstibas
ar skarlatinu intensitate samazinas (11. attels).
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11. att. Saslimstiba ar bérnu infekcijas slimibam — intensitates dinamika
1990.-2008. gada [6]

Incidence of infectious diseases in children — dynamics of intensity 1990-2008
(per 100 000 population)

Pedgjos divdesmit gados epizodiski ir vEérojams saslimstibas picaugums ar
atseviskam bérnu infekcijas slimibam, pret kuram ir vakcinas: difterija — 1994.—1996.
un 2000. gada, garais klepus —2001.—2002. gada. Nepictickama picauguso vakcinacija
pret difteriju ir iemesls tam, ka 2008. gada registréti 29 difterijas gadijumi, no
kuriem divi beigusies letali. Lidz 2008. gada beigam Latvija kopuma pret difteriju
bija vakcinéts 62,1% pieauguso. Difterija nepazist ne rajonu, ne valstu robezas, un
dzive pierada, ka nevakcinctam cilvékam difterija biezi beidzas ar navi vai smagam
sekam veselibai. Lai epidémiju apturStu, biitu japanak 80% pieauguso iedzivotaju
vakcinacija [24].

2000.-2001. gada epidémijas ITmeni sasniedza saslimstiba ar epidémisko pa-
rotitu, kad §1 saslimSana tika registréta pat 290 gadijumos uz 100 000 iedzivotaju
pretstata 1990.—1999. gada vidgji novérotajiem 4,8 gadijumiem uz 100 000 iedzivo-
taju. Specialisti 2000. gada epidémiska parotita pieaugumu skaidroja ar §Ts slimibas
periodisko pac€lumu, kas ir raksturigs vairumam infekciju slimibu, ka art ar to, ka
daudziem cilvékiem nav izveidojusies pietickama imunitate pret So slimibu. Lielaka-
jai dalai 2001. gada saslimuso intervals starp vakcinaciju un saslimsanas konstatésa-
nu parsniedz 9 gadus, tas noradija uz zemu vakcinas efektivitati atseviskas vecuma
grupas [16]. Epideémiskais parotits jeb ta sauktas clicinas ir akiita infekcijas slimiba,
kam raksturigs picauss sickalu dziedzeru pietikums un paaugstinata temperatiira.
Infekcijas avots ir slimnieks, kas izdala virusus pédgjas inkubacijas perioda dienas
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un pirmajas 10 slimibas dienas. Inficé$anas parasti notiek gaisa pilienu cela, daz-
kart arT ar slimnieka siekalam aptraipitiem priekSmetiem. Epideémiskais parotits var
izraisit ari tadas komplikacijas ka meningttu, encefalitu, sickalu dziedzeru iekaisu-
mu, orhitu, olnicu iekaisumu, pankreatitu, sterilitati un dazos gadijumos arT kurlumu.
Parasti vislielako epidémiska parotita gadijumu skaitu novéro ziemas un pavasara
sezona [25]. Salidzinajuma ar parotita epidémijas maksimuma punktu 2001. gada
2003. gada saslimstiba samazinajas gandriz 63 reizes, 2008. gada sasniedzot 0,3 ga-
dijumus uz 100 000 iedzivotaju.

Secinajumi

1. Kops 90. gadu vidus kopgjais saslimstibas ar akiitam zarnu infekcijam gadijumu
skaits kopuma pieaug, un to nosaka ta saucamo pargjo akiito zarnu infekciju
gadijumu skaita pieaugums.

2. Pedgjo divdesmit gadu laika strukturali izmainijies zarnu infekcijas slimibu
smagums, samazinajies smagu zarnu infekcijas slimibu skaits un intensitate,
bet ieverojami pieaugusi pargjo akiito zarnu infekcijas slimibu izplatiba. Ta
ka ar pargjam zarnu saslim$anam galvenokart (70%) slimo bérni (vecuma lidz
6 gadiem), tas norada uz dazadu preventivu pasakumu iespgjam, piemé&ram,
vakcinaciju pret Rota virusu, un to uzsaks Sogad. Otrs virziens — visu sabiedribas
vecuma grupu izglitoSana sanitaras higi€nas jautajumos, treskart — biezakas
parbaudes sabiedriskaja &dinasana, stingraki sodi par $o noteikumu parkapu-
miem.

3. 2008. gada uzsakta beérnu vakcinacija pret véjbakam, tomér pagaidam pret
vEjbakam vakcinéto bérnu skaits ir divas reizes mazaks neka b&rnu skaits,
kuri vakcingti pret citam infekcijas slimibam, Iidz ar to tuvakajos 2-3 gados
saslimstiba ar vejbakam vél biis visai izplatita dazadas vecumgrupas, lai gan
uzradis samazinasanas tendenci.

4. Latvijas teritorija cirkuleé A, B un C virushepatiti, kas uzrada salidzinosi augstu
saslimstibas intensitati, cikliski A hepatitam sasniedzot epidémijas [imeni. Pedgja

desmitgadé zemakais ITmenis sasniegts 2002. gada. Epidémiskais pac€lums
novérots 2008.-2009. gada.

5. No saslim$anam ar virushepatitiem lielako Tpatsvaru lidz 2007. gadam veidoja
hroniskie C hepatiti, sasniedzot pat 89% no visiem gadijumiem 2007. gada.
2008.-2009. gada dati liecina par strukttras izmainam — 62—-63% saslimsanu ir
A hepatiti. Pedéja desmitgad€ vakcinétie iedzivotaji no saslim$anas ar A hepatitu
ir pasargati, tomér kopuma pret A hepatitu imiino personu skaits ir neliels, un
tas nozimé, ka jaturpina aktivi izskaidrot vakcinacijas nepiecieSamibu un jarod
dazadi vakcinacijas finansialie risinajumi.

6. Vakcinacija ir arT visefektivakais un &rtakais veids, ka izsargaties no B hepatita
un ta izraisitaja hroniskas nésasanas. JaundzimusSo vakcinacija pret B hepatitu
Latvija uzsakta 1997. gada. Tagad visaugstaka saslimstiba ar B hepatitu ir
15-29 gadu vecuma grupa, un vakcinéties vai ne — ta ir vecaku vai paSu pie-
auguso izvéele.
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10.

. P&c specialistu aprékiniem, ar hronisku C hepatitu saslimuso skaits, kuriem

nepiecieSama arstésana, ir 0,7% Latvijas iedzivotaju, un tas nozimé, ka saslimuso
skaita samazinaSanas nav gaidama, jautajums — kad to diagnostic€s un vai §is
slimibas atklasana notiks vienmerigi?

. Visaugstaka saslimstiba ar C hepatitu vérojama virieSiem ekonomiski aktiva

vecuma (18-39 gadi). Latvija salidzinajuma ar citam Eiropas valstim joprojam
ir arkartigi liels ar C hepattu infic€to skaits, kuri ieguvusi So virusu, intravenozi
lietojot narkotikas — aptuveni 80,6% ieguvusi virusu dzimumattiecibas ar infictu
personu, bet 5% gadijumu mate infekciju nodevusi beérnam dzemdibu laika.

. No 2001. gada lidz 2008. gadam saslimstiba ar fuberkulozi ir strauji sama-

zinajusies, tom&r uztraucosi liels ir gadijumu skaits, kad pacientiem diagnosticéta
multirezistenta un Tpasi rezistenta tuberkulozes forma.

Gandriz visa Latvijas teritorija ir augsts risks saslimt ar ércu encefalitu un Laima
slimibu. P&c epidemiologiskas izpétes vairak neka 60% saslimuso ir pieaugusie,
lielakoties pensionari (25%) un bezdarbnieki (36%), kuri séno un ogo. Ta ka
slimiba lielakoties norisinas smagi, cilvékus no §im saslim$anam var pasargat
vienigi izpratne par vakcinacijas nepiecieSamibu un zinasanas par droSibas
pasakumiem s€nojot vai ogojot. VakcinéSanas rezultata saslimSanas gadijumu
skaits ar ércu encefalitu no 2005. gada Iidz 2008. gadam ir salidzinosi zems,
tomér ekonomiska krize 2009. gada izskaidro saslimstibas picaugumu ar &réu
encefalitu.

11. Saslimstiba ar tradicionalajam ,,bérnu” slimibam, pret kuram nevakcing, ir
salidzino$i zema ItmenT un nerada draudus sabiedribas veselibai.

12. Valsts ekonomiskas un socialas attistibas krizes d€] saslimstiba ar infekcijas
slimibam 21. gadsimta pirmas desmitgades beigas atseviskas slimibu grupas
pasliktinas (virushepatiti, &r¢u encefalits, Laima slimiba u. c.)
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Summary

The article assesses the dynamics and intensity of the incidence of infectious diseases

in Latvia in the period between 2000 and 2008. Methods of statistical analysis are used
in the study with the data from the Central Statistical Bureau of the Republic of Latvia,
Public Health Agency, publications of the Latvian Infectology Centre and electronic

databases, as well as other published material.

Figures of the studied trends are given in some instances, demonstrating the dynamics

of nearly twenty years.

Writing on a limited scale brings us to speculate why only more widespread,

dangerous and serious consequences of infectious diseases are analyzed.
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Conclusions

1)

2

3)

4)

5)

6)

7)

8

9)

Since the mid-nineties, the number of overall incidences of acute intestinal infections
has been growing because of the number of the so-called other acute intestinal
infections is increasing.

Over the past twenty years there has been a structural change in the severity of
infectious intestinal diseases: severe intestinal diseases have been decreasing in
number and intensity, but there is a significant increase in other acute intestinal
infectious diseases. Among them, children's diseases are predominant (70%) (aged
6 years). It points to the different possibilities of preventive measures: vaccination
against Rotavirus, which will be launched later this year, public education of all
age groups on health care issues; more frequent inspections in the catering industry,
stricter penalties for offences.

In 2008 children's vaccination against chickenpox was started,; however, the number
of children vaccinated against chickenpox is two times smaller than the number of
children vaccinated against other infectious diseases as yet. In the coming 2—3 years,
the incidence of chickenpox will still be quite high in different age groups, but
showing a decreasing trend.

A, B and C viral hepatitis is common in the territory of Latvia, showing a relatively
high incidence rate, hepatitis A cyclically reaches epidemic levels. In the last
decade, the lowest level was recorded in 2002. Epidemical elevation was observed
in 2008-2009.

By 2007, the largest proportion chronic viral hepatitis C accounted for the largest
proportion, reaching as much as 89% of all cases. Data of 20082009 give evidence
of structural changes — 62—63% of illnesses are hepatitis A. In the last decade, the
people vaccinated against hepatitis A are protected from the infection, but in general
there are few people immune against hepatitis A, and this implies that the need
to vaccinate must be strongly advocated and different financial solutions must be
sought.

Vaccination is the most effective and easiest way to protect people against hepatitis B
and its carrier agent. Neonatal vaccination against hepatitis B in Latvia started in
1997. Currently the highest incidence of hepatitis B is in the age group from 15 to 29
years, and to be vaccinated or not is the parents’ or adults' own choice.

According to experts, the estimated number of people with chronic hepatitis C
ineeding treatment is 0.7% of the Latvian population. The number is not expected
to decline, hence the question when the disease will be diagnosed and how evenly it
will be detected.

The highest incidence of hepatitis C is observed in men of economically active age
(18-39). Compared with other European countries, Latvia has an extremely high
number of infections with hepatitis C acquired by in intravenous drug-use — about
86% acquired the virus by having sex with an infected person, and in 5% of cases,
the infection transferred from mother to child in childbirth.

From 2001 to 2008, incidence of tuberculosis has fallen sharply; however, there is

a disturbingly large number of cases diagnosed with multiresistant and particularly
resistant forms of tuberculosis.

10) Almost the whole territory of Latvia is under a high risk of tick-borne encephalitis

and Lyme disease. According to an epidemiological study, more than 60% of the
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infected are adults, mostly senior citizens (25%), and unemployed (36%) visiting
forests picking mushrooms and berries. As the disease is very serious, the only
thing that can protect people is understanding the need for vaccination and safety
measures when going into forest. Thanks to vaccination, the number of cases of tick-
borne encephalitis in 2005-2008 is relatively low, but the economic crisis in 2009
explains increasing incidence of tick-borne encephalitis.

11) Incidence of the traditional “children’s” illnesses which there is no vaccination
against is relatively low and poses no threat to public health.
Keywords: infectious diseases, incidence of infectious diseases, salmonella
infections, viral hepatitis, tick-borne encephalitis, tuberculosis.
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Veselibas apriipes finanséSanas avoti: problemas un
risinajumi
Health Care Funding Sources: Problems and Solutions

Janis Lielkalns
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E-pasts: janis.lielkalns@apollo.lv

Raksta mérkis ir raksturot iesp&jamos veselibas apriipes finansé$anas avotus, to prieksrocibas
un trikumus. Autors raksturo pasaules attistito valstu izvEletos finans€juma avotus, to
prieksrocibas un trikumus, akcentgjot katra izvéléta finans€$anas veida sp&ju istenot soli-
daritates un vienlidzibas principus. Nozimigakie finans€juma ieguves avoti veselibas apri-
pes nodrosinasanai ir valsts nodoklu ienémumi (veselibas nodoklis vai budzeta finansgjums)
un obligata veselibas apdrosinasana, tacu butisku dalu veselibas apriipes finansésana dod arT
pacientu tieSie maksajumi un brivpratiga veselibas apdroSinasana. Raksta izvertets arl tads
finansu lidzeklu avots ka mediciniskie depozitkonti. Pamatojoties uz raksta veikto analizi, autors
ka veselibas apriipes finans€Sanas optimalo avotu Latvijas apstakliem min obligato veselibas
apdro$inasanu, kas ir efektivaka, stabilaka ilgtermina un nodrosina lielaku vienlidzibu neka
otrs nozimigakais finansé$anas avots — nodoklu finanséSana. Par regresivakiem finanséSanas
avotiem autors uzskata pacientu tieSos maksajumus, kas bitiski ietekm@ mazak nodrosinato
iedzivotaju iesp&ju sanemt tiem nepiecieSamos veselibas apriipes pakalpojumus.
Atslégvardi: veselibas apriipe, finans€Sana, obligata veselibas apdrosinaSana, brivpratiga
veselibas apdrosinasana, pacientu maksajumi.

Ievads

Veselibas apripé Latvija nu jau 20 gadus notick reformas, kuru mérkis ir piln-
veidot veselibas apriipes finansé€Sanas un finansu lidzeklu izlietojuma sist€mu valsti.
Reformu gaita ir vairakkart parveidota nozarei atvéleta finanséjuma administréSanas
sistéma, ka arT mainiti finans€juma izlietojuma principi, tacu diskusijas par pie-
mérotako un efektivako finansu iegiiSanas veidu joprojam ir aktualas.

Reformu pirmsakumos 1990.-1993. gada veselibas apriipi finans€ja no pasval-
dibu un valsts budzeta I1dzek]iem, piemerojot minimalo finansg€juma normativu uz
vienu iedzivotaju. Laika no 1997. gada lidz 2004. gadam veselibas apriipei novirzija
28,4% no iedzivotaju ienakumu nodokla ienémumiem [10, 81]. V&lakajos gados
veselibas apriipi finansgja no valsts budZeta vispargjiem ienémumiem, tacu akiita
lidzeklu trukuma apstaklos nozar€ valstt arvien aktualaka kluva diskusija par obligatu
veselibas apdrosinasanu, kas, péc idejas autoru domam, dotu ieverojamu papildu
finans&jumu. Sada viedokla aizstavji par argumentu izmanto jau kop$ 1995. gada
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pastavigi augo$o brivpratigas veselibas apdrosSinasanas apjomu, kas ieverojami
picaudzis péc 2000. gada un 2008. gada sasniedzis 55 milj. latu apméru.

Reformu gaita vienlaikus ar valsts finans€juma izmainam arvien vairak veselibas
apripes finans€Sana tika iesaistits pacients ar ta lidzekliem. Kop§ 1992. gada Riga
un, sakot ar 1994. gadu, visa valsti tika ieviests pacienta maksajums, sanemot valsts
finansétus veselibas apriipes pakalpojumus, — pacienta iemaksa. Jau 1996. gada
pacienta lidzdaliba veselibas apriipes finansésana tika palielinata, nosakot, ka pacienta
lidzdalibas maksajums par veselibas apriipes pakalpojumu drikst sasniegt 25% no
pakalpojuma vértibas. Kop$ $1 briza iedzivotaju lidzdaliba nozares finansé$ana ir
tikai pieaugusi, lidz 2002. gada sasniedza jau 48,8% no kopgja veselibas apripes
finans€juma valstt. Turpmakajos gados S§is raditajs ir sarucis un 2006. gada ir
36,8% Itment, tacu salidzinajuma ar attistitajam Eiropas valstim iedzivotaju privatie
maksajumi Latvija ir |oti augsti: Luksemburga tie ir 9,4%, Cehija 12,1%, Lielbritanija
12,6%, Danija 16,0%, Norvégija 16,4%, Islande 16,9%, Austrija 23,0%, Vacija
23,4%. Igaunija §is raditajs ir 25,8%, Lietuva 30,0%.'

Darba meérkis ir izanalizet attistitajas Eiropas valstis pastavoSos veselibas
apripes finansé$anas veidus, raksturot to priekSrocibas un triitkumus, ka arT novertét
to piemé&rotibu Latvijas apstakliem. Uz analizes secinajumu pamata autors izstradas
priekslikumus veselibas apriipes finansu ieguvé turpmak veicamajam reformam.

Meérka sasnieg8anai tiks Tstenoti $adi uzdevumi:

1) raksturoti bitiskakie veselibas apripes finans€Sanas sisteémai izvirzitie
realiz€jamie uzdevumi, pamatprincipi;

2) izanalizéti veselibas apriipes finanséSanas iesp&jamie avoti, kadi tiek
izmantoti dazadas pasaules (galvenokart, Eiropas) valstis, noradot to
prieksrocibas, ka arT pieverSoties bitiskakajiem riskiem, kas saistas ar to
izmantoSanu;

3) uz pétijuma izdarito secindjumu pamata, ka ar, izveértjot pasaulé pastavosas
finansésanas sisteémas, tiks izvirziti autora priekslikumi turpmakai reformu
gaitai Latvija.

Darba tiks izmantotas tadas p&tfjumu metodes ka datu apkoposana, salidzinasana,

interpretéSana. Tiks lietota monografiska pétijumu metode — pétiti citu autoru un
darba grupu darba rezultati.

1. Veselibas apriipes organizacijas un finanséSanas pamatprincipi

Veselibas apriipes sist€mas raksturo Ipatniba, ka valsts [Tmeni pakalpojumu
sané€méjs un pakalpojumu pircgjs (maksatajs) nav viena un ta pati persona. Shematiski
veselibas apriipes sistému darbibu var attélot ka trijsttiri (sk. 1. att.).

' Datu avots: Pasaules Veselibas organizacijas datubaze “WHO Statistical Information System”.

Pieejams: http.//www.who.int/whosis/indicators/compendium/2008/3exo (skatits 21.01.2010.).
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ledzivotaji pakalpojumi Pakalpojumu
sniedzgji

finansésana pakalpojumu
izvietoSana,

pirksana

Pakalpojumu pircgjs/
maksatajs

1. att. Veselibas apriipes trijstaris [6, 3]

Health care triangle

Veselibas apriipes pakalpojumu pat€rétaji un vienlaikus arT sist€mas finansétaji ir
iedzivotaji, kuru lidzekli atbilsto$i valsts noteiktai kartibai nonak veselibas apripes
sistémas administrétaja (valsts noteiktas struktiiras) riciba. Tas savukart izlieto Sos
lidzeklus, pérkot iedzivotajiem nepiecieSamos pakalpojumus arstniecibas iestades
(izvieto pakalpojumus).

Sads mehanisms noteic, ka lidzeklu administrétagjam veselibas apriipes organi-
z&8anas un finansu lidzeklu piesaistes procesa janodrosina vairaku nozimigu principu
ievérosana. Viens no biitiskakajiem principiem ir pieejamibas nodroSinasana, kas
ietver sevi vairakus raditajus:

e teritoriala jeb fiziska pieejamiba,

e finansiala jeb izmaksu pieejamiba,

e pakalpojumu jeb tehnologiju pieejamiba.

Pasaules Veselibas organizacijas pétnieki, analiz€jot un raksturojot situaciju
Eiropa, petijumu balstijusi uz valstu izvél&to veselibas apriipes finansésanas sist€emu
sp&ju nodrosinat Eiropas Savieniba izvirzito veselibas apriipes vispargjo mérku un
finansidlo mérku Tstenosanu. Sie mérki ir $adi [9, 1]:

e universals segums,

e solidara finanséSana,

e vienlidziba augstas kvalitates veselibas apriipes pakalpojumu sanemsana.

Ka finansialie mérki ir izvirziti $adi principi [9, 25-26]:

e finansiala aizsardziba — nodrosinat universalu aizsardzibu pret finansu risku,

kas izriet no slikta veselibas stavokla,

e vienlidziba finansé$ana — bagatie maksa lielaku savu ienakumu dalu un

proporciju,

e [idzsvarota pieeja veselibas apriipes pakalpojumiem — pakalpojumu sanem-

Sana balstita uz vajadzibu, nevis sp&ju maksat,

e sistémas caurredzamiba un atbildiba,

e labas pakalpojumu kvalitates un efektivas organizacijas un se