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IEKSEJA AUDITA VEIKSANAS METODES

METHODS OF INTERNAL AUDITING
SUMMARY

Internal audit is considered an important service for all levels of management, as the auditor’s
recommendations and institution management decisions may be crucial for institutions in order to
continue functioning.

. International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing clarify that the chief
audit executive must effectively manage the internal audit activity to ensure that it adds value to the
organization; the chief audit executive must establish risk-based plans to determine the priorities of the
internal audit activity, consistent with the organization’s goals; the chief audit executive must establish
policies and procedures to guide the internal audit activity, the form and content of policies and
procedures are dependent upon the size and structure of the internal audit activity and the complexity of
its work.

The purpose of this article is to find out methods of internal auditing.

The article consists of two chapters. The methods of internal auditing in Latvia state
administration sector are analysed in the first chapter. The second chapter analyzes risk-based internal
audit approach.

Basing on the results of the research the author has come to the following conclusions:
development of Internal auditing methodology in Latvia state administration is divided into three periods;
internal auditing methodology from 1999 to the present time has not changed essentially in Latvia, each
methodology has been improved by requirements from European Commission and changes in
International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing. Risk-based internal audit is
started with identification of purposes of institution or project and identification of respective achievable
factors, which is used to evaluate implementation. Risk control matrix is adjusted both to organization’s
values, organization environment (soft controls) and documentation (hard controls). The internal audit
activity must evaluate risk exposures relating to the organization’s governance, operations, and
information systems regarding the reliability and integrity of financial and operational information;
effectiveness and efficiency of operations and programs; safeguarding of assets; and compllancc with
laws, regulations, policies, procedures, and contracts,
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ANOTACUA

Latvijas valsts parvalds iek&gja audita funkeijas ieviefana uzsakta 1999. gada, pasreiz ta darbojas
visds ministrijas, 15 padotibas iestddes (no 192 iestddem), Valsts kanceleja, Korupcijas novér§anas un
apkaroganas biroja un Sabiedribas integricijas fond4, viena droTbas iestdde (no 3 iestadém), 4 atvasindtas
publiskds personas ir ar iekgja audita funkciju. Laika gaitd iek3ja audita metodika un pieejas valsts
parvalde ir mainTju$as. 2009, gada tika uzsakta iek§gja audita centralizicija [Tdz ministriju [Tmenim, tapec
likvidati vairaki desmiti struktirvienibu visa valsts parvaldé. Latvijas valsts parvaldes iek3gja audita
veik§anas metodika tiek balstita uz secigu audita posmu izpildi iek$ja audita procesa atbilstodi Ministru -
kabineta noteikumos par iek$gjd audita veik3anas kartibu noteiktajam: iek3gja audita planoSana;
parbaudes un rezultitu novertgjums; iek$&ja audita zinojuma un ieteikumu ievieSanas grafika

o

sagatavodana; iek$gja audita slégSana; ieteikumu ievieSanas uzraudziba; iek3gja audita lictas slegSana.
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Ieksgja audita attistiba pasaulé s@kusies jau 1641, gada, kad izveidota iek3gjo auditoru institiita
petijumu fonda pétijuma konstatéta vecaka iek3gja audita funkcija (Sarens et al., 2010).

Misdienu audits analizg pastavogos procesus un ir vérsts uz iestades nakotnes darbibam, un audita
apjoms ietver iesaisti§anos visos iestades darbibu ciklos.

Ieksgja audita profesionalds prakses starptautisko standartu darba izpildes standarti nosaka, ka
iekieja audita struktlrvienibas vaditdjam ir efektivi javada ieksgja audita strukefirvientba, lai nodrodinatu
to, ka 1a palielina organizacijas verttbu, tapat ick$gja audita vaditajam javeido uz riskiem balstiti plani, lai
noteiktu iek§2ja audita struktfirvientbas prioritates saskapd ar organizicijas mérkiem, un jaizstrada
politika un procediiras ick3&ja audita struktirvienibas vadiganai, o procediiru forinia un saturs ir atkarigs
no struktiirvientbas lieluma un struktiras un tas darba sarezgitibas.

Raksta mérkis ir noskaidrot iek3gja audita veiksanas metodes. Lai sasniegtu izvirzito marki, raksta
tiek risinati $adi uzdevumi: 1) iek3&jd audita metoZu un piecju analize Latvijas valsts parvalde kop§
1999. gada; 2) uz risku novértgjumu balstita ieksgja audita metozu analize.

Rakstd izmantotas péti§anas metodes: monografiskd metode un dokumentu analizes metode.

Pétljuma rezultata autore secina, ka ick$gja audita metodikas attistiba Latvijas valsts parvalde
atbilstosi likumdoganas aktiem ir iedaldma trfs posmos, ka iek§&ja audita metodes Latvijas valsts parvalde
laika perioda no 1999. gada lidz §im bridim nav krasi mainfjusas, katra nakam3 ir uzlabota atbilstosi
Eiropas Komisijas prasibam un Starptautisko iek3gjo auditoru profesionalds prakses standartu izmainam.
Uz risku balstits iekgjais audits tiek uzsakts ar iestades vai projekta mérku identificeSanu un atbilstogo
sasniedzamo radiaju identificg¥anu, kas tiek izmantoti, lai novértetu izpildi. Uzmantba tiek vérsta uz
iestades darbibas riskiem, kas varétu apdraudet spgju sasniegt definétos mérkus, un kontrolem, kurdm
jaeksiste, lai palielinatu iespgju, ka defingtic mérki var tikt sasniegti. Riska kontroles matrica tiek
piemgrota gan organizicijas veértibas, organizatoriskas vides (soft) kontrol&m, gan politikas, procediiru
dokumentu (hard) kontroleém. Tis palidz nodro$inat, ka visi btiskakie riski ir identificéti, ka arT palidz
uzlabot audita darba produktivitati, fokusgjoties tikai uz svarigikajam jomam, par kurdm vadiba ir
izteikusi savas baZas. Iek3gja audita struktrvientbai jaizvérts ar iestides parvaldibu, darbibdm un
informacijas sistémam saistitais risks attieciba uz: finansu un operativas informacijas ticamiba un
konsekvence; darbibu un programmu efektivitati un lietderibu; aktivu aizsardzibu un atbilstibu
normativajiem aktiem, politikdm, procediiram un Iigumiem.

Ievads

Miisdienu audits analizé pastavoios procesus un ir vérsts uz iestades nakotnes
darbibam, audita apjoms ietver iesaistifanos visos iestades darbibu ciklos.

Ieksgja audita profesionalas prakses starptautisko standartu (Standarti, 2010) darba
izpildes standarti nosaka, ka iekigja audita struktiirvienibas vaditajam ir efektivi javada
iek3gja audita struktrvieniba, lai nodrosinatu to, ka ti palielina organizacijas vertibu, tapat
iek$gja audita vaditadjam javeido uz riskiem balstiti plani, lai noteiktu iek3gja audita
struktirvienibas prioritates saskand ar organizacijas mérkiem, un jaizstrada politika un
procediiras iek$gja audita struktiirvienibas vadiSanai, $o procediiru forma un saturs ir
atkarigs no struktfrvienibas lieluma un struktiiras, un tas darba sareZgitibas.

Raksta merkis ir noskaidrot iek3&ja audita veik$anas metodes. Lai sasniegtu izvirzito
merki, raksta tiek risinati §adi uzdevumi:

1) ieksgja andita metoZu un pieeju analize Latvijas valsts parvald kops 1999. gada;

2) uz risku novért&jumu balstita iek¥&ja audita metoZu analize.

Raksta izmantotas pétifanas metodes: monografiska, grafiska, risku novérté¥anas
metode.
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Iekséja audita metodes Latvijas valsts parvaldeé

Iek$gja audita attistiba pasaulé sakusies jau 1641. gada, kad izveidota iek3gjo
auditoru institiita p&tfjumu fonda pefjumd konstatstda vecika iek3gja audita funkcija
(Sarens et al., 2010).

Miisdienu audits analizé pastdvoSos procesus un ir vérsts uz iestddes nakotnes
darbibdm, audita apjoms ietver iesaistianos visos iestades darbibu ciklos.

Latvijas valsts parvaldé iek$gja audita funkcijas ievie$ana uzsikta 1999. gad,
padreiz td darbojas visas ministrijas, 15 padotibas iestadés (no 192 iestidém), Valsts
kanceleja, Korupcijas novér§anas un apkaro3anas biroja un Sabiedribas integracijas fonda,
viend droSibas iestade (no 3 jestad8m), 4 atvasinatas publiskas personas ir ar iek3gja audita
funkciju. Laika gaitd iek§&a audita metodika un pieejas valsts parvalde ir mainijudas.
2009. gada tika uzsakta ieki€ja audita centralizacija [idz ministriju lfmenim, tdp&c likvidati
vajraki desmiti struktfirvienibu visa valsts parvaldg. "

Lajka perioda no 1999. gada 1idz 2010. gadam iek3gja audita veik3anas metodes ir

mainiju$as lidz ar likumdo$anas maigu. LikumdoS$anas prasibas mingtaja perioda
apkopotas talak dotaja tabula.

1. tabula
Likumdog$anas akti iek&gja audita veikSanas metodikas jomd no 1999. gada I7dz 2010. gadam
Datums LikumdoSanas akta veids un | Likumdo$anas akta | Periods
nosaukums darbibas laiks
05.10.1999. | MK noteikumi Nr. 342 ,Noteikumi | 09.10.1999.-05.06.2003. | Iek3gja audita
par iek§€jo auditu” ievieSana Latvijas

05.10.1999. | MK noteikumi Nr.346 ,leki&ja | 09.10.1999.~05.06.2003, | valsts parvalde
audita padomes nolikums” )

31.10.2002, | IekSgja audita likums 04.12.2002-16.03.2010.

10.06.2003. | MK noteikumi Nr.306 ,Kartiba, | 21.06.2003~01.10.2010. | Parejas  periods-
kadad iestade tiek veikts iek3gjais statusu  maina-ES
audits” prasibu iek]auana

10.06.2003. | MK noteikumi Nr.305 ,lek$gja | 21.06.2003.—05.08.2006 | iekseja audita
audita padomes nolikums” likumdoSana

10.06.2003. | MK noteikumi Nr.307 lekigjo | 21.06.2003.~01.10.2010
auditoru sertifikdcijas kartiba”
19.08.2003. | MK noteikumi Nr.466 ,Noteikumi | 23.08.2003.—01.10.2010.
par ick38jas kontroles sistémas
izveido§anas pamatprasibim”

16.01.2007. | MK noteikumi Nr.55 ,Jek$gja audita | 19.01.2007-18.08.2010,
struktiirvienibu darba  salidzinoSo
parbauZu veik3anas kartiba”

24.04.2007. | MK instrukcija Nr.8 ,Jek3€ja audita'| 27.04.2007—01.10.2010.
metodika”
21.04.2008. | MK instrukcija Nr.4 ,Eiropas | 24.04.2008.—-01.10.2010.
Savienibas  pilnigi vai  dalgji
finanséto programmu un projektu

iek$gjd audita metodika”

11.02.2010. | IekS@ja audita likums No 16.03.2010. 7 Iek3eja audita
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10.08.2010. | MK noteikumi Nr.760 ,lek3&ja | No 19.08.2010. aspektu define$ana
audita struktiirvienibu darba Latvijas
salidzino$o  parbauiu  veik3anas likumdo3ani
kartiba” atbilstosi

28.09.2010. | MK noteikumi Nr.918 ,Jlek$gja | No 07.10.2010. starptautiskajiem
audita veik3anas kartiba” ieksgja audita

14,12.2010. | MK noteikumi Nr.1128 lek3gjo | No 29.12.2010. profesionilas
auditoru sertifikdcijas kartiba” prakses

standartiem

(Autores veidota konstrukeija)

Iek¥gja audita metodikas attistiba Latvijas valsts parvalde atbilstosi likumdoganas
aktiem ir iedaldma trTs posmos (skat. 1.tabulu):

1) iek3gja audita ievieSana Latvijas valsts parvalde (1999.-2002.);

2) péarejas periods — statusu maipa — Eiropas Komisijas prasibu ieklaufana
iek§gja audita likumdoSana (2003.-11.02.2010.);

3) iek3gja audita aspektu defing%ana Latvijas likumdoSana atbilstodi
starptautiskajiem iek38ja audita profesionalds prakses standartiem (no
16.03.2010.)

Pirmais Latvija piepemtais likumdoS§anas akts — 05.10.1999. MK noteikumi Nr. 342
»Noteikumi par iek§&jo auditu attieciba uz iekd&ja audita metodiku” — noteica, ka iek§gjais
audits tiek veikts, lai sniegtu veértgjumu par:

o iek38jas kontroles sistémas efektivitati un atbilstibu iestades izvirzito mérku
sasniegSanai;

o iesniegtas finansu, uzskaites un citas informicijas ticamibu un pilniby;

o iestades struktiirvienibu darbibas atbilstibu normativajiem aktiem, iestades
izstradatajai  stratégijai, politikai, apstiprindtajiem ricibas planiem,
noteiktajam funkcijam un personalpolitikai;

o efektivu un ekonomisku resursu izmanto$anu, drodu kontroli un aizsardzibu
pret zaud&jumiem, organizgjot darbu atbilstosi iek3gja audita standartiem.

FinanSu ministrija bija atbildiga par metodisko materidlu, ieteikumu par iek§gjo
auditu un iek38ja audita rokasgramatas izstradi un Iek3€ja audita padomei bija jaizskata un
jasniedz viedoklis par grozijumiem standartos un iek3gja audita rokasgramata.

Finan$u ministrijas izstradatie metodiskie ieteikumi no 2000. gada lidz 2007. gadam,
kad Iek$gja audita rokasgramata, kas reguldri tika papildinita, bija ieteikumi ministriju un
valsts parvaldes iestdzu iek$§ja audita struktiirvienibdm, kas savu iek$&jd audita metodiku
(iek3gja audita strukttirvienbas darba organizacijas, planu izstrades, audita veik3anas
dokumentgSanas, audita darba dokumentu sagatavoSanas un audita lietas karto3anas, ka arT
parskatu sagatavoSanas pamatnostadnes) veidoja, balstoties uz o dokumentu.

No 27.04.2007. Iidz 01.10.2010. speka bija MK instrukcija Nr.8 ,Jek$gja audita
metodika”, kas ietvéra ,,uzlabotus”, tadu ne tik detalizétus iepriek$&jos Finansu ministrijas
ieteikumus, savukart 07.10.2010. speka stajas jauni MK noteikumi Nr.918 ,leksgja audita
veik3anas kartlba”, kas nosaka iek3&ja audita pamatjautajumus atbilsto3i jaunajam Iek3gja
audita likumam.

Lai analiz&tu iek3gja audita veik3anas metodes kop§ 1999. gada, autore izveidoja
2. tabulu,
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lek3gjd audita metodikas saturs atbilsto$i likumdoganai (1999.-2012.

2. tabula

Sadalas

Finanu ministrijas
izstradatie
metodiskie
ieteikumi
audita
rokasgramata

leksgja

MK instrukcija Nr.8
,,Jek3&ja audita
metodika”

MK  noteikumi
Nr.918 ,Ileksgja
audita veik§anas
karttba”

Vispiarigie jautdjumi

X

o

Jek$gja audita (IA) struktiirvieniba

X

<

IA sistéma

IA struktiirvienibas audita darba
apjoms/ audita vide

X

IA struktiirvienibas planu izstrade

B B Eod B

IA struktiirvienibas strat8giskais
audita plans

1A vide

riska

Riska novert&jums/
iek[auto sist€mu
novertgjums

>

lek$gjo auditu stratggija

NepiecieSamo un esoSo resursu
saskanofana

IA struktiirvienibas gada audita
plans

TA  struktiirvienibas
attistibas plans

ilgtermina

JA  struktiirvienibas  auditoru

micibu plans

B IS B B

IA  planu apstiprinalana
iesnieg§ana FM un VK

un

Audita posmi

Audita lieta

Audita lietas struktiira

Audita planoSana
Audita darba programma (ieksgjas
kontroles sist€mas novertejums)

Parbaudes

-| Pieradfjumu izvérté§ana

Audita  nosléguma  zinojums/
zinojums un ieteikumu ievieSanas
grafiks

b Bt B B Bl P P Pl

Ptttk BRI P B Pad e

R

Audita slégSana

Audita  izpildes darba

kvalitates uzraudziba

un

b

Audita lietas slggSana

Konsultaciju snieganas kartiba

elne| e

IA  struktirvientbas  ick$gjais
novertejums

Audita  ieteikumu  ievieSanas

uzraudziba

b

Vispargjie drosibas pasakumi




Padotiba eso3o iestazu [A X X

struktiirvienibu metodiska vadiba

Parskats par IA struktlrvienibas X X X

darbibu

Pielikumi — darba dokumenti, 13 pielikumi 15 pielikumi 8 pielikumi
drskata forma

(Autores veidota konstrukcija p&c likumdoganas aktiem.)

Kvalitattvi veikta audita pamats ir secigu iek3gja audita veiksanas posmu izpilde,
kas attelota talak 1. attéld, kur§ veidots, balstoties uz sakotngjo (Finandu ministrijas

Mot

ieteikumu — Iek3€ja audita rokasgramatas) iek$gja audita metodiku, kas, péc autores

domam, ir vispilnigaka, detalizéti aprakstot katru audita veik3anas posmu.

feksef aldita -
Veik§ana

.

P

{ A} 3 ) 3 T |

S Audita i nze'uaxis’ L Piili’a'd! b du Iem{iwdm : Audlta lletas
- kontroles’ : 1] {3 Pleradijumi foslzguma 2 5 I

plénotdna havErEuma | velidana IvenEana 2Mojuma Audita slzglana slégana

fistrade ©

i sagatavolana . &

T vzdevuma
/ sagatavolana |

. —
audita ‘>

audita posmu |
parskata
/ sagatavodana /

[T

—_—
\ e\

projekta |
| sagatavolana [

zinojuma
projekta \
T saskanouanawr
auditéjamo

leteikumu
ievieSanas
uzeasidaiba

i

5 visuieteikumu
ievie3ana

Vo jeteikemu
} grafita ]
. apstiprinatans

1, att€ls. Jek3gja audita veikianas posmi
Avots: Autores veidota konstrukeija, balstoties un likumdo$anas aktiem.

Ieksgja audita posmu atbilstosi 28.09.2010. MK noteikumu , Iek3&ja audita veiksanas
kartiba” ir salidzinoi mazak, tadu tie ietver visus posmus, kas attéloti 1. attzla shéma:

o iekigja audita planoSana;

o parbaudes un rezultatu noveértgjums;

o icksgja audita zipojuma un ieteikumu ievie$anas grafika saskagogana;

e iek$8ja audita slég¥ana;

o jeteikumu ieviefana un uzraudziba;

o ick§&ja audita lietas slégSana. :

Kopuma jasecina, ka iek3gja audita metodika $aja laika periodd nav krasi
mainijusies, katra nakama metode ir uzlabota atbilstodi Eiropas Komisijas prasibam un
Starptautisko iek$gjo auditoru profesionalds prakses standartu izmainam. Atseviskas
metodikas sadalas ir apvienotas, saisinatas; izslégts ilgtermina attTstibas plans un auditoru
mécibu plans, kas apvienoti ar stratggisko iek3gja audita planu, tapat p&dgja metodikad nav
konsultaciju snieg§anas kirtiba un struktiirvienibas icksgjais novértéjums, audita darba

632




programma (ieks€jas kontroles sistémas novért&jums), vispargjie drosibas pasakumi un

o

padotiba esoSo iestaZu iek§gja audita struktirvienibu metodiska vadiba.
Uz risku noveértéjumu balstita iek§€ja audita metode

Lai precizi identificétu audita subjektu, jau sagatavojot audita gada planu, ir javerts,
kas tiks izveléts: auditét organizacijas struktfirvienibu, atbalsta funkciju vai kadu
specifisku gada laika uzsakto vai iesviesto projektu.

Visbiezak auditam tiek izvéléts subjekts, kas pamatots ar riska novért&umu, ko
paredz starptautiskie iek3gja audita profesionalds prakses standarti, nosakot, ka iek$gja
andita gada plans jasastada, pamatojoties uz risku novért€jumu, plana nosakot audita
prioritates,

Lai aizpilditu 3. tabula attéloto risku vérte3anas tabulu, izmantojot risku analizi,
jaieklauj sekojoSas darbibas:

1) noradit audit&jamo (projekts, sistéma);

2)izveleties noteikSanas faktorus (finansiali bitisks, zindmas problémas, iesp&jama
pakalpojuma uzlabo$ana, vadibas interese utt.);

3) noteikt faktora svarigumu procentos (visi faktori kopa veido 100%);

4) noteikt faktoru novérté3anas skalu (skaitliska — no 1lidz 5 vai apraksto$a ~ zems,
vidgjs, augsts);

5) aprekinat datus;

6) novertet aud1tejamos un aprékinat galigo rezultatu;

7) noteikt audita prioritates, pamatojoties uz iegiitajiem risku vertesanas rezultatiem.

3.tabula
Risku vérte§anas tabula
Audite- 1. faktors —|2. faktors —|3. faktors — | 4. faktors -
Jjamais budZeta iespgjamie vadibas interese kvalitates
paredzétie finandu | zaud&jumi " | uzlabosaha
ITdzek]i Kopia
Svars 40% Svars 10% Svars 20%. Svars 30%
RPN* RN** | RPN* | RN** |RPN* |RN** | RPN* | RN**
A 5 0,2 1 0,1 4 0,8 5 1,5 2,6
B 2 0,8 2 0,2 4 0,8 5 1,5 33
C 3 1,2 3 0,3 3 0,6 2 0,6 2,7

( Autores veidota konstrukeij, balstoties uz PricewaterhouseCoopers pieeju.)
RPN* — riska pakapes novertgjums skald -5, kur 5 — visaugstakais risks.
RN*#* — riska novértgjums — aprékina RPN*faktora svara %

Uz risku balstits audits tiek uzsakts ar iestddes vai projekta merku identificéSanu
un atbilstoSo sasniedzamo raditdju identificeSanu, kas tiek izmantoti, lai novértétu izpildi,

Uzmaniba tiek versta uz iestides darbibas riskiem, kas vargtu apdraudét sp&ju
sasniegt definftos mérkus, un kontroleém, kurdm jaeksistg, lai palielinatu iesp&ju, ka

definétie mérki var tikt sasniegti. Iek3gja audita sniegtie ieteikumi vérsti uz kontroles
mehanisma uzlabo§anu, lai samazinatu riska iestaganas varbiitibu.
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Merkiem ir jabiit:

e skaidri noteiktiem un zindmiem visa iestadg;

e precizik izteiktiem apak§meérkos, kas noteikti dazadam funkcijam;

o relativi konstantiem no gada uz gadu, mainot mérkus pielielam izmainam.

Ir svarigi identificgt gan iestades iek§€jos, gan ar€jos riskus.

Uz risku balstita iek$8ja audita posmi:

Planosana:

e vadibas noteikto mérku identificg3ana;

e izpratnes iegfiSana par funkciju/projektu;

o specifisku mérku noteik3ana attieciba uz detalizétu analizi (kritiskas jomas);

e vieno¥anis ar vadibu par audita sféru, audita veik$anas periodu;

e audita risku identificE3ana attieciba uz auditgjamiem (jomam), procesa iesaistot vadibu;

o riska/kontroles matricas izstradagana katram auditgjamam (jomai);

o eksist&joso kontrolu identificgsana;

e kontroles efektivitates novértéjuma izvéle;

o audita darba programmas izstradaSana, balstoties uz riska/kontroles matricu.

Novértesana:

o kontroju teste¥anas veik§ana ar mérki noteikt, vai kontroles ir efektivas, vai tas
faktiski eksisté un darbojas;

o testu veik3ana, lai giitu parliecibu, vai funkcijas/projekta mérki var tikt sasniegti
pie esoSajam kontrolém.

Rezultatu sniegSana:

o izstradats iek3gja audita zinojums;

e par konstat€jumiem un ieteikumiem ieteicams zipot audita ietvaros nevis audita
nosléguma.

Uzraudziba: attieciba uz ieteikumu ievie§anu. :

Riska kontroles matrica tiek piemérota gan organizacijas vértibas,
organizatoriskas vides (soft) kontrolém, gan politikas, procediru dokumentu (hard)
kontrolem. Tas palidz nodroSinat, ka visi biitiskakie riski ir identificéti, ka arT palidz
uzlabot audita darba produktivitati, fokusgjoties tikai uz svarigdkajam jomém, par kuram
vadiba ir izteikusi savas baZas. 4.tabula attélota riska/kontroles matrica.

4, tabula
Riska/kontroles matrica un skaidrojumi
Merkis Risks lestasanas letekme Faktiskas Kontroles Kontroles
varbiitiba kontroles piemérotibas | efektivitates
noveértgjums | testi
Attieciba uz | Kas var | Riska [imena novértgjums, | Faktiski Novérts, vai | Testi, lai
‘ ko tiks | mazinat apsverot riska iestdSands | eksistgjodas | teordtiski novertétu
| veikta spéju varbiitibu un ietekmi, kada | kontroles, paredzEtas eksistgjoso
| detalizEta sasniegt varétu tikt radita, ja risks | kas iestadg | kontroles biitisko
novertésana | definétos iestatos. Novért€juma skala | darbojas. samazinatu | kontrolu .
| mérkus — zems, videjs vai augsts. Intervijas, risku Iidz | efektivitati —
(iek3gji un novérté  to, | pienemamam | vai kontrole
argji faktori). kas faktiski | limenim. ir ieviesta un
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Sakotnéjie tiek veikts darbojas.
riski

(Autores veidota konstrukcija, balstoties uz PricewaterhouseCoopers pieeju.)

Lai varétu efektivi vertét pastavoos vai iesp&jamos riskus, funkcija vai darfjums ir
jaanalizé no sikuma lidz bridim, kad to var uzskatit par pabeigtu, uzdodot $adus
jautdjumus:

o K#adas kliidas ir iesp&jamas?

e Kas var notikt?

o Kadas nepilnibas iesp&jamas?

Starptautiskie iek$gja audita profesionalds prakses standarti nosaka, ka iek3gja
audita struktiirvienibai ir javerte efektivitate un jasekme riska vadibas procesu uzlabosana.

Riska vadibas process ir efekiivs tad, ja iek§&jais auditors konstatg, ka:

s organizacijas mérki atbilst organizacijas misijai un veicina tas 1stenosanu;

o ir identificéti un noverteti bitiski riska veidi;

s ir izraudziti piemeroti riska noverfanas pasakumi, kas atbilst organizacijas riska
apetitei, un

e visd organizicija ir nodrofinats tas, ka laikus tiek iegfita un izplatita bitiska
informacija par risku, tidgjadi dodot iespgju darbiniekiem, vadibai veikt savus
pienakumus.

Tek¥gja audita struktfirvieniba var apkopot 3o informaciju, lai izmantotu dazados
darba uzdevumos. Apliikojot darba uzdevumu rezultatus kopumd, tiek nodroSindta
izpratne par iestades riska vadibu un tas efektivitati. Riska valdibas procesu uzraudziba
izmanto pastavigas parskatifanas pasdkumus, atseviskus noveértgjumus vai abus kopa.

Tek3&ja audita struktiirvienibai jaizverte ar iestades parvaldibu, darbibam
un informacijas sistémam saistitais risks attieciba uz:

o finan¥u un operativas informacijas ticamibu un konsekvenci;

o darbibu un programmu efektivitati un lietderibu;

e aktivu aizsardzibu un :

o atbilstibu normativajiem aktiem, politikam, procediiram un ligumiem.

Iek¥gja andita struktiirvienibai ir janovérts krapsanas iespéjamiba un tas, ka iestade
ierobezo krapianas risku. Veicot konsultativos darba uzdevumus, iek3gjiem auditoriem
risks ir jaizvérté atbilstigi darba uzdevumu mérkiem un jabit piesardzigiem attieciba uz
citiem nozimigiem riska veidiem.

Novértgjot iestides riska vadibas procesus, iek$gjiem auditoriem ir jaizmanto
konsultedanas darba uzdevumos iegfitas zina$anas par risku. Palidzot vadibai izveidot vai
uzlabot riska vadibas procesus, iek$gjiem auditoriem ir jaatturas no jebkadu vadibas
pienakumu uzgem3anas un risku faktiskds vadibas.

Secinajumi

1. Iek38ja audita metodikas attistiba Latvijas valsts parvaldg atbilstogi likumdoSanas
aktiem ir iedalama tris posmos: ITek3gja audita ievieSana Latvijas valsts parvalde (1999.—
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2002.); parejas periods — statusu maina — Eiropas Komisijas prasibu iek|au$ana iek3gja ]
audita likumdo8ana (2003.-11.02.2010.) un iek3&ja audita aspektu definé¥ana Latvijas
likumdoSana atbilstosi Starptautiskajiem iek3gja audita profesionalds prakses standartiem
(no 16.03.2010.).

2. Iek3&ja audita metodes Latvijas valsts parvalde laika perioda no 1999, gada lidz
8im bridim nav krasi mainijudas, katra nakamad ir uzlabota atbilsto§i Eiropas Komisijas
prasibam un Starptautisko iek§gjo auditoru profesionalas prakses standartu izmainam.

3. Uz risku balstits iek3gjais audits tiek uzsakts ar iestddes vai projekta mérku
identificg8anu un atbilstoSo sasniedzamo riditaju identificéfanu, kas tiek izmantoti, lai
novertétu izpildi. Uzmaniba tiek v&rsta uz iestades darbibas riskiem, kas varétu apdraudst
sp&ju sasniegt definétos mérkus, un kontrolem, kuram jaeksistg, lai palielindtu iespéju, ka
defingtie meérki var tikt sasniegti.

4. Riska kontroles matrica tiek piemérota gan organizicijas vértibas,
organizatoriskds vides (soft) kontrolém, gan politikas, procediiru dokumentu (hard)
kontrolém. Tas palidz nodrofinat, ka visi butiskakie riski ir identificéti, ka arl palidz
uzlabot audita darba produktivitati, fokusgjoties tikai uz svarigakajam jomam, par kuram
vadiba ir izteikusi savas baZas.

5. Iek3gja audita struktiirvienibai jaizverts ar iestades parvaldibu, darbibam
un informicijas sistémam saistitais risks attieciba uz finansu un operativas informacijas
ticamibu un konsekvenci; darbibu un programmu efektivitdti un lietderibu; aktivu
aizsardzibu un atbilstibu normativajiem aktiem, politikam, procediiram un ligumiem.
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