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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕШ УПРАВЛЕНИЯ ИАРОДНЬМ ХОЗЯЙСТВОМ 

СОШНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

В.Р.Прауде 
ЛатвиР­кий университет 

АРЕНДА КАК РАЗВИТИЕ ОТНОШЕНИЙ 
СОЦИАЛИСТИЧЕСКОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

При всем многообразии форм и видов социалистичес­

кой собственности, главенствующее положение в нашей 
стране занимает государственная ее форма. Господство 
государственной собственности в рамках общественной 
обусловило свойственные ей экономические отношения. 
Так, вне зависимости от конечных результатов трудя г о ­

сударство устанавливало долю прибыли, закрепляемую за 
предприятиями; жестко регулировало распределение мате­

риальных ресурсов и систему оплаты труда. Все это в ко­

нечном итоге привело к углублению противоречия между 
работником как хозяином средств производства и произве­

денного продукта и его фактическим акономическим поло­

жением в качестве, по существу, наемног работника. 

На деле между собственником средств производства 
и его собственностью находится промежуточное звено в ви­

де аппарата управления, который принимает работника на 
работу, опрепеляет условия труда, должность, тарифную 
ставку, а затем ­ устанавливает задания по объему и но­

менклатуре продукции, цены, каналы реализации и т . д . 
Это посредничество аппарата оказывается столь сложным, 
что по сути дела своими действиями отчуждает собственни­

ка от средств производства. Поэтому встает проблема воз­

вращения трудящийся положения действительных собственни­

ков средств и результатов производства. 

Предлагаемое в опубликованном проекте Концепции эко­

номической самостоятельности Латвийской ССР обособление 
государственной собственности СССР [ 6 ] , думается, проб­

лемы не решает. Деле в том, что в экономическом смысле 
слова собственность ­ э т о , прежде всего , общественные 
отношения между людьми по поводу присвоения материаль­



них Слаг, й имущество, ресурсы являются лишь объектом 
присвоения. Это имущество можно в принципе от кого­то 
забирать, перераспределять, дарить и т . п . , изменяя при 
этом субъект собственности, но поменять отношения по 
поводу присвоения ­ это задача неизмеримо сложнее, она ' 
не реализуется при помощи одних законодательных актов. 
Еще З.И. Ленин говорил, что следом эа актом национали­

зации средств производства должно осуществляться их " о б ­

ооаествление на деле" [ I , с . 1 3 0 ] , т . е . налаживание ор ­

ганизации управления общественным производством. 

Ключевой вопрос ­ как организовать управление, что ­

бы работники, трудовые коллективы относились к общест­

венной собственности так же заинтересованно, как к с в о ­

ей личной? Замена хозяйственного аппарата ­ общесоюз­

ного на республиканский ­ к.:.:< посредника в отношениях 
присвоения, на наш взгляд, не приведет к должному эффек­

ту. Путь же решения проблемы видится в становлении в 
рамках социализма системы арендных отношений, которые 
охватывали бы как уровень внутрихозяйственных отноше­

ний, так и отношения пргплриятиЯ (объединений) различ­

ных отраслей народного хозяйства друг с другом и "по 
вертикали". Анализ системы арендных отношений в эконо­

мической системе социализма предполагает рассмотрение 
следующих вопросов: множественность форм собственности; 
содержание, форму реализации и опыт развития арендных 
отношений. 

I . Множественность форм собственности 

Реализация отнесений социалистической собственно­

сти неразрывно связана с проявлением взаимосвязанных ин­

тересов общества, региона отрасли, коллектива, личности 
и др. Следовательно, в развитии общественной собственно­

сти заложено противоречие и диалектическое взаимодейст­

вие двух сторон. С од;;ОЙ стороны, это оЛщая для всех 
членов общество собственность, что исключает ее исполь­



эование только в личных целях, с другой ­ это собствен­

ность каждого члвна общества, который трудится в трудо­

вом коллективе и на определенной территории. Попытки 
разрушения этого противоречия путем навязывания приори­

тета о5пественного интереса перед другими видами инте­

ресов и отождествления общенародной собственности с ее 
государственной формой привели к деформации отношений 
собственности. Решить указанное противоречие можно лишь 
путем создания таких экономических условий, при которых 
трудовой коллектив и отдельный работник на деле чувство­

вали бы себя подлинными хоэяйевами проиэвоаства. Необхо­

димо также признать равноправие функционирования различ­

ных форм собственности. Современная практика хозяйство­

вания позволяет выделить многообразные формы собственно­

с т и : 
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Рис . I . Формы социалистической собственности 
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Рис. 2 . Субъекты социалистической собственности 

Формы хозяйствования у такого множества проектов 
собственности также различные. Так, некоторые из них 
гукововегвуптся Законом СССР о государственном предпри­

ятии (объединении), другие ­ Законом о кооперации в 
СССР, третьи ­ Указом Президиума Верховного Лозета СССР 
от 7 апреля 1989 г . "Об аренде и арендных отношениях в 
СССР" [2] и т . д . В процессе развития государственной 
собственности и взаимодействия с другими формами проис­

ходит обогащение ее внутреннего содержания. К примеру, 
сотрчняп пя собой право собственности на природные ре­

8 сурсы, средства производства, общество может их передать 
в пользование трудовым коллективам государственных, ко ­

оперативных предприятий на условиях аренды. 

Многообразие форм социалистической собственности 
обусловливает и множественность ее субъектов: 



2 . Сущность я притзпшы развития 

арендных отношений 

Затрагивая отношения собственности непосредственно, 
аренда фор­*ирует и укрепляет новый ее тип ­ собствен­

ность трудового коллектива. Последний становится совла­

дельцем государственной собственности, за ним закрепля­

ется право на частичное присвоение средств и результа­

тов труда, а такте право формировать свое имущество. При 
атом получает разрешение противоречие, заключающееся в 
двойственности социалистической собственности как, с 
одной стороны, собственности всех, в с другой, ­ каждо­

г о . Субъектом собственности остается общество в целом, 
а трудовой коллектив получает право на непосредствен­

ное использование, распоряжение и присвоение средств и 
результатов хозяйственной деятельности. 

Однако определение аренды как отношения, выражаю­

щего меру и договорную форму сочетания интересов раз ­

личных хозяйственных субъектов [ 8 , с . I I ] , на наш взгляд, 
неконкретно. Сущность аренды в том, что она оп­

ределяет и закрепляет договором хозяйственные функции 
соответствующих субъектов экономических отношений, га ­

рантирует необходимую степень их экономич­ской свободы 
и соподчиненное те как собственников средств л результа­

тов производства. Развитая форма аренды долина формиро­

ваться, как нам представляется, не основе следующих 
принципов: 

I . Длительность сроков хозяйственных отношений 
между сторонами. Это позволяет избежать ориентации арен­

даторов на кратковременные выгоды, вызывает долговремен­

ную заинтересованность в высоких экономических результа­

тах. В соответствии с Указом Президиума Верховного Сове­

та СССР от 7 апреля 1989 г . аренда земли, зданий, с о о ­

ружений и имущества предприятий в целом должна носить, 
как правило, долгосрочный характер ­ от 5 до 50 лет и 
на более длительный срок [ 2 , с . 4 ] . 



2 . Договорная форма аренды заключается в том, что 
предприятия ( а внутри них первичные коллективы или от­

делы­ 'в работник) на основе равноправного договора с 
соответствующими организациями* утанавливают условия 
передачи в их пользование и распоряжение средств про­

изводства. В договоре фиксируются взаимные обязатель­

ства сторон: объем, технический уровень, эффективность 
и другие параметры арендуемых средств производства; 
арендные платежи, порядок их вынесения, качественные 
показатели хозяйствования, обеспечивающие выполнение 
трудовым коллективом обязательств перец обществом; обя­

зательства по поставкам производимой продукции или по 
поставкам предприятию сырья, материалов, комплектующих 
изделий при должных имущественных гарантиях. 

3 . Фиксированное» условий присвоения определен­

ной части результатов деятельности арендного предприя­

тия на весь срок аренды, усиливающая стимулы коллекти­

ва к улучшению результатов хозяйствования. Четкая (фик­

сация условий и порядка платежей от дохода арендного 
предприятия в пользу государства и арендодателя откры­

вает ничем не ограничиваемые возможности для роста эф­

фективности производства и присвоения его результатов 
(сверх минимальной границы эффективности хозяйственной 
деятельности) самими арендными предприятиями. 

4.Возвратность предполагает обязательность возвра­

щения арендатором стоимостного эквивалента использован­

ных основных фондов и оборотных средств арендодателю. 
Производственные фонды, т.;ким образом, совершают посто­

янный • круговорот между дву«я субъектами собственности ­

арендодателем и арендатором. 

5. Платежность означает, что общая сумма арендной 
платы включает не только возвратную стоимость арендуе­

мых средств, но и какую­то долю от этой стоимости, ко­

1 В нестоящее время, как правило, договора об аренде 
эгкльчпьтся организациями, которых подчинено, данное 
предприятие, в перспективе, возможно, эти функции пе ­
геРдут к местным органам власти. 



торую можно назвать арендным процентом. По существу 
арендный процент является составной частью прибыли 
арендатора, которой он делится с арендодателем. 

6. Конкурсная основа сдачи предприятий в аренду 
обеспечит, с одной стороны, защиту экономических инте­

ресов арендодателя, ибо предметом конкурса ( т орга ) выс­

тупает размер фиксируемых отношений в его пользу , а с 
другой ­ приход к руководству арендными предприятиями 
инициативных, предприимчивых руководителей. 

7. ..спольэование разнообразных источников привлече­

ния ресурсов ­ сбережений работников, акций, средств 
банков и др. ­ связано с отсутствием чрезмерной регла­

ментации хозяйственной деятельности со стороны государ­

ственных органов управления. Поэтому укрепление аренды 
может сочетаться с развитие различных направлений акци­

онерных отношений. 

8. Применение разнообразных и гибких структур управ­

ления объясняется тем, что почти полностью исчезает пот­

ребность в сложившейся отраслевой организационной струк­

туре управления. На смену ей могут придти свободные а с ­

социации арендных предприятий, акционерные фирмы по ока­

занию тех или иных у с л у г , коммерческие банки. 

Принципы взаимоотношений между субъектами аренды в 
обощеином виде отображены на рис. 3 . 

Положением об экономических и организационных о с ­

новах арендных отношений в СССР (далее в тексте употреб­

ляется "Положение") устанавливается три вица аренды: 
аренда имущества предприятий (организаций), внутрихозяй­

ственная аренда (арендный подряд) , семейная или индиви­

дуальная аренда [3 , с . 7 ] . С учетом этого определяются 
условия передачи средств производства, порядок исчисле­

ния арендной платы, взаимоотношения с государственным 
бюджетом, банком, формы и методы взаимодействия аренда­

тора и арендодателя. 

Прежде чем перейти на новую форму хозрасчета пред­

приятия, трудовой коллектив должен получить согласие 
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В!гаес70ящего органа. После его получения, слепуицим ша­
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мостоятелнюго сридкческого липа. Высшим органом управ­

ления этой организации становится о?тее собрание арен­

даторов. Оно избирает совет (правление) и его предсеца­

0 теля . , 

Леятельнооть организации арендаторов строится на 

• 

Субъекты арендных отношений 



принципах полного хозяйственного расчета и самоуправле­

ния в соответствии с ее уставом, который разрабатывает­

ся по согласованию с арендодателем и регистрируется в 
органах Министерства финансов СССР. Имущество государ­

ственного предприятия, переданное в аренду организации 
арендаторов, как уде говорилось, остается собственнос­

тью государства. Продукция, произведенная организацией 
арендаторов, является ее собственностью. 

В то же время вопрос об арендодателе решенным пока 
считать нельзя . в соответствии с логикой действующей 
Конституции CCCF может быть только Совет народных депу­

татов, но никак не исполнительные органы. Между тем, 
права арендодателя в соответствии с ранее принятыми и 
новыми нормативными документами всецело находятся в вы­

шестоящей по отношению к предприятию (объединению) орга­

низации. Думается, что в ходе развития арендных отноше­

ний в нашей стране данная проблема получит обоснованное 
решение. 

Совет (правление) подготавливает проект договора 
о передаче имущества государственного предприятия в 
аренду организации арендаторов и на осночании полномо­

чий, полученных от общего собрания, заключает договор 
аренды с вышестоящим органом предприятия. 

Основньми формами реализации арендных отношений 
являются арендная плата и арендный доход. 

3 . Формы реализации арендных отношений 

Арендная плата (АЛ) как форма реализации арендных 
отношений имеет качественную и количественную сторону. 
Как экономическая категория (качественная сторона) АП ­

это форма возмещения стоимости общественных средств, в 
присвоении которых участвуют трудовые коллективы, от­

дельные работники. Как собственно плата (количествен­

ная сторона) АП представляет собой заранее определенную 
величину дохода (выручки) арендатора, которая устапав­



ливается в абсолютной сумме и перечисляется арендодате­

лю в установленные сроки. 

Проблема научно обоснованного определения АП пока 
еще не решена. В соответствии с Положением в АП включа­

ются амортизационные'отчисления на полное восстановле­

ние основных фондов ( Ав ) и средства ремонтного donoa в 
доле, зависящей от степени участия арендодателя в про­

изводстве основных фондов ( А р ) , а также отчисления в 
централизованные ({юнцы (ЦФ) и резервы ( Р ) арендодателя: 

А П ­ А в + А р + Ц Ф + Р • ( I ) 

Далее установлено, что в АН не включаются суммы 
платежей в бюджет (налогов ) и отчислений в фонд госу ­

дарственного социального страхования. Однако в догово­

ре аренды обязательные платежи г бюцчет (Пб) должны быть 
определены с учетом: 

­ стоимости основных фондов и собственных оборот­

ных средств, передаваемых в аренду, и их роста за счет 
средств бюджета и арендодателя (Пф); 

­ наличия трудовых ресурсов на момент заключения 
договора и намечаемых изменений численности работников 
( П т ) ; 

­ отчислений от дохода в государственный и мест­

ный бюджет, принятых при определении экономических нор­

ммивэв распределения доходов между государственным 
предприятием и бюджетом ( О б ) ; 

­ ооъема природных ресурсов, используемых в про­

изводстве (Ппр ) ; 

Пб ш Пф + Пт • Об + Ппт " ( 2 ) 

При этом пересмотр размеров обязательных платежей 
допускается тольхо при изменении централизованно у с т а ­

навливаемых цен, норм амортизации, нормативов отчисле­

ний в ремонтный фонд. Общая сумма платежей на 1989­

, I'J90 годы должна быть в размерах, принятых в исходных 
данных на эти годы. ° 



На практике минимальная величина АП может опреде­

ляться сложившимися ..о перехода на аренду финансовыми 
обязательствами предприятия перед государе­.вом. Макси­

мальная же граница данных платежей не должна подрывать 
возможности осуществления расширенного воспроизводства 
и решении социальных проблем на предприятиях. Исходя из 
этих посылок, рассмотрим обоснованность расчетов плате­

жей в соответствии с приведенными формулами ( I , 2 ) . 
Нельзя не согласиться с тем, что арендаторы обя­

заны перечислять арендодателе амортизацию на восстанов­

ление фондов ( А в ) . Если объект сдан на весь срок служ­

бы ­ государство должно получить всю его амортизацию, а 
у арендаторов объект поносится. Причем собственностью 
арендатора может стать арендованное имущество, когда 
его стоимость полностью будет покрыта амортизационными 
отчислениями как части АП. 

Правомерно также включение в «Л средств ремонтного 
фонда в доле, зависящей от степени участия арендодателя 
в восстановлении основных фондов ( А р ) . Но для того , что ­

бы ремонтный фонд арендатор мог отнять, он должен его 
сначала создать . Иными словами, этот фонд образуется не 
в момент ремонта, а еще до него . Такой способ образова­

ния ремонтного фонда означает необходимость начисления 
амортизации на ремонт, которое ныне отменено. Видимо, 
следует вернуться к этому вопросу. 

Во всех ли случаях амортизацию следует включать 
в АП? Предположим, коллектив арендует основные фонды 
в течение 50 лет.Передача амортизации фондов государст­

ву обеспечит накопление в его руках средств на созда­

ние таких фондов в другом месте. Но на предприятии, 
скажем, имеются станки, которые служат 10 л е т . Если вся 
их амортизация уйдет государству, то через 10 лет пред­

приятие останется без станков. Чтобы оно могло работать 
дальше, государство вынуждено будет вложить полученную 
амортизацию в новые станки. И таким образом придется 
поступать четыре раза и только на пятый амортизация 



станков действительно "осядет " у государства. Видимо, 
не следует непрерввно забирать деньги, чтобы тут же их 
отдавать. Проще доходы оставлять на месте , возла­

гая на арендатора обязанность их использования по наз ­

начении. В этом случае АП не будет снижаться на величи­

:гу износа основных фондов и останется относительно пос­

тоянной величиной. 

Вообще стоимость, по которой надлежит сдавать фон­

ды в аренду, призвана отвечать современному масштабу цен 
и фактическому состоянию объектов. Как показывает иссле­

дование, сплошь и рядом балансовая стоимость основных 
фондов не соответствует нынешним ценам, а начисленный из­

нос ­ действительному [ 4 , с. 15] . Многие объекты, являясь 
формально новыми, сильно изношены, а другие, наоборот, 
несмотря на большой возраст, еще вполне работоспособны. 
Поотому передаче фондов в аренду часто должна прецшест­

всвать их переоценка, но не всебщая и централизованная, 
как Сило прежде, а локальная и децентрализованная. 

Размер арендного процента (Апр) зависит от спроса 
и предложения на аренду, .которые различны по разным фон­

дам, регионам страны; отражают дефицитность возможной 
к выпуску продукции; сезонность ряда потребностей; о с о ­

бенности отрасли. Апр, как правило, следует устанавли­

вать выше бянковских, ибо в арендных взаиыоотноше1мях 
арендодатель рискует больше, чем вкладчик денег в банк, 
а за риск полагаются повьгпенные процнты. Понятно, когда 
предлагаемые в аренду фонды устарели , запущены, не иск­

лючена их сдача под покижепнгй пропент или вообще без 
него. Но это уже не правило, а исключение. 

Положение, как было сказано, требует однократно! о 
обложения f гидов , но не в РИПС Апр, а вице Пф, которая 
выведена из состава АП и передана в состав бюджетных 
плите гей (формула 2 ) . Но Пф взимается со всех фондов, 
в тон числе построенных эе счет фонпов развития и кре­

дитов (после окончания j j чечетов по ссудам ) . Апр же над­

лежит бу#ть ?>"ько за Фонды, взятие в аренду. Он не 



должен начисляться на объекты, нормативный срок службы 
которых истек. Пф, как известно, "приспосабливается" к 
рентабельности предприятий, нивелируя различия в хозяй­

ственной деятельности плохо и хорошо работающих коллек­

тивов. Апр в этом отношении предпочти­ельнее, ибо он не 
уравнивает доходы и более объективен. Ввиду того, что 
параллельное существование обеих платежей (Пф и Апр) не­

обоснованно (нельзя за одни и те же фонды платить дваж­

ды), целесообразно Пф вообще отменить, а ввести Апр как 
обязательную часть АП. 

Другая проблема состоит в учете в составе АП диф­ ~ 
ференциальной ренты по плодородию и местоположению (Д ) . 
Известно, что все предприятия занимают земельные терри­

тории, равновыгодные по качеству и местоположению. Мно­

гие используют и другие природные ресурсы, которые нахо­

дятся в собственности государства. Следовательно, за них 
оно также вправе взимать АП. Поэтому вызывает сомнение, 
что согласно Положению платежи за природные ресурсы не 
входят в арендные, кроме платы за гектар пашни сельско­

хозяйственных угодий. Вместо них в АП включены платежи 
на содержание вышестоящих организаций + Р ) . 

В настоящее время, чтобы пробиться через частокол 
препятствий, арендаторы соглашаются откупиться от своих 
министерств и ведомств взносами на их существование. Од­

нако в будущем скорее всего между арендными коллектива­

ми и организациями по руководству ими сложатся иные от­

ношения. Главные функции центра, заключающиеся в опера­

тивном управлении предприятиями, отпадут. Некоторые под­

разделения министерств укрепят отделы Госплана, Совета 
Министров СССР и союзных республик. Другие функции отрас­

левых министерств (ведомств) перейдут к ассоциациям ( с о ­

юзам, корпорациям и т . д . ) , оказывающим предприятиям услу­

ги по договорным ценам. Таким образом, для создания вся­

кого рода централизованных фондов и резервов оснований 
просто не будет. 

С учетом выаеиэложенного предлагается следующая фор­
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мула расчета АН арендодателю: 

АП ­ Ав + Ар + Апр + Д ( 3 ) 

Следующей формой реализации арендных отношений яв­

ляется арендный доход (АД). Схема его формирования в нас­

тоящее время следующая: 

АД ­ В ­ ЫЗ ­ Пб ­ Пя ­ Ал, ( 4 ) 

где МЗ ­ материальные и приравненные к ним затраты (кро­

ме амортизационных отчислений, учтенных в аренд­

ной п л а т е ) ; 
Пк ­ проценты за кредит. 

АД, остающийся в распоряжении организации арендато­

ров , используется в ее собственных интересах. Причем в 
процессе развития новых принципов хозяйствования, пожа­

луй,­ наибольшая дискуссия проходила вокруг проблемы цент­

рализованного нормативного распределения хозрасчетного 
дохода. 

Как известно, на предприятиях, работающих по первой 
и второй моделям хозрасчета, по существу, все фонды эко­

номического стимулирования строго нормируются. Что же ка­

сается арендаторов, перешедших на арендные отношения до 
утверждения Положения, то им было предоставлено право с а ­

мостоятельно определять размеры фондов воспроизводства 
(ФВ) при условии опережения темпов роста производительно­

сти труда над темпами роста средней заработной платы. 
Однако новым Положением в договоре аренды предусматрива­

ется фиксировать размер средств (в абсолютной сумме или 
доле хозрасчетного дохода ) , нлравляемых организацией 
арендаторов на развитие производства, науки и техники и 
на социальное развитие. Это сделано в целях создания г а ­

рантированных условий для научно­технического и производ­

ственного развития арендаторов) . 

По соглашению сторон в договоре может также устанав­

ливаться определенная доля АД, направляемая на оплату тру­

да. Если такой договоренности не будет, то организация . 
арендаторов при любых обстоятельствах обязана обеспечить 



опережение темпов прироста АД, исчисленного нараставшим 
итогом с начала года по сравнению с темпами прироста 
фактически расходуемых средств на оплату труда. При этом 
вводится санкция ­ в случае нарушения указанных условий 
организация арендаторов должна будет уплатить в бюджет 
за счет АД взнос а удвоенной сумме допущенного перерас­

хода средств на оплату труда ( П о т ) . 

Однако следует иметь в вицу, что на Ī989­I990 годы 
соотношение между темпами прироста ФОТ и темпами прирос­

та доходов в договоре аренды будет устанавливаться,исхо­

дя из ранее утвержденных нормативов. После введения с о ­

ответствующей системы налогообложения (она сейчас разра­

батывается) рациональное соотношение доли средств АД, 
направляемой на накопление, и доли средств на оплату тру­

да будет обеспечиваться с помощью этой системы. 

Возмещение организацией арендаторов убытков, причи­

ненных другим организациям и государству, уплата штрафов, 
неустоек и иных санкций ( С т ) , установленных законодатель­

ством, производятся за счет АД арендатора. В то же время 
полученные организацией арендаторов суммы возмещенного 
ущерба и санкций направляются на увеличение АД. 

При переходе на арендную модель хозяйствования у 
трудового коллектива появляется возможность формировать, 
но только за счет собственных средств, долевой фонд чле ­

нов организации арендаторов (ДФ). Назначение фонда ­ з а ­

интересовать в сознании новых производственных мощнос­

тей и сделать каждого члена трудового коллектива с о ­

хозяином предприятия. 
Конкретная часть вновь создаваемой за счет членов 

организации арендаторов ежегодной стоимости прироста ос ­

новных производственных фондов должна устанавливаться в 
в договоре аренды. Что же касается порядка образования 
и использования долевого фонда, то он определяется уста­

вом организации арендаторов. Важно, что средства этого 
фонда подлежат распределению между членами организации 
арендаторов и зачислению на личные счета пропорционально 



их конкретному трудовому вкладу. 
На средства долевого фонда из АД ежегодно начисля­

ются проценты, размер которых определяется общим собра­

нием арендаторов. Доход, получаемый членами организации 
арендаторов, ежегодно в виде процентов будет накапливать­

ся на их личных счетах и может быть использован по с о б ­

ственному усмотрению. В случае выхода арендатора из ор ­

ганизации за ним (по решению общего собрания организации 
арендаторов) может быть сохранено право на получение сво­

ей доли доходов. Однако при уходе арендатора на пенсию 
такое право сохраняется и без решения общего собрания. 
В случае же ликвидации организации арендаторов средства 
долевого фонда подлежат выплате как членам организации, 
так и всем другим лицам, за которыми сохранилось право 
на получение доходов из этого фонда. 

В итоге распределение арендного дохода осуществля­

ется по следующим направлениям: 

А Д ­ Ф В * Ф О Т + Д Ф * Ф Р + С т ­ Пот, ( 5 ) 

где Ст *z, или < 0, а Пот ^ 0 ; 
ФР ­ резервный фонд. 

Общая схема модели арендного хозрасчета приводится 

на рис. 4 . 
Организация арендаторов самостоятельно определяет 

формы и системы оплаты труда, продолжительность и р а с ­

порядок рабочего дня, сменность работы, порядок предос­

тавления выходных дней и отпусков. При этом членам ор ­

ганиэации арендаторов ежегодно предоставляются оплачиваемые 
отпуска не короче чем продолжительность отпусков, у с т а ­

новленных для соответствующих категорий рабочих и служащих. 

Для всех арендаторов устанавливается одно весьма 
существенное условие хозяйствования. Несмотря на то , что 
продукция, произведенная организацией арендаторов, яв­

ляется ее собственностью, реализовать эту продукцию арен­

даторы должны по оптовым, закупочным или договорным ц е ­

* нам в порядке, предусмовренном для государственных пред­
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приятии. В таком же порядке организация арендаторов мо­

жет приобретать сырь , материалы и другие материально­

технические ресурсы. Что же касается продукции, произве­

денной сверх объемов, предусмотренных договором аренды, 
то арендаторы имеет право реализовать ее по своему у с ­

мотрению (если иное не установлено этим договором или 
законодательством). 

Возмещение мате­
риальных и при­
равненных к ним 
затрат(кроме 
амортизационных 
отчислений, у ч ­
тенных в аренд­
ной плате ) 

Арендная плата 

Взнос перерасхо­
да средств на 
оплату труда 

Выручка от реализации 
продукции, услуг 

* [Арендный доход Штрафные 
санкции, 
уплаченные 
(или полу­
ченные) 

Фонд воспроиз­ Фонд оплаты ļ 
водства 

труда 1 1 
резерва| 

Рис. 4. Модели хозяйственного расчета 
на основе аренды 

Долевой 
фонд 
членов 
органи­
зации 
арендато­
ров 



4. Опыт развития арендных отношений 

В нашей стране определенный опыт развития аренды 
был накоплен в ­..'­с годы. После принятия Совнаркомом дек­

рета от 5 ивля 1921 г . "О порядке сдачи в аренду предпри­

ятий, подведомственных ВСНХ", в аренду были сданы э 1922г 
около 3,9 тыс., а в 1924 г . ­ около 6,5 тыс. предпри­. 

ятий. Однако процесс протекал очень сложно, нередко 
договора об аренде расторгались из­за несогласованности 
интересов сторон. В результате одни и те же предприятия 
за 2,5 года несколько раз меняли арендаторов. Надо при­

нять во внимание и т о , что многие из сдававшихся тогда 
в аренду предприятий нужно было еще приводить в рабочее 
состояние ив, с . 1 0 ] . 

Арендный договор определял направление производст­

венной деятельности арендованного предприятия, сбьем и 
ассортимент подлежащей выпуску продукции, долевое от ­

числение в пользу государства, размеры восстановления 
и обновления основных фондов, выполнение отдельных г о с у ­

дарственных заказов или "!ереработку государственного 
сырья и т . д . Предприятие передавалось арендатору во вре­

менное пользование на условиях, оговоренных в арендном 
соглашении. Но собствекиком предприятия оставалось г о с у ­

дарство. Арендатор не имел права ни продать, ни заложить 
арендованное предприятие, он отвечал за ссуду , за с о х ­

ранность сданного ему в пользование имущества и подчиня­

лось во всем советскому законодательству о труде и соци­

альном страховании, технике оезопасности и т . д . 

Однако постановлением СНК СССР от 15 мая 1928 г. 
аренда предприятий была запрещена. В 30­е годы была зап­

рещена и аренда земли [ 8 , с . Ю ] . Прекращение арендных от­

ношений было связано прежде всего с функционированием 
сформировавшейся к тому времени административно­команд­

ной системой управления и с происходившими деформациями 
отношений социалистической собственности. Последние все 
больше огэсудгрствлялись, и в них все больше ослаблялась 



роль трудящихся• Понятно, что в такую систему арендные 
отношения не вписывались. Известную роль сыграл здесь и 
курс на создание крупных промышленных предприятий и пос­

тепенное устранение из организационно­производственной 
структуры средник и мелких прецприяти", которые, в основ­

ном, являлись объектами аренды. Так, к концу 1923 г. в 
среднем на одно арендованное предприятие приходилось все ­

г о 17 рабочих ( 5 , с .1731 . 
Только сейчас, спустя 60 л е~ , вновь появились эко­

номические и политические условия для развития арендных 
отношений при социализме как одной из рациональных форм 
реализации отношений социалистической собственности. 
Соответствующие предпосылки для этого создает курс XIX 
Всесоюзной партконференции и I Съезда народных депутатов 
на развитие хозрасчета, рынка, демократизации управления. 

Развитию арендных отношений предшествует ряд пере­

ходных к ним форм. Одной из разновидностей последних яв ­

ляется так называемая вторая договорная форма оплаты тру­

да при фиксированном размере выручки, сдаваемой государ­

ству, которая с 1985 г . применяется на •предприятиях бы­

тового обслуживания населения. Особенно быстрое развитие 
эта форма получила в Эстонской ССР. В I987­1988 г г . на 
арендный подряд было переведено значительное число пред­

приятий общественного питания Москвы. Арендный подряд 
стал применяться и в розничной торговле. 

В дальнейшем модель арендного подряда была модифи­

цирована применительно к условиях промышленности. Первым 
в советской промышленности на условия аренды перешел с 
начала 1988 г . подмосковный Бутовский комбинат строитель­

ных материалов. Результаты его работы в условиях аренды 
за первое полугодие свидетельствуют о весьма значитель­

ном эффекте такой организации производства: объем произ­

водства увеличился по сравнению с таким же периодом 1987с 
в 1,4 раза, прибыль возросла в 4­5 раз , ежемесячная 

прибавка к заработной плате составила в среднем у каждо­

г о работника 60­70 руб . [ 8 , с . 1 4 ] . 

> 



После перехода Бутовского комбината на условия арен­

ды Московский обком партии принял решение способствовать 
более широкому внедрении аренды на различных предприятиях 
Московской области и в начале 1989 г . на новые у с л о ­

вия хозяйствования было переведено более 500 предприятий 
и организаций различных отраслей народного хозяйства. 
Предполагается, что к 1990 г . в аренду будет сдано еще 
1300 предприятий и организаций. Арендные отношения разви­

ваются в местной промышленности, агропромышленном комп­

лексе , промышленности стройматериалов, на транспорте и в 
связи, торговле , общепите, бытовом обслуживании населе­

ния, городском хозяйстве, сфере культуры, здравоохране­

ния и спорта [ 8 , с . 1 4 ] . 

Практика применения аренды свидетельствует: сред­

ства производства, оставаясь, как правило, экономически 
и юридически у общества, воспринимаются работниками на 
период срока аренды как коллективные (в обиходе ­ не как 
казенные, а как собственные). Главное ­ значительные пра­

ва арендатора и особенно самостоятельное использование 
хозрасчетного дохода меняют психологию поведения практи­

чески всех работников. На Бутовском предприятии уже в 
первый период аренды произошел сдвиг в пользу лучшей р а ­

боты, коренным образом изменилось отношение к оборудова­

нию, в частности, от рабочих, служащих, инженеров букваль­

но "посыпались" рационализаторские предложения, нацелен­

ные на повышение эффективности труда и рост прибыли. На 
Мытищинском хозрасчетном участке объединения Мособлрем­ . 
строй, перешедшем на аренду с I мая 1988 г . , за первый 
месяц работы по­новому выработка на одного работающего 
по сравнению с тем же периодом предыдущего года возрос­

ла на 2С"£, а численность работающих сократилась на 15%. 
Аналогичные результаты в условиях аренды достигнуты Лю­

берецкой хозрасчетной стоматологической поликлиникой, 
химкинским магазином "Сптика" и т . д . [ 8 , с . 1 4 ] . 

Всесоюзный центр вещественного мнения провел опрос 
руководителей 20 предприятий промышленности строительных 



материалов, торговли и общественного питания Московской 
области. Выявилось, что более половины экспертов счита­

ют, что переход на первую и вторую модели хозрасчета о с ­

тавил безразличными работников соответствующих предприя­

тий. Большинство же арендаторов отметили одобрительное 
отношение к аренде работников возглавляемых ими предпри­

ятий. Опрошенные назвали следующие наиболее важные успе­

хи своих предприятий: повысилась самостоятельность пред­

приятия в использовании собственных ресурсов (считают 
60? аре1.даторов и 8? руководителей других предприятий); 
укрепилась надежда в существенное улучшение работы кол­

лектива ( 30 и 3 2 7 ) ; появляются стимулы и навыки эффектив­

ного хозяйствования (40 и 3 3 ? ) ; работа предприятия стала 
более ритмичной, менее авральной (10 и 8 0 ) ; возросла за ­

интересованность работников в результатах труда (70 и 
3 3 ? ) ; меньше стало уравниловки (70 и 4 2 ? ) ; повысилась 
трудовая дисциплина (40 и 4 2 ? ) ; стало возможным выполнять 
работу меньшим числом работников (30 и 3 3 ? ) ; уменьшилась 
текучесть кадров (30 и 8 » ) ; повысилась роль рядовых ра­

ботников в управлении првиипамяшаы С50 и 17?) [7, с . З О ] . 
Судя по ответам экспертов, аренда обеспечивает более 
значительные экономические и социальные достижения, чем 
первая и вторая модели хозрасчета. Связан;, это , видимо, 
с тем, что она больше заинтересовывает работников в р е ­

зультатах хозяйствования, поскольку устранены ограниче­

ния в распределении хозрасчетного дохода. 

Некоторые предприятия, как, например, Никополь­

Львовский комбинат строительных конструкций, становятся 
акционсрно­аренДкви социалистическим предприятием. По 
решению Совета трудового коллектива этот комбинат был 
взят в аренду у объединения "Укрсельстройиндустрия". 
Для привлечения средств на его развитие стали выпускать 
и продавать акции, в том числе смежникам ­ объединению 
"Закарпатнерудпром", "Николаевскому цементнс—горному 
комбинату и др. Вложенные на цели развития средства вско­

ре начали приносить прибыль. Вся же прибыль делится на 



две части: на полученную в результате использования г о ­

сударственных средств и на ту , которую дал капитал ак­

ционерного общества. Первые итоги работы дали положитель­

ные результаты. 

Несомненные успехи в развитии аренды в нашей стране 
не означает, ото отсутствуют какие­либо проблемы. Скажем, 
в настоящее время на аренду переводятся преимущественно 
не больше предприятия. Здесь с ее помощью проще обеспе­

чить рациональное взаимодействие различных интересов. 
Вместе с тем, сегодня все большее значение приобретает 
развитие арендных отношений применительно к крупным пред­

приятиям, где они должны развиваться как многоуровневые ­

с несколькими ярусами внутренней аренды (цехов, участков 
и т . д . ) . Однако развитие арендных отношений на крупных 
предприятиях встречает определенные трудности, вызывае­

мые негативным отношением к ним части работников как с а ­

мих предприятий, так и существующих управленческих струк­

тур. Рабочие, к примеру, не уверены в получении постоян­

ного и гарантированного заработка при переходе к аренде. 
Со стороны министерств, ведомств отрицательное отношение 
вызывается сознанием их работниками своей ненужности по 
мере сезвития арендных отношений и охвата последними все 
большего числа предприятий. 

Эти же проблемы проявляются и в Латвии, где из круп­

ных предприятий на аренду переходит пока только завод 
РАФ. Представляется, что модель реепубликаивяюго яозрас­

чета должна включать в себя следующие положения: 
­ признание равноправного существования и взаимодей­

ствия различных форм социалистической собственности: г о ­

сударственной, кооперативной, личной и собственности об ­

щественных организаций; 

­ (формирование качественно новых форм реализации 
государственной и кооперативной собственности на принци­

пах арендных отношений, создавших условия превращения 
трудящихся в подлинных'хозяев общественной собственности; 

­ развитие самоуправления хозяйственных единиц, р е ­



гулирование их отношений с государством и республикой 
экономическими метопами управления: государственным за ­

казом, экономическими нормативами, налогами, арендной 
платой, рентными платежами и т . д . ; 

­ дальнейшее развитие социалисти"еского рынка, сти­

мулирование экономической состязательности товаропроиз­

водителей, иг нацеленности на удовлетворение потребнос­

тей. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ НИИ (КБ) ЛатвССР 

В УСЛОВИЯХ РЕГИОНАЛЬНОГО ХОЗРАСЧЕТА 

В соответствии с концепцией регионального хозрасчета, 
разработанной высшими органами экономического управления 
с учетом предложений союзных республик, при введении с I 
января 1990 г . в республиках Прибалтики республиканского 
хозрасчета наукоемкий комплекс становится одним из опре­

делягщих его структуру и функции. Значительно расширяют­

ся права НИИ (КБ) в осуществлении хозяйственной деятельно­

сти , вплоть до вступления в свободные ассоциации и обра­

зования технополисов. 

Однако, на наш взгляд, включение НИИ(КБ) республики 
"в орбиту" хозрасчетных отношений на новом, более высоком 
уровне требует серьезной подготовки. Так, например, еди­

ный комплекс республиканской науки не заработает эффек­

тивно дс тех пор, пока не будут обеспечены реальные х о з ­

расчетные права самих НИИ(КБ). Этому в значительной с т е ­

пени препятствует действующая ныне структура ведомствен­

ного управления наукой. В рамках этой структуры научные 
организации часто не успевают использовать в своей рабо­

те последние­ научно­технические достижения; их тематика 
постепенно теряет актуальность, а в условиях хозрасчета 
это может привести к экономическому краху. 

Ведомственная организация научных исследований по­

рождает также такое негативное явление, как монополизм в 
науке: зачастую исследования по одному направлению концен­

трируются в одной системе, что отнюдь не способствует на­

учной состязательности,. С этим же связано торможение внед­

рения состязательности в деятельность хозрасчетных НИИ, 
в т . ч . выдачи госзаказов, установления цен на них и финан­

сирования отдельных НИОКР на конкурсной основе. 

Поэтому, на наш взгляд, интеграция хозяйственной де­

лТ '­льиссгк Научных организаций региона на единых хоэрос­



четных основах возможна лишь при коренном изменении всего 
хозяйственного механизма управления наукой республики. Его 
основные особенности и рассматриваются в настоящей статье . 

Основным условием рационализации структуры управле­

ния НИСКР является полный отказ от ведомственной подчинен­

ности НИЖКЬ) и концсрнирооанио их по направлениям разра­

боток. Поскольку сама по себе форма концерна не предпола­

гает устранения монопольных тенденций, предусматривается 
возможность выполнения ряда важнейших НИОКР ПИИ(КБ), в о ­

шедшими в разные концерны, на конкурской основе. 
Юридический статус научно­технического концерна оп­

ределяется (до законодательного оформления) соответствую­

щим решением Совета Министров рес1гублики о проведении эко ­

номического эксперимента по внедрению новых форм управле­

ния НИОКР. Определяется, что вошедшие в концерны НИИ(КБ), 
опытные и сериЯные заводы и т . д . действуют в его составе 
на правах внутренних рисковых венчурных фирм (ВФ) . Кон­

церн создается исключительно на принципах добровольности; 
новые организации принимаются в него на общих основани­

ях , а ВФ, входящие в концерн, имеют право свободного выхо­

да из него . 

Основные направления научно­технической деятельнос­

ти концерна закрепляются Положением о ньм, однако жест­

кими не являются и могут пересматриваться в ходе работы. 
Финансово­хозяйственная деятельность концерна, как орга­

низации, не имеющей отраслевого подчинения, осуществляет­

ся на особых условиях, предполагающих: 

1) возможность вступления ПК как хозяйственной орга­

низации в отношения не только с государственными банками, 
но и (по решению руководства НК) с инновационными, коопе­

ративными и коммерческими банками; 

2 ) конкурсная выдача и установление цены на выполня­

емый концерном государственный заказ ; 
3 ) установление долговременных научно обоснованных 

налоговых стапок, налоговых отчислений органам управления 
на основе прямых договоров с ними; 



4) изменение отношений концерна с контрольно­ревизи­

онными органами последние на основе договора выполняют по 
отношение к концерну функции аудитора (по примеру московс­

кой организации "Кнаудит", выполняющей те же функции по 
отношению к совместным предприятиям); 

5 ) регулирование всех прочих аспектов финансово­хо­

зяйственной деятельности концерна условиями договоров с 
заказчиками и Уставом концерна. 

Существенный является вопрос о правах и обязаннос­

тях вошедших в концерн ВО. На наш взгляд, они должны оп­

ределяться следугщим образом. 

При вхожцении фирмы в состав концерна составляете ! 
договор, в котором фиксируются условия осуществления х о ­

зяйственной деятельности ВФ на правах структурного под­

разделения концерна; там же фиксируются основные направ­

ления научно­технической деятельности ВФ. 
ВФ имеет также свой текущий счет и самостоятельно в е ­

дет научно­техническую деятельность. Расчетные и финансо­

во­кредитные операции ВФ с отечественными и зарубежными 
партнерами ведутся инновационным банком концерна. Каждая 
ВФ имеет квоту в инновационном банке и в случае выхода из 
концерна имеет право на свою долю доходов. 

Условия вхождения фирмы в концерн и выхода из нее 
закрепляются договором. Окончательное решение принимает­

ся коллегиальным органом управления концерном и утверж­

дается конференцией его трудового коллектива. 

Организационно Деятельность ВФ строится на следую­

щих принципах: 
­ оперативное реагирование ВФ на изменение рыночной 

конъюнктуры; 

­ ориентация ВФ не конкретного потребителя произво­

димых ею инноваций (по профилю специализации фирмы); 
­ самостоятельность сотрудников ВФ пги разработке м 

принят: ­* решений, их предприимчивость а поиске решений 

о возникапцих задач; 
­ ориентация на человеческий фактор в управлении; 



­ установление системы ценностей (социально—полити­

ческих, социально­экономических, культурных и т . д . ) , о п ­

ределяющих "лицо ВФ; 
­ приверженность своему делу, т . е . специализация 

инновационной фирмы на разработках в члтко отграниченных 
областях техники к технологии; 

­ предельная простота организационных форм функцио­

нирования &i> и сокращение до минимума аппарата руковод­

ства ; 
­ Сочетание в деятельности венчура свободы и жест­

кости одновременно (сочетание централизма и децентрали­

зации) . 
Как видим, при соблюдении этих принципов венчурная 

фирма в составе концерна становится достаточно гибкой 
структурой. Устойчивость ВФ как одной из структур внут­

рифирменного (внутриорганизационного) управления опреде­

ляется следующими факторами: 

а ) устойчивость ВФ (сохранение основных элементов 
структуры, оптимальной при сохранении системы целей и 
приоритетов и их адаптируемость ко внешним воздействиям); 

б ) адаптируемость ЭФ (реорганизация структур управ­

ления, изменение системы оценочных показателей при изме­

нении целей и приоритетов ВФ); 
в) хозяйственная предприимчивость работников ЗФ ( п о ­

ощрегис и экономическое обеспечение создания малых форм, 
ВТК и т . д . ) . 

В областях же управления, общих для всех входящих 
в концерн ВФ, ­ планировании, финансировании и экономи­

ческом стимулировании ­ хозрасчетные отношения регулиру­

ются следующим образом. 
Планирование ­ одна из важнейших областей хозрасчет­

ной деятельности концерна. Содержание его в условиях р е ­

гионального хозрасчета резко меняется. Так, предусматри­

вается полная ликвидация (либо существенное снижение) ре г ­

ламентации деятельности инновациошюго концерна со сторо­

ны республиканских органов управления. Это, в свою очередь. 



- З а -

ведет к тому, что становятся совершенно ненужными на уров­

не концерна в целом ооеративнс—каленпарное планирование и 
планирование затрат, т.к . они переваются в полное ведение 
внутренних венчурных фирм. 

Тематическое планирование на уровне концерна в новых 
условиях будет вестись на альтернативной (конкурентной) 
основе. За исключением г ос заказных разработок, весь ос­

тальное •портфель заказов" концерн набирает самостоятель­

но, руководствуясь при этом: 
а ) соответствием предлагаемой к выполнению разработ­

ки тематике концерна; 
б) важное:ью работы для развития научного потенция»» 

концерна; 
в) наличием свободных мощностей, необходимых для вы­

полнения НИОКР; 
г ) возможностью тиражирования результатов работы. 
При формировании тематического плана концерна целе­

сообразно, на наш взгляд, применить для выбора одного за ­

каза из нескольких конкурирующих итеративную процедуру с 
использованием экспертных оценок. Оценивание в рамках 
этой процедуры происходит ьа основе определения эксперт­

ным методом научно­технических, экономических, экологи­

ческих и др. характеристик полезности данной разработки 
и интегрирования их в единой оценке К. Таким образом, я 
тематический план включается (из числа нескольких конку­

рирующих) разработка с максимальной величиной К, а все 
прочие отсеиваются. Такая процедура, на наш взгляд, в ка­

кой­то степени способствует преодолению монопольных тен­

денций и развитию рыночных отношений в сфере разработки и 

внедрения нововведений. 
В концерне существенно меняется и содержание планиро­

вания экономического и социального развития. Поскольку ме­

тодика плакирования должна соответствовать степени эконо­

мической самостоятельности концерна, то, на наш взгляд, 
а наиболее удачной является методика плакирования пропор­

цкомалмюго развития, предложенная D.H. Эйсснером. В при­



ложении к конкретным условиям инновационного концерна ме­

тодика ППР открывает возможности для стратегического (на 
5 лет и более ) планирования его деятельности. Только в 
втом случае пятилетний план действительно становится ос ­

новой планирования, детализация же его заданий по годам 
находится в полном ведении самих ВФ. количество включае­

мых в стратегический план финансово­экономических пока­

зателей для концерна в целом ­ не более пяти, и они пред­

ставляется в виде ранжированного ряда: 

­ ­ общий объем выполняемых концерном НИОКР; 

­ в том числе важнейших; 
­ удельный вес договорных работ в общем объеме НИОКР 

концерна; 

­ затраты на реновацию основных фондов; 
­ среднегодовая заработная плата работников концер­

на; 
­ численность работников концерна. 
Показатели эти составляют так называемую норматив­

ную систему поиаэаталей(динамкчес кий норматив,ДН), на 
основании которого рассчитываются плановые показатели 
по формуле: 

X - П * Ау • 
где X ­ значение соответствующего планов с­о показателя 

на перспективу; 
ПТ. ­ тренд показателя; 
/\ ­ параметр жесткости модели; 
ļ) - величина отклонения от тренда, определяемая на 

основе ДН. 
На наш взгляд, такая процедура планирования экономи­

ческого и социального развития соответствует основным 
принципам деятельности концерна на основе полной экономи­

ческой самостоятельности. 

Вся финансовая работа концерна сконцентрирована в 
его инновационном банке, который является единым финан­

сово­расчетным центром концерна. Банк ведет также кассо­

вое обслуживание концерна и все заработанные ВФ средства 



переводит на их текущие счета.Финансово­расчетные, кассо­

вые • валютные операции Инновационный банк ведет в соот ­

ветствия с действующим законодательством. Контроль закон­

ности Цюиедения указанных операций возлагается на орга ­

низация­аудиторы. Кроме то го ,по решению конференции трудо­

вого коллектива концерна банк (по истечении срока аренд­

ного договора) имеет право выкупить арендуемые основные 
фонды и стать их собственником. Порядок выкупа определя­

ется условиями арендного договора. 

Основным источником финансирования выполняемых кон­^ 
церном прикладных НИОКР являются средства заказчиков по 
договорам. При этом оплата (как по госзаказам , так и ло 
хоздоговорным работам) производится только по полностью 
завершенным и сданным заказчикам работам. На период от 
начала работ до их оплаты ВФ ведут работы за счет беспро­

центных ссуд Инновационного банка. 

Для проведения жо фундаментальных НИР и работ по 
созданию научного задела концерн через Инновационный банк 
обращается за ссудой в любой кооперативный, коммерческий 
или инновационный банк. Размер финансирования подобных ра­

бот не ограничивается, однако имеется ус ловие , фиксируе­

мое в кредитном договоре ­ период предоставления ссуды ог ­

раничен " снизу " десятью годами. Если концерн или ВФ обра­

щаются за финансовой помощью в течение отих десяти л е т , 
средства выделяются на невыгодных для концерна условиях 
(например, с белее жестким режимом налогообложения и т . д . ) . 
ТВкоЯ порядок финансирования фундаментальных НИР применя­

ется эе рубежом, в частности я западногерманской "Органи­

зации Максе, Планка?. 

Средства концерна формируются за счет доходов, пглу ­

ченных в оплату выполненных договоров (окавянных у с л у г ) 
с предприятия»» и организациями. 

Полученные в результате деятельности концерна дохо­

ды используются на: 
• ­ уплату налогов и отчислений ; 

­ выплату заработной платы работникам концерна; 



­ приобретение основных и пополнение оборотных средств 
концерна; 

­ оплату командировочных расходов работникам концер­

на; 
­ формирование фондов экономического етимулирования 

(ФЭСов); 
­ образование страхового (резервного) фонда концер­

на. 
Последний фонд используется на покрытие непредвиден­

ных расходов, убытков, связанных с деятельностью концерна, 
а также на оплату долгов концерна в случае его ликвидации. 

Таким образом, система финансирования и распределе­

ния доходов инновационного концерна достаточно близка как 
арендной, так и кооперативной формам хозяйствования. 

На тех же принципах построено и экономическое стиму­

лирование в концерне. В связи с введением особых ( отлич­

ных от государственных предприятий) условий оплаты труда 
работников устанавливается, что работы концерна выполня­

ются его штатньыи работниками, работниками, принятыми на 
работу в концерн по трудовому соглашению и по договору 
подряда. Оплата труда работников всех указами!шх катего­

рий ведется за счет средств, остающихся у концерна на эти 
цели после уплаты всех видов платежей и образования фонда 
научно­технического и социального развития. При этом р а с ­

пределение хозрасчетного дохода концерна на фонды научно­

технического и социального развития и оплаты труда проис­

ходит на беанормативной основе, в зависимости от хозяйст­

венной целесообразности. 

Очередность выплаты средств на оплату труда следую­

щая: на оплату труда привлеченных работников; работников, 
работающих по трудовому соглашению либо договору, я лишь 
затем ­ штатных работников концерна на основе ставок, ок­

ладов, сдельных расценок. Поощрение работников концерна 
ведется в соответствии с личным трудовым вкладом работни­

ков в результате деятельности концерна в порядке, апреле­



ляемоы положениями о премировании концерна. 
В отличие от механизма, установленного в соответст­

вии с Законом СССР о государственном предприятии, продол­

жительность и распорядок рабочего дня в концерне, в т . ч . 
порядок предоставления выходных пней, очередных и попол­

нительных отпусков, минимум участия в общественнном х о ­

зяйстве концерна и другие вопросы трудовой деятельности 
работников концерна регулируются самим трудовым коллекти­

вом. 

Таким образом, система экономического стимулирования 
в инновационном концерне также достаточно близка и аренд­

ной, и кооперативное формам хозяйствования. 

Представленный выше мез шизм деятельности инноваци­

онного концерна представляет собой дальнейшее развитие 
новых организационных форм управления научно­техническим 
прогрессом, начиная от форм в рамках отрасли (инженер­

ные и инженерно—технологические центры, научно­производ­

ственные объединения и т . д . ) и кончая формами межотрас­

левых научно­производственных объединений, межотраслевых 
и республиканских научно­технических комплексов и т . д . , 
но адаптированные к условиям самофинансирования научных 
организаций и в условиях значительного ослабления ( а в 
перспективе отмены) ведомственного дробления науки. На 
наш взгляд, управление научными исследованиями в услови­

ях концерна существенно упрощается, что позволяет задей­

ствовать рыночные регуляторы и повысить эффективность 
НКОКР. 



Г .С . Ворончук 
Латвийски» университет 

СТРУКТУРА и ФУНКЛИИ УПРАВЛЕНИЯ 
СТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА ЛАТВИЙСКОЙ ССР 

Б решениях ХХУП съезда КПСС, постановлениях ЦК КПСС 
и Совета Министров СССР совершенствование управления рас­

сматривается как непрерывный, динамичный, требующий пла­

номерной организации процесс, активно способствующий р е ­

шению актуальных проблем социально­экономического разви­

тия страны. В реализации выработанных июньским (1987 г . ) 
и мартовским (1989 г . ) Пленумами ЦК КПСС и УШ Пленумом ЦК 
Компартии Латвии программ и принципов перестройки управле­

ния экономикой важное место отводится перестройке управле­

ния капитальным строительством в условиях повышения эффек­

тивности централизованного руководства, расширения самос­

тоятельности и повышения ответственности предприятий и 
производственных объединений. 

Капитальное строительство является специфической сфе­

рой общественной деятельности, направл<­чной на создание 
новых, а также реконструкцию старых, расширение и техни­

ческое перевооружение действующих основных фондов. 
Основной задачей капитального строительства является 

создание и ускорение обновления основных фондов народного 
хозяйства, предназначенных для развития общественного про­

изводства и решения социальных задач, кардинальное повыше­

ние эффективности строительного производства. 
Капитальное строительство оказывает решающее влияние 

на масштабы производства, технический уровень, темпы и про­

порции развитая всех отраслей материального производства 
и социальной инфраструктуры. Капитальное строительство яв ­

ляется производственной системой, объединяющей элементы 
практически всех отраслей материального производства. 

Состав и содержание целей инвестиционного процесса 
определяется основным его назначением, а также составом 
участников. Основным назначением строительного комплекса 



является реализация всех функций, связанных с организаци­

ей строительства, обеспечением потребностей народного х о ­

зяйства я населения республики в строительных материалах. 

Структуру республиканского строительного комплекса 
можно охарактеризовать в нескольких аспектах: 

­ функциональном; . 
­ отраслевом; 
­ организационно­управленческом. 

Зункциональнал структура представляет собой совокуп­

ность видов деятельности, осуществляемых в рамках строи­

тельного комплекса для достижения его конечных целей. 

Основными видами функциональной деятельности является: • 
­ предпроекткые работы НИиКР; 
­ проектирование; 

­ изготовление технолог ческого оборудования; 
­ строительство 

в том числе: 
­ производственное строительство ; 

­ жилищное строительство; 

­ строительство социально­бытовых объектов; 
­ освоение мощностей. 
Реализация указанных функций возможна лишь при увязке 

всех стадий и этапов инвестиционного процесса, которая осу ­

ществляется при инвестиционном планировании, охватывающем: 

­ определение потребности в мощностях и основных фон­

дах , обоснование технике— экономических показателей (ТЭП) 
на расширение и реконструкцию действующих я строительство 
новых предприятий и сооружений; 

­ выделение ресурсов (трудовых, материальных, финан­

совых) для создания новых и обновления действующих мощнос­

тей и основных фондов; 

­ проектирование инвестиционных объектов; 

­ производство и поставка строительных материалов, 
деталей и конструкций, производство и поставка оборудо­

вания, технологической оснастки, строительных машин и о б о ­

рудования для проведения с трои тел ь но­мо нтажных работ; 

­ проведение строительно­монтажных работ; 



­ производство и поставка технологического оборудова­

ния, его монтаж и наладка; 
­ освоение вводимых в действие мощностей и объектов. 
Отраслевая структура стро тельного комплекса характе­

ризует его как многоотраслевое формирование и одновремен­

но как объект единого хозяйственного управления и планиро­

вания в народном хозяйстве республики. Организационная 
структура представляет собой совокупность организационно 
оформленных и функционирующих в народном хозяйстве респуб­

лики отраслей: 
­ производственное строительство; 
­ непроизводственное строительство; 

в том числе: 

а ) жилищное строительство; 
б) строительство инфраструктуры; 
в ) социально­бытовое строительство; 

­ промышленность строительных материалов. 
Организационно­управленческая структура республикан­

ского строительного комплекса представляет соб: 1 совокуп­

ность иерархически подчиненных административных органов 
различных уровней управления, обеспечивающих сбалансиро­

ванное и пропорциональное развитие комплекса в целом и 
всех его структурных подразделений. 

Согласно утвержденной Постановлением ЦК КС Латвии и 
Совета Министров Латвийской ССР от 7 июня 1988 г. » 184 
генеральной схемы управления народным хозяйством Латвий­

ской ССР образован Государственный строительный комитет 
латвийской ССР (Госстрой Латвийской ССР) на базе упразд­

няемых Министерства строительства Латвийской ССР, Минис­

терства промышленности строительных материалов Латвийской 
ССР и Государственного комитета Латвийской ССР по делам 
строительства. На указанный Комитет возложены функции, 
связанные с организацией строительства, обеспечением пот­

ребностей народного хозяйства и населения республики в 
строительных материалах. 

В соответствии с Постановлением Совета Министров 
Латвийской ССР * 272 от 18 августа 1988 г. утверждена и 
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введена в действие структура центрального аппарата Гос­

строя Латвийской ССР, которая включает: 
1. Главное управление планирования и экономики. 
2 . Финансовый отдел. 
3 . Отдел смет, договоров и ценообразования. 
4. Управление бухгалтерского учета, отчетности и кон­

троля. 
5. Главное производственное управление по строитель­

ству. 
6. Главное производственное управление по промышлен­

ности. 
7. Главное управление научно­технического прогресса. 
6. Управление механизации, энергетики и транспорта. 
9 . Управление материальных ресурсов и снабжения. 
10. Управление кадров и социального развития. 
11. Главное управление архитектуры и градостроитель­

ства. 
12. Отдел проектно­игчскательских работ. 
13. Государственная строительная инспекция. 
14. Юридический отдел с арбитражем. 
15. Второй отдел. 
16. Отдел техники безопасности. 
17. Управление капитального строительства. 
18. Управление делами. 
Для центрального аппарата Госстроя Латвийской ССР у с ­

тановлена предельная численность работников в количестве 
200 штатных единиц (без персонала по охране и обслуживанию 
здания) с годовым фондом оплаты труда работников в сумме 
816,2 тыс. рублей. 

В республиканский строительный комплекс входят: 
­ объединения, предприятия, организации и учреждения 

Госстроя Латвийской ССР; 
— строительно­монтажные и ремонтно­строительные орга­

низации; 
­ предприятия строительной индустрии и промышленности 

строительных материалов; 
— проектно­изыскательские организации Министерства 
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коммунального хозяйства Латвийской ССР, Министерства •гран­

спорта и порожного хозяйства Латвийской ССР, республикан­

ского строительного объепинения "Латвагропромстрой" и дру­

гих министерств и ведомств Латвийской ССР, выполняющие стро ­

ительные работы как подрядным, так и хозяйственным способом; 

­организации и пред' риятия Главного производственного 
управления энерге­ики и электрофикации Латвийской ССР, Ми­

нистерства монтажных и специальных строительных работ СССР 
и Министерства транспортного строительства СССР, находящи­

еся и осуществляющие строительно­монтажные работы на тер­

ритории республики; 
­ строительные организации союзных нестроительных ми­

нистерств, ведомств и предприятий. 
При существующей структуре управления строительным 

комплексом, как показал опыт, нет возможности в полной ме­

ре реализовать экономические методы хозяйствования. Об 
этом свидетельствует и невыполнение планов капитального 
строительства в рзапублкке в 1968 году . 

Для реализации Закона СССР о государственном пред­

приятии (объединении) в строительном комплексе Латвийс­

кой ССР необходимо ликвидировать монополию Госстроя, пе­

редать часть функций управления производством территори­

альным объединениям, оставив за Госстроем Латвийской ССР 
следующие функции: 

­ разработка стратегии и определение перспектив раз­

вития (прогнозов) строительного комплекса; 
­ координация деятельности территориальных строитель­

ных объединений, основанной на расчетах потребностей в 
продукции строительного комплекса. Разработка на этой ос­

нове проектов контрольных цифр, объемов госзаказов и пред­

ставление их в Госплан Латвийской ССР; 

­ повышение уровня архитектурно­планировочных и стро­

ительных решений и качества застройки городов и других на­

селенных пунктов; 
­ организация подготовки, переподготовки, повышения 

квалификации рабочих и специалистов строительного комплек­

са республики ; 



­ разработка новых типов проектных и технологических 
решений, доведение их до территориально­строительных объе­

динений; 
­ совершенствование сметных нормативов и контроль за 

правильным определением сметной стоимости строительства; 
­ рассмотрение разногласий по проектным решениям и 

договорным ценам между заказчиками, проектировщиками и 
подрядчиками и разработка рекомендаций по преодоление этих 
разногласий; 

­ осуществление государственного надзора за качест­

вом строительства объектов, возводимых строительными ор ­

ганизациями на территории республики и наложение штрафных 
санкций на них за низкое качес.во строительства; 

­ оказание консультационной помощи заказчикам строи­

тельства в выборе проектов, строительных материалов и под­

рядных организаций; 

­ независимая экспертиза. 
В целях повышения эффективности работы, Госстрой Лат­

вийской ССР следует перевести на хозяйственный расчет и 
самофинансирование. Представители территориально­строитель­

ных объединений, которые входят в Совет Госстроя Латвий­

ской ССР, определяет норматив отчислений за объемы и ка­

чество выполняемых Госстроем работ. 

Производственная часть Госстроя Латвийской ССР и Г о с ­

агропрома Латвийской ССР по строительному комплексу ­

строительные тресты, предприятия по производству строи­

тельных материалов, автотранспортные предприятия, научно­

производственные, предприятия по ремонту средств механиза­

ции и другие могут быть организованы на территории респуб­

лики в территориально­строительные объединения, являющие­

ся единым производственно—хозяйственным комплексом на о с ­

нове "Временного положения о территориальном объединении", 
утвержденного Госстроем СССР Постановлением от I I июля 
1986 года. 

Территориальное строительное объединение действует в 
соответствии с положениями Закона СССР "О государственном 
предприятии (объединении)" , организует свою деятельность 



на основе полного хозяйственного расчета и самофинансиро­

вания, сочетания руководства Государственного заказа с д е ­

мократической формой самоуправления входящих в его состав 
предприятий, объединений и орг'ниэацьй. Объединения осуще­

ствляют, по отношению к самостоятельным организациям и 
предприятиям, функции вышестоящего органа. 

Высшим органон управления является Совет объединения, 
э состав которого входят руководители самостоятельных ор ­

ганизаций и предприятий, председатели Советов трудовых 
коллективов, заместители начальника объединения. Совет 
территориально­строительного объединения осуществляет е л е ­

дующее: 

­ определяет в целом по объединению приоритетные нап­

равления научно—технического, организационно­экономичес­

кого и социального развития организаций и предприятий; 

­ рассматривает и утверждает сводный план производ­

ственно­хозяйственной деятельности объединения; 
­ рассматривает и доводит в установленном порядке 

до подведомственных предприятий контрольные цн/ты, госу­

дарственные заказы, долговременные экономические нормати­

вы, лимиты централизованных государств­ лных капитальных 
вложений, объемы строительно­монтажных и подрядных работ, 
централизованно распределяемые материальные ресурсы ; 

­ определяет­хозяйственные взаимоотношения между о р ­

ганизациями и предприятиями объединения; 
­ рассматривает ход выполнения важнейгих задания целе ­

вых программ; 

­ обсуждает вопросы социального развития трудовых кол­

лективов; 

­ принимает решение о централизации отдельных функций 
организаций и предприятий, создает необходимые материально­

технические резервы; 

­ определяет нормативы образования и направления рас­

ходования централизованных фондов и резервов в интересах 
развития производственно­хозяйственного комплекса объеди­

нения; 
­ рассматривает предложения и принимает решение о 



создании или ликвидации организаций и предприятий в сос ­

таве объединения, образовании на договорной основе с о в ­

местных предприятий и организаций; 

­ рассматривает и утверждает структуру, фонд зара­

ботной платы, штатное расписание аппарата объединения и 
смету расходов на его содержание; 

­ решает другие вопросы производственного и социаль­

ного развития объединения. 

Для решения общих задач производственного, научно­

технического и социального развития объединение утверж­

дает организациям и предприятиям, входящим в его состав, 
в установленном порядке стабильный на пятилетку норматив 
отчислений. 

Управление объединением осуществляется на основе с о ­

циалистического самоуправления. 

Территориальные строительные объединения и местные 
Советы совместно: 

­ разрабатывает проекты планов по объемам строитель­

ства, развития мощностей стрюительных организаций, их про­

изводственной базы и предприятий строительных материалов; 

­ определяют планы по вводу в действие объектов про­

изводственного назначения республиканского и местного под­

чинения и объектов социально—культурной сферы; 

­ несут ответственность за реализацию этих планов, 
обеспечивая при этом сочетание интересов государства, ком­

плексного, экономического и социального развития террито­

рии и трудовых коллективов объединений. 

При объединении могут создаваться кооперативы по стро ­

ительству, выполнению ремонтно­строительных работ , произ­

водству строительных конструкций и материалов, товаров на­

родного потребления, оказанию услуг и другим видам хозяй­

ственной деятельности. 

Функции управления предприятиями строительного комп­

лекса следует упразднить и в Агропроме Латвийской ССР. 
Изменение организационной структуры управления капи­

тальным строительством республики, позволит изменить тех­

нологию планирования, анализа и оценхи состояния капиталь­



него строительства, а именно: 
1. Отказаться от комплектования всей массы предложе­

ний ­ заявок заказчиков. 
2 . Выполнить анализ всех задействованных в строи­

тельстве и проектировании объектов. 
3 . Рассчитать объемы, которые уже находятся в строи­

тельстве и их обеспеченность ресурсами с учетом отметки о 
Госзаказе. 

4 . Рассчитать объемы, дополнительно включаемые, за 
счет того , что находится в проектировании и обсчитать до­

полнительные 1^есурсы. Проанализировать эту часть с точки 
зрения приоритетов. 

5. Раасмотреть объемы капитальных члдтечий, щ а д я ­

щиеся в строительстве и в проектировании, а затем оценить 
ресурсные возможности в целом. 

6. Учесть необходимость установления реального уров­

ня реализации егт­оительис—монтажных работ по Госзаказу с 
учетом их роста дифференцированно в зависимости от 
территории. При этом Госзаказ должен финансирс аться и 
стимулироваться. 

7. Госзаказ необходим на новые типовые проекты. 
3 соответствии с общими принципами перестройки руко­

водства экономикой и социальной сферой в союзных респуб­

ликах на основе самоуправления и самофинансирования, как 
уже было сказано выше, целесообразно максимально концен­

трировать руководство строительством в республиканских о р ­

ганах и местных Советах народных депутатов, где могут на­

иболее полно выражаться запросы населения и определяться 
аффективные пути их удовлетворения при обеспечении обще­

государственного подхода к решению важнейших проблем жиз­

ни советских людей. 

Для решения этих задач и укрепления материальной ба­

зы хозяйства союзных республик предлагается передать пол­

ностьв в их ­"сдение предприятия и организации строитель­

ства , промышленности строительных материалов. 

В соответствии с задачами укрепления, динамичного и 
устойчивого развития единого народнохозяйственного коми­
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лекса на союзном уровне сохраняется руководство предприя­

тиями и организациями специализированных строительных ми­

нистерств. 

Разграничивая сферы хозяйствования между союзными и 
республиканскими органами, необходимо расширять повое нап­

равление в организации хозяйственной деятельности ­ с о з ­

дание предприятий вневедомственного статуса , не входящих 
в систему­ союзных и республиканских министерств и ведомств, 
типа межотраслевых хозрасчетных объединений, консорциумов, 
ассоциаций предприятия, других прогрессивных форм органи­

зации самоуправления. 

Согласно концепции республиканского хозяйственного 
расчета в области капительного строительства к компетен­

ции республик относятся все вопросы строительства произ­

водственных объектов подведомственного хозяйства, жилья, 
объектов производственной и социальной инфраструктуры, 
включая и создаваемые при строительстве предприятий союз­

ного подчинения, а также формирования программы подряд­

ных работ по подведомственным строительным организациям. 

Советы Министров союзных республик самостоятельно 
о п р е д е л я т : 

­ объемы и направления использования капитальных вло­

жений, финансируемых из бюджетов республик; 
­ принимают решения о сооружении объектов подведом­

ственного хозяйства независимо от сметной стоимости стро­

ительства, о стадийности проектирования, иных строительных 
нормах, правилах и по другим вопросам подготовки и осущест­

вления капитального строительства по повдедомствеятму хо ­

зяйству. _ 

Советы Министров союзных республик самостоятельно фор­

мирует планы ввода в действие объектов социальной сфера и 
производственного назначения подведомственного хозяйства. 
Одновременно предлагается предкегаавП им право устанавливать 
государсты.нный заказ для подрядных строительных организаций 
на ввод в действие объектов социально­культурного назначения. 



При сооружении на территории республики новых и рас­

ширении действующих предприятий отраслей народного хозяй­

ства, финансируемых за счет союзного бюджета, должно одно­

временно предусматриваться строительство объектов социаль­

ной и производственной инфраструктуры в согласованных с г 
республикой объемах и в сроки, устанавливаемые Советом Ми­

нистров союзной республики. 

Целесообразно расвирить права республиканских вневе­

домственных комиссий при проведении экспертизы проектно­

сметной документации на новое строительство и реконструк­

цию объектов производственного назначения, при оценке оп­

тимальности принимаемых технических решений с точки зрения 
комплексного использования природных ресурсов, предотвра­

щения отрицательного воздействия строительства и эксплуа­

тации предприятий на окружающую среду. 

Для обеспечения сбалансированности возрастающих объе­

мов капитального строительства в республиках с финансовы­

ми и материально­техническими ресурсами, мощностями етрои­

телыгых организаций целесообразно в расчетах комплексных 
планов экономического и социального развития территории 
определять общий объем строительно­монтажных работ, осу ­

ществляемых на данной территории. 

В условиях республиканского хозрасчета необходим учет 
состояния основных фондов республики, учет производимой и 
потребляемой продукции капитального строительства. 

Для этого следует обобщить имеющийся в вычислительных 
центрах опыт создания систем ведения нормативной базы стро­

ительства, проектирования, учета производства материалов 
на предприятиях стройинпустрии, расчета потребности в л и ­

митированных материалах (по укрупненнш нормам расхода ) , 
исходя из реальных объемов,имеющихся в центральном АЕД 
строек республики, с целью создания единой республиканской • 
информационной системы по капитальному строительству. 

Все сведения о намечаемых^ строительству, расширению^ 
реконструкции и техническому переьоорухснию объектах, не ­

зависимо от их ведомственной принадлежности и источников 
финансирования содержатся в центральном автоматной­



рованном банке данных (ЦАБД) строек, части республиканс­

кой информационкоЯ системы по капитальному строительству 
с момента подачи предложения и до окончания строительства. 
Поэтому ЦАБД может быть включен в организацноннуь схему 
согласования проекта плана. Передача исходных данных с 
мест в соответствующие центры республиканской информаци­

онной системы должна быть государственным заказом. 

В единую информационную систему должны быть включе­

ны все участники информационного процесса капительного 
строительства. ЦАБД строек республики должен стать единым 
источником информации для принятия решений на всех уров ­

нях планирования и управления капитальным строительством 
в Латвийской ССР. Тогда в республике можно обеспечить р а з ­

работку обоснованных, сбалансированных и взаимоувязанных 
территориальных и отраслевых планов капитальных вложений, 
планов проектных и подрядных работ э соответствии с про­

изводственными возможностями строительных и проектных ор ­

ганизаций, имеющимися трудовыми и материальными ресурса­

ми. 

В дальнейшем необходимо расширить связи ЦАБД с поль ­

зователями информации, чтобы он являлся источником инфор­

мации для принятия управленческих решений не только в ди­

рективных органах управления капитальным строительствам, 
ко к на болеелизких уровнях управления. 



И.И. Фрицберга 
Латвийский университет 

МЕТОДЫ СЕГМЕНТАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА 

Концепция маркетинга требует идентификации реальных 
нужд и желаний покупателей с разработкой маркетинговых 
программ аля их удовлетворения, а оперирование маркетин­

говой концепцией обусловливает необходимость анализа по­

ведения потребителя товара на рынке. 

Даже несложное исследование поведения потенциальных 
покупателей свидетельствует о том, что они далеко не иден­

тичны между собой. Их различие приводит к тому, что про­

изводитель товара должен разрабатывать разные маркетинго­

вые программы для разных групп населения или одну програм­

му для какой­либо из этих групп. 

Отличие потребителей товара друг от друга, также как 
и нецелесообразность единой маркетинговой программы для 
всех них, кажется очевидным. Однако потенциалы ie возмож­

ности сегментации рынка с целью воздейетрия на все сторо­

ны организации производства выявлены за рубежом сравни­

тельно недавно. В отечественной экономике сегментация рын­

ка как механизм, с помочью которого производители могут 
реализовать маркетинговую концепцию, разрабатывать и ис­

пользовать маркетинговые программы, направленные на соот­

ветствующие подгруппы населения, практически не использу­

ется. 

Различают два вида стратегий сегментации. Первый ­

концентрация производителя только на одной подгруппе и 
разработка маркетинговой программы специально для нее. 
Второй ­ дифференциация, то есть выделение двух или бо­

лее подгрупп населения и разработка маркетинговых прог­

рамм для каждой из них. Если сегментацией не пользуются 
и одна программа разрабатывается и используется для всех, 
то результативная маркетинговая стратегия называется не­

дифференцированной или агрегатной. 

Определение стратегии сегментации заключается в вы­



боре исходных данных ( т . е . показателей, используемых для 
разделения рынка). Так, если в качестве показателя сегмен­

тации используется доход, то рынок может быть разделен на 
покупателей из семей с высокими, средними и низкими дохо­

дами. 

Для определения сегментационной схемы могут использо­

ваться несколько показателей. Самый важный критерий для 
выбора показателей ­ изолирование с его помощью сегментов 
рынка, для которых следует разработать маркетинговые прог­

раммы. 

Мог.но назвать две группы показателей, которые состав­

ляют базис для стратегии сегментации: основные характерис­

тики потребителя и характерно .ики потребителя конкретного 
продукта. Первая группа содержит показатели, которые не 
являются специфичными для к"кого­либо определенного про­

дукта, или ситуации приобретения. К этой группе относятся 
демографические (возраст, пол , географическая локация и 
д р . ) , социологические и экономические показатели. Сюда же 
можно отнести показатели культуры и образа жизни. Вторая 
группа показателей содержит характеристики покупателя оп­

ределенного продукта: степень пользования (высокая, сред­

няя, низкая) , доверие и отношение к фирме, выбор и др. Эти 
показатели определяются в контексте принятия решения о при­

обретении продукта ( с м . табл. I ) . 

Основные способы получения данных ­ это коммуникация 
и наблюдение. Коммуникация включает в себя способы опроса 
для получения необходимой информации, используя анкети­

рование как инструмент собирания данных. Вопросы могут за ­

даваться как в устном так и . письменном виде, также как и 
ответы на них могут быть получены в любой форме. 

Наблюдение не содержит опроса. В этом случае интере­

сующая нас ситуация проверяется, а докладываются факты, 
действия или способы поведения. "Наблюдателем" может быть 
отдельная, персона, группа людей. Кроме то г о , исходные дан­

ные могут быть собраны с помощью каких­то механических у с ­

тройств. В целом коммуникационный метод собирания информа­

ции имеет определенные преимущества вследствие многосто­



Таблица I 
Базисные понаэетели для стратегии сегментации 

Основные харацтерясаики 
потребителя 

Характеристики потребителя 
определенного продукта! 

Географическая лгжадуя 
Социальная группа 
Уровень дохода 
Образ жизни 
Культурное развитие 
Число членов семьи 
Возраст 
Образование 

Степень поль зой * » * " 
Вид использования 
Доверие марке 
Привычки потребителя 
Отношение к фирме 
Ожидаемая польза от про­

дукта 
Знания о продукте 

личные характеристики 

ронности, скорости, сравнительно низких затрат, но зато 
наблгдаемме отвечает объективнее и точнее ( см . рчс . I ) , 

В связи с подготовкой перехода республики на акономи­

(далее Т А ) , проведанное автором статьи. В процессе конк­

креткого исследования сегментации рынка ТА выбор способа 
собирания данных происходил по следующим направлениям: 

1. Структуризация, то есть степень стандартизации 
опроса. В структуриэованной анкете задаваемые вопросы и 
ответы на них полностью заранее определены. Мало структу­

ризованная анкета содержит слабо определенные вопросы и 
опрашиваемый отвечает на них своими словами. Анкеты, с о с ­

тавленные из фиксированных вопросов, но с "открытыми" о т ­

ветами, называют среднеетруктуризованными. 
2 . Гласность ­ количество информации о цели исследо­

вания, которое передается опрашиваемому. Открытая анкета 
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Рис. I . Выбор способа собирания примарных данных 
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в своих вопросах отражает цель исследован**, но закрытая 
старается цель исследования скрыть. 

­В связи с тем, что вопросы о ТА были полностыо и кон­

кретно определены автором анкеты, также как и возможные 
варианты ответов на них, степень структуризации анкеты яв­

ляется высокой. Нет смысла скрывать для опрашиваемого цель 
анкетирования ­ выяснение степени удовлетворенности ожида­

ния пользователями телефонного обслуживания по сравнение 
с производством ТА. Из этого следует, что анкета будет от­

крытой. 
Структуризованная и открытая анкета чаще всего при­

меняется в маркетинговых исследова"иях. В типичных струк­

туризованно открытых анкетах как вопросы, так и ответы яв­

ляется стандартизированными. Используется вопросы фикси­

рованных альтернатив,, то есть ограниченное количество аль­

тернативных ответов. Так, для анкеты исследования сегмен­

тации рынка ТА одним из таких вопросов является: 
Где производился Ваш ТА? 
­ завод ВЭФ; 
­ Пермский завод ТА; 
' ­ другой завод СССР; 
­ за'границей; 
­ не могу сказать, не знав. 
Цель вопроса ясна ­ выяснение места производства ТА 

опрашиваемого. Вопрос структуризован ­ опрашиваемый огра­

ничен одним из пятя возможных ответов. 
Вопрос фиксированных альтернатив ­ самый продуктивный, 

когда возможные ответы хорошо известны, ограничены в числе 
и ясно определены. Они используется также для собирания 
фактического материала (возраст, образование, доход и др. ) 
и получения ответов .когда леди имеет отчетливые взгляды. Не 
очень подходят такие вопросы для собирания данных о моти­

вации, но все­таки ногут использоваться для данных об от­

ношениях, намерениях, информированности, демографических 
и прочих характеристиках и поведении опрашиваемого. 

Подготовка анкеты для исследования сегментации прош­

ла девять этапов: 



­ определение информации, которая должна быть полу­

чена; 
­ установление типа анкеты и метода действия; 
­ определение содержания каждого вопроса; 
­ определение формы изложения кгждого вопроса; 
­ определение словарного состава каждого вопроса' ; 
­ определение последовательности вопросов; 
­ определение физических характеристик анкеты; 
­ проверка предшествующих этапов и пересмотр их, е с ­

ли это необходимо; 
­ проверка анкеты и пересмотр е е , если это необходи­

мо. 
Информация, которая будет получена после проведения 

анкетирования, должна дать ответы на следующие вопросы: 
какой ТА имеет опрашиваемый? Какой ТА он бы хотел иметь? 
Где и как он приобретает новый ТА? Как опрашиваемый при­

нимает решение о покупке ТА? Какие гомогенные группы по­

купателей ТА можно выделить? После определения базисной 
информации необходимо уточнить вид ее собирания. При этом 
структура анкеты должна соответствовать определенному виду 
­ личный опрос, опрол по телефону или спрос по почте. 

Исследованию соотношения какого­то действия опраши­

ваемого и его демографических характеристик (например, с е ­

мейный доход Ъпрёделкет приоритетность показателя цены 
желаемого Т А ) , одинаково подойдет как для личного, так и 
телефонного и почтового видов собирания информации. Эти 
методы отличаются по затратам и другим показателям, но 
для конкретного исследования подойдёт любой из них. 

Решение о необходимой информации, структуре, степени 
гласности анкеты и методе собирания данных в дальнейшем 
существенно влияет на содержание конкретного вопроса. Так, 
формулируя текущий вопрос, необходимоопределить: не со— 
держат ли ответ на него уже предшествующие вопросы? Если 
нет, то новый вопрос необходим. При этом формулировка воп­

роса должна определить ответы с необходимой степенью де ­

тализации, но не превышая е е . 

Встречаются ситуации, когда лучше пользоваться нес­



колькиыи вопросами вместо одного. Например, на вопрос: 
"Чаете ли Вы приобретали новый ТА?" ­ ""да" ­ ответит один 
опрашиваемый, который за 20 лет поменял 4 аппарата, и 
"нет " ­ ответит другой, кто пользуется телефонным обслужи­

ванием один год и приобрел один ТА. Во избежании таких с и ­

туаций предлагается исполь.эопать два вопроса вместо одного: 
"Сколько л е т Бы являетесь абонентом телефонного обслужива­

ния?" и "Сколько ТА Зы использовали за этот период?". Воп­

росы отражают конкретные указания для выбора соответствую­

щего ответа. 

Следующая "роблема составителя анкеты ­ имеет ли о п ­

рашиваемый необходимуь информацию для ответа? Так, ответ 
нз вопрос: "Какова цена Вашего ТА?" ­ может затруднять 
некоторых опрашиваемых, ибо способность вспомнить какое­то 
событие зависит от то г о , как давчо оно происходило. Здесь 
срабатчвают два противоположных эффекта: "телескопическая 
оыкбка" и "потери памяти". "Телескопическая ошибка" отно­

сится к случаям, когда люди считают факт свершившимся п о з ­

же, чем это было в действительности. Эффект "потери памяти" 
означает, что они вообще об.этом событии забыли. Для дли­

тельных периодов "телескопическиЙ"эффект с л а б е е , но эффект 
"потери памяти" проявляется острее , для коротких периодов ­

наоборот. 

3 нашем случае, опрашиваемому трудно указать точную 
цену ТА, если он покупал е г о более 10 л е т назад. В такой 
ситуации мы можем использовать т . н . "фильтрирувщие" вопро­

сы. К примеру, задавая вопросы: "Какой вид набирания номе­

ра имеет Ваа ТА?" , "Какова форм;, дизайна Вашего ТА?" , "Ка­

кие дополнительные услуги имеет Ваш Т А ? " , "Где производил­

ся Ваш Т А ? " , ­ мы можем определить адекватность указанной 
цены и уточнить е е , если опрашиваемый ее не знает . 

Кс иногда возникают ситуации, когда опрашиваемый, 
имея интересует/^ нас информацию, не открывает ее нам. 
Это происходи­ часто я те г случаях, когда ответ требует 

кложения определенных усилий, когда трудно сформулиссвать 
ответ или вопрос имев* осо(*уг значимость д­я ппрп'тивае­



к о г о . Возможно, что по первой из упомянутых причин без 
ответов останутся некоторые вопросы типа: "На что Вы о б ­

ращаете внимание, приобретая ТА по их значимости?". Дело 
в том, что ранжирование данных может оказаться слишком 
затруднительной задачей для некоторых опрашиваемых. 

К вопросам особой значимости относится вопрос о до­

ходе семьи. Даже в анонимных анкетах опрашиваемые часто 
стараются скрыть свой действительный доход, и желание о т ­

ветить на этот вопрос зависит от того , где и как исследо­

ватель его задает. Лучшим вариантом для такого вопроса 
является перечень уровней дохода, из которого опрашивае­

мый может выбрать себе подходящий. Аналогично при выясне­

нии возраста у женщин можно предложить им выбрать подхо­

дящий интервал возраста: 20 ­ 29 л е т , 30 ­ 39 л е т к т . д . 

Когда определенно содержание каждого вопроса, необ­

ходимо принять решение о соответствующей форме изложения 
или его формулировке. Если вопрос открытый, то опрашивае­

мый может своими словами отвечать на него и не выбирать 
ответ из строго определенных вариантов. Например: "Какой 
цвет имеет Ваш ТА?" . 

мультивариантный вопрос ­ это вопрос фиксированных 
альтернатив , когда опрашиваемый должен выбрать ответ, 
более подходящий для выражения его поэици •. Разрабатывае­

мая анкета содержит в основном вопросы именно такой формы 
изложения, например: 

"Что являлось причиной приобретения ТА?" . 
Варианты ответа следующие: 
­ ожидание абонентом телефонного обслуживания; 

­ установка дополнительного ТА; 
­ неисправность имеющегося ТА; 
­ желание использовать более совершенный ТА; 
­ другие причины. 
Этот вопрос иллюстрирует некоторые проблем™, связан­

ные с использованием мультивариантных вопросов. Так, пере ­

чень причин приобретения ТА может не содержать именно ту 
из них, которая имеется у опрашиваемого. Вариант ответа ­

"другие причины" ­ помогает решить этот вопрос, но для 



дальнейшего исследования такой ответ Судет уже непригод­

ным. Следовательно, перечень альтернатив должен быть как 
можно более исчерпывающим. Однако возникает другая пробле­

ме ­ слишком большое количество альтернативных ответов. 
Необходимо помнить, что серия вопросов обусловливает более 
точный отв­'т, чем один вопрос. При множестве альтернатив­

ных ответов на один вопрос, следовало бы заменить данный 
вопрос несколькими другими для достижения той же целевой 
информации. Так, вопрос: "Предпочитаете ли Вы клавишный 
вид набирания номера и почему?" ­ был разбит на два других 
вопроса: "Какой вид набирания номера Вы предпочитаете?" 
(с тремя вариантами о­вета ) и "Если клавиши, то потомы, 
что . . . " (также три варианта о т в е т о в ) . 

В процессе разработки формы изложения вопросов с л е ­

довало бы выделить еще двухвариа1тные вопросы, т . е . вопро­

сы фиксированных альтернатив, но только с двумя варианта­

ми ответов. Например: "Ваше место жительства: горед, с е л о " . 
Двухвариантный вопрос предполагает ультимативное решение, 
которое просто кодировать и табулировать, но которое тре ­

бует особей формы изложения. 

В целом анкета исследования удовлетворенности насе­

ления телефонными аппаратами составлена из мультквариант­

ных вопросов, но имеются также некоторые открытые вопросы 
для определения мотивации или отношения и два двухвариант­

ных вопроса. 

Следующий этап разработки анкеты ­ словарная формули­

ровка вопросов. Эта задача критическая, ибо неудачное с о с ­

тавление вопросов может вызвать отказ опрашиваемого отве­

чать на них, даже если он согласился участвовать в иссле­

довании, или обусловить неправильный ответ ­ намерено ичи 
по недоразумению. Чтобы избежать таких моментов, состави­ • 
тель а н к е т должен придерживаться следующих прищипов. 

I . Пользоваться простыми словами. Исследователь всег ­

да более компетентен в вопросах связанных с объектом иссле ­

евования, чем типич!м{» опрашиваемый. Поэтому нужно избегать 
таких слов и терминов, которые могли бы оказаться непонятными 
заполнителю анкеты.Эта серьезная проблема,ибо исследователю 



трудно представить себе информированность " с р е д ы е г о " 
опразивеа'оого по той. или :<чому вопросу. Если имеется вы­

бор между вдохами и простыми словами для отражения сл­ысла 
вопроса, лучше выбрать простые (хотя к в этом случае все г ­

да найдутся опрашиваемые, которые так и не поймут, о чем 
их спрашивают). Tai:, для вопроса: "Какой вид набирания нс^ 
мера имеет Beja TAV" ­ нужи. аии определить словарную фор­

мулировку ответа, имеющего в виду так называемым '•"•г.улъ-

снь­." номеронабиратель. По сорСраженкям простой формули­

ровки и­ возможных вариантов: "импульсный номеронабиратель", 
"клавиатура", "тастатурь" , "кнопочный номеронабиратель" и 
клавнпный" ­ выбрали последний из них, так как он будет 
понятным для любого опрашиваемого. 

2.Избегать направленных вопросов, т . е . вопросов, На­

водящих опрашиваемого на мысль о том, как он должен был 
л ы отвечать. Так, после описания положительных качеств 
системы "ДОМОФОН", автоматически, закрирагтув входную 
дверь подъезда, спрашивая "Хотели бы Вы гыстъ такую?" ­

мч'уке определяем положительный ответ большой части опра­

шиваемых. Но отношение к ней может оказаться совершенно 
другим после ознакомления с ценой предлагаемей услуги . 

Когда разработана форма изложения и выражения вопро­

сов , можно начинать их распределение по ячхете . Последо­

вательность вопросов должна обеспечить успешное заполнение 
анкеты. Применяются простые интересные вопросы, открываю­

щие анкету. Если они покажутся опрашиваемому трудными, не­

интересными ИДИ КШШМ—хнбо образом угрожающими ему, рес­

пондент может отказаться от её заполнения. £алее вопросы 
распределяются по т .н . "туннельному подходу", при котором, 
начиная с более обобщенных вопросов, постепенно переходят 
к более конкретному объекту исследования. 

Необходимо избегать смешивания вопросов по разным т е ­

мам. В составленной нами анкете все вопросы были распреде­

лены по четырем блокам: 

1. I ­ 7 вопросы по описанию ТА, имеющегося у опраши­

ваемого; 
2 . 3 ­ I I вопросы, касающиеся процесса приобретения 



­ б о ­

кового ТА; 
3 . 12 ­ 17 вопросы, характеризующие желаемый ТА; 

4 . 1 8 ­ 2 2 вопросы, содержащие информацию классифи­

кации. 
Классификационная информация позволяет классифици­

ровать опрашиваемых (для этого используется демографичес­

кие, экономические и другие показатели ) , с ее помочью так­

же извлекается дополнительная информация об объекте иссле ­

дования. 

Дизайн анкеты должен облегчить ее заполнение. Неболь­

шая енкета л>ч"ше, если только она наглядна. Если же и­чло­

жение анкеты занимает больше, чем один лист , то лучше сде­

лать ее в форме буклета, чем престо скреплять несколько 
листов. Это не только предотвратит потерю листов, но и с о з ­

даст впечатление аккуратности и качества. 

Пройдя все вышеупомянутые этапы создания анкеты по 
исследованию удовлетворенности и желания населения по по-у 

воду ТА, автором статьи было еще раз проверено каждое сло ­

во анкеты, чтобы убедиться, что вопросы не являются сму­

щающими, двусмысленными, оскорбительными или предполагаю­

щими желаемое ответы. 

После завершения разработки анкеты последовало ее ис­

пытание. Спрашивалось сто человек, Б результате чего была 
изменена последовательность и формулировка некоторых воп­

росов. Затем по уточненной анкете опрашивалось уже 1200 
человек. Таким образом, бупут получены данные, которые вме­

сте с производительной информацией послужат цели разработ­

ки сегментации рынка телефонных аппаратов в Прибалтийской 
регионе в условиях перехода республик на принципы самоуп­

равления и самофинансирования. 
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niekotajā ieinteresētība celt autānes ЬицХВДц иош­oēi­

n ā t dabaa aizsardzību un taupīgi izmantot ..ārējos l ī ­

dzekļus. Iznomājot . • ..i,n< .. JF aktā esotie zt-ios 
auglības rūdītāji. Ja, nomas ll&uuu lauzot, zci.ua auglī­
ba i r pazeminājusies vai ari i r izuarlti poatljuui a p ­
k ā r t ē j ā vldā noraulei'.a vainaa uCļ, tau u l j u L a j a u иикамхь— 
kam JāūompenuC to atjaunošanai ntplecit:­auā darba un 
llazekļu vārtĪDa. Zemeo aaQlĪDae un lopu p r o a u K t l v i t a t e s 

celione Domniekam nouroelna ienākumu pulielināt.auos. «ов­

nleka ar savu darbību centīsies paaugstināt вепса auglību 
tikai tad, Ja, atjaunojot nomas likumu, netiks . Ti­.ēeu ­

noaas шчкза. biei­el ne reti rekomendē поцав maksas ro ­

teikiansl izmantot pelnu, to dod «eraea nektārs vai pro­

duktīvai» lops. "badu aprEķinu var izmantot tikai., vSrtSjot 
nomas mekau plrmslībuma stadlj'i. Ja to faktoru Qei» vSrfi, 
atjaunojot vai pārskatot ll^uiau jau nomāēanas luliS, tad 
ncmuieks netiek ieinteresēts zemes auglības un .'.ори pro­

uuttivitātee celeanā. buvā zinā tā i r atgriešanās pio ve­

cas kolhozu un eoviiozu sistēmas. Tātad ^urloeiski pārata­

tct uomat aajcsu, nav mērķtiecīgi celt to nomas maksas da­
ļ u , кае a';turlLu uo ienākumu llueue, Jo tā paaugstināšanos 

or savu oarbu i r uoarof.inājis ne ­.л.:, nomas maksu var 
izmainīt ārējie a p s t ā j , pi^uSra­, Ja notikuta. iznomātā­

ja kopējo nouocļu isciaiuuo. Vērtējot nomas maksu pirms I I -
• ai:-uu..-ie. jaucu, vērā zemus auglības, produktīvo iopu, 
resoiasaa llczeklu eākot-.ējais stāvoklis. VienKārtok to 
nottiKt zenoi. Jo tā etrauāa KO,SJŠ upatrādetanS. ж. опав 
i aAou ,ы . и ­ •<­ .• . lopiem dažos ^adījumos novērtēt 
xr t,arezelcfik, piemēram, ja otrādājoeaiu vēlus iznomāt sa­

vu .ol­ozā vai D O ' . I .O . : uauuzus r i u s kopto lopu ^rupu tas 
buču jāv ' - ' j vērā.nosutos nocas ык?и, vareOt pat neuot vēra 
to ptāvoi. x tajā bridi, Kad i l s cilvSkd cSols strādSt aota-

Jj lorcā. 
. • i . a j o t ,astt> ilvau iespējas: realizēt tīro nomu vai 

ari pe-.āpcnii.-ki 1-i tr** raroi;a; 0a iluzokļus. 
Vita iepriii-i VcJ-ktuAs ati-jcoE uz >1гта11г,шаа nouas 

juittut e.rSvi: ' :"u, * * sijadrētu veli.t potenciālajā:1: nom-

http://zci.ua


niekam ut iz£^­:. nlmuma . .­апаа brlūl abas puses' 
vitno„aa par konkrētu noaus такай, лиги vai ut:.*ii ci.­j ne 
laprlckc aprēķinātās. 

..omus maKsas vertē:_tnā jķlraslttļuaa stadiji var.) lietot 
valrākaa ,ieejas, analizē veco suimniuku-anas formu (кир-

ааД..шьс1ии) ekonomiskos .pamatrēmlcājua - aprēķinu vidējo 
ITcital lāuājo 0adu laikā, aprēķina viuējo novirzi no L.I 
Ц—4Ш, tādējādi nosakot intervālu, kuru Ics^āje­s viūtlo­

tios par uo_as maksu, mia аргЕу i ..i aoat­retizētl tur.—.āk. ­

Otra vies ja ­ nonas ­akau nosaka, inca 0r3jot kopsaimnie­

cības ir,t,i,­i.ī­ttw aazādien nodokļiem, pārvaldes aparāta uz­
tur e , dOol£XSfl infrastruktūras veidošanai ua pārējiem 
izdevumiem, attiecīgi proporcionāli nomas mokau. 
Ja nomnieku snaits i r pietiekami l iela nomas ll,,uuu s iC b -

laikS, Līs asas pieejas var suildzlnSt un spriest 
par apreibinu , tōtību, kā ari izdarīt attiecīgus īuaoju-
mus. 

uomaa iī0umu &1£ьснп« i r praktiski liaitspējana, ap­

ojot tir cus proceuuru ar tai raksturīgu kaulEšaDos. aupu­

sSji izstrSuātie varianti cau nomas noteikumiem, 0an nomas 
maksai kļūst par pamatu dialogam,sxēazot ll cumu. līdumu . 
slēgšanas procesa kļūst reālāka, ja . _ : ----> un iznomātājs 
i r noteicis iespējamo intervālu, Kura vai variēt nomas иак­

su.4bpusEJi izstrādāti nomas такаав inter"āii pārvērs I I ­u ­

mu par kompromisu 1С to intervālu rocciīs. iespera­

mas trīs eituūcija.".. Pirmajā ^ualjoaū commcku ua l­no_āCū­

ļi. aprēķinātie noaas maksas intervāli nesakrīt. Ja , irms 
nomas slēgšanas Vrikce analīze ir ļt-atota ua 
abas puses paliek pie sava vicuo&ļa, nomas ilguma netiek 
slēgts. Ja iepric<-.ūja amallza veii.ta v.repiuX ci, baviicot 
aprēķinus, ne-analizējot nocas oojektu, tau vicmuianua ctalij 
nomnieku un iznomātāju ies..ēja-s tauā*t tiāai ttaratlvl Ce­
ļā, pārskatot BOSOS ms^aas intešvila rosolos ufi reall«C.}Ot 
tlrtus ргоие-аОги. u^rajā un tre^ejē ^ailjuma Jlc-mu al4čia-
nas t a i tā var uzreia letanot tlr 6ua att iec ina. 

Iestāv daifida vuua тс­ае 1ГБ; i; 
i ) notas Секзи un cltu­j г.^„асГ:_т, var ,^.JaIt un ufc­



• ļtfi-yfit uiuarnikāj 
ē) 1 T|, - var sastāvēt no oivāa aeiēia: pastāvībā 

un щаЗлХцЗ aula. firmā attiecas ua visu nomas laiku, 
ctru i r periodiski pārskatāma (vai pēc noteikta laika 
perioda vai ari pēc nepieciešamības,;. *i*uūrau, teika 
goieā var parakātie nomas mnka'i, produkcijou reali­a— 
cijua līgumcenas, amortizācijas u­emuitljumus par apjā­

di ua produkcijas realizāciju ua citus i 
3) nomas līgana visas daļas var tikt mainītas, vie­

nojoties auSu pusēm, piemēram, lauzot vecu un sastādot 
jaunu nomas līguma, vai ari, ja risināmi _ i-I ei 
jautājumi, noslēdzos papilalli,dnu. 

Lai nodrošinātu nonas likuma i^ ; . .idl ua r-euotries-
tu konflikts, vēlams disciplinēs sou pušu daŗbluu, I I -
guuā .'.areazot iespējamās o-ua maksas par ilguma neievē­
rošanu, bodu maksai jāedt diierencfisei du stingri no­
teiktai (par kādu pārkāpumu un cik jāmaksā), āoua nau­
du varētu uzlikt, piemāra-i, par tc~.ain,u neievērošanu, 
rt-ooukcijau kvalitātes rādītājus vajadzētu paredzēt I I -
fcuacenā, izatrūdājou dažādas cenas ur par tām vienosies 
līduma „oslē u^auab laikā. ..āda veida stimulēšanas s i s ­
tēma ;ar soda nauuu palīdzību) būtiski atšķiras no l īdz-
einējās uazrezuitatl.ās stimutēeam.,s kopsaimniecībās, 
realizējot virsplāna proauidlju. .produkcijai, ko аогчхо 
momnicis virs ilgumu paredzētā apjoma, jāiļSat par nom­
nieka lētumu, -r kuru viņš var rībaties pilnīgi orlvi -
c 3rd0t t i r 0 u, nododot itaoitātājum.siēazot , a^ildllguiau, 
oavstarpēji nosaaot cenas, vai uzkrāt, fceit palādas n e -

atKarIo0 zemnienu saicnieolbd vai -oop-.-re'.Ivu uamulons 
iczlaoa. Ja nomas ilguma jau -«.prieka paieuzēta aarazo-
tā virslīruma produkcijas аопоеааа iznomātājam, nomnieks 
kļūst pnr Vtco struk:urviei.Ibu un nevarēs panākt būtisku 
luuksaimuieoisaās ražošanas kāpinājumu. 

Kosta attiecību realizācija lauksaimniecībā var pie­
dalīties visdažādākā raistura struktūrvienības, AUTU at-
tmiilgās iezīmes nosaka razotSa produkcijas, tehnoloģi­
jās Voius, _ā ari aisi konkrēti apstāiļm CB^ogrāīiskals 



Etūvoiliri, eioioģisāā vide, nomnieku ed i e»i. I. x-.Iaas). 
SlomCr lutvi 0aa lauki^imaioclbu bez šiem visi."i-iāmajiem 
Sektoriem butiuka loma ir ari vēstures j j .ora_ .ul . 

..omas strukturvie.uIuE.s var oūt šādas, .ir-d-ārt, 
nomnieks var būt viens cilvēks - inoiviuuSiii .-pildītājs, 
plei-ēram, tiek iznomāts n e l i e l a fitehuniakā '-utialcttļ lai 
veikšu laukaai...:.ieeluae ten-ii.-:as a-kopl va- remontu, Ka­

lēja darbus u.c. Otr-ārt, objektu var LZĪ.O-1- kāda ko l ­к ­

slva, kura iekšējā darbība oalstaa ua konfu.ja principiem 
pēc K o l e k t ī v a ioo-i-ļu vienošanās. AttīstītInā Kolektīvās 
nomas iorma ir kooperatīvs, i-rotsos, lūtvij.-.- zeanleka-
tradicionāli vissuvākais i r ģimenes nōmau u.-uēmums -
trešais nomas struktūrvienības veids. Ģimeniu tipa kop-
daroum ir Vairākas priekšrocības: 

- tas aodrotlns stabilāKU ģimeni un vi-^amatlgāko 
jaunās paaudzes 

- racionāli tiek izmantots darba un brīvais laiks, 
galvenokārt, pārtraucot nelietderīgu tehniķes un uaroa 
spēka pārvietošanu pa Kopsaimniecības teritoriju, līdz ar 
to būtiski samazinot transporta izdevumus, .•acicaāli iz ­
mantojot tehniku, ieekonomējot degvielu ut t . 

• - l ictcerlgi tiek' izmantoti pamationdi, jo nevaja­
dzīgos tehnikas turēšana, iznomātās tenniksu dīkstāves 
jūtami ietekmē ģimenes budžetu Cateķirloā no līczfciuē-āa 
kārtības kopsaimiļ esības), ērtāk un ekonomis-kāk dažus ten-
ni kas veidus iznocuat uz noteiktu laiku neiieciešas-Tuao g a ­
dījumos, 

- vieglāk piemēroties aarou veikšanas nuritmism'.:,.t—, 
kas sevisyi raksturīgā lauKsaimničciakajā rauosm-ā, 

- lictuerls-i tiek izmantoti iegūtie ienākumi, pie 
kam ģimenes vidC nav jānodarbojas ar ienāāumu aadaii, kas 
kolentlvēs saimniecībās i r di^agan sarežģīta . c-blēma, 

- uzlabojaa ari ekolociakā situācija - ķinlk2ii06S 
zemkopīoā t i ek l ietotas normas roiē^āa, rūpīgi un laicīgi 
tās iestrādājot,Vai arī vispār netiek l ietota- , jc sara­
žoto produiiiju caiēji tjtērē trī pa.il fiimei-aB iocemii. 

ota-dla.*, zinātniski pamatotas i'ro^a.'iija-: -tērp im-

http://jj.ora_.ul
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ūivlduālā, ģimenes un Kooperatīvā tipa s t r u K t ū r v i e n ī b ā m 

teorētiski ix praktiska, neiespējamas, seviiķi pasreiz-
pārejas periooā no tolhpataa un sovnozieiu uz — s at­
tiecības, ka ari perspektīvā, pārejot no nomas darba 
formas uz patstāvīgām struktūrvienloSb - neatkarīgām 
zemnlcKU aaiianiecīoam v a i kooperatīviem, sākotnējā sta­
dijā kopsaimniecības iznomā dazāuus objektus, saglabājot, 
protama, pārveidotu pārvaldes aparātu, oentreiisētos f i ­
nansiālos līdzekļi-u, nepieciešamības .̂adī jumos ari ražot­
nes. Pēc kopsulmnieclou xenautlem var organizēt ari iek­
šējos' kooperatīvus, .ruralēli alu procesam var sūtīt veido­
ties ari patstāvīgs ze^-nieku saimniecības, pakāpeniski 
pārejot no eimeaos none>s uzņēmuma, attīstoties kolektīva­
jai nomai, veidosies patstāvīgi kooperatīvi v a i vairākas 
'zemnieku saimniecības. Atkarībā no nomas ilguma nosacīju­
miem, citiem vārdiem, atksvlcā no tā,kāoas funkcijas no­
mātājs pārņem no iznomātāja, nomas struktūrvienība var 
atrasties ū a z ā u ā 3 neatiarlbus pakāpēs, pi-mēram, aēKOt 
no nomas uznēnuna, kas ieguvis t iKai nosacītu aeatkurlDu 
un ae ar ko bUtisKi neatšķiras no eso. ajāc Kopsaimniecī­
bām un beidzot ar pilnīgi neatkarību zemnieku saimniecību 
j e b kooperatīvu, .'os atkarīgs no tā, cik l ie lā mērā pār­
ņemtas pārvaldes funkcijas, kā t i e k risināti piegādes un 
realizācijas jautājumi, vai notiek ražoeauas līdzekļu pa­
kāpeniska izpirkšana u.c. Pie kam nonas līgumam vajadzētu 
būt sastādītam tā. ka nomnleKu neatkarība ar laiku papla­
šinās un, sapratīgi slēdzot līgumu, var situāoiju, 
ka nomnieks kļūst neatkarīgs pat nomas iī0uma t6rminā. 

kā katrs Jaunievedums, tā arī nomas attiecību īs te ­
nošanā praksē aaatopus or daudzām ^ūtlbāia: 

- potenciālo nomnieku neticība, nemācēšana patstāvī­
gi saimniekot, nonas attiecību neizprašana, pieredzes trū­
kuma i 

- kopsaimniecluu, rajonu, pat republikai, limcaa spe­
ciālistu un vadītāju »retdarbIoa, zauuSjOt ilozšinējua 
betatuildlgā uarua un KOmaivdājOaā sti la «.ozlcijasj 

- vēl dzīvs līdz s im propagandētais uzskate. Ka ко-



operatīvi ua patstāvības -i e~u виДьпIfiuībaa i r ucao-

cieiiat.ifc-.ab i'a-ļa-aubi, i'orzuu» ua tāpēc mosouāuas. 
•fārvaros tos aizspriedumus, i r jāVeicmua nomas at­

tiecību vciaOfcai.šB, jo , aalTnriirnj'rciS ах­ esošajam sair i~nc­

ao; аааь formām, ~taa ii' daudz ­lekelvāka ua pārejas pe­

riooā ua patstāvīgām s ­ . — s a 1 rmiļ aclbām ua Kooperatī­
vie., tai i r īpašs uCil_. . i-iri.ir'.'rt, kā nomnieks, tā i z ­
nomātājs ukouomiakl is^lltojus, 1­0йз5 ploreazi Xa­xuuia­

nic.Ibā, tix­0us Kcxijuuk;urā. Ctriārt, nomas abtietīou 
Īstenošanas porioaā uotiui иошехе a&ralbaa ua*pāru­uu« 
ua sabiedriskā porāaude, muras rezultātā vai' nonākt eiu 
siēmzicna, vai nounie­k­S i r Spējīgs pasatāVĪgi 6ļ i : .riiukdC, 
vai ori lauūk atgriezties kolektīvā sai nm ekUaanā (.-ap-
dsiiaiiič.loā vai kooperatīvā), l're: kāPt, t_o„- ' . no­

mas pastāv iespēja uzkrās xīuzc--lus pārejai uz 

patstāvīgu aaļ n'.i ekcsanu. ue—i.eka - .. i r ."it 
"vērtīgāki" par aizņēmumu, jo ..ouuiēka i r iemācijiee eko­
nomēt uu а izlietot ie uutos ienākumus, jo to pa­

matā i r paea aarbs. Ja uOmnieks nav spējī 0a uzkrāt no­

teiktu summu, maza vortūtīnu, ka viņa, nenos papiluu 
aizdevumus, spēs aairu-iekos patstāvīgi. 

aojeigumā vēlreiz uzsvērsim, ka nomas attieclb-is 

rokbturl0a& pārejas periodam uz patstāvīgām saimnlekOše-
oas formām, ittcu tas nenozīmē, ka tie attiecības ikaiatēa 
pārajuc periouā. «omas attiecības var pamtūvet Hgītoai , 
jo viuumēr i>Os poteauiali Iaņkfmltmi Bitj,, kuri gribēs pār­
baudīt aavaa spējas sai екоьахш. nez šaubām, laika 0 a i ­

tā maiulsies ^ropuruijas starp nomas aarbummēmamu ufl pas­

tāvīgo 86,; i и ;leclbq akiltu par labu pēdēja­.. 
uomas līgumu aiē^anā iivtderlgi lietot līetimķās 

Spēles. 
lietišķās apsies kā Iputu bfcvuaoībt. īet"dībce izstad-

sunaa masoni у ar lietot praktiski visās dzīves sfērās ­

ekoBOoikā, vedīsa­iā, eioiedijā, _asnoxGgiMē, politimī utc. 
—letia­iāc S p j i c S ar _Jcairu.Umiem l i i ldmtCJ.atab U«. tl­eei 

s­uceāiistu KvalifiieOAljejJ ceittiāā, bēS ai'l dOm­rif.i paoo­

LĒbbltuIdbjtt ав&ИгЗ, _,&sa..os lespēja­ion рГОехаси r i s in i ­

http://cieiiat.ifc-.ab


вьльа variantus, *ā ari iCiuumu pievēršanas procesā, ja 
i r nepitctsaims iiziaōt uii saskalot uazāuu ieinteresēto 
psnu vituCkļue, uciot iespēju speciālistiem aktīvi vei ­
dot un neturas savstarpējus konteirtua• i'as ļauj noteikt 
un saskalot _ _ „ , , . _ _ . — w procesa lailc.lieku sa-ni-
aieeiskās intereses, imitēt dažādu ezonoiij skos slssemus 
sustāvuaļu miji.darbību. lMzkūrt lietišķo spēļu tazul-
tētē veidojas galīgais lēnums, bāoa bi^u lietišķās spe­
lte praĀtieuto lietojumu varētu atrast, picaSraa, no-

' agg attiecību voieosanā. 
laetiaķo spēļu vcico-ai-na pirtiflBlfilMOā tās Sīka 

koaasruēsus nlczl^i kara spēlēm, vēiāk izstrādātajām 
par pamatu Elita liktus paaomju, kā arī ārvulstu Ue t l b -
ķ&s spēles, istlaoan ir izstrādātas vairai kā četri 
simti lietišķo spēļu, tacu pēc savas konstrukcijas un uz­
devumiem atsVirI 0us i r siiui nazi desmiti lietišķo spēļu. 

idetiško spēļu i i . - . . . . - - . — - un n&picciceamīoa aosaka 
so kvalitāte ua nozīme speciālistu apmās"oā, zinātni»кн­

jOs .'ētījumas;, kā arī tas efekta, kaa tiek ieauts ao l i e ­

tisku spēļu lietojuma tautsal r.iii e c ī a ā . irotams, šo 
efektu ViulUiOZirnīti noteikt i r _ai'eZ£ltl UU tādi jautāju­
si i r maz pētīt i . 

iiietiāmās spēles veido galvenokārt, vauocies pSc 
bi'cksa, ko uūtu vēlama susiiiabs spēles realizācijas 
izstrāuājot spēles scenāriju un notci-a-umus, aarsu materiā­
lus (.taoulas, sriēubs, sa> prosra—. us) , informatīvo -..zA , 
instrukcijas apelētajiem, про ies aarībnieki i t aā pārstāv 
attiecībā ekonomiskās sistēmas struktūrvienīuu sai rmiccie­

kās inte­rceeo. apelēs nut­inuml aktīvi ietekmē spolētāju 
uaruīeu un stimulē vīnu interešu Izpausmi, ionkrēsa prob­

lēmnituācija raks;urojas ar īaieormatīvās bāzeB palīazlou, 
kuru saņemot,spēles dalībniekiem tiek veidoti priekšnosa­
cījumi risināt problēmsltuā Iju un pieņemt kompromisa 13-
uumus- . 

nozīmīgs postua spēles izstrāoāsanā i r aprobācija -
eksperimentāla izspēlēšana. Tās rezultātā spēli novērtā 
tās veidotāji un nepieciešamības gadījumā apeli koriģē 



vai konkretizē. Ы procesa galarezultāta i r lieti*kās 
spēles ••- .-—tis,. Taču tas nenozīmē, ka spēli vienmēr va­
da pSc stingri veidota scenārija, niesiškās spēles īpat­
nība i r tā, ka, to atkārtojot bieži, iegūst citus rezul­
tātus, kaut ari risina vienu un to pasu probiēusltuāciju, 
jo opēlec gaita i r l ielu mērā atkarīga no ... vasJCcu-
ju un aallonieku kvalifikācijas, ieinteresētības, pat no 
rakstura īpašībās. Spēles vadītājam jābūt ne tikai zino­
šam risināmo problēmu lokā, bet arī apveltītam ar tādām 
īpašībām kā ātra reakcija, Intuīcija, māka uzturēt audi­
tori jae uzmanību u.c. Un, ja arī spēli vada viens un tas 
pats, bet radoši čomājošs vadītājs, tā risinās i t kā pir ­
mo reizi. Vas arī ir viens no iemesliem, ka praktiski ne-
ieapōjivai izveidot universālu tipveida metodiku lietisko 
spēļu izstrādāšanai un realizācijai, jo nav iespējams pa­
redzēt visas varbūtējās cilvēka reakcijas izpausmes dau­
dzos jautājumos apēles laikā. 

rieredze rāda, ka laoa lietīsmā spēle i r tā, kura ue 
spēles dalīunieku atstāj zināmu iespaidu. San var izpaus­
ties kā 

- zināšanu ua pieredzes pārbaude, nostiprināšana ua. 
papildināšana, 

- jaunas iītformācijas iegūšana par pētāmo ..roblēau, 
- mākas un pieredzes iegūšana konfliktsituāciju a t -

riaināaaaā vai sarežģītu iēmunu plemebnanā, 
- spēju un īpašību pilnveidošana, kas vajb.dzl_.a3 va­

dītāja uarbā, 
- ekonomiskās domāšanas, uzņēmības un lietišķuma v e i ­

došana. 
minēto mēr^u sasniegšanai nepieciešami ŠSUA . r l en šu 0 -

teikuui. riradtārt, jāraaa iespēja iedziļināties risināmajā 
problēmā, nepieciešamības c.adījumā' arī s a i s t ī t ā s problēmās, 
kuras roōaa spēle*, gaitā. Otrkārt , j ā izdara sp?i_n calio— ' 
iiieku instruktāža, jāiepazīstina ar tām iespējai;, kas a t ­
bilst spēlētāja ionai. i'o var rea l i zē t kā . irms spš lea , t?. 
Spolee l^ ikā , bet pēdējais Vrtri.iās dūtisu-i atmilvins «,_... 
- i . i'p?ies dāl īsi i ieiu ir.atsu.tais, iiaīnimās, j a tā iōza sp š -

http://vajb.dzl_.a3
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15 sakrīt, vai ix tuva i . —a— amatam. Treškārt, vadī­
tājam jārada tāda situācija, ka spēles gaitā notiek kā­
pināta psii . g iedarbība ua spēles — I — - k u . 1as 
dauuzējūdā ainā aukarīoS no spēlē prooiēmas 
aktualitātes un iatereauntuBia pakāpes visiem dalībnie­
kiem, no vadītāja spējām spēles gaitā izcelt sarežģītā­
kās situācijas, iateresauūSk&s prubleiuaa, apst-eiēt uu-
āādākos notiitiiirus, kurus pat varuCt necieši izraisa spē­
les dalībnieki. Ceturtkārt, oeiūzot spēli, vadītājas j ā ­
dod iegūto rezultātu vispusība analīze, jānosauc iemes-
11, kas novedusi pie tādiem vai citiem rezultatīva; un 
korektā lomā argumentēti jāizanalizē Katra spēles da­
lībniekā rīcība, apēles lietderīgums būtiski palielinās, 
ja во analīzi izmanto lēmumu pieņemšanas procesā, i t se­
višķi, ja spēlē piedalās lemttiesīgi speciālisti, spēles 
pamatā i r konkrēta problima, kuru raksturo i ak t iekais in ­
formatīvais materiāls. lietišķajām spēlēm piemīt 
eksperimentāls raksturs un tām piemīt т. .nāmaa priekšro­

cības salīdzinājušā ar reālajiem eksperimentiem. Pirm­

kārt , Jāatzīmē spēles rezultātā pieņemto lēmumu, pieļau­
to kļūdu uzskatāmība. Reālajā ан1 cmibkošanā aaudzu kļū­
du sekām i r neatgriezenisks raksturs.lietišķā spēle ļauj 
konstatēt iespējamās kļūdas, novērtēt to sekas un izvai­
rīties no tām lēmumu pieņemšanos un realizācijas prooesā. 
Otrkārt, lietišķā spēle ļauj īsā laika perlouā izspēlēt 
dažādas situācijas, kuras reālajā dzīvā notiek un att īs ­
tās daudz lēnāk. Treškārt, spēles gaitā vienu un to pa­
šu problēmsituāciju var izspēlēt vairākkārtīgi, izmanto­
jot dažādas pieejas mērķa sasniegšanai, un rezultātā no 
izstrādātajiem variantiem izvēlēties pieņemamāko. 

Izstrādāta lietišķā spēle "aoma", kuru iespējama i z ­
mantot dažādiem mērķiem. Pirmkārt, tā i r mācību spēle da­
žādu nozaru (lttukso 1 mnlecīeja, _ ....... sfēras, tran­
sporta u.c. ) speciālistiem, studentiem, utrkārt, spēli 
vur izmantot uzņēmumu saimnieciskajā analīzē, kuras r e ­
zultātā iespējams nonākt pie jaunām saimniekošanas for ­
mai un vadloas struktūras reorganizācijas. Treškārt, spē-



­e щ _ V . l v . ­ i ­ u ' . . . ­ 0 _ а ­ ­ UU ­«а. l v ­ ­ . . ­ Ьб 
veicināt reālu nonas ii_ui­u noslēgšanu. 

Spēles " 1.038 " I _ .... Be plcc­­___. .:­
divas _,o._u. . ­ izaonā.ēji ua potenciālie nomnieki. _­o­

SLanoas var V e i c o t "fiktīvi" spēlētāji l>_eciā l iesi , stu­

denti) Vai ari reidi lbuo­*ābvLji ledo­no ml vcl.u 'emi­

tēji, galvenie speciālisti, (.<­O_.o_a.­tij un _.oteuciūlie 
nomnieki. 

sipē._ec sa_.at_vo­an_.o ,ariodē s_­ēlea Vbeitāju __.ai 
vgisiiu» noorganizēs un uolus_.s let»tjn kureu p a T at­

tiecību iuttu_U.­­.v­ _auti_u­_i._. Ш lietišķajās. ._.;.._ 
n_j.o_u.i_u spēles usiID__lb--i_i-. Ьв.а periodā iznomātāji 
sa^atuvo _ietle_­o_i plaeu, uzskatāmu informāciju _,ar по­

ите objektiem, ka ari .__._­­__ un itior­ē potenciālos noa­

niokua, raic.anfijot iznonājamos objektus. LI dsrua pēuējā 
_.os­iā piesaista ari spēles vadītāju _­­_—. ­a spēlē pie­

dalās " f iktīvi" Oailoniaki un iznomāti tiek " f iktīvi" ob­

jekti, informāciju par tici. saoatavo spēles vadītāju _xu­

pa. mājā ..«;­_.ouu .­._.­•­­. jāsa^tavo noiaas i l gu j . va­

rianti ....._... no —uts objektiem, paredzot dažādus nonas 
maksas variantus, ražotās produkcijas veidus, kā ari no­

sakot, dažādus noteikumus, soda naudas u.c. Ari potenciā­

lajiva nomniekiem, gatavojoties ilgus­, slcg­.__.__­, lietde­

rīgi izstrādāt savus līgumu variantus izvēlētajiem objr­.­

oalatotles uz iegūto informāciju, saviem suojektl­

viem vērtSjumiem un iespējām, tādējādi paplašinot redzes­

loku un rauot priekšstatu par iznomājamiem objektiem un 
uozas lTguna slēgšanu, .ieslēdzot sagatavošanas periodu, 
spēles uaИ­niekus iepazīstina ar spēles vadītājiem, spē­

les noteikumiem un nomas lī_,___u slēgšanas procedūru. Ja 
spēlē piedalās "fiktīvi" spēlētāji, notiek ari lomu sada­

le starp aallbniekiea. 
Spēles I etapa noskaidro, vai i r radīti visi priekš­

nosacījumi spēles norisei. Gadījumā, ja aav pilnīgi veikts 
spēles sagatavošanas darbs, to vēlams atlikt. Šajā etapā 
galvenokārt jāanalizē esotā situācija, jānovērtē būtiskā­

kās iespēja­uis izmaiņas pēc nomas līgumu slēgšanas. Ь Ц 
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analīzes rezultāts Izdara slēdzienu per nomas mērķtiecl-
gunu. Lai slēdziens būtu zinātniski pamatota, lieto 
speciāli lzstrāoStas auku tas. Uz jautājumiem anketās a t ­
bild abu komandu dalībnieki. Tas dod iespēju analizēt 
situāciju atsevišķi no iznomātāju un nomnieku viedokļa, 
gan ari kompleksa e-atijumā. A u n . t u kompleks aptver ua— 
zāba tipa anketas, ar kuru palīdzību iespējams noskaid­
rot, pirmkārt, esošo ekonomisko, sociālās infrastruk­

tūras un ekoloģisko situāciju; otrkārt, analizut esošo 
е.. novārtās iespējamo pārvalda* funkciju pārvaldi; iree­

kārt, faktorus, kuri stimulē vai kavē nomas tālāku at t ī ­

stību, tai Hir.ltВ i- imnieclbasi ceturtkārt, iespējamos 
nomas attīstības ceļus, izmainās ekonomikā, ekoloģija ua 
sociālajā afērā, noauii attīstoties, kā ari izgaismo ve­
selu virkni neparedzētu aspektu. Atbildes, uz jautājušiem 
aod katrs n. ._-i_-.-.._i*i_ individuāli, atkarībā no anke­
tas tipa un jautā-)— - - i ' .n -o vērtē jumtu, sniedz ballēs, 
procentos vel ari, lietojot tiešo ra-i*fc"->anu . kam 
Lo aptauju Veic tā, la i , izvairoties no suojektlvisma, 
vienlaicīgi nezaudētu spēles dailo­.ir­и fā.uividuālismu. 
Vispirms abu kouannJ dalībnieku atsevišķi aizpildi tās an­
ketas spēle* vadītāju grupa nosaka vērtējumu rezultatīvos 
rādītājus, piemēram, modu, meuiānu u.c. ­jej»Г, kamēr no­

liek individuālo anketu apstrāde, katra no konfrontējo­

šām «o­mriiān aizpilda kopējās косапои яг ne tas, respektī­

vi, dod kopvērtējumu iekļautajiem, jautājumiem indiviauā-
niiltatās. kopējo korāna а в vērtējumu nosaka, . l i e ­

tojot svaru koeficientus individuālajiem un котгинли vēr­

tējumiem, priēivšXOkU atdOdOt eOl.indue kO_.ē v__ vē. • 

Arni os rezultāti ­­ , uz mnaividuālu un 
du vērtējumu analīzi, kuru var рьдг\,ь,я t, sl­āk analizē­

jot vērtējušu sadalījumu. Ja aoual ī.'ums i r emnomiāls vai 
ari ir oūtisku _.е*э.гГое starp ' noadāmi vērtlz­ām, trešajā 
«•rāteliešanas tūrē konfrontējOeās itoaanuas apvienojas un 
aizpilua galējo anketu, t&oējādi nonākot _,ie 
slūdzleniem ea.āeos jautājumos. , 

auketē­aiues procesu tātad nesacīsi var iesālīt vai ­
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ru*ia turēs ­ spēles Ci»­i tai iiuUvlduāia .•— ­ cēbaua, 
_,o_ai­oaa anketē­ала un, ja nepieciešams, atu komouuu ko­

pSja anKetēšana, Не kam, katrā tur­ iespējami /airōki 
iekšējie cin­i. kuri veido.aa .aizpildot anketas atkārto­

t i , i l ī j . . . ., ja apelētāju viedokļi atšķiras batiski. 
Iekšējo oiklu akaitu ierobežo spēles lalka rezerve, tte» 
tas, ciklu okultu jāregulē spēles vadītājai tā, lai ne­
samazinātos spēles spriegums un intensitāte. Vairākkār­
tēja mazatt*xrl_,u anketu aizpildi Lana spēles dalīuni.klei-
kļūst garlaicīga, kā izeja no Lādas situāoijas varētu 
būt jautājumu konkretizāclja un strukturizēsi j a , rea l i ­
zējot iekšējos ciklus Katrā turā. leslūuzot aru-i.tSs , л ­ "­' 
bologlska tipa jautājumus, ā . — aktivizēt spēles 
gaitu un radīt psluologieki labvālīDāku spāles klimatu. 

būda veica рг1е*аарв1е aoa ieapēwu izi •.. ­
ju ua aomiiieku viedokli, veikt aitu»ci uaa analīzi kopu­

mā, kā arī raoa labvēlī ­ ­ pfliholoģisku pamatu spāles nā­
košo «tapu realizācijai un, pats galvenais, noskaidrot, 
vai IzvC' ētoe oujeKtus pasr.lzS jā situācijā i r mērķtie­
cīgi iznomāt. 

AUK. .......А . .__ etapā no ekspertīzes ar to, 
ka spēles J c.-.a -.i.... . . - - i i r gan vērtētāja, gan 
spēiee līdzdai-bniei.a, gan arī rotenclāi-. iēnuuia pieņē­
mējs. 

-rāreju uz nākamo i tupu -iOdroš-Uia iv. i4ir,s par nonas ue-
,l6cli..u_Iiiu. Ja Konstauū, Ka izncuāc oņjaJCtu dotajā s i ­
tuācijā -av mCrktlecīoi, spēle tiek pārtraiutsa uz notti-t-
cu laika .-eriodu. 

— <'-i_, - a, -1 etapu notiek nomas — varian­
tu saakanoL-ana. mājā procesā Spēles aaiīoui.ni izvērtē, 
kādaa pārveides l'udKcijas (.ražouanaa līdzekļu Iegāde, pra-
- —-: . realizācija u.c. ) vēios uzņemties nomnieks un 
Kādaa iunkoijaa iznozātajs grit-ētu nouot. bomas līgumu sa-
вкапо.апаа procesi izuocātājl un potenciālie nomnieki vie­

nojas par nonas maksu, dažādu veidu adai*­, un citiem ­Īgu­

mi ,ored_ētajieii Jautājušiem. 
Li etapa rea­liScijai nepieciešamais ialks atkarīgs 



no ionomājomo oojektu ua potenolālo i ......... _.u ek . . . . . 
I ­ d e ž ā a l atrā . norises varianti. 

1. Vi::.. . . . ­ v . . _ . . jekvs un vairāki nomnieki, 
nomas līguma noslēgšana noti.к galvenokārt "izsoles*' 
veida. 

2. Viens izjioiafl jaaali . objekta un viens nomnieka, 
somas līgumu noslēdz vai arī nenoslēdz. 

3. . objekti un viens uoanicks. Iznomāšanu 
s&k ar iznomātājiem izdevi g_U­o oojektu. 
,. * . Vairāki objekti un vairāki nomnieki. Šajā ga­

dījumā vēlams noorganizēt potenciālo nomnieku pierak­

stīšanos uz vienu v .1 vairākiem objektiem, kurus vīni 
gribētu Iznomāt, pie kam prioritāšu kārtībā. 1­ierak ­

•i i 1 jāveic neklāti inč - katrs noanioks neatkarīgi 
no citiem pieņem lēmumu, kuros no objekti*,., visi izno­
mās. Iznomāšanu vēlams sākt ar objektu, kuram vairāk 
pretendentu, nlguma slēgšana var notikt "izsoles" veidā. 
Pēc viena objekta iznomāšanas pāriet uz nākamo . 

(.adījumos, kad i r vairāki potenciālie nomnieki, 
iespējami spēies varianti: nomniekiem prioritātes vai 
arī visi saranžēti pēc sociāli ekonomisko prioritāšu ska­
las, ņe-ot vērā nostrādātos gadus šajā objektā, ģimenes 
stāvokli un citus apstākļus. 

Nomas līguma slēgšana notiek pa punjētiem. abus pu­
ses vienojas par aoaas maksas lielumu un terminiem, par 
nomā nododamo resursu apjomu, par ražotās produkcijas 
veidiem, apjomu ua cenām, par amortizācijas atskaiti jumiem 
un oitieu jautājušiem. Iznomātāji un nomnieks vienojas 
arī par dažādu sankciju pielietošanu (soda naudas veidi), 
līgumā paredzēto punktu neizpildes ganijumā. Iespējams 
gadījuma, kad noau-eks vēlas ODjektu vai tā sastāvdaļaa, 
piemēram transporta līdzekļus, pērn zām izpirkt. Tad 
i«prleks jāvienojas par izpirkšanas terminiem un maksu. 
Tā pakāpeniski pilnveidojas ua paplašinās sākotnējais no­
mas Ilgums, kā ori konkretizējas. — 

Otrus spēle* etapa beidza* ar "liktīva" nomas l ī ­
gumu uoo-.0_anu. 



idctlšķāa spēles i i i etapā, p_-u-iojoties ua vienu 
no "f iktīvi" parokatltajiem поваь _1_,ш_1е_., moaeiē ies ­

pējamās . . ~ . _ ­ i i _ . t _ l tuāc i ja3 starp konfrontējoaām косапило. 
inomuieku un linuL.ūt_.uJ, kuras var rasties nomāšanas 
procesā. _­­­i­u.t_itu_el.ee vai­ būt saistītas ах ražotās 
_j?od­_ccijae, nepieCi­šoi­O. r e s u r s u v_laa, .,,_o_a un uenu 
Izkaltam, lī_,umā noteikto termiņu neievērošanu - . 0 . ana­
loģiskas konfliktsituācijās izspēlē, par posatu v-moc 
oitu nomas līguma variantu, aurs oūtiski atšķiras no 
iepriekšējā, bēdā velaā var izspēlēt divus vai trīs I I -
guma variantus. 

spēles trešais etaps _,.-••. rhr.amiaitās, ja aomnieku 
- o u i . - sudala divās daļās ua paralēli ar katru modelē 
savu nomas līguma variantu. Tādējādi roaas iespēja spē­
les laiku uzskatāmi salīdzināt līguma variantus, izvēr­
tēt to prloksrocloas un trūkumus. 

_-teti_.*ās spēles noslēguma daļā vadītāju grupa iz­
vērtē nomas līguma variantus, analizē Iespējamo ekonomis­
ko, ekolr^isko un sociālās iclrakātruktOres attīstību no­
māšanas procesā, bo analīzi izdara, pamatojoties uz spē­
les Iepriekšējo etapu rezultātiem, kā arī,veicot atkārto­
tu spēles dalībnieku anketēšanu, jo spēles gaitā uzskati 
pui" aauaziem jautājumiem var bUt izmaini juties jeb apstip­
rinājušies. 

•Ja spēles dalībnieki i r reāli nomnieki un iznomātā­
j i , spēles nobeiguma daļā uoslēds reālus nomas līgumus 
vai ari vienojas, ka iznomāt dotoa objektus i r bezmērķī­
gi . Slēdzot nomas līgumus, atgriežas uz otro spēles eta­
pu. 

Īstenojot lietišķo spēli ". , nav obligāta visu 
minēto etapu realizācija. Spēli var sākt ar otro vai 
arī pat ar treeo a», .u. Tas atkarīgs no s-ēlea un spēles 
dallouie-.. sagatavotības pakāpes, kā ori no spēles nēr*a. 

beigt lietišķo a-ēll nav ooligštl ar trešo etapu. Ja 
otrais etaps beidzas ar ._.-..... _ reāliem nomas . . . . < - , : 

tad pēc bpēlte aalībni6ku vienoeonās ... . _i var bei_,t. 
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О ВОЗМОЖНОСТЯХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПЕРСОНАЛЬНЫХ 
ЭВМ В ПЛАНИРОВАНИИ И УПРАВЛЕНИИ 

МЕЛИОРАТИВНЫМ СТРОИТЕЛЬСТВОМ 

Перестройка управления народным хозяйством, перевод 
экономики на интенсивный путь развития требуют и от мели­

оративного строительс за высокой организованности и чет ­

кости в работе, снижения непроизводственных затрат труда 
и.материальных ресурсов. "ешаицув роль в этом процессе 
призвано сыграть повышение самостоятельности производствен­

ных мелиоретивно­строительных организаций, перевод их на 
полную самоокупаемость и самофинансирование. 

Решение политических и социальных проблем перевода 
мелиоративне—строительных организаций на новые условия х о ­

зяйствования должны основываться на повышении роли управ­

ления, исполнительной дисциплины, предприимчивости в реше­

нии производственных и экономических вопросов. Один из важ­

нейших факторов, оказывавший решающее воздействие на качест­

во и эффективность управленческого труда, ото совершенст­

вование его технологии на базе использования средств авто ­

матизированной обработки и передачи информации. На сегод ­

няшний день накоплен большой опыт автоматизации управления 
в различных отраслях народного хозяйства, в том числе и в 
мелиоративном строительстве. 

Широкое внедрение вычислительной техники в управление 
строительством в СССР началось во второй половине 60­х г о ­

дов. Основным видом технических средетч то го времени были 
ЭВМ второго поколения типа Минск­*£ и 3 2 . С середины 70­х 
годов начался переход на машины третьего поколения ЕС ЭВМ, 
который был практически завершен в начале 80­х годов . 

Разнообразие управленческих задай и методов, несете­



димых оля их реализации, большие объемы данных, которые 
требуется хранить и перерабатывать и некоторые другие фак­

торы организационного управления предъявляют достаточно 
высокие требования к техническим и функциональным характе­

ристикам [юЫ. До последнего времени этим требованиям удов­

летворяли j u m большие и средние универсальные ЭВМ, прячем 
возможности автоматизации организационного управления пос ­

тоянно расширялись с совершенствованием вычислительной т е х ­

ники. Так, характеристики ЗЗМ второго поколения позволяли 
решать лишь отдельные локальные задачи. На ЕС ЭВМ появи­

лась возможность автоматизации комплексов взаимосвязанных 
за дач. 

Однако большие и средние универсальные ЭВМ в силу 
своей высокой стоиности требуют больших единовременных з а ­

трат на их приобретение. Кроме того эксплуатация этих ма­

шин вызывает необходимость создания вычислительного центра 
со специально оборудованными помедениями и достаточно мно­

гочисленным персоналом, что влечет высокие текучие затраты 
на эксплуатацию ЭВМ. 

Эффективность использования больаих и средних машин 
непосредственно зависит от их загрузки, рационального и с ­

пользовании их функциональных возможностей. Применение та ­

кой вычислительной техники в организационное управлении ц е ­

лесообразно лишь в системах, характеризующихся широким р а з ­

нообразием управленческих задач большими объемами перера­

батываемой информации, где затраты на приобретение и экс ­

плуатацию технических средств компенсируются за счет повы­

шения эффективности управления и производства. 

Опыт внедрения и эксплуатации ЭВМ в строительной отрас­

ли показал, что эффективное использование больших и средних 
ЭВМ возможно лииь на высаих уровнях управления1 ­ в союзных 
и республиканских министерствах, крупных комбинатах и объе ­

динениях. Применение такой вычислительной техники на уровне 
трестов и строительных организаций экономически не пелесо ­

образно. Причинами этого являются, кроме вышеназванных, 
территориальная рассрецоточенность производственных и управ­



ленч ее них подразделения. В условиях строительной организа­

ции (треста) ЭВЫ, установленная в вычислительном цент­

ре при тресте , сможет реально решать задачи только уровня 
управления трестом в целом и лишь частично выполнять пла­

новые расчеты пля своих низовых подразделений. Управлять 
непосредственно производительным процессом на строительных 
объектах, осуществлять его контроль и регулирование в а в ­

томатизированном режиме, а также автоматизировать управлен­

ческие процессы уровня строительной организации и ниже, 
как правило, невозможно из ­ за отсутствия каналов связи с 
территориально удаленными на десятки и даже сотни километ­

ров строительными управлениями и производственными подраз­

делениями. Обеспечение такой связи , удовлетворяюцей требо­

ваниям передачи ценных (надежность) , связано с рядок т е х ­

нических трудностей и требует больших затрат. 

Сложности с получением, подготовкой и передачей опе ­

ративной информации из низовых подразделений существенно 
ограничивает и возможности автоматизации управления стро ­

ительной организацией в целом, поскольку значительная часть 
управленческих задач не может быть решена из­за отсутствия 
необходимой информа у.и. 

С ростом степени автоматизации управления на высших 
уровнях, с расширением числа решаемых задач , обеспечивае­

.ых увеличением вычислительных мощностей ЭВМ, возрастают 
объемы информации, которые необходимы для решения в тих з а ­

дач. Подготавливается же нужная информация на нижних уров ­

нях, где объемы работ, выполненных управленческим персона­

лом, резко возрастают. Часто работникам строительных управ­

лений и трестов приходится выполнять двойной объем работ 
для обеспечения автоматизированных и традиционных режимов 
управления. Возникающее и нарастающее различие в техничес­

ком оснащение различных уровней системы управления строи­

тельством привели к ряду нвгат­^ных последствий . 

Выход из сложившейся ситуации видим в использовании 
профессиональных персональных ЭВМ (ПЭЗМ). Существенным пре­

имуществом ПЭВМ является доступность их использования 



работниками аппарата управления без посредничества 
оператора и отсутствие необходимости содержания особого 
обслуживающего персонала. Работа с ПЭВМ осуществляет­

ся в режиме диалога, управляемого специально подготовлен­

ными программами. Таким образом, удобство работы аппара­

та управления зависит в основном только от качества раз ­

работанного прикладного программного обеспечении. Еще о д ­

но немаловажное достоинство ПЭВМ заключается в том, что 
они могут работать в сети ЭВМ, в которую сопряжены как 
большие, так и средние, и микро­ЭВМ, Кроме того , ПЭВМ по 
основным характеристикам­объему памяти и быстродействию­

цогнали и даже превосходят многие большие ЭВМ типа ЕС ЭВМ. 

Таким образом, функциональные и эксплуатационные х а ­

рактеристики ПЭВМ обеспечивают возможность эффективного их 
использования для решения самых разнообразных задач управ­

ления строительством. Появляется перспектива "сквозной" 
автоматизации всего процесса строительства, начиная от 
проектирования до сдачи объекта в эксплуатацию. 

Рабе та с диалоговой системой календарного планирова­

ния организована по принципу "выбора из меню" и начинает­

ся с инициализации сеанса. При успешном выполнении иници­

ализации сеанса на экране дисплея появляется список пред­

лагаемых пользователю альтернатив действия: 
I)формирование сетевой модели; . 
2)корректировка и анализ сетевой модели; 
3) расчет временных параметров календарного графика; 
4 ) учет потребности в ресурсах; 
5)оптимизация календарного графика; 
6) актуализация календарного плана; 
?)формирование выходной информации; 
8)формирование базы данных; 
9)конец сеанса. 
Выбрав желаемое действие, пользователь вводит код 

соответствующей альтернативы и нажимает клавишу "ВВОД". 
Диалоговая система реагирует также на функциональные к л а ­

виши П М , ПФ2, ПвЗ, значение которых поясняется внизу 



экрана. 
Формирование сетевой модели подразумевает: 
1) идентификацию организации, ее подразделения, дчя 

которого строится сетевая модель (первый экран формирова­

ния сетевой модели) ; 
2 ) объекта, сро.:а начала и окончания работ на объек­

те ( второй ) ; 

3) идентификацию этапа, сроков начала и окончания ра­

бот по этапу (третий экран ) ; 
4) идентификацию работ, определение сценки продолжи­

тельности работы (четвертый экран ) ; 

5 ) ивод характеристик для выбранной работы (пятый эк­

ран) ; 

6 ) определение связей между предшествующими работами 
(шестой экран ) ; 

7 ) задание временных ограничений на выполнение рабо­

ты или ее части (седьмой экран ) ; 

6) определение необходимых для выполнения работы ре­

сурсов (восьмой экран) . 
Информация, подлежащая взоду заносится с дисплея в 

указанное место и путем нажатия клавиши "ВВОД" заносится 
в базу данных. В случае успешного завершения очередного 
этапа действий на экране дисплея высвечивается следующий 
э'­тан. 

Корректировка сетевой модели подразумевает те же дей­

ствия, что и формирование сетевой модели. Разница состоит 
лишь в том, что при выборе того или иного действия пользо­

вателю предоставляется вся доступная ему (определяется по 
пароли) для кор. ектировки информация из базы данных. Ана­

лиз сетевой модели предполагает проверку: 

1) правильности задания информации об организациях, 
их подразделениях, объектах, их этапах, сроках начала и 
окончания,­о продолжительности г», бот , временге­а ограниче— 4 
киях г ресурсах; 

2 ) ввода всей необходимой информации для расчета ка­

лендарного плана ( ср ,ков начала и окончания работ, про­



должительности работ ) . 
При обнаружении логических противоречий на экран 

выдается вся необходимая аля корректировки ин^юрмация. Поль­

аователс в тиком случае необходимо исправить доггущеннув 
ошибку и нанять клавишу "Б2СД". 

Выбор альтернативы "Расчет временных параметров ка­

лендарного г р а н к а " означает высвечиааиие на экране дисп­

лея С!леиукщих возможных действий: 

1) расчет ранних сроков выполнения работ и их частей; 
2) расчет поздних сроков выполнения работ и их ч а с ­

тей; 

3) расчет ранних и поздних сроков выполнения работ и 
их частей; 

4) расчет ранних сроков выполнения работ и их частей 
и резервов времени; 

Ь ) расчет поздних сроков выполнения работ и их частей 
и резервов времени; 

6) расчет ранних и поздних сроков выполнения работ и 
их частей и резервов времени; 

7) возврат к предыдущем:­ экрану; 
8) возврат к началу. 
Выбор из первых шести альтернатив предполагает иден­

тификации соответствующей сетевой модели и расчет желаемых 
параметров. 

"Учет потребности в ресурсах" предполагает воэмог­

ность выполнения следующих действий: 
1) учет потребности во всех ресурсах по ранним с р о ­

кам; 

2) учет потребности во всех ресурсах по поздним с р о ­

кам; 

3) учет потребности во всех ресурсах по ранним л позд­

ним срокам; 
4 ) учет потребности во всех ресурсах по определенно­

му варианту; 

5 ) учет потребности в определенных ресурсах по ран­

ним срокам; 



6 ) учет потребности в определенных ресурсах по позд­

ним срокам; 
7) учет потребности в определенных ресурсах по ран­

ним и поздним срокам; 
8) учет потребности в олределеннш ресурсах по опре­

деленному варианту; 
9) возврат к предыдущему экрану; 

10) возврат к началу. 
При выборе лвбого из первых четырех вариантов 

необходимо сначала выполнить идентификации соответствующей 
сетевой модели. С пятой по восьмую альтернативы предпола­

гает идентификаци' и сетевой модели и вида р е с у р с 0 8 • пот­

ребность в котором интересует пользователя. Четвертая и во­

_сьмая альтернативы предполагают дополнительно идентмфи­

кацип варианта календарного графика выполнения работ. 

Бели пользователь решил проводить оптимизацию кален­

дарного графика, то ему представляется аоэможность пере­

смотреть : 

1) сроки выполнения работ без привлечения дополни­

тельных ресурсов; 
2 ) сроки вып(.г.нем;я работ путем привлечения допол­ • 

нитеданых ресурсов; 

3 ) потребности в ресурссос без их перераспределения 
метру работами; 

4 ) потребности в ресурсах п у е м их перераспределе­

ния между работами; 
5 ) возорзт к предыдуще.чу окряну; 
6) возврат •! нечалу. 

Оптике 1цин календарного i рафика выполняется после 
идэнт^фикации соотве.'стьующей сетевой модели. При 
выборе первой альтернативы пользоьателп предлагается оце­

нит» приоритетность распределения ресурсос и приводится 
в;сЛ1Чение всех ряоэ? в календарное расписание. 

Если пользователь выбрал вариант оптимизации сроков 
выполнения работ пут­ .i привлечение дополнительны/ ресур­

се? , то от .(его Потребуется сценки дополнительных затрет 



которые связаны с сокращением продолжительности к­.ктичес­

КИХ р.Ci... 
Оптимизация потребности в ресурсах без их перераспре­

деления между работами проводится согласно алгоритму, поз ­

воливхему ДПР оперативно перераспределять ресурсы. При 
этом от пользователя в режиме диалога потребуется опреде­

лить критерии, по которому определяются отклонения потреб­

ности в ресурсах от заданного лимита (дисперсия, средне­

квадратично, отклонение, сумма отклонений аз модулю, мак­

симальное, среднее или суммарное превышение лимита) , ко­

личество генерируемых вариантов календарных расписаний и 
закон распределения случайных чисел. 

Четвертая альтернатива "Оптимизация календарного гра ­

фика" предполагает целенаправленный поиск рациона/ьного 
варианта потребления ресурсов с учетом объективной инфор­

мации, предоставленной в результете проведения расчетов 
на основе сетевой модели, опыта, интуиции и неформаль­

ных рассуждений пользователя. При этом на ЭВМ может быть 
подготовлена информация: 

1) об отклонениях потребности в ресурсах от заданно­

го лимита; 
2) о работах, которые потребляют рассматриваемый р е ­

сурс , могут быть выполнены с меньшей интенсивностью и не 
являются критическими; 

3 ) о работах, которые потребляют рассматриваемый р е ­

сурс и могут быть выведены из соответствующего интервала 
времени. 

В результате анализа предоставленной информации ЛПР 
может выбрать следующие возможные действия: 

1) снизить интенсивность потребления ресурсов на н е ­

критических работах; 
2 ) предусмотреть выполнение отдельных работ в другие 

допустимые интервалы времени; 
3 ) заменить дефицитный ресурс на отдельных работах 

менее дефицитным видом ресурсов. 
Любое выбранное действие вызывает необходимость кор­



ректировки сетевой попели ( см. вторую альтернативу первого 
вкрана). 

Актуализация календарного плана предполагает опреде­

ление выполненных объемов работ, а также уточнение оценок 
продолжительности и интенсивности потребления ресурсов 
на оставоихсл ч а с ^ л работ. При необходимости уточни ­

ются также оценки временных ограничений и связей между ра­

ботами. После ввода актуализированной информации проводит­

ся расчет временных и ресурсных параметров календарного 
плана и анализ соответствия вновь рассчитанных сроков вы­

полнения работ ранее запланировали а.. В случае необходи­

мости проводится соответствующая оптимизация сроков вьлол ­

нення работ и граг>гков потребности в ресурсах. 

Альтернатива "Формирование выходной информации" дает 
возможность пользователю системы заказать следующие формы 
представления выходной информации: 

1) таблица временных параметров выполнения работ по. 
определенному варианту; 

2) календарный график выполнения работ по определен­

ному варианту; 
3 ) календарны*' график потребления определенного вида . 

ресурсов по определенному варианту; 

4) календарный график потребления ресурсов по опреде­

ленному варианту; 
5 ) справки по объектам; 
6} справки по работам; 
7) справки по ресурсам; 

8) возврат к предыдущему экрану; 
9) возврат к началу. 

Альтернатива "Формирование базы данных" предполагает 
формирование структуры и ввод информации об ограничениях 
и их подразделениях, которые могут быть пользователями 
системы,' классификаторов типогос сетевых моделей, работ, 
ресурсов и нормативов. 

Выбор альтернативы "Конец" означает закрытие соответ­

ствующей базы данных и завершение работы с системой. 
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РЕГИОНАЛТ R_fl АСПЕКТ ПЛАКИРОВАНИЯ 
РАЗВИТИЯ ЯООТНОЗОДСТВА Р Ь Ш ' Ш Ж И 

В НОВЫХ УСЛОВИЯХ Х02й.ХТВСБЛН1'Я 

Формирование оптимальной структуры народного хозяй­

ства требует а республике глубокой перестройки системы пла­

Тшрования и управления. Многие­ годы система планирования 
АПК была чрезмерно регламентированной и в то же время ма­

лосодержательной. Большое количество плановых показателей 
•предопределялось отсутс/виел реальных побудительных моти­

вов в сельском хозяйстве и смежных с ним отраслях АПК на­

ращивать производство продукции при одновременном сниже­

нии ее себестоимости. Хотя в последнее время систека пла­

нирования АПК была неоднократно пересмотрена, расширены 
права самих хозяйств и предприятий, однако заметных качест­

венных изменений все же не произошло. В частности, меха­

низм централизованного планирования в АПК по­прежнему во 
многом опирается на командные методы, а хозяйственная ини­

1,/атива ограничивается узким кругом технологических воп­

росов . Переход республики с I января 1990 года на принципы 
самоуправления и самофинансирования требует коренного пе­

ресмотра содержания и функций централизованного планирова­

ния. Теперь, когда республика рассматривается не только 
как администрг.­ивно­ территориальная, но и как самостоя­

тельная экономическая единица, имеющая свои специфические 
хозяйственные интересы, значение централизованного плани­

рования ни в коей иере не снижается. Наоборот, централи­

зованное начало в планировании чолжь. своевременно ориен­

тировать республику з новых условиях на такой путь разви­

тия, который приведёт к стабилизации ее экономической жиз­

ни. Теперь республика через систему центральных планирую­



­ в? ­

щих органов несет финансовую ответственность за собствен­

ные деР.ствия, а не за последствии чьих­то укгэгний. На каш 
взгляд, на централизованное планирование ряс­зития ЛПК в у с ­

ловиях экономической самостоятельности республики должны 
возлагаться слзцугщие стратегические задачи на долго­ и 
среднесрочную перспективу: 

во­первых, фсри'ровакие и обоснование на г.е.испохтиву 
целевых установок, ориентированнее на достижение конечного 
результата го республиканскому АПК, рчзмерзв централизо­

ванных фондов и вклада структурных подрчзделений комплек­

са в их создание; 

во­вторых, определение направлений ресурсосэррегаю­

щего научно­технич»окого прогресса (НХП) и обоснование 
в соответствии с ним особо важных, прогрессивных структур­

ных сдвигов, установление, регулирование и согласование 
осневннх типов пропорций и приоритетов в развитии агропро­

мышленного производства; 

в­третьих, разработка единой системы экономических 
нормативов и рычагов, сопряженных с цел евши у с т а н о в к а м , 
показателями и пропорциями государственного плана экономи­

ческого и социального развития по разделу "Агропромлшен­ , 
ный комплекс". 

Эти задачи в полной мере распространяются и на центра­

лизованное планирование производства продуктов животновод­

ства в составе республиканского АПК. 

I . Анализ кормопотреблекия в животноводстве 

Сегодняшнее состояние дел в отрасли животноводства 
свидетельствует о тем, что единственный путь, который поз­

волит не только самообеспечить население продуктами пита­

ния, но и создаст реольные условия для выхода на внешний 
рынок­это интенсификация животноводства. Ключевым направ­

лением в интенсификации животноводства является укрепле­

ние кормовой базы, существенное улучшение ее структуры и 
повышение качества кормсв. 3 структуре расхода "концкор— 



КОЕ "уэхчм местом" уже продолжительное время остаются по­

купные понцкориа , котогче составляли в 1985 г , ­ 60 v, 
в 1986 г. ­ 62 % и в 1987 г . ­ также 62 Как виним, доля 
покупных концкорь­ов из года в год сохраняется достаточно 
высокой и устойчивой. Очевидно, что такое положение вполне 
устрчивает хозяйства республики, и ото понятие, поскслы'у 
покупные кинцкорма не требуют ни затрат труда, ни основных 
фондов. К тчму же и возникающие двухпоточные транспортные 
расходы (сначала на доставку покупных концкормов в респуб­

лику, а затем на перевозку готовой продукции животновод­

ства за ее пределы) также никак в республике не учитывают­

ся и не оплачиваютс° ею. Ситуация усугубляется и тем, что 
для предприятий комбикормовой промышленности покупная с т о и ­

мость зерна для производства комбикормов одинакова, незави­

симо от т о г о , собственное ли это сырье, привозное (из дру­

гих союзных республик или регионов СССР) или же импортное. 
Это обстоятельстве, наряду с вышеназванными, не создеет 
должных стимулов в снижении доли концентрированных кормов 
вообще в рационе животных и покупных, в частности. 

Понятно, что в связи с намечаемым переходом республи­

ки на принципы само! лравления и самофинансирования, когда 
кажцлй рубль будет закладываться на чащу хозрасчетных в е ­

сов , продолжение и в будущем практики завоза ­ онцкормов 
L таких больших количествах станат экономическ:! невыгод­

ным для хозяйств и крайне недальновидным для республики 
в целом. Ведь, например, в 1985 г . расход покупных конц­

кормов составил 133£ тыс. т . Если предположить, что все 
они поступили ио других республик ( Казахстана , 
Молдавии), т о при установленной для них средней закупочной 
цене I3C руб ./т затраты для Латвийской ССР на приобрете­

ние текого объема покупных концкормов с учетом транспорт­

ных затрат могут приблизиться ориентировочно к 215 млн. 
руб. Расчет OCHOPEH на экспертн й оценке при следующих 
предположениях: I ) при закупочной цене покупного зерна 
I3C руб./т е г о стоимость составит 173,2 илн . руб . (130 х 
х 1332Э00); 2 ) при расстоянии от Казахстана ( г . Кскчетав) 



до Риги 3564 км и железнодорожном тарифе в 54 руб . за пере ­

воз в четырехостном вагоне грузовместимостью 63 т зерна 
на расстояние 100 км транспортные затраты составят 40,7 
млн. руб . Таким образом, затраты ня покупные концентриро­

ванные корма достигнут Л 3 , 9 нлн. руб . (173 ,2 + 4 0 , 7 ) . К 
тому же нет никакой гарантии, что эти республики в у с л о ­

виях республиканского хозрасчета будут поставлять свое 
зерно на межреспубликанский рынок по той жь цене, а не 
захотят довести ее до уровня цен мировых, т . е . примерно 
800 руб/т. А если же учесть , что почти все поступающие в 
республику концкорча в настоящее время ЯВЛЯЕТСЯ импортны­

ми, то при действуигей уже сейчас мировой цене 150 ­ 200 
долларов за тонну зерна такие расходы валютных ресурсов 
составят 199,8 ­ 266,4 млн. долларов. В таком случае в о з ­

никающие дополнительные затраты по транспортировке этого 
покупного зерна в республику составят 2,3 ­ 4,0 млн. руб. 
в зависимости о? пункта отправления ( г . Вентспилс, г , Тал ­

линн) . ото совершенно нереально для и без того напряжен­

ного гос ;гджета Латвийской ССР. В такой ситуации как ни­

когда острой становится проблема устранения сложившейся 
существенной зависимости животноводства республики от пос ­

тавок зерна из общесоюзного фонда и кардинального улучше­

ния использования особенностей местных условий для созда­

ния стабильной кормовой базы собственного производства. 
Решение этой проблемы, ьа наш взгляд, в полной мере соот ­

ветствует как хозрасчетным экономическим интереса­д респуб­

лики,так в в конечном счете общегосударственным интересам 
страны. 

В этой связи считаем своевременной постановку вопро­

са о прекращении практики плакирования для республики 
объемов госзакупа по зерну. Хотя зерновые являются стра­

тегически важным ресурсом, формирующим в определенном смыс­

ле " золотой" фонд страны, тем не менее внрая^ванме зерно­

вых в Латвии осуществляется в подавляющей части на кормо­

вые цели и м является товарной отраслью. В XI пятилет­

ке объем госзакупок зерна в среднем за год составлял 



322,3 тыс.т , или только 21,4 % от валового сбора зерновых. 
На первый взгляд эта цифра может показаться мизерней. Од­

нако в условиях дефицита концкормов я превышения норматив­

ной потребности животноводства фактически имевшихся ресур­

сов в среднем на 300 тас. т , эта цифра не токая уж б е з о ­

бидная. Из объема гс­сза'Еупок зерна можно было бы произвес­

ти на месте примерно 430 тыс. т концкормов, что состав­

ляет 1/5 общего их расхода в республике и достаточно для 
устранения дефицита. К тому же освобождение хозяйств от 
госзакупок по зерну позыолит им при полном хозрасчете и 
самофинансировании проявить больше инициативы, поскольку 
структура посевных "лощадей станет гораздо менее детерми­

нированной и возникнет возможность материальной заинтере­

сованности в ее оптимизации. 

Считаем необходима осуществлять впредь ориентацию 
в кормообеспеченности животных на травяныг корма, получае­

мые с естественных лугов и пастбищ н выращивание которых 
способствует природно­климатическим условиям Латгийской 
ССР. Э_з в первую очередь сено , силос , сенаж , пастбищный 
корм и зеленая масса. Питательная ценность травяных кор­

мов позволяет в определенных пределах компенсировать кон­

центрирован; ше корма. Что же касается увеличения объемов 
заготовки корма травяного происхождения (в частности, си­­

А оса) и повышения его качества, то здесь целесообразно бо ­

л е е широкое и эффективное использование технологии хими­

ческого консервирования. Благодаря рациональному исполь­

зованию химичесю­х консервантов при многоукосной уборке 
трав в ранние фазы вегетации можно получить силос высоко­

г о качества с богатым содержанием протеина. Например, в 
Финляндии такой силос составляет до 65 ­ 70 % всех кормов, 
потребляемых в стой.«овый период в молочном скотоводстве. 
В кашей республике это позволит значительно сократить з а ­

воз дорогостоящих белковых корм.в и получить при травяном 
типе комления коров.высококачестгенное молоко, используе­

мое затем для производства масла, различных сыров и дру­

гих молочных продуктов, в том числе и на вывоз. 



Переход, от кскнентратного типа кормленая к травяно­

му приводит в свое очередь к необходимости пересмотра о ­

отноаения з республике между мясной и моточной направлвм­

ностью в животноводстве я пользу последней f l j . lia н а ш 
взгляд, здесь кроетоя серьезный резерв в реаении продо­

вольственного возрос а, использование которого зьет воъ­

можиость не толькс снять напрягайте в снабжении продук­

тами питание, но н прокормить ьяселеиме сравнительно б о ­

л е е ДГРЯВО. В целом молочная направленность позволит до ­

биться полной самообеспеченности продуктами пи­

тения , э такие гарантировать их возрастающие поставки а 

общесогзный фонд ври форсированном посте поставок молот » 

и мелочных продуктов. Следует также считаться с тем, 

что реализацщя молочной направленности во понятным 

причинам (стереотюные представления центра о спесн.чла­

запии сельского ввэяйетза республики, несовервегаме х * э » 

расчетные отношения и цены, неравноправное партнерс­

тво сельского хозяйства и промышленности, неподготовлен­

ность производственных мощностей предприятий мясомолочной 

промышленноети республики и др . ) натолкнется на целый 

ряд преград объективного и субъективного характера. Для 

этого , безусловно, нужно время. Такой реальной перспек­

тивой нам представляется ХУ пятилетка. 

2 . Направления использования имитационного 

моделирования 

Обновленное содержание централи эбьгнного планирова­

ния требует пересмотра орадств ­его реализацак.В этой с в я ­

зи мам представляется перспективным использование персо­

нальных компьютеров [ 2 ] . 

Производство продуктов животноводства имеет доволь­

но длинную и разветвленную технологическую "цепочку". Ха­

рактерной чертой этой "цепочки" является многовариантность 

всех элементов технологии: структура посевных площадей, 

кормов, рационов корм­ения, поголовья с к с т е , произведет­



венных мощностей мясомолочноЗ промышленности и т . д . 
Соответствующие свободные параметры тпссуатг принятия у п ­

равленческих решений, которые должны быть технологически 
допустимыми, с балансирован « м и и эффективными. Все это 
предполагает проведение глубокие предялаиоьых исслего? 
ванмй. Опыт показывает,' что без необходимых предплановых 
научных проработок, оценки вероятных экономических и с о ­

циальных последствий реализации перспективных задач раз­

вития АПК республики практически не представляется воз­

можным принятие оптимальных планеаых ревений. На практи­

ке же анализ предплановых расчетов базируется в основном 
на простерших прикндочных расчетах, * также на опыте и 
интуиции плановых работников. Однако опираясь на такую 
технологию, очень трудно предсказать все возможные эф­

фекты и узкие места, оценить их количественно, а самое 
главное,своевременно. Следовательно, необходимо создать 
для лиц, принимающих решение, такую технологию, которая 
обеспечивала бы в диалоговом режиме проведение различных 
имитационных вксперинентов по анализу эффективных путей 
сбалансированного развития межотраслевых связей животно­

водства на стадии аналитических расчетов на перспективу. 

В НИИ планирования Госплана ЛатвССР • сделана попыт­

ка решить эту проблему с помощью разрабатываемой системы 
моделей планирования межотраслевых связей животноводства 
республики. Аппарат имитационного моделирования наилуч­

шим обрааом подходит для описания экономических объектов 
со сложной динамикой развития. Эти модели могут исполь­

зоваться для сравнительной оценки хозяйственных страте­

гий разного рода. Создание имитационной системы моделей 
и реализация ее в диалоговом режиме на ПЭВМ "Искра ­

1030" является, на каш взгляд, естественным инструментом 
в руках лица, принимающего решение. Использование ПЭВМ 
обеспечивает возможность ав­тыатизацпи рутинных работ 
( которые занимают .колоссальное время и при которых 
можно упустить, или попросту забыть, какую­то логическую 
взаимосвязь в длинной цепочке расчетов ) , ускорять процесс 



подготовки информации для принятии решений, применять в 
процессе планирования экономико­математические метода н е ­

посредственно плановиком, а таете быстродействие и надеж­

ность в получении наиболее эффективных решений в конкрет­

ных условиях хозяйствования. При разработке имитационной 
системы модели использован принцип блочности, согласно 
которому система разбивается на блоки, реализующие отдель­

ные виды деятельности в агропромышленном комплексе рес­

публики. Свойство сложности позволяет упорядочить и обле г ­

чить процесс создания имитационной системы моделей, ее 
функционирование. Выделение блоков предполагает, что они 
должны обладать определенной степенью автономности. Сле ­

дует иметь в виду, что принцип блочности построения ими­

тационной системы моделей существенно повышает ее устой­

чивость у. адапгацию к изменяющимся условиям системы хо ­

зяйствования. Так, например, в случае необходимости мо­

дификация имитационной системы моделей может быть осущест­

влена путем введения новых блоков, изменения или замены 
имеющихся блоков без перестройки системы в целом. В то же 
время это единая имитационная система моделей, в которой 
реализовано функциональное взаимодействие между блоками. 
Имитационная система модален состоит из следующих функцио­

нальных блоков: блок I ­ "Кормопроизводство*; блок 2 ­

"Животноводство"; блок 3 ­ "Мясомолочная промышленность"; 
блок 4 ­ "Потребление конечных продуктов АПК". Каждый 
блок мпжет содержать одну или несколько моделей, между 
которыми реализована логическая л информационная взаимо­

связь . Схема взаимодействия между блоками представлена 
на рис . I . 

Каждый блок представляет собой программный модуль, 
в который включены оптимизационные, статистические моде­

ли и прямые плановые расчеты. На схеие выделены для каж­

дого блока управляющие параметры, а также отражены выход­

ные показатели, которые передаются в соответствии с л о г и ­

кой расчета на другие осеки. Помимо этого каждч? блок име­

ет свои выходные форму позволяющие проводить экономящее­



Условные сч5огначену_я: 
_ ] т програм.1_.;1 модуль ; ( ^ } ­ упро_мяюся_ параметры; 

[ 1 ­ выходные показатели; I ­ "Кормопроизводство"; 
2 ­ "аивстноэодство"; 3 ­ "„'лсомолочнач пр<" ,«/_мленность"; 
4 ­ "Потре<5ле;ше конечных продуктов АПК"; 5 ­ структура 
посевных площадей, структура рационов кормленая, с е б э ­

стоимость кормовых культур, поголовье животных, доля п о ­

купных конихормов; 6 ­ продуктивность, соотношение меж­

ду молоком я мясом, структура «.­ясного баланса; 7 ­ струк­

тура производственгшх у.ощностеЯ, коагфядиект сменности; 
8 ­ численность населения, кор?~и потребления продуктов 
питания, вывоз продуктов питания; 10 ­ объем к структура 
животноводческой продукции; 9 ­ согем и структура кор­

мов; I I ­ объем производства готовой продукции; 12 ­ жи­

вотноводческая продукция, поступающая в торговую сеть 
бе з проипереработки; 13 ­ поголовье животных по видам; 
14 ­ отходы пищевой промышленное ти ; 15 ­ заготовка и п е ­

реработка скота я птицы; 16 ­ производственное и непро­

изводственное потребление. 

Рис. I Схема взаимодействия между блоками ими­

тационной системы моделей развития S I B C T ­

новодства 



кий анализ в соответствии с автономными задачами блока. 
Выходные формы могут быть представлены либо на дисплее, 
где обеспечивается необходимая наглядность, либо распе­

чатаны. Наряду с общей капревленкостьв системы мод» • ей ­

нахождение эффективного пути развития животноводства в 
условиях хозрасчета республики ­ ка«цый елок в сьос оче ­

j редь реализует свои конкретную функцию. 
Блок I ­ "Кормопроизводство". Основная задача, р е ­

шаемы» в блоке,состоит в том, чтоб ­.; выявить, какая в о з ­

никает возможность сбалансировать, с уччтом норм потреб­

ления кормов животными, собственные ресурсы растениевод­

ства с потребности! гкшотноводстэа.Этой задаче подчинен 
математический аппарат блока, состоящий из пяти оптими­

зационных моделей и модели прямых балансовых расчетов, 
позволяющих проводить имитацию с управляющими параметра­

ми. Исследовать эффективность управляющих решений и п о ­

ведение блока предполагается с помошьв следующих управ­

ляющих параметров ­ структура посевных площадей кормовых 
культур, стоимость кормов, структура рациона кормления, 

' доля покупных концкормов. 
Модель прямых балансовых расчетов реализована с при­

менением программного средства экспресс­моделирования ­ ­

, пакета прикладных программ Суперкалк, предназначенного 
для работы с электронными таблицами. Его возможности поз­

воляют проигрывать различные варианты с максимальным быс­

тродействием и большой наглядностью. Электронны таблица 
представляет собой двумерный массив строк и столбцов, 
размещенный в компьютерной памяти. Данная модель содер­

жит 215 строк и 6 столбцов: 

­ столбец А ­ наименование показателей входной ин­

формации ; 

­ столбец В ­ единица измерения показателей входной 
информации; 

­ столбец С ­ числовые значения показатегеЯ вхэднз.1 
информации; 

• ­ столбец Д ­ HL­лменэвание рассчитываемых покагаталой; 



­ столбец К ­ единица измерения рассчитываемых пока­

зателей; 
­ столбец Р ­ числовые значения рассчитываемых пока­

ьателеа и алгоритм., по которым эти показатели определя­

ются. 
3 злектроннув таблицу включены основные показатели 

по балансирооке показателей ресурсов растениеводства с 
потребностями животноводства. Расположен/е на одной стро­

ке входного и рассчитываемого показателей обеспечивает 
наглядность в процессе эксплуатации модели. Для более у г ­

лубленного анализа рассчитанных показателей на их основе 
разработана выходная аналитическая таблица "Анализ и оцен­

ка потребления кормов в животноводстве". Доступность и 
простота используемой системы расчетов позволит пользова­

телю самому расширять систему определенных показателей. 

Однако надо отметить, что система прямых балансовых 
расчетов, заложенная в модели, затрудняет оптимальное 
(детальное) определение структуры посевных площадей, объе­

мов кору.ов, рационов кормления. Этим и определяется необ­

ходимость включения в технологию эксплуатации блока "Кор­

мопроизводства" на профессиональных ПЭБЫ расчетов, прово­

димых на базе линейного программирования. Поэтому в т е х ­

нологию расчетов включены пять оптимизационных моделей. 

Оптилизации структуры посавных площадей проводится 
в целях наилучшего обеспечения животноводства кормами. 
Ь модели испольэу­тся два критерия оптимальности: макси­

мум выхода кормовнх единиц и минимум стоимости объема 
кормов в пересчете на кормовые единицы. Результаты расче­

тов представлены в следующих выходных таблицах ­ "Ресур­

сы кормов собственного производства" и "Расходы кормов 
в животноводстве". 

Следующая группа моделей (четыре модели) предназна­

чена для оптимизации рационов кормления по видам живот­

ных: молодняку КРС, коровам, свиньям, птицам. Для всех 
моделей соответственно применяется оцин и тот же крите­

рий оптимальности ­ минимум стоимости рациона кормления. 



Результаты расчета представлены в выходной таблице "Фор­

мирование рациона кормления по видам животных". Для этой 
группы оптимизационных моделей значения входных показа­

телей (таких, как количество скота по видам, потребность 
в кормовых единицах по видам животных, потребность в пе ­

ревариго».! протеине по видам животных) перелаются аз пер­

вой модели. 

Помимо т о г о , что мочель прямых балансовых расчетов, 
позвскяхщая имитирозать равличкые варианты структуры про­

изводства кормов, может решаться автономно (впрочем как 
и все вышеназванные оптимизационные модели ) , между ней и 
оптимизационными моделями реализован автоматизированным 
путем обмен информацией. Определенное количество показа­

телей входной информации для модели прямых балансовых рас­

ч е т » " может быть получено, при необходимости, по результа­

там решения оптимизационных моделей. 

Елок 2 "Животноводство" разрабатывается на базе 
статистических моделей и прямых расчетов. В соответствии 
с результатами блока I , т . е . возможной кормовой базой , 
рассчитывается, фактическая продуктив­

ность скота при сложившемся поголовье и его структуре. 
Затем на основе использования управляющих параметров ( т а ­

ких, как численность скота, его отраслевая структура, 
соотношение между мясом и молоксм, объем производства жи­

вотноводческой продукции в индивидуальном секторе ) отне ­

кивается наиболее эффективный вариант развития животно­

водства. На выходе блока имеем объемы животноводческой 

ПРОДУКЦИИ И Структуру МЯСНЫХ ПрОД'КТОВ. 
По блоку 3 "мясомолочная промышленность" управ­

ляющими параметрами являются структура производственных 
мощностей, коэффициент сменности, капитальные вложения. 
Отсталость материально­технической ­сазы мясомолочной про­

мышленности гызывает существенные диспропорции между объ ­

емами сырьевых ресурсов и нощностяшГпо их переработке. 
Это требует опережающего развития отраслей уясомалочноВ 
промышленности. Найду животноводством и переработкой аеоб­



ходиью обеспечить такую связь, чтоб г вьполн­viJCb условие; 
все что произведено в сельском хозяйстве, должно быть п е ­

реработано. Реализация пзаимодействия между вышеназван­

ными блоками дает возможность оценить, насколько произ­

водственные мощности позволяют наращивать объемы живот­

новодческой продукции, как структура мясного баланса жи­

вотноводства влияет на эффективное использование произ­

водственных мощностей. На выходе блока получаем количес­

тво животноводческой проду:заии, которое может принять и 
переработать промышленность республики и объемы готовой 
продукции в ассортиментном разрезе . 

По блоку 4 "Потребление конечных продуктов АПК" 
управляющими параметрами, дающими возможность повлиять 
на обеспечение потребностей населения республики в внес— 
кокач ее таенной продукции, являются нормы потребления, 
численность населения, объемы поставок в общесоюзный фонд. 
Именно в этом блоке предусматривается провести экономи­

ческую оценку выбранного пути развития животноводства и 
оценить его С точки зрения хозрасчетных интересов респуб­

лики в условиях экономической самостоятельности. 
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1ЬДЗ VāC Latvijas boU.iJa 

i 

£ZBbXS GADI 

\grofirmaa un agrokoab.1­uātus kā jauc.ua aororū;jaiooiu­

kus foraōjumus izveidoja, lai laulrOt 1 rcnlccieko ražošanu 
tuvinātu pīa­strēdāj06ai rūpniecībai ua gatavus produkci­

jas reaUzucijai. 
ĪVOo.b* izveidojas 6 tādi uzņēmumi, I?S'/.g. vōl 15 

un ISS'j.g. I.janvārī republikā bija 14 agi-cfirnas un в' 
ogi­okoBbiaati. И acotā vSrtSti ticai tie uzctAuai, kuri 
•trūdaja vieu I56d.gadu (7 agrofirmas un ь ogrokuallnā­

tt).A) 

Agrofirmām un agrokomolnatiem bija dažādi mSrā pie­

šķirtas ekonomiskas un tiesiskas priekšrocības, kādu ne­
biju kolhoziem un padomju snlrrnl ecībair, piu^Srat, louk-
eaimuleolbas produkcijas eagādoa organizāciju tioslbas. 
lien, bija lielāka saimnieciska patstāvība. 

IHbS.gada sākumā agrofirmas un agrokoabinuti sa -
stāiiīja 2,0/vno republikas saimniecību skaita, bet ap­
tvēra j , > :.o lauksaimniecībā izmantojamās ze-ca i;lt.-
tlbaa, '»,0'>i no mauaiaācajāa zarnēn, 9.2 % со strādājo­

šajiem (6,3'.. ­ agrofirtias, 2,9 ­ agrokōiuinUtoo). 
kapitālieguldījumu flnansSšaaal agrafir­­3s un ag­

rokombinātoe iemantoja 12,У * (agrofirmās ­ 10,6 fh 
agrokoablnStos ­ 2,3 » ' a o kāpitālieguldljuniea lauk­

saimniecība. Ilgteraiba kredīti kapitālieguldījumu f i ­

nansēšanai izmantoti 14,1 > (agrofļj.iās - IZ >, t.sk, 
7,9 «• - Ādažos, agrokoublnatos - 2,1 > ) no vijies i l g ­
termiņa kredītiem lauksaimniecības kapitālieguldījumu 
FĻJJAASELANAL. 
Tļ SMSSK» sagatavošanā lzaantotl IgrorOpuieoiskāu komi­
tejas Skalcļočianae centra datu banka un statistiskais 
P&rscsts "2у­лПК"« 

file:///grofirmaa
http://jauc.ua


Juunle uzaSiiuai pSravarā veidojas u_ cii aouiuki 
speoīgSko satmleclbu bāzes (u.f. īuoii , ur­vara i» . . . )» 

ieuU­.iit­i'il ю1Ь5 i­.j.ancojatiūa вввбй kvulitSto ugro— 
i i : ­ ­ •.. ш acrukombinātoo visumu uija ПМ$ка nekā vidē.i 
republikā. Zemei ..valltute vira repuolikuo viaSjS Dilu 
tikai _.l". Uzvaru, _' i, ;ls UU j . ­. UU bnP I "Д 
V.ll.. 

Pateicoties екопап1бк&» priekirocltrua, kādas dod 
agrofirmas­ vai ae­°"*o­aciaūta statuss, kā ari lacS­ai 
dorba orctusiaīcijri, etrSdčjObO -cbākai ieintercsCtlbai 
darba rozuic£to3, но чье Sama. ukonoaiakSe darbības re ­

zultāti ievērojami pārculedza vidējos. RSklbot ua _0v> 
ita lāuksalīrn 1 eclba i » unto.aia'a zeaee, ugroiinsās un ng­

rokos.bin3tos rasoja reisos vairāk lauksaimniecības 
'bruto proaukoijas i salīdz luaaāa cv.­.ās), ieguva 3­d r e i ­

zes vairāk bruto ienāVnm» (Ādažos ­ 10 reizes vdirūk)> 
Tīreļa ienākuma ua aprCVi nn peļns. vidēji a^efii-uāj un 
a&rokoobiož со о uz 100 ba zemos četroe rei zoa pōraniodsa 
republikas vidējo Hneni, bet ādakoe pat 12 reizes ( ! • -
tabula). Низ ar to agrofirmas un agiakomMn5tl deva' 
6,6 » no republikas laviksa! nn1 e ci akās bruto produkcijas 
(oģr6f Irmās 4,6 S», ogrokcmblnfitos 2 w), i i ; no bruto 
ienākuma (agrofirmās 6 } » aerokoiabinfitos l> un I I >• no 
tlrfi ienākuma (agrofirmas 9 >• aerokou'olnatOe к >)i " . 

Agrofirmu unu agrokonbinātu ekonomiskās attīstības 
pamats bija produkcijas realizācija rūpnieciski pārstrā­

dāta veidā, kā art zverkoplba. r^eļna no rūpnieciski pār­
strādātās produkcijas I<*6.g. agrofirmās sastādīja 53 > 
no kopējās peļaae, kas iegūta no pārdotas produkcijai,* 
ogrokoabinātoe 32 V. Turpretī visos republikas kolhozos 
tikai 17 jt, bet 'padomju saimniecības vel mazāk. Lielu 
īpatsvaru'peļņā deva «vSrkoplbas produkcija, piemēram, 
19b8.g. agrofirma Lāčplēsis 52,3 * , agrofirmā £eka-
Va 51,3 iv •: • * ' ' 

- "Saimnieciskās darbības pamatrezultāti iyōto.-I968.g., 
rSklnot их 100 ba lauksaimniecībā Izmantojamās zemes, sa-

llcoinājmā' ar republikas vidi jo , Ietverti 2.tabulā. 



I . tabula 
l ,.. .mnleciakāa darbības paaetrozultāti, rōķinot 

uz 100 да lauksaimniecībā izbmutcjauiāe zemto, 196Ъ.-19иа.£.tuKtit.rbļ. 

АкгоЛгшво 
Puugava 
krāsnij oktjabrj 
Ui ara 
Ādaži 
Vālplle 
bācplScis 
kekavs. 
Vidēji agrofirmās 
A p j o k o i i i b i n ā t l 

ōolguva 
l/zimtene 
hozokiio 
i l rn i j 
. uuomju Ietvi ja 
Luduzorc­
+evJ­u« v.n­
klrova v.n. 
VJāSji a.k. 
а.Г. uu a.k. 
Hepublikā (k cl bozi 
un pudoiiiju aalmnioc«) 

liaukaniiuniecl bua­
bruto produkcija 

is>bu i w ; 1^ьц 
179 1U4 
I > 4 I6J 
21u 220 
30a 311 
135 126 

244 
263 27a 

14i; 

H4 
26J 
26t> 

20И 20b 216 

146 146 154 
• yo .'U 
75 aa 61 
77 62 

l U a Г / о 160 
130 133 I W 
I§7 194 197 
13'/' 131 122 
12o 130 i J O 
t?ļ 175 IV9 
91 •90 ,9* 

Brut 0 
igiiākuia 

1986 1967 I9bfl 
66 '10>t •129 
76 144 159 

153 I69 273 
322 452 6О3 
,44 .44 66 
274 331 4;2 
192 ,220 253 
139 169 

56 66 9S 
4U iA 76 
3ō ?k 66 
59 77 67 

2Ь4 307 360 
5Й .78 

100 94 146 
•45 5* •&7 
73 B7 112 

I I I 146 166 
•45 

•1 

i l r a i s 
ieiičiuas 

19b'.. 1967 I9UH 

• 3u • 56 ' 71 
36 60 65 
52 53 K * 

144 2yj 
. Л »9 25 
I<!b 163 2>to 
.69 ­ 93 104 

93 130 

10 0 3* 
12 2t) >? 
i. JO 41 
2> 27 35 

97 133 
17 18 .26 
53 44 У2 
10 17 *- v 
26 29 51 
44 bt> 
1 It 30 



2. tabula 
Salmaleoiekās darblbae pomatr ultSti, rSļl к t uz 100 ba lauksaim­
niecībā izmantojamās zemes,ealīdziimjucc a r republikas; vitišjo ( re i ­
sa а) 1уЬ6.-1уо6.ц. 

bc.'irnioclbaa 

AKrorirmae 
bauļjuva 
kreauij Oktjabrj 
Uzvara 
Ādaži 
fciālplls 
Lācplēeie 
Jfekava 
Kopā agrofirmae 
ftprokoūbineti 
jei(.,ava 
Dzimtene 
BCzekne 
Miralj 
Padomju Latvija 
ХДсеавгп-
Ļeņina v.n. 
Kirova v.a. 
Kopā a.k. 
i . f . ua a.k. 

LaukcolmniecIbaB 
bruto produkcija 
1 9 ы 6 . 1 9 Ь У . 1уць. 

1.97 
1,69 
« I 39 
3.32 
1,4b 
г.вз 
3,ix 

2,2tt 

l.bO 
0,99 
0,o2 
0,64 
1,64 
I . « 
2 , 0 5 
I , » 
1 . 3 9 
1 , 9 0 

2,03 
I,M> 
2»*J 

I . » 
2 „30 
3,01 
5,3i 

1,62 
1,04 
0,91 
0.U9 
1,94 
1,4'/ 
2,14 
1.45 
1,44 
1.94 

2,00 

2.­S.4 

Э , * а 
1,32 
2, dl 
j . 0 5 
2.JO 
1,64 
0,ty 
0,B7 
0,uy 
1 / Д 
1,64 
2,10 
1,30 

I . 3 & 
. 2 , 0 0 

Lrut о 
i e n J i j n . . ; ; 

1Ч6<Ь. lyt»7. IytA, 

1 , 5 ? 
3 i 5 3 

5 . r W 
I . M 
6,40 
4,46 
3.25 

Г..31 
0,93 
0,b4 
1.39 
6,63 
1.35 
2,34 
1,04 
1,'Д 
2,60 

2 , 2 9 2 . IB 
3 , 1 9 г,?о 
4,1? 4,61 
9»$Ļ 10,20 
( ,*& .1,12 '/•33 
4.ВД 
4,16 

1,4b 
1,42 
1,59 
1,31 
6,79 
1,35 
2,to 
1,15 
1,92 
3,22 

7,31 
4,2a 
4,12 

1,63 
I,2b 
1,46 
1,4? 
6,09 
1,31 
2,4? 
1.14 
1,69 
3,40 

i irnis 
ieī­~ и JO 

I ^ŪO . ' l ^ a v . 1 9 ^ 3 . 

1,ЬЗ 3*16 2 , ^ 
2,33 'I­.PA 2,6? 

3,00 4 , 1 9 
1 4 , 2 9 1 3 , W 

b > , y ± l f , t 2 ~ * , У 7 
о.ЗЬ .0,50 0,Ь2 
5,&? 10,34 8,6й 

ч,2' .?,:.> 3,ч 
3,54 5,25 4,j 
С, 1.­2 
С, 73 
0,b? 
1,5? 
5,66 

i,.: > 
0,61 
1,56 
2,?0 

0 
1 , 5 * 

1,53 
: ,46 
1,04 
2,50 
O . V J 

3,72 

48 
3b 

1 , 1 3 
1,2b 
1 , 3 9 
i , v . 
в - , 4 7 
0 . В У 
3 , - ' . 
o,'/,' 

1,70 
3.7> 



­ IC2 ­

Agrofirmas tieuB2. bija B > 8 o 3 g ā k M nekā r^jrokonblnā­

ti.Cenu eietsma, kāda paatāvōja l y 6 d . ­ I V ) b d . g . , nebija 
izdevīgu laukcali; J­cciekūa produicij аз'realizācijai ne­

pārstrādātā vai daļēji ^aratrādātū vcluā, Iptši aug >-
plbae produkcijai. Таг. bija vtaua no galvenajicu oēlo-

у1-", ju_a ~avējb LrauicioīiSio laukaaiTiiiieatbaa (Uļtemni 
attīutību. 

liiuksuianieci skujā ražObjnū agrofirmas un agrokoa-
bināt*. sonoru caz atšķīrās no kolhoziem un padomju sala-
nieelbāu. Graudt.uju ražībā ievCrojaai pāraiieaza repub­
likas vidējo t.tkei a.f . l)-vtxai Zlaži, lāiplēsls , a.k. 
Padomju Latvija. ĀVgĀtM kartupeļa ražībā bija ...i. Āda­
ži, a.k."i*.#iua Van», Padomju latvija. Augstākaia i z ­
slaukums no gova aaaniegts a.f". kraani J-Oktjabrj, Āda­
ži, a.k. Padumju Latvija. Bet bija agrokobbināti, kur 
izslaukums nesasniedza republikas vidōjo (kirova, dzim­
tene). Līdzīgo stāvoklis bija gaļas ražošanā, kur dien­
nakts vidējais dzīvsvara pieaugums mājlopiem tikai ne­
daudz pārsniedza, bet ctaevllkās saimniecībās pat nesa. • 
sniedza repuāltķea vidEjos. 

Līoz ar to svarīgāko lauksaian-ecībbs produkcijas 
veidu pašizmaksa agrofirmās un agrokomblnātos svārsti jās 
ap republikas vidējiem rādītājiem. Tas v&lrciz apstipri­
na, ka agrofirmu un agrokombinātu 6konaaie<ie panākumi 
maz vaidojāa laukanitnļ eciokfis ražošanas, bet, galveno­
kārt, produkcijas pārstrādes un realizācijas afērās. 

Kc ZA Lkonomikas institūta aprēķiniem savu lauk­
saimnieciskās ražošanas potenciālu agrofirmas un agro-
kombināti visumā izmantoja līmeni (3.tubuls). 

Daļēji pateicoties vēsturiski tin ģeogrāfiski izvei-
dojušamies apstākļiem, bet, galvenokārt, augstam ekono­
miskās attīstības līmenim un sociālajai infrastruktūrai, 
agrofirmas un agrokoabināti spēja saglabāt no aizplūša­
nas darba spēku jn, vajadzības gadījums, piesaistīt jau­
nus strādājošo*. Vidēji agrofirmās un agrokomblnātos uz 
100 na lauksaimniecība izmantojamās zemes bija divas гel­

le а vairāk lauksalmaisorbl strādājošo Е вкд kolhozos un 



ļ . tabula 
Bazobenas efektivitāte Latvijas PEH ugroflrniDa 

un agrokombinātoe I9b6.-I9bf-. i e a d u l j 

• ursu izman toli lao 1 cnt preču produkcijas patlz-
makaea attiecība pret republikas 
vxo3;io i cnt p i e t i c - iiai.in.rr.3-ru (>») 

198?. 1986. 1986. X987« 1У6И. 
Agrofirmās 
1. Aoaži 104 102 II? Ю5 95 96 
2. Krāsnij OJrtjabrj 120 101 114 •70 70 o3 
3 . Daugava 89 94 ­94 101 97 9? 
4. Uzvara š £ 96 80 •93 96 94 
Акгокг lOiuūtoe * * 

5.Kzimtene 95 Ь4 36 1 1 1 108 ioy 
6. Uiraij 112 139 232 104 2>3 I5Ž 
f. Jelgava 114 117 13S> ,92 122 125 
6. Hezekne 130 140 Ш 82? 156 
Republika (kolhozos ' ». • * 

un padomju saimnie­ 101 101 101 100 100 
cības) ­

LR>E aa iatonomikea institūta aprēķini. Новигьи potenciāls noteiktu matamStdškea 
modelēšanas rezultātā, nuiaot vi?rā visus evarlcEnoe reauMU veidu*. Keeurtu po­
tenciāle izteikta, pārrēķinot visus produkcijas veiuu-, uoaacItujS piena. 

http://iiai.in.rr.3-ru


padomju aalmnlecIbāB. Bez tam Js'inajoa uavSi итоз bija 
nodarbiuūta l iela strādājošo skaits rūpniecības palīg­

u&oēiiuaoa: pieuōi'am, i­.­­.fc­ vid5ji u , \ - uu ugro­

komoinātos 50 ;., bet 4.k. Padomju Ietvi ja pat 63 ­о 
visa strādājošo skaita (kolhozos 30 j», padonju' ssinnio­

olbās 25 '/.). ' 

Idu laka ja daļā agrofirmu un agrokomolnātu oi ja 
augstāku darba ваяек:~А no2ā kolhozos un padomju saim­

niecībās. Vairumā gadījumu laukuallinieclbā strādājošiem 
tika nodrošināta augstāka gada izpeļņa nekā rūpniecis­
kajos paliguznuauaos. 

Darba ražīgums lauksaimniecība, rēķinot to kā bru — 
to produkciju balldzinācās cenās uz vienu strādājošo, 
iVflb.g. agrofirmāa un agrokoabinātos sasniedza 14 t . rb ļ . , 
bet vidēji kolhozos un padomju saimniecībās - ap'12 t. 
rbļ. Turpretī katrs agrofirmās un agrokomolnfitos no­
darbinātais ssnSaa vldSji 100 rb ļ . cCucsī vairāk nekā 
kolhozos un padomju saimniecībās. 

Tātad, agrofirmās un agrokomoinatos, ņemot par bāzi 
kolhozu un padomju salumi esību vidējos lielumus, darba 
samaksa lauksaimniecībā maz apsteidza darba ražīgumu (par 
2 procentu punktiem (26 - 26) ) . Tomēr esošajā situācijā 
to novēroja vārtāt kā negatīvu parādību, Leo šais darba 
samaksas līmenis, sociālais nodrošinājums un sociālā i n ­
frastruktūra nespēja novērst darba spoka aizplūšanu no 
kolhoziem un padomju saiimiecībām. Agrofirmu UD agrokoa— 
binātu pieredze parādīja vienu no ceļiem, kā apturat šo 
nevēlamo parādību. 

Atskaitījumi sociālās attīstības fondā un materi­
ālās stimulēšanas fondā agrofirmās un agrokoabinātos pie­
augt". Visstraujāk atskaiti Jumi sociālās attīstības fondā 
pieauguši agrokooblnātā Lādezeis . Absolūti vislielākie 
atskaitījumi šai fondā ISfia.g. bija agrofirmā Ādaži -
5 milj .rbļ. (jeb 6,3 i. no visu kolnozu uu padomju t>ain-
niecību atskaitījumiem). 

l ie lus atskaitījumus uateriSlfid stinulBtanna fondā 
I9o<l.E. bija izdarījušus a.f. Ādaži (3,5 a l l j . rOļ . , 

http://i-.--.fc-


.ICC . 

jeb vairāk kā visos egrokomblnutou kopā), LTčpiesle 
( I , * o i l j . r b ļ . ) , liaugava (Z,X mi l j . ru ļ . ) ; itaaclj 
Ofctjabrj ( I u i l j . rb l . ) -

apgadātlba ar 1аикяа1=ш1ос1ькйз ražoaonaB puuat­

foouiaa cjrofii­sāa ua ugrckoubiiiūtos biju nedgvva» aug­

otāUcu ne«cS kolaozos ua padomju saianicoioās. Toter b i ­

j a £,an cgi­ofiruj­i, бая Ciioko­olcāti, kur :-l ēX'£na5tI­

oa bija zems i.a.t. āēzokne ) . «salu etu­vc, retinot со 
kā lauksaiciiitclbas • brutu prooukciju ealtdiināiāa ce­

nās uz pu­ntōToadu rubli, no tāda pat rādītajā kolnozos 
un padomju salnnieclbās atsklrāa tez. Toties, rēķinot 
fondu atdevi kā bruto ienākumu uz pamatfondu rubli 
agrofirmās ua agrokombinātos, tā bija levSrojaiii l i e ­
lāka nekā kolhozos un padomju saimniecībās, salīdzinot 
pēc pēdējā rādītajā, jaunie veidojusi lauksaimniecībā 
savus pomatfosuus izmantoja efektīvāk nekā tradicionā­
lās saimniecības. 

IV&b.^sdā egrofIrmās un agrokoabinātos bija 206 
rupniiclboe palīguzaēmuml, kuros pārstrādāja lauksaim­
niecības produkciju, ieguva un spstrāiāja koksni un 
kokmateriālus, veica traktoru remontu un zivju audzē­
šanu ua zvoju. Visvairāk rūpniecības palīt;uzpōMuau (24) 
bija agrofirmā Daugava , kur strādāja gsndrla treēi 
daļa no agrofirmas darbiniekiem ( Ādažos - 23 rOpnie-
clbae pallguzaCnumi a r ; * strādājošajiem). Vismazāk 
rūpniecības palīguznfmumu ( 6 ) ISJbS.gadā bija atro-
konbinfitā Ulrnlj (27 /» no strādājošajiem). 

Konservu cena vidējā rentabilitāte вьгоПгсас un 
agrokbabinStos Iyao. gadā bija 17.4 '<• (agrofirmās 
20,5 i., agrokombinBtOB 15,&>) . 'Agrofirmā Ķekava 
konservu režcāoaas rentabilitāte-72,2 > , ogrokombiaā-
tū sezekne d,2 >• ļlerentebla izrādījās tomātu kon­
servu ražoēaca agrokombinātā Jelgava - lō >, agro-
komblnāta Uirnij - 3 > . Citās saimniecības, piemē­
ram, agrofirmā Uzvara, tomStu konservu raiotanas ren­
tabilitāte sasniedza *3 > . То paSu vorOtu atzlaāt ori 
par dažiem citiem pallgr&ioāanaa veidiem ­ nerentabla 



džemu gatavošana agrofirma "LāCplosis" - 12 }• un agro— 
kombinātā Lādezera - 18 >.. . ' ' * 

Pateicot.• cenu attieuībām, Icuraa - l i ja rūp­
niecības attīstību, bet . , ē~ . . jaunradīto vBrtību no 
lauksaimniecībaii kā arī veiksmīgi ntrastūa orginSlajām 
ražotnēm, atsevišķas agrofirmāa varēja gūt ienākumus, 
kādi nav domājusi, attīstot leuksaiMlecIbu.Piemāram, 
I98b.g. a.f. 2dūži ekstraktu ražošanas uzvSLums "itī-
terupu" deva gaoa realizāciju lenc": mua I b , ; n i l j . rb ļ . 
jeb 10?, 7 tūkst. rb ļ . uz I strādājošo. BižoZenas pamat-
fondu VērtlDa šajā uznflīnuniS b77 t . rb ļ . , sastāda t i ­
kai ) , , >* no realizācijas ieņēmuma. . :s pašas agrofir­
māa pdliōtllāna «ēnā gada realizāoijes ieņēmumi sastā­
dīja 14 milj.rbļ. jeb 33,? tūkst, rbļ. uz 2 strādājošo. 

Tiešos arājos sakarus 1988.g. bija nodibinājušas 
vai atradās līgunu izstrādāšanas stadijā visas agrofir­
mas un i agrokombinfiti, kaa sadarbojās ar Jk ārzemju 
firmām un uzņēmumiem. Visplašākie ārējie sakari bija 
a.r. Ādaži' - ar 8, a.f. Uzvara - ar 7, a.f. Lāč­
plēsis - ar 5, a.f. Lālplla - ar 3, a.f. Ļeņina -
ar к ārzemju firmām un uzņēmumiem, agrofirmas" krāsnij 
Oktjebrj , Ķekava un agrokonoināta Padomju Latvija 
sadarbojās ar vienu ārzemju firmu vel • uzņēmumu", liotl--
ka kažokādu (a.f. Ādaži , Lāčplēsis ) , koksnes (a.f. 
'.Lāčplēsis i Mālpils ), liellopu un сOku ādu Ca.f. 
''Daugava ) , minerālmEelu (a . f . Ādaži , Uzvara ) , teh­

nikas, piemēram, traktoru, autotašīnas "tflva" (a . f . 'Āda­

ži , Uzvara ) , ­ l īžu (a . f . Uzvara ) eksports un apaai­

ņa-pret ārzemju tenniku, rezerves oaļām un tautas patē­
riņa precēm. Notika sēklu, tennoliģijas, pieredzes un 
delegāciju apmaina. 

agrofirmu, mazākā mērā egrokomb'inātu, darbība ir 
parādījusi, ka i.I salanlekošanas forma i r dzīvotspējīga 
un perspektīva esošās valsts ekonomiskās strukturēs i e t ­
varos. Agrofirmas un zemnieku saimniecības i r divas gal ­
venās alternatīvās ražošanas organizācijas formas lauk­
saimniecības radikālai pārkārtošanai. Tām, vadoties pēc 



vietējiem apetfikļiem, vajadaStu attlatltlee paralēli uu 
UditieelKl. 

.Literatūra 

1. Амедыю У . Н . , Спрогис A.K. Определение производствен­

ного потенциала в сельском хозяйстве // Использование 
двойственных оценок при оптимизации развития АПК и 
эффективность производства АПК. Тезисы докладов меж­

республиканской конференции. М. I I I и 1У— Рига, 
1968. ­ C . 9 ­ I 2 . 

2 . Интенсификация и управление ахропромышлешгыми комплек­

сом. -И., 1986.­238 с . 
3 . Повышение экономической эффективности сельскохозяйст­

венного производства. Научные труды. ­ Таллин, Г988.­

162 с . 



М.Г. Пургайлис 

Ы.Э. Якобсоне 

Латвийский университет 

САМОФИНАНСИРОВАНИЕ И ПЛАНИРОВАНИЕ 
РАЗВИТИЯ СФЕРЫ ОБСЛУЖИВАНИЯ 

Переход на самофинансирование республики существен­

но влияет на характер процессов планирования народного 
хозяйства, в том числе и сферы обслуживания населения. 
3 новых условиях хозяйствования очень важно разработать 
экономический механизм реализации государственной соци­

ально­экономической стратегии. Такая стратегия должна 
обеспечить сбалансированное социальное развитие на т е р ­

ритории республики всех регионов и стимулировать разви­

тие социальной инфраструктуры. Государственная социаль­

но­экономическая стратегия должна быть реализована через 
систему налогообложения, распределения бюджетных средств, 
а в переходном периоде также и через распределение дефи­

цитных видов ресурсов. 

Дальнейшее развитие услуг в республике, решение о с ­

новных вопросов планирования в сфере обслуживания зависит 
от конкретных форы реализации самоуправления и фннанс. • 
вания: 

1) способа формирования доходной и расходной частей 
бюджетов районов и республики в целом; 

2 ) организационных форм (способов) реализации у с л у г , 
в тон числе т . н . "бесплатных"; 

3 ) функций плановых органов республики и районов; 
4) способа распределения важнейших видов ресурсов 

или их оптовой торговли. 

На данный момент времени многие из этих вогпосов на­

ходятся на стадии разработки. Поэтому при разработке с и с ­

темы планирования сферы обслуживания населения следует 
учитывать Сольшух неопределенность внешних условие. 

Развитие сферы обслуживания существенно зависит пт 
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формирования и распре делслшя бюджетных с р е а . т в . Платежи 
из доходов предприятий и организаций должны поступать в 
местный бодает дли удовлетворения потребностей! жителей р е ­

гиона в социальных ы материальных благах. Плате*!, от при­

были гг.суда.лтвенных, кооперативных преогриятий и органи­

зация в республиканский бегает в среднем за 1976 ­ 19в0 
г г . составляли 38,6 %, а за 1981 ­ 1935 г г . ­ S3.4 % из 
обцей суммы доходов. Установление новых нормативов отчис­

лений в местные бюджеты должно изменить сложившуюся тен­

денцию. Решение этой проблемы определяет в основном раз­

витие "бесплатных" у с л у г . 

При любом варианте внедрения хозрасчетных принципов 
в республике необходимо разработать районные финансовые 
бал ai я н , а также балансы доходов и расходов населения. 
Сравнительный анализ балансов по районам и по годам может 
дать полезную информацию о развитии сферы услуг в районах. 

Другим важным общим пт­иэнеком для разработки систе ­

мы планирования является способ организации услуг . Основ­

ная проблема состоит в определении бюджета,в который вклвчают 
отчисления из доходов от реализации платных услуг , из ка­

кого бюджета (или других источников) финансируются " б е с ­

платные" услу ги . Например, одним из важнейших видов быто­

вого обслуживания населения является ремонт сложной бы­

товой техники. Практически весь объем реализации этих ус­

луг сконцентрирован в Рижском производственном объедине­

нии "Электроне" . Поэтому слепует решить вопрос о вэакмо­

связнх бюджетов и денежных доходе в и расходов г. Риги и 
районов республики. Аналогичные проблемы возникают для 
туристско­экскуррионных у с л у г , санаторно­курортных услуг , 
в здравоохранении и в других отраслях обслуживания. 

Планирование расходной части бсцжетов зависит от го ­

сударственной социально­экономической политики стимулиро­

вания развития отдельных видов услуг. Для уточнения, какие 
именно вины услуг связаны с бюджетом, при окончательном 
решении данных вопросов следует руководствоваться принци­

пом социальной справедливости. Поэтому в республиканском 



бюджете долкнн быть выделены средства, например, для рай­

онов, гце удельный вес школьников или пенсионеров больше, 
чем а срецнем по республике. Но з свс;з очередь подготовка 
кадров в профтехучилищах должна осут!естяля1:>ся э:­ счет 
предприятии и организапий, испольэусг^сх оти кадры. 

Дли успешного развития сферы услуг необхсцимо четко 
разделить функции республиканских органов плакирования и 
местных органов. Основная задача, по мнении авторов, р е с ­

публиканских органов заключается в выработке мероприятий 
для реализации государственно" социально­экономической 
стратегии. 

Все отрасли услуг можно разделить по двум группам 
признаков: 

1 ) масштаб влияния вида услуг ­ локальное или г л о ­

бальное для республики; 
2 ) временный горизонт влияния вида услу г ­ стратеги­

ческие и тактические виды у с л у г . 
К стратегически! видам услуг следует отнести, напри­

мер, такие виды услу г , как здравоохранение, образование, 
культуру к др. Последствия от реализации этих услуг оказы­

вают влияние довольно продолжительное время. Такая клас ­

сификация служит основой определения социального приори­

тета у с л у г , что необходимо при определении взаимосвязей 
бюджетов и обслуживания, налоговой политики, распределе­

нии дефицитных ресурсов. 

При внедрении форм республиканского хозрасчета часть 
важнейших видов материальных ресурсов некоторое время пла­

нируется распределять централизованно. Возможны два основ­

ных варианта распределения: 
1 ) виды услуг ­ районы; 
2 ) рай о ни ­ виды услу г . 

Не первом этапе следует раэделмть ресурсы по двум 
группам у с л у г : стратегические услуги и остальные у с л у ги . 
Для первой группы ресурсы распределяются по видам услуг 
на уровне республики, потом по районам, остальная часть 
ресурсов по другии в» .дм услу г распределяется по районам 



и потом по видам услуг в каждом районе. 
При распределении ресурссп по районам республики весь 

объем ресурсов \ иежно разделить на три части: 

А ш Aj + А2 + Ад 

Ресурсн Aj распределяются пропорционально достигну­

тому объему обслуживания и нормативов. Ресурсн Ag распре­

деляются пропорционально аффективности иг. использования, 
а третья группа А^ ­ пролорциснально степени отставания 
социальной инфраструктуры от нормативного уровня. Такое 
распределение позволит реализовать принципы социальной 
справедливости и заинтересованности в конечннх результа­

тах хозяйствования. 

Для обеспечения упомянутых мероприятий по реализа­

•ции социально­экономической стратегии необходимо разра­

ботать методическое обеспечение определения уровня разви­

тия социальной инфраструктуры районов и городов республи­

ки. 

Дяя проведения оперативного анализа можно разрабо­

тать процедуру ранжирования районов по важ­

нейшим показателям обслуживания на одного жителя. Сравни­

тельный анализ полученных рангов позволит выявить районы 
и виды услу г , по которым не полностью используются потен­

циальные возможности инфраструктуры. Основой анализа мо­

жет стать матрица 

R ­ // Ц Ч , 

где tiļ - ранговый коэффициент » ­ г о вица услу г в j ­ом рай­

оне. 
Ранги составляются по каждому виду у с л у г . Показатели 

* / ­ \ <% 
характеризуют уровень раэрития района. 

Однако более объективные результаты могут быть полу­

чены методами факторного ана.1 «за для выявления уровня раз­

вития районов. Применение методов многомерного статисти­

ческого анализа позволяет решить ряд задач, среди которых 
в данной аспекте наибольший интерес вызывает возможность 



разбиения множеотва территориальных объектов на некоторое 
число однородных в определенном смысле классов. Авторами 
произведены исследования по применением частного случая 
факторного анализа ­ метода главнух компонент, позволяю­

щего проводить сравнительный анализ уровня развития cļe-
ры услуг в районах на основе обобщенных показателей. 

Для ранжировки районов к городов республики по харак­

теристикам сициально­зкономического развития были в:­:бракы 
следугцие факторы: розничный товарооборот государственной 
кооперативной торговли, товарооборот общественного пита­

ния, общий объем реализации,битовых услуг населенил; е с ­

тественный прирост населения; механический прирост насе­

ления; средняя заработная плата; объем перевозки грузов ; 
объем производства сельскохозяйственной продукции; объем 
основных производственных фондов. 

Целью подобного факторного анализа является представ­

ление в строгой и компактной форме взаимосвязи между раз ­

личными показателями, характеризующими социально­экономи­

ческое развитие районов. 

В результате исходных данных были получены компонен­

ты, учитывающие дисперсию исходных показателей в следуспей 
пропорции: первая компонента ­ 1С первая к вторая ­

56 %, первая, вторая и третья ­ 86 %. 

Первая компонента имеет вид: 

У 1 ­ 0,143Х 1 + 0,455Х 2+ 0.402Х 3 ­ 0.166Х 4 ­ 0,293Х% 

+ О.ОавХ 6* 0.046Х 7* О.ЗЗХ 8­ 0,52Х 9+ 0 , 2 ? 6 Х 1 0 

Самый высокий показатель факторной нагрузки соответ­

ствует показателю X 2 , отражающе.7 механический прирост 
населения в районах и городах республики. Показатели фак­

торной нагрузки с положительным знаком характеризуют обес ­

печенность населения услугами социальной сферы. Данная 
структура нагрузок позволяет рассматривать nepL/ю компо­

ненту как обобщенную характеристику уровня развития сферы 
обслуживания. 

Структура BiopoB чомпонекты имеет следующий виц: 
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У 2 . 0.188Х 1­» О.ЗНбХ 2­ 0.475Х 3 ­ 0.16Х 4 * 0.581Х 5 ­

­ 0.245Х 6 ­ 0,205Х 7+ 0.021Х 8 ­ 0.103Х 9 * О.ЗЬЗХ 1 0 ­

При анализе структуры второй компоненты видно, что 
показатели, которые имеет положительный знак связи при 
сравнительно высоких значениях факторных нагрузок, отра­

жают обеспеченность населения мильем при довольно высоком 
уровне миграции населения и развития производственной сфе­

ры и транспортного обеспечения. Факторы, отражающие объем­

ные показатели развития сферы обслуживания,имеют факторные 
нагрузки с отрицательным энг.коы связи . Анализ, структуры 
третьей компоненты: 

у 3 ­ о.ьзэх1*. о.ггзх2* о,074Х 3+ о.ошх4­ о.зтх5­

­ 0.338Х 6 ­ 0.002Х 7 ­ 0,0 I4X 8 + 0,612Х 9+ 0 .271Х 1 0 

показывает, что развитие сферы услу г в районах республики 
тесно связано с развитием сельскохозяйственного производ­

ства и его фон довооружением. 
В целом ранжировка районов и городов Латвийской ССР 

•о обобщенному показателю развития первых трех компонент 
позволяет выделить следующее основные специфические груп­

пы территориальных объектов: 
­ города республиканского подчинения, характеризую­

щиеся особенной социально­демографической ситуацией и у с ­

ловиями обслуживания (столица республики ­ Рига , город­

курорт­Юрмала) ; 
­ районы и города передового уровня развития сферы 

услу г , основанном на специализации и профилизации, срав­

нительно высоком общеэкономическом развитии; 
­ существенно отстающие окружные районы городов рес­

публиканского подчинения и Латгальской зоны; 
­ остальные территориальные единицы. 
При разработке принципов финансово­экономической по­

литики развития сферы услуг необходимо учесть специфику 
развития в каждой из выделенных групп. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИИ ОБСЛУГ.ЗАгшя 
НАСЕЛЕНИЯ ЛАТВИЙСКОЙ С С Р 

Необоснованно низкий уровень обслуживания населения 
в предыдущие годы часто оправдывают необходимостью реше­

ния других, более важных задач. Однако необходимо отме­

тить, что экономический расцвет страны возможен только 
при высоком уровне обслуживания населения, и наоборот, 
только экономически развитая страна мотет позволить себе 
направлять материальные и трудовые ресурсы на развитие 
сферы обслуживания населения. Следовательно, экономичес­

кий и социальный прогресс страны можно обеспечить взаи­

мосвязанным развитием как сферы материального производс­

тва, так и сферы обслуживания населения. 

Расширение сферы услуг позволяет решить ряд проблем, 
назревших в экономике. Во­первых, снять избыточную наг ­

рузку на розничный товарооборот. Во­вторых, сократить на­

копления населения, возникшие в результате неудовлетворе­

ния спроса. В­третьих, нормализовать денежное обращение. 3 
связи с этим в ряде постановлений ЦК КПСС и Совета Ми­

нистров СССР большое внимание уделяется развитию сферы 
обслуживания, в том числе платных услу г . 

Необходимость существенного расширения платных услуг 
обусловливается закономерными сдвигами а структуре пот­

ребностей населения. С увеличением денежных доходов насе ­

ления значительно возросла потребность в услугах культу­

ры, спорта и туризма, в то время как структура предостав­

ляемых услу г остается на том же уровне. Так, в 1937 году 
по Латвийской ССР она выглядела следующим образом: 26,^2 
в общем объеме занимали бытовые; 22,9% ­ жилищно­комму­

нальные; 2СЖ ­ пассажирского транспорта; 8,21? ­ турист­

ско­экскурсионные; 7,75? ­ связи по обслуживанию населения; 



4,92 ­ культуры; 4,62 ­ сакаторнс—курортные к оздорови­

тельные; 2 , 5 * ­ по содерзанию детей в цопкольнкх учреж­

дениях; 1 , 3 5 ­ другие; 0,6% ­ правового характера а Сбе­

регательного банка; 0,Ь% ­ здравоохранения и 0 , 3 u ­ физи­

чесюй культуры и спорта [ I , с . 2 5 0 ] , т . е . примерно две 
трети всего объема приходится на бытовое, транспортное и 
жилншно­ко\'мунальное обслуживание. По предварительной 
оценке почти такая структура сохранилась и в I93S году. 

Между тех расширение круга платных услу г целесооб­

разно только до определенного уровня, сверх которого мо­

жет произойти углубление дифференциации потребления этих 
услуг среди отдельных социальных групп населения. Этот 
урозень определяется долговременными целями общественного 
развития, сложившимся образом ЖИЗНИ И перспективными нап­

ранленклчи его совершенствования. В то же время отмена ~ 
платности ЗЕ рац услуг может привести к уменьшению ка­

налов реализации денежных доходов населения. Поэтому в о з ­

никает необходимость определения рационального соотноше­

ния платных и бесплатных услуг для выявления перспективы 
развития сферы обслуживания. 

Для определения рационального соотношения между плат­

ными и бесплатными услугами была предложена процедура э к ­

спертной оценки. Проведение экспертизы было обусловлено 
ограниченными возможностями использования экономико­мате­

матических моделей, так как сфера обслуживания выполняет 
разнообразные социально­экономические функции [ 2 ] , что 
существенно ограничивает возможность полной математичес­

кой формализации. Кроме того отсутствует достаточная с т а ­

тистическая информация. 

В таблице I представлена анкета , о которой необходи­

мо было оценить процент платности каждого вида услу г , т . е . 
определить, какая доля услуги должна оплачиваться населе­

нием. 
В работе участвовали специалисты ряда министерств и 

ведомств, НИШ Госплана Латвийской ССР и ЛГУ им. П.Стучки. 

Анализ результатов опроса показал, что уровень плат­

ности по бытовым услугам должен составлять 6Ь%, пассажир­



Средства , Личные 
оплаты i средства 

Виды услуг граждан 
услуг ? (платные услу ги ) 

А I 

Здравоохранение 
Образование 
Подготовка кадров и просвещение 
Наука и научное обслуживание 
Социальное обеспечение и 
социальное страхование 
Управление и охрана 
общественного порядка 

Ьытовые услуги 
Жилищно-коммунальные услуги 
Услуги пассажирского транспорта 
Услуги связи по обслуживанию 
населения 
Услуги по содержанию детей 
в доскольных учреждениях 
Услуги культуры 
Тувистско—экскурсионные услуги 
Физкультуры и спорта 
Санаторно-курортные услуги 
Услуги правового характера и . 
сберегательных касс 

Благодарим! 

Таблица I 

УоА?АЬШ7. ЭКСПЕРТ! 
Просим Вас оценить процент платности 

каждого вида услуг 

АНКЕТА ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ 
ПЛАТНОСТИ ВИДОВ УСЛУГ 



ского траспорта ­ 712, культуры ­ 662, жилищно­коммуналь­

ные ­ 602, туристско­экскурсисшие ­ 572. Кроме того зна­

чительный процент был отмечен по санаторно­курортным 
услугам, спорту и услугам здравоохранения.Необходимо тан ­

ке отметить, что среднестатистическое отклонение состгви­

ло менее 12 во всех случаях, следовательно, мнения экспер­

тов не наели больших расхождений. 

Дальнейшее развитие сферы услу г связано с повышение* 
качества и расширением услуг предприятий бытового обслу­

живания, пассажирского траспорта, телефонной связи, у ч ­

реждений, занятых организацией отдыха, туризма и спорта, 
а такие других ВИДОЕ платных у с л у г . Это можно достигнуть 
за счет внедрения прогрессивных форм организации труда, 
развития арендных отношений, роста сети кооперативных о р ­

ганизаций, расширения возможностей использования лиц, з а ­

нимающихся индивидуально?, '.пудовой деятельностью.В связи 
с втим возникает необходимость определения производите­

лей услуг . 

Выявление производителей и соответствующая оценка ви­

дов услуг могут в конечном счете способствовать повышению 
согласованности деятельности этих производителей и обос ­

нованности определения перспективы развития. Круг потреб­

ностей, в реализации которых участвует сфера обслуживания 
населения, весьма широк и разнообразен. Но необходимость 
планирования ее развития как единого, целостного хозяйст­

венного комплекса требует сопоставления и периодической 
многомерной оценки ее компонент. Один из методов оценки 
видов услуг ­ это оценка их роли при выборе производите­

лей , реализующих эти ус лу ги , выявление которых может быть 
проведено экспертным путем. 

Были выделены следующие производители у с л у г : 

­ специализированные государственные предприятия и 
организации; 

­ непрофильные предприятия и организации; 

­ стационарные кооперативы; 
­ временно действующие кооперативы; 

­ лица, занимающиеся индивидуальной трудовой деятель­



­ п о ­

ноетью; 
­ организации,, фирмы, компании, расположенные за пре­

делами СССР. 

Выбор производителя, занимагдегося реализацией ./слуг, 
икеет важное значение в планировании удовлетворения об­

вественных потребностей. Потребности общества в услугах 
не являются постоянными, поэтому круг производителей пос­

тоянно меняется. А это в свою очередь может супественно 
повлиять на обоснованность планов, особенно перспективных. 

В таблице 2 предстаолена анкета экспертной оценки 
производителей, оказывающих услуги , в которой экспертам 
было предложено высказать свое мнение по трехбалльной шка­

л е . Анализ результатов опроса о предпочтительности типов 
производителей показал, что по мнению экспертов оказанием 
услу г , в основном, должны заниматься специализированные 
государственные предприятия и организации (средний балл ­

1 ,82 ) . Зысоиа оценка участия кооперативов (стационарных 
и временных) в реализации услуг (в среднем 1,18 балла 
или более 355S у с л у г ) . Так, по бытовому обслуживания, по 
мнению экспертов, кооперативы должны оказывать 36,756 у с ­

лу г , по физкультуре и спорту ­ 36,955, по содержании де ­

тей в дошкольных учреждениях ­ 3 6 , 3 р . Достаточно большое 
значение было отнесено и к индивидуальной трудовой дея­

тельности (примерно 0,82 б а л л а ) ; по бытово­у обслужива­

нию ­ 21,556, пассажирскому транспорту ­ 202, здравоохра­

нению ­ 17,65? всех у с л у г , оказываемых частными лицами. 
Кроме то г о , можно отметить заинтересованность экспертов 
в оказании некоторых видов услуг организациями, фирмачи, 
компаниями, расположенными за пределами СССР, в частности 
по туристско­экскурсионноыу, справочно­консультативнсму 
и информационному обслуживанию. Больших расхождений со 
мнениях специалистов­акспертов не было. 

Таким образом, проведение опросов такого рода обес ­

печивает правильную ориентацию в процесса* р а з в и т я сфе­

ры у с л у г . Поэтому представляется целесообразней организа­

ция регулярных обслея>аании такого рода. Вытекаичле ив 
этих обследований выводы могут быть в определенной степе ­



Таблица 2 

УВАЖАЕМЫЙ ЭКСПЕРТ'! 

Просим определить, кто, по Вашему мнение, должен 
заниматься реализацией платных услуг населению. Озна­

комьтесь с предложенным перечнем производителей у с л у г , 
при необходимости дополните или уточните список. 

Список производителей услуг 

1. Специализированные государственные предприятия 
и организации. 

2 . Непрофильные предприятия и организации. 
3 . Кооперативы: 

а ) стационарные; 

б ) временно действующие. 
4. Лица, занимающиеся индивидуальной трудовой 

деятельностью. 

5. Организации, фирмы, компании, расположенные за 
пределами СССР. 

Оцените список производителей услу г по шкале: О, I , 
2 , где 0 ­ услугу не оказывают, I ­ услугу могут оказы­

вать, 2 ­ должны оказывать у с л у г у . 

Благодарим! 



Продолжение таблицы 2 
АНКЕТА ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ, ОКАЗЫВАИЦИХ УСЛУГИ 

Специа- Непрофиль- Стацио- Временно Лица,за- Организации,-Доп&л-
лизиро- ные пред- нарные действу- нимащие- фирмы, ком- нения 
ванные приятия и коопе- щ и е ко- ся инди- паиим, рас-
прец- органиэа- ративы опорати- виауаль- положенные 
приятия ции вы НОЙ труд, за пргдела-
и орган. деятельн. ми СССР 

_ . _ _ — 5 б" ' • ? " 

Здравоохранение 
Просвещение 
Наука и научи.обслужив. 
Соц.обеспечение и соц. 
страхование 
Управление и охрана об - , 
ггсественного порядка 
Ьы'1'овое обслуживание 
Иилпщно-коммуКальн.хоэ-во 
Пассажирский транспорт ' 
Связь по обслужив, насел. 
Содержание детей в дошк. 
у ч р е ж д е н и я х 
К; '.пь тура и исскуство 
Турис ТС ко-экс К . о болужив. 
Физкультура и спорт 
С янлторно-курортн.обслуж. 
Услуги* правового хар-ра 
и ссепогательныч касс 
СлравЬчно-консультотивиое 
и информацион. обслуживая. 



ни использованы в качестве ориентирующей информации при 
формировании основных направлений социально­экономичес­

кого развития республики. 
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О.В.Демчук 
ИЗ АН ЛатвССР 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЮа УПРАВЛЕНИЯ 
ВНВДРЕНИЕМ НАУЧГО­ТгШРЧКНИХ HOBLECTB 

Всесторонве изучение и анализ современного состояния 
дел в сфере научных исследования и разработок свидетельствует о 
заметном изменении роли науки в жизни человеческого общества. 
Опыт экономически развитых стран наглядно характеризует органи­

ческое соединение научного знания, научно­технического творчест­

ва, их интеграции и широкого, массового внедрения в сфзру произ­

водства. Сфорг.яровалоя известный цикл: "наука­техника­производ­

с т в о о т р а ж а ю ц и й последовательные этапы формирования и прохож­

дения научно­технических новшеств от момента зарождения в каче­

стве теоретической проблемы, научной идеи, е е развития и внедре­

ния нововведения в производство, их дальнейшее распространение в 
экономике и других сейрах человеческой деятельности, до реализа­

ции в виде удовлетворения конкретных общественных потребностей. 

Существующая ныне организация сферы науки, как известно, 
представляет собой неотъемлемую составлявшую экономического ме­

ханизма научно­технического прогресса как целе направление го ком­

плексного процесса создания и внедрения новой техники ( в широком 
смысле слова) в производство и ее развернутое достаточно быстрое 
тиражирование. В свою очередь, управление научно­техничоским прог­

рессом (НТП), имея ряд четко очерченных особенностей, является 
органической частью целостной системы управления экономикой, и 
дальнейшее его совершенствование должно осуществляться в рамках 
общей перестройки системы управления народным хозяйством страны. 
С другой стороны, важнейший залог успеха проводимых мероприятий 
состоит в том, чтобы каждый элемент складывающегося нового х о ­

зяйственного механизма был нацелен на интенсификацию научно­тех­

нического прогресса. С указанных позиций дается развитие основ­

ным элементам новой системы управления НТП, сформулированным в 
проекте Концепции совершенствования управления научно­техничес­

ким прогрессом в условиях радикальной экономической реформы III, 
которая в полной мере подтверждает актуальность недавно выдви­

нутых Предложений по новому механизму управления наукой в Лат ­

вин /21, опубликованных для широкого обсуждения в республиканс­



кои печати. В свете данных решений" рассмотртш~ряд острых эко ­

номических проблем управления внедрением научно­технических 
новшеств в нашей республике. 

Намеченные меры направлены прежде всего на т о , чтобы дать 
возможность трудовьл! коллективам научных организаций и предприя­

тий, производственных объединений по­хозяйски подходите к реше­

нию наболевших вопросов а сфере науки, по­новому строить и упрар 
ленив развитием научно­технического прогресса в страна, внедре­

нием нововведений. В этой связи изменяется и содержание государ­

ственной политики в области науки и техники ­ она становится ак­

тивной, усиливается ее стимулирующая роль в даче опережающего 
технико­экономического развития с концентрацией имеющегося науч­

но­технического потенциала на ключевых участках нового технологи 
ческого уклада, что позволит обеспечить: объективную оценку и •>­• 
бор приоритетных направлений НТП, создание для них "режима наи­

большего благоприятствования"; опережавшее развитие фундамент ал ь 
ных исследований; благоприятные условия для прогрессивных форм 
научно­технической деятельности с целью реальной интеграции наук 
и производства, преодоления монополизма в науке на основе расши­

рения рынка научно­технической продукции, простор творческой кит 
цкативе и состязательности в условиях международной конкуренция 
др. Тогда как прежняя стратегия простого сокращения разрыва в 
уровне уже сложившихся производств от передовых стран по­прение!' 
приводила бы нас, как и раньше, к ставшему уже, к сожалению, трдяг 
ционяым технологическому отставанию в самых разных отраслях 
/ 1 , 4 , 5 / . Так, стоит заметить, что уже первые практические шаг* 
радикальной реформы подтвердили настоятельную необходимость 
поиска принципиально новых для нас подходов к формированию с о ­

циально­экономической^иучно­техняческой,инвестиционной в стру ­

ктурной политики. Сложность сегодняшней обстановки в стране в 
целом н в сфере науки,в частности,состоит и в том, что отмечает 
ся заметный дефицит бюджета, большой внутренний государственны? 
долг , растущая инфляция и т . п . , к тому же требуется в наиболее 
короткие сроки освоить накопле..ный в мире потенциал новейших 
сурсосберегающих технологий и др. достижений НТП, ибо не сегре* 
что, например, материалоемкость и энергоемкость нашего национа 
но го дохода значительно выше, а по наукоемности общественного 



производства (имея в виду удельные затраты на научно­исследова­

тельские и опытно­конструкторские работы на рубль товарной и ва­

ловой продукции) СССР по­пре­днему серьезно отстает / 3 / , поэтому 
закономерно, что выход из подобнсго положения на основе традицион­

ного администрирования в экономике, управлении, науке уже невоз­

можен. 

Причем предлагаемые новой системе.; управления НТП стратеги­

ческие целевые ориентиры смогут теперь послужить фукдаменто:: для 
провидения разумной структурно­инвестиционной политики, предпола­

гающей крупномасштабное перераспределение ресурсов из устаревших 
производств в новейшие, способные обеспечить многократное и эф­

фективное повышение производительности труда, ресурсосбережение, 
учет требований сохранения и улучшения "здоровья" окружающей с р е ­

ды, впервые появляются возможности рационально и,в частности,с 
учетом экономических и социальных критериев подойти к формиро­

ванию тематических планов научных организаций с целью прекращения 
финансирования неактуальных, некачественных, тупиковых и т . п . н е ­

эффективных научных исследований и разработок (НИОКР). С данными 
положениями перекликаются и отказ от порочной практики распыления 
централизованных средств по всему фронту научно­технической дея ­

тельности и обеспечение на этой основе оперативкой концентрации 
необходимого научно­технического и производственного потенциала, 
централизованно распре1,зляемых ресурсов на упреждающем развитии 
приоритетных направлений интенсификации научно­технического прог­

ресса, что в проекте Концепции совершенствования управления науч­

но­техническим iiporpeccoM в условиях радикальной экономической 
реформы заметное предпочтение отдается такой универсальной форме 
организации и управления сферой наука,как програялно­пелевсе фи­

нансирован;:? исследований и раз работок, которая опирается на пре­

доставление конкретным научным коллективам, отдельшм исследова­

телям финансовых и материально­технических средств К'ОКР под про­

ектную документацию, включающую описание целей научных усилий в 
поисков, а также средств и возможностей их достижения на основе 
расчетных данных о материальных, финансовых, трудовых, временных 
затратах. Данный метод в организации выполнения государственных 
программ научных исс­едований не только удобен для разработчиков, 
во в позволяет заказчикам оперативно проел едггь ход и с след ОЗАРИВ 
и разработок, обеспечивая их необходимыми средствами и оценивая 



промежуточные результаты, контролировать качество, стоимость, 
сроки выполнения конкретных работ и заданий, позволил концент­

рировать и своевременно направлять средства на решение актуаль­

ной тенаТЯЯИ и финансировать ке просто научные организации, б е з ­

ликий персонал, а совершенно определенные темы и научно­исследо­

вательскио работы. 

Целесообразность становления и расширения использования в 
сфере организации научной деятельности системы конкурсов и конт­

рактного финансирования НИОКР по самым разным направлениям рабо­

ты подтверждается опытом и практикой развития научно­техническо­

го прогресса в передовых странах .v.v.pa. Так, в США государствен­

ные расходы на НИОКР примерно на "7СЯ принимают форму программно­

целевого контрактного финансирования / 6 , с . 1 2 / . Однако, учитывая 
определенные выгоды применения, подчеркивая практическое значе­

ние­ программно­целевого управления НИОКР и такой его составляющей, 
как программно­целевое контрактное финансирование, необходимо все­

сторонне оценивать широкое внедрение подобных методов. 

Зарубежный опыт показывает, что развитие программно­целево­

го упрагления НИОКР не может вести к полному вытеснению админист­

ративно­организационного управления ­ это скорее взаимодополняю­

щие формы, т . к . для своего нормального функционирования первое 
должно опираться на второе, не сложившиеся организационно научные 
коллективы и подразделения. К тому же. надо учитывать, что формы 
программно­целевого управления находятся в непрерывном развитии, 
меняются и совершенствуются с течением времени. Поэтому справед­

ливо отмечается, что целесообразно ставить вопрос именно о каком­

то разумном или оптимальном сочетании названных форм управления 
сферой НИОКР. Так, например, по результатам широких исследований, 
проводившихся в США " в течение ряда лет , было признано, что по 
целому ряду научных направлений и особенно по фундаментальным 
наукам административно­организационная форма должна использовать­

ся параллельно с программно­целевым подходом, а иногда оказывает­

ся более предпочтительной / 6 , с . 1 4 / . 

С приведенными положениями перекликаются.в частности,и выво­

ды по такой важной проблеме управления организацией сферы НИОКР, 
как распространение хозяйственного расчета в различных секторах 
науки в нашей стране / 7 , с . 6 / ­ прямолинейная односторонность, 
резкая бескомпромиссная полярность суждений здесь могла бы лишь 



навредить, ибо нельзя забывать, с одной стороны, об особом поло­

жении фундаментальных наук, о тои, что наука вообще определяет 
интеллоктуалыал* потенциал общества, уровень его культуры, обра­

зования, если можно так выразиться, его цивилизованности, а с 
другой t что скорейпее внедрение множества научных и технических 
разработок, особенно приносящих шкокий экономический эффект в 
производстве, является одной из актуальнейших задач, стоящих пе ­

ред хозяйственны* управлением, что именно хозяйственный расччт в 
прикладной науке способен напрямую связать затраты труда с конеч­

ными его результатами, выдвигая одновременно проблему экономичес­

кой эффективности производственно­хозяйственной деятельности тру­

дового научного коллектива, которую нельзя механически отоидест­

влять с экономической эффективностью НИОКР. В то же время пос­

ледняя теснеГшкм образом оказываете! связанной с условиями и эф­

фективностью производственно­хозяйственной деятельности предприя­

тия, где внедряется то или иное научно­техническое новшество, и 
значит, пока еще остро стоящей проблемой невосприимчивости про­

изводства к достижениям научно­тезсни«еского прогресса. Кроме то г о , 
необходимо принимать во внимание, что экономический эффект в сфе­

ре НИСКР базируется прежде всего на экономии расходов на исследо­

вания и разработки, а в сфере производства включает либо дополни­

тельную прибыль, либо экономию затрат на производство от исполь­

зования научно­техничес.их нововведений. Причем оценку отдачи от 
научно­технических новшеств не всегда удается осуществить лишь 
прямым счетом или вообще выразить количественно, поэтому справед­

ливо отмечается /5,с .190/ необходимость применения в этом деле 
метода экспертных оценок, когда научно­технические характеристики 
новшеств, эффективность их создания и использования возможно выя­

вить лишь на. основе данных анализа мнений их разработчиков и за ­

казчиков ­ про из водителе.1 и потребителей новой техники. 

Как известно, для преодоления положения, сложившегося с 
внедрением нововведений, предпринимались самые разнообразные ме­

роприятия, однако планы по внедрению новой техники так и не были 
ни разу выполнены в полном объеме, т . к . по­прежнему не изменились 
условия, питающие эту проблему ­ всеобщий дефицит, монополизм в 
производстве и неуке, приоритет производителя над потребителем, 
отсутствие здоровой рыночной конкуренции, да и собственно рынка 



научно­технической продукции, а также де"ственных экономических 
стимулов для поьысенил качества изделий или выпуска HODHHOK. В 
данной случае возможно было бы дать предприятиям, внедряющим 
научно­технические новшества, чтобы эшштересорать в производстве 
новых видов изделий без автоматического повышения цен на них, ряд 
престижных финадоовых ль гот , например, освобождать от выплат в 
госбюджет затраты по освоению i­оаой техники или оставлять г т е ч е ­

ние какого­то вромекл прибыль от новой продукции предприятию, 
внеся определенные изменения в налоговую политику; мокно было бы 
оставлять в распоряже;»» предлриктпя весь доход от внедренного 
новшества Б Г О Д его освоения,а далее сокращать этот доход по убы­

вающей. Иными словами, возможности могут быть различными, однако 
очевидна их экономическая "эаинтересозываэдая" направленность. 

Оценивая зарубежный опыт,можно обратиться к использованию 
так называемого принципа "ро« : ти " , согласно которому научные кол­

лективы, отдельные исследователи ­ разработчики новой техники по­

лучают определенную долю прибыли пред.трилт№. ­заказчика от внедре­

ния новшества. Практически заказчик нак бы заранее покупает свой 
успех на рынке научно­технической продукции, обеспечивая себе бу ­

дущую прибыль и ее необходимый рост . Наука оказывается прочно 
связанной с производством, "роялти" заставляет разработчика про­

чувствовать все трудности внедрения новшества, ибо основную часть 
оплаты за разработку научные работники получат после ее действи­

тельного завершения ­ успешного внедрения. Несомненной заслугой 
данного подхода является т о , чтс на договорной основе предусмат­

риваются различные величины первоначальных платежей: и в опреде­

ленные сроки поэтапно, и до начала разработки ­ все зависит от 
предварительной договоренности. Однако всегда остается условие ­

величина этих выплат составляет лишь малую долю цены научно­тех­

начэсЕой продукции:"основная ее часть представляет собой текущие 
отчисления либо в процентах от продажной цены или фактической 
прибыли заказчика, либо в фикси; о ванном размере за каждую едини­

цу фактически произведенной продукции" / 4 / . 



Если говорить о применимости "роялти" к нашим условиям, то 
стоит отметить ряд преимуществ такого подхода и сделать выьод о 
необходимости его скорейшего использования, особенно в части 
перспективных исследований отраслевой и заводской чауки: сокра­

щается продолжительность цикла "наука­производство"; отпадает 
необходимость в различных нормативах ­ прибыль дели гея лишь сог ­

ласно экономическим интересом разработчика и оан&очика; воярас­

тает эффективность производ­.твенно­хозяЯственноР. деятельноJTH 
научного коллектива, его ответственность за судьбу новшества; по­

вышается экономическая дисциплина заказчика и др. 

С другой стороны, нужно непременно обратить внимание на то , 
что данный метод в нынешних условиях может еще усилить наметив­

шуюся нежелательную тенденцию ­ стремление отдельных научных 
коллективов в погоне за сиюминутной выгодой, быстрым получением 
экономической отдачи отказаться от трудоемких разработок / 3 / , 
особенно связанных со значительными затратами времени и труда 
научив сотрудников, что уже нанесло заметный ущерб, например, 
поисковым исследованиям, стало причиной распространения мелко­

темья в работе отраслевых научных организаций и увлечения раз­

личными манипуляциями, направленными к резкому завышению д о г о ­

ворных цен на научно­технические новшества /7/ . Нельзя забывать 
я о такой отмечающейся на практике тенденции, когда заботы, свя­

занные с риском и неопределенностью, которые нередко сопровож­

дают этапы внедрения и освоения научно­технических новшеств в 
производстве, необоснованно перекладываются лишь на одну из до ­

говаривающихся сторон. К сожалению, в сегодняшних условиях раз­

работчики зачастую остаются в роли "бедных родственников" и веч­

ных просителей, особенно если отсутствует свае опытное производ­

ство. Не здесь ли корни того уродливого явления, когда ыногествэ 
прогрессивных новшеств были отправлены на полку, а научные орга­

низации были вынуждены всеми правдами и неправдами добывать 
средства для продолжения начатых ­лсследований. Вместе с тем мель 
эя однозначно отказываться от приведенного подхода, как было до 
нынешнего времени в нааеЯ практике внедрения научно­технических 
новшеств. Целесообразно разумно взвесить все " за " и "против" с 



учеток конкретных условий, разработать необходимые регуляторы, 
предотвращающие проявление отмеченных перегибов как со стороны 
разработчика и заказчика, так и вышестоящих организаций. 

Примерит такое же направление с учетом комплексКИСТИ И объев 
тнвности оценок и выдвигаемых решений должна принять i; д е я т е л ь ­

ность специалистов а области распространения практики работы 
научных коллективов ы отдельных исследователей по контрактам, 
причем следует боле* квалифицированно подойти к разработке п о ­

рядка их заключения как внутри нашей страны, так и при распи­

рящемся взаимодействии отечественной науки с зарубежными фирма­

ми­заказчиками, а также в условиях развития конкурсной системы 
распределения и выполкзния заданий по созданию и использованию 
научно­технических новшеств, обращая особое внимание на продос­

тавлемке равноправно приемлемых условий для участия в научных 
работах возможно более широкому числу талантливых ученых, в част­

ности, чаще устраивая конкурсы анонимных проектов, чтобы исклю­

чить давление как со стороны яьпвестоящих организаций, так и уже 
сложившихся научных школ и авторитетов с тем,чтобы наиболее 
ценные, прогрессивные научные идеи получали по возможности более 
быструю реализацию. Поэтому следует согласиться с авторами Пред­

ложений по новому механизму управления к у к о й в Латвии /2/, что 
давно настало время собрать и сформировать организационно ком­

петентную группу науковедов, включавшую бы специалистов по р а з ­

ным областям знаний и .конечно г:е, экономистов —с них спрос о с о ­

бый­прежде всего опытных специалистов­аналитиков, которые были 
бы в состоянии профессионально заниматься вопросами управления, 
координации научных исследований и разработок и с достаточной 
степенью компетентности изучать , аначдзировать, прогнозировать 
и подготавливать управляющие решения по развитию сферы науки в 
целом и отдельных ее отраслей, так как этому делу, как известно, 
был нанесен заметный урон. Времена " з а с тоя " и здесь оставили 
свой порочныВ след, что выразилось в таких нездоровых и ставших, 
к сожалению, уже обыденными явления , как: омертвении и обюрок­

рачивании традиционных организационных структур науки, раздува­

нии административных подразделений в ущерб различным исследова­

тельским нуждам; неоправданно растянутом цикле "наука­производ­

ство " , когда сроки между составляющими его этапами превысили все 
допустимые международным разделением труда пределы: новая т е х ­



пика, еще не выйдя за стены научных организаций, зачастую б е з ­

надежно устаревает, а эатраче1шые средства уие трудно списать 
только за счет риска и неопределенности научных изыскании; л а ­

винообразном росте "бумажного" зб'­.екта HilGKP п т . п . И как зако­

номерное следствие ­ появление надуманных псевдонаучных проблем, 
мертворожденных административнух реяекиЗ и дутых авторитетов, 
падение престижа науки и труда ученого­исследователя, который 
выступает в довольно странной рели, особенно если учесть время 
и средства, затраченные государством на его профессиональную 
подготовку, субъекта, живущего непонятно на что и занимающегося 
непонятно чем. А отсюда ­ заметкый отток талантливой моле,те­:: 
из сферы науки, постарение кадрового потенциала, мелкотемье, 
местничество, обесценивание ученого звания, профессии как тако­

ЕОЙ и д р . Об этих серьезных диспропорциях, проявившихся в сфере 
научной деятельности, уже не раз с тревогой отмечали и в шарокой 
печати, и в специальной литературе известные уче;щэ и организа­

торы отечественной науки /7/ , однако данные проблемы по­прежне­

му остеитея нерешенными. 

В то же время следует возразить авторам Предложении по но­

вому механизму управления наукой в Латвии в вопросе трудоуст­

ройства "ученых, которые в условиях системы конкурсов и контрак­

тов могут остаться без работы ­ некоторое время (приблизительно 
три г о д а ) ; они могли бы получать минимальные оклады, чтобы иметь 
возможность участвовать в подготовке новых проектов исследований 
для других конкурсов" / 2 / . 

На наш взгляд здесь получил наглядное воплощение безнадеж­

ный оптимизм авторов, их непогрешимая уверенность в том, что, мол, 
никуда они не денутся, эти безработные чудаки­ученые, и будут 
бесконечно совершенствовать я отшлифовывать свои идеи, дабы приб­

лизительно через три ( а может быть и более? ) года все­таки ,нес ­

мотря ни на что,непременно сделаться победителями в объявленных 
конкурсах. Но посмотрим на данную ситуацию реально, с поэи;иЯ 
сегодняшнего дня: с набирающей темпы инфляпиеГ., падением реаль­

ного индекса жизни, серьезными структурными сдвигами в экономи­

ке республики, появлением таких новых сфер приложения высококва­

лифицированного инте/'ектуального труда, как, например, коопера­

тивная, с чем свидетельствует широко освеца^аяся республиканс­

кой прессой соответствующая статистика и др. Нельзя ке вспомнить 
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и об уже наметигшеися тенденции к "утечке умов" , которая, к с о ­

жалению, начинает сказываться ни авангардных направлениях науч­

ных исследовании /7/ . 

На наш взгляд, правильнеэ было бы ставить вопрос о с о з д а й » 
нормальных уелосий в противовес сложившимся, а ке о минимальном 
окладе безработного, цост'.яении совершенно определенного уровня 
жизни, приемлемого для высококвалифицированных специалистов, что 
находится з полном соответствии с принципами социальной справед­

лнпости. Одновременно нужно подчеркнуть, что требования к науч­

ных работникам должны быть высокими. В этой связи целесообраз­

но подробнее остановиться на принципах, выработанных практикой 
организации науки за рубежом в отношении обеспечения эффективнос­

ти кадрового потенциала / 6 , с . 15/. Речь идет прежде всего о соот­

ветствии научных кадров их задачам и условиям научной деятельнос­

ти; о привлечении в данную сферу, в первую очередь, людей талант­

лисых. В прямо.'! зависимости от этого положения находятся жесткие 
ограничения в численности при относительно высоком уровне оплаты 
научных работников, а также определенные требования к системе 
вузовского образования по выяачению и подготовке кадрового р е ­

зерва науки. Говоря об основных принципах формирования кадрово­

го обеспечения науки, следует подчеркнуть особую роль опережаю­

щего роста материального обеспечения сферы научных Исследований 
и разработок и в части инвестиций, и материальных затрат по 
сравнению с кадровыми, который служит залогом поддержания высо­

кого уровня научного потенциала. 

Несомненной заслугой Предложений по новому механизму управ­

ления наукой в Латвии является заключение о необходимости испо­

льзования в сфере науки системы контрактов, расширении действия 
других экономических стимулов, усиливающих статус научно­техни­

ческой продукции как товара. В то же время в некотором противо­

речии с этим находится предложение о специфике налогов в облас ­

ти науки, "чтобы занимающиеся прикладными исследованиями и раз ­

работками организации, которые не работают на республику, вып­

лачивали бы большие налоги, чем т е , которые работают на респуб­

лику" /2/'. С одной стороны, это отрицательно сказалось бы на 
содержании "портфеля заказов" , т . к . нельзя забывать ограничен­

ности возможностей республики в данной области, а с другой ­



подобный подход вновь провоцировал бы разработчиков к завышению 
договорных пен на научно­техническую продукцию. 

В заключение нугно отметить, что решение экономических проб­

лем внедрения научно­технических новшеств должно б !ть комплекс­

ным и осуществляться взаимосвязанно с общей логикой развития ра­

дикальное экономической реформы. 
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ПРОБЛЕМЫ ПОВЫЛИ .ИЯ ПРШЗВ0Д!ТЕЛЬН0СТИ ТРУДА 
з 1троьшпжности и стгтгшствЕ латышской сср 

Д з . Страз дс 
Латвийский университет 

ТЕНДЕНЦИИ ИЗМЕНЕНИЯ ПРШЗВОДИТЕЛЬКОСТУ. 
ТРУДА ЗА I И XI ПЯТИЛЕТКИ В ПРОШШГЕННОСТЛ 

РБСШЪДКИ И ФАКТОРЫ,ИХ ОПРВДЕпНШКЗ 

В промышленности республики уже несколько пятилеток 
происходит непрерывнее снижение темпов poci'a производитель­

ности труда. Эта тенденция характерна также для всех веду­

щих отраслей промышленности республики, что видно из данных 
таблицы. 

Таблица I . 
• Темпы роста производительности труда в промышленности 

республики и ведущих ее отраслях з а I966­IS85 года 
( в процентах) 

ц я т и л е т к L 

О т р а с л и I9S6­
1970 

1971­
1975 

1976-
[980 

1981­
1981 

Промышленность 
в целом 138 134 116 118 

в том числе: 

1. л!аовностроитель­

тй комплекс; 150 144 133 130 
2 . Химическая в неф­

техимическая про­ „ 
мшленность; 163 159 129 135 

3 . Промышленность 
строительных ма­
териалов 134 141 101 П О 

4 . Легкая промни­ ' • 

ленность 140 124 114 . 109 
5. Перераоэтывавоие 

отрасли, входя­
щие в ДЙК 127 127 108 И З 

Некоторое повышение темпов роста производительности 
труда аа XI пятилетку ( в целом по промышленности на 2 
пункта процента) объясняется принятыми энергичными мера­

ми но устраивай») пьянства, нарушений трудовой дисциплины. 



coKpaif : c e текучести ра лочюс кадров и проведения других ор ­

ганизационных мероприятий по укрепления ДИСЦИПЛИНУ н­а а г о ­

Езводстве, провошамс после ноябрьского ( 1Э& г . ) г апрель­

ского (1965 г . ) Пленумов ЦК КПСС. Об этом свилетельстзует . 
з частности, повышение среднегодовых темпов роста прсиззс— 
дгтельности труда во второй поленике пят/летки. Та.;, за 
1Э81­1Э62 годы среднегодовой темп повышения производитель­

ности труда сил 2 . 9 1 , а за 1933­1985 годы ­ 3 ,62 . 

Основные причины снижения темпов роста про/ЗБсдптелъ­

ностн труда сдедушие: 

1) непрерывное и постоянное старение технической сазы ' 
промк­пенност/. "республики, замедление ооновления активной 
части основных фондов промышленности респуолики (как р е з у л ь ­

тат отсутствия в достаточном объеме капитальных вложен/я, 
материально­технического обеспечения, недостаточно активной 
технической политики и просчетов в н е й ) ; 

2 ) медленное сокраденве различного рода потерь рабоче­

г о времени, организационные несовершенства на межотраслевом, 
отраслевом и заводском уровнях; 

3 ) недостаточно активное внедрение новых методов х о ­

зяйствования, повыиения экономической заинтересованное?;! 
отдельных коллективов и работавших в результатах хозяйствен­ ­
ной деятачьности; 

4 ) отсутствие территориального управления организацией 
заработной, платы, а также несбалансированность между рос­

том производительности трупа и ростом средней заработной 
платы. 

Реализация достижений научно­технического прогресса и 
дальнейшее повыденве на этой основе эффективности промыш­

ленного производства немыслимо без интенсивного воспроиз­

водства основных производственных фондов. Однако, в про­

мышленности республики уже несколько пятилеток непрерывно 
замедляются темпы роста объема основных проиэЕодстзенных 
фондоа, хотя их абсолютная масса увеличивается. Если в IX 
п я т и е т к е основные фонды увелич/лись на 46,72 (по сравне­

нию с УЕ пятилеткой), в десятой ­ на 34.22," то в Л пяти­

летке это увеличение составляю только 29 ,72 , хотя их а б ­



солюгкая величина увеличилась с 2,1 илрц.руспеа в 1970 гсду 
до 6,4 млрд.рублей в 19Ъ5 году . 

Вводимые вновь в эксплуатацию основные 1чзнди направля­

ются в основном на дальнейшее расширение действующего про­

изводства, о чем свидетельствуют данные о вводе в эасилуа­

тацяю оснонних производственных фондов и оо их выбытии. 
Так, за IX пятилетку среднегодовой пиоц в действие прсыиш­

леино­производственных фондов ( в п;:<шент'1Х от оощеи С Т О И -

МОСТИ фондов на конец периода) составлял С,5t , за X пяти­

летку ­ 5,05* . а за XI пятилетку ­ -1,75%. ь т о же самое вре­

мя среднегодовое вкоытие за десятую иятилегку составляло 
только 1,5* , а за XI птг.иетку ­ 1,3б£. 

В результате этих тенденций в развитии основных фондов 
увеличивается возрастной состав основных фондов, растут рас­

ходы на содержание оборудования в рабочем состоянии. Ксдв в 
IāoO году удельный вес ооооудования в возрасте I J лет и свы­

ше составлял 36 ,4 t , то в 1985 году ­ уже 37,6? всего иаашк­

иого парка оборудования, а оюрудованле в возрасте 20 л е т я 
выше соответственно ­ 7 , 4 ' в 11 ,25. Осос­енно высоким в о з ­

растным составом о5орудозаник характеризуется парк ыеталло­

режудих станков в промышленности союзного подчинения ( в ос­

новном машиностроительной и иетаглоосра 5атывяющей), являюще­

гося основой научно­технического прогресса и роста произво­

дите 1ьности труда. Доля оборудования в возрасте 10 л е т и 
свыше здесь составляет почти 3/5 всего ооорудовання. Высо­

кие показатели возрастной структуры оборудования характерны 
для таких ведущих предприятий, как Рижский вагоностроитель­

ный завод, Р !жский дизелестроительный завод, ПО "РЗЗ" , ПО 
"Саркава Звайгзне" , Рижский лакокрасочный завод, ПО "Мара" 
и многие другие . 

В результате экстенсивного развития парке оборудования 
и основных строительных малин в эксплуатации находятся 
ооорудование и строительные машины (гусеничные краны, экс­

к>1ваторы, бульдозеры), которые уже отслужили свой срок. При 
этом следует отметить, что количество такой техники в XI 
пятилетке продолжает увеличиваться с составляет уже 1/4. 

Медленное техническое перевооружение промышленных 



предирпятий и несостаточиче Темня замечи устаревшего махо­

пронзвод/.тельного оборудования Т&ииПШй степень. :.зноиеянос­

ти промиоле : ю­про­.'.зволствднкнх оецозчкх факсов. За анализи­

руемой период степень ::зно1енностг ос.чопн^х фондов гзмени­

лась от :".5,5* ( в 1373 году ) до \ ( в IS85 г о д у ) . ? г з к о 
уэел;:ч::пается нзис^анлость ос.че"игх ' с н ло з такте по ьссм 
анапизкруес_­.'ч отраслям пром?:.ите1!:­:ост(!. По предприятиям с о ­

юзного подчуцония изношенность возросла с 35,3 а> з Ī 980 г о ­

ду до 44,555 в 1.35 году, по легкой, пролазектаст ; : состветст­

венко­с 40,15 до 47 ,5 * . по предприятиям строгтельгп.х матери­

алов ­ с 4 1 , 1 * до 46,2*?. Очень вксркея степень изношенности 
основных фондов характерна для ряда веяузих предприятий рес­

пуолики. Так, на ПО "Саркоьа Звайтзне" степень изноаен.чости 
основных фондов состаыяла в 1935 году 57 ,6* . на Рижском 
опытном завозе гидрометпрпборов ­ 62,6^ , на ?:жском вагоно­

строительном заводе ­ 5 7 , 3 * . на Рижском дизелестроптетьном 
заводе ­ 47 ,7 * и т . д . Следует отметить, что степень изношен­

ности основных фондов продолжает увеличиваться. 

Непрерывное ухудшение технического состояния промкален­

но­производственных основных фондов и, в частности, о­оруас— 
вания, пр/водит к току, чго увеличиваются затраты ПО и г.ред­

приятг.й на их содержание в рабочем с о с т о я л и . Часть этих 
затрат превращаются, по существу, в и з д а н и е , непроизводи­

тельные. Та;;, в 1965 году фактические затраты на капитальный 
ремонт оборудования составляли 7 7 * от суммы, направленно;; на 
прио1ретение оборудования, устанавливаемого взамен вко^взе­

г о ( устаревшего ) . Из общей cyis.iK средств, напргзляемкх е л е ­

годно на ремонт основных ^ я л о в , более 30 % приходится на 
ремонт техники, которая эксплуатируется за пределами норма­

тивных сроков службы. Учитывая то, что капитальный ремонт 
далеко не всегда полностью восстанявливает параметры ремон­

тируемой техники, народному хозяйству накосится значите­.ьный 
ушеро из­за такого использования амортизационного фонда. 

Из­за плохого технического состоян:я оборудования, не­

прерывного его старения, неполного использования эо времен;:, 
ошиоок в технической политике новая техяи:а не занпмэет с о ­

ответствухпее ей место в повышении произвоппгельяссти труда. 
Галл технических Факторов в. ПОНысеягя прог.яа­ЕПтельяости тру­



па составляла в 1985 году только 46 . а * , а по проь­л­ипелпости 
строительных материалов ­ 2 6 , Г ? . 

Эти тенденции в развитии техническое базы п.'Оьплпенкос­

ти республики осъяснязтся с т вдувшим осноыиаи 1окгорами: 
­ недостаточносгьэ выделяемых для развития материачьно­

техничвскоп сазы отраслей капитальных влоу.енна и их некомп­

лекс:пш характером; 
­ технической политикой отраслевых министерств (направ­

ление ­ на всемерное расширение производств, не считаясь о 
реальными возможностями обеспечения врежвриятвш ресурсами я 
состоянием сферы обслужипаи.ы: например, "реконструкция" ПО 
"Радиотехник" за счет строительства производства в Нманте, 
расширение химического производства в Олайне, Ог г трккс— 
тачный комбинат и д р . ) ; 

­ замедлением темпов основания иашиностроите1ьной про­

дукции, основой технического перевооружения ос ­

тальных отраслса провы­иенности, и недостаточной раоотой 
предприятий во освсенил новых видов продукции. В i.70 году 
от о 'аего объема выпускаемой продукции было ооноалено I ' , в 
Ii'S5 году ­ только 3 , 9 t . В результате этого на предприятиях 
машиностроения сохраняется высокий удельный вес устаревшей 
продукции (выпуск которой продолжается 10 лет и больше) , пра 
том он имеет тенденцию к росту. В 1980 году такой ародукции 
выпускалось 20,2% от общего объема выпуска, а в 1985 году ­

2 1 , 8 t . Относительно высок удельны!', вес такой устаревшей про­

дукции на: Рижском днзелестроительном заводе, ПО "РЭЗ", за ­

воде противопожарного оборудования, заЕоде т е к с т м ь н о г о обо­

рудования. Опытном заводе средств механизации и некоторых др; 

­ систематической отсрочкой реконструкции предприятий, 
остро нуждающихся в этом и планирующих такую реконструкцию 
уже давно: например, ПО "Саркана Звайгзне" , Рижский вагонс­

стропгельт К завод, Рижски лакокрасочный завод .• д р . ; 

­ систематическим невыполнением планов внедрения новой 
техники ( э и птаны у •. аеска.око пятилеток выполняются на 
уровне 65­98?, что свидетельствует о некачественной состав­

лен!... самих аланов, ..х необязагшьнои характере, неэакнтере­

ссБанкости предприятий в их выполнении); 



­ несвоевременным обновлением актевзоЯ част:: основных 
промналекно­производственанх фондов (Огрский трикотажный ком­
бинат. ПО "Компрессор". ПО " £ tpo " Я д о . ) ; 

­ живучестью консервативных тенденции а развит/:; техники 
Снаряду с новекДеи техникой производят устарение видя техни­

ки, от которчх не хочет отказываться потребитель, .апрямер, 
некоторые комплектующие изделия устаревших конструкций для 
электропоездов, для погрузчиков, заторные в суслогаоочные 
котлы для пивоваренной промчиленности, срок выпуска которых 
уже превышает 15­25 лет ш д р . ) ; 

­ использованием новкх высокопроизводительных видов тех ­

ники в комплекте со старыми, малопроизводительными видами 
(некомплекснчй характер обновления активной части основных 
фондов). 

Суаественннм фактором повыиенкя производительности труда 
в промылленыости является совершенствование управления, орга­

низации производства. Значение этого фактора тем более весо ­

мо, что реадизацкя организационных факторов не требует (как 
зто свойственно техническому тактору) наличия существенных 
денежных средств в виде капитальных вложений, которые всегда 
пмеэт определенные ограничения . Доля организационных Факто­

ров в повышении производительности труда в 1985 году состав­

ляла по аналЕзгруеыоыу ..ругу предприятий 48,15 . 

Значительным резервом повышения производительности тру­

да является аттестация и рационализация рабочих мест, осу ­

ществляемая как составная часть научной организации труда 
(НОТ) . На конец I9S5 года в промышленности республики аттес ­

тованы 86,15 имевшихся рабочих, мест.­Из аттестованных рабо­

чих ь:ест 6 1 , 1 * был признан соответствующим прогрессивным 
требованиям. Однако, учитывая степень изношенности основных 
фондов и возрастную структуру оборудования, столь высокий 
уровень прогрессивных рабочих мест представляется несоот­

ветствующим фактическому их состоянию и может свидетельство­

вать о некачественном проведении аттестации рабочих мест на 
отдельных предприятиях и ПО республика. 

Аттестация показала, что наиболее низкий организацион­

но­технический уровень рабочих мест характерен для предпри­

ятии мукэыольно­круаяяой к комоикорновои прочч2ден:ссти 



(сыпяее Министерство хлебопродуктов) , где прогрессивным тре ­

бованиям соответствовал 3 1 , 3 i рабочих мест , прошедших аттес­

тацию, на савоте "АЕТоалеитроприсор" ­ 2 4 , 5 * . опытном заводе 
"Латпищеыаш" ­ 4U.0* . 

Успешно аттестация проведена на предприятиях мясомолоч­

ной промышленности (аттестацию прошли 9 7 , 0 * рабочих мест дл i 
рабочих), легкой промштенности ( 9 6 , 4 * ) , промышленности с т р " 
втельнкх материалов ( 9 6 , 1 * ) . На ряде предприятия л ПО аттес­

тации прошли все рабочие места для рабочих (Балмнерский з а ­

вод стекловолокна, ПО "Латвбнтхим" даугавпяясское ПС "Хим­

вслокво" и д р . ) . Однако в целом работа по аттестации и раци­

онализации рабочих мест ча предприятиях респуслпкн осуществ­

ляется медленными темпами и пока слабо влияет на производи­

тельность труда. Есть предприятия (РМЗ Уинтрансстроя, завод 
КЕК треста "Белттрансстрой" я д р . ) , где на конец 1985 года 
аттестация рабочих мест вообще не сила проведена. 

Очень медленно развертывается работа по рационализации 
рабочих мест для рабочих. Из общего колвчвгтва аттестованных 
расоч. х мест для рабочих было признано необходимым рациона­

лизировать 36 ,6 t всех рабочих мест, *а тячески рационализи­

ровано только Г2,4< этого числа. Полностью рационализирова­

ны все рабочие места для рабочих на Саласпилсском заводе 
£БИ, ПО "Сарканавс Квадрате", «вводе "Станконормаль" и др . 
На предприятиях легкой промышленности рационализировано 
17 ,2 * рабочих мест, необходимых рационализировать, на пред­

приятиях пищевой промышленности ­ 1 3 , 8 * . мясомолочной про­

мышленности ­ 9 , 5 * . Однако на ОдаВиском заводе по переработ­

ке пластмасс, электроламповом заводе рационализация не про­

в е д е т , хотя количество рационализируемых рабочих мест зна­

чительно. 

По результатам аттестации подлежали ликвидации 2 , 3 * 
рабочих мест рабочих. Фактически ликвидирована 52,6% рабо­

чих мест, подлежащих ликвидации. Полностью ликвидация таких 
рабочих мест проведена на ПО "Сарканайс Квадрате", Елгавско­

меаиностролтельном заводе . Опытном заводе средств механиза­

ции я ряде других предприятий. 3 то же время ни одно ра: 
чее место, поддежапее ликвидации, не ликвидировано в НПО 



"Биолар", электроламповом заводе," на предприятиях мукомоль­

но­крупяной л комбикормовой промчшенаости. 

Опрелеле.нше резервы поыпення производительности труда 
связана с учучаениеа использования рабочего времен::,, хотя за 
последкке годы сократились различные потер;: его , улучтлчась 
организация производства, в также использование рабочего вре­

мен:*. Хотя потери рабочего времени из­за прогулов, целоднев­

ные и зарегистрированные в простойных листах и учтенные в 
статистической отчетности внутрисыенные простои с 1,4 дня на 
одного рабочего ь 1975 году сократились до 0,9 дней в 1985 
году, они еще составляют внулктельную величину ­ 259,5 тыс. 
чел . ­дней . Из­за перечисленных неявок в среднем в промышлен­

ности ежедневно не работали 817 рабочих. 3 результате по­

терь рабочего времени народному хозяйству недодано проуьпа­

ленной продукции на 28 , 6 млн.рублей. \.з общего количества 
потерь около 42!? потерь составляют прогулы, около 30? ­ не­

явки с разрешения администрации и около 2 6 ' ­ внутрисменные 
и целодневные простои. Однако необхогиыо учесть , что эта 
структура весьма приблизительно учитывает фактическую струк­

туру потерь. Дело в том, что учет внутрискзннкх потерь не 
отражает их фактическую величину в промышленности. Оотогра­

фии рабочего дня, проведенные на предприятиях различных от­

раслей, показывают, что их фактическая продолжительность на 
производстве монет составлять до 15? в основном производст­

ве и до 25* ­ во вспомогательном производстве рабочего 
времени. 

Отрицательно сказывается на производительности труда 
текучесть кадров. В 1970 году текучесть в промкженности 
республики составляла 20,4? к среднесписочной численности 
рабочих, в 1980 году ­ 15,1? , в 1985 году ­ 12,2? . Хотя т е ­

кучесть за рассматриваемый период сократилась и имеет тен ­

денцию к дальнейшему сокращению, зд?сь имеются еще опреде­

ленные возможности ее дальнейшего сокращения, „ е л о в том, 
что вновь принятый рабочий в Вовой организации достигает 
среднего уровня выработки только через 3—1 месяца. На 1 5 ­

25? снижается выработка также после подачи заяваеахя об 
уходе. Сокращение текучести лишь наполовину позволило бы 



повысить в 1986 году прокзводптааьность труда я промышлен­

ности на два пункта, что дает возможность получить дополни­

тельно прог укипи примерно на 163 кдн.руодей. . 

Имеющиеся потери рабочего времени в некоторой мере ком­

пенсирувте.­! применением сверхурочних работ. По даними ста­

тистической отчетности ясно, что в среднем каждый расочий в 
конце XI пятилетки отработал почта 2 .5 дня, а по предприяти­

ям сошного подчинения (машиностроительный комплекс, хими­

ческая промышленность) ­ три дня. Это свидетельствует об оп­

ределенных недостатках в организации производства на промыш­

ленных предприятиях, устранение которых дает возможность п о ­

высить производительность труда. 

Больаие резервы связаны с улучшением нормирования тру­

да, внедрением НОТ на промышленных предприятиях. Для промыш­

ленности республики характерно непрерывное повишение уровня 
выполнения норм выработки. В 1986 г оду выполнение норм выра­

ботки рабочими­сдельщиками ь промышленности республики дос ­

тигало i Из года в год расчет доля рабочих, превысивших 
норму на треть и более . 3 промышленности таких рабочих в 
настоящее время ­ 4 1 , 6 * . Это свидетельствует не только о 
росте профессионального мастерства рабочих, про.'.звояитель­

ности их труда, но и о недостатках и имеющихся скрытых ре­

зервах в нормировании труда. Основные проблема Е этой об­

ласти следующие: 

­ на предприятиях практически отсутствует качественный 
анализ использования рабочего времени; 

­ на многих предприятиях вообще отсутствует такой ме­

тод анализа и планирования использования рабочего времени, 
как хронометрах. Очень часто он проводится формально. В это1! 
осластн лучше дело обстоит на предприятиях легкой прокшлен­

ности (хлопчатобумажная, трикотажная, чулочно­носочная) ; 

­ низким (по качеству в обоснованию) является техничес­

кое обоснование норм. На многих маииностроптсльних предприя­

тиях в отдельных цехах уровень выполнения норм превышает 
1РЗ? И более ; 

­ сопоставляя данные о средней эараоотной плете рабо­

чих со средними разрядами работ и раоочих видно, что 
фактическое зыпеишение норн выработки колеблется на уровне 



115-20355. Это означает, что фактический учет выполнения нора 
выработки не характеризует дексталтельное положение дел в 
этой ойлазти: нормирование служит только сродстэаи регулиро­

вания у : .оакя оплата трупа, а не :;ерой труда для производства 
определенной продукции. 

Определенное значение в повышении производительности 
труда за анализируемый период вмели также такие фактор':, как 
рост осьема производства и структурные сдвиги (изменения ас­

сортимента и номенклатуры вьшус;­хем.оп продукции). В целом за 
I9B5 год за счет этих ­'акторов производ1:тельность труда уве ­

личилась на 0,19? (их удельный вес 5 * ) . Для отраслей машино­

строительного комплекса, химической г нефтехимической про­

мыьленности наисольшее значение имел опережавакИ рост объе ­

ма выпуска продукцки по сравнению с промыаленностьй в целом. 
Как за X, так и за XI пятилетки эти отрасли развивались в 
1,6 ­ 2,1 быстрее, чем промышленность в цечом, что определи­

л о некоторые сдвиги в производительности труда за счет этого 
Фактора. Для отраслей агропромышленного комплекса и легкой 
промышленности изменения в производительности труда произош­

ли также из­за сдвстов в номенклатуре к ассортименте выпус­

каемой продукции. 

Анализируя отдельные факторы роста производительности 
труда, определяя рост 1ондовооруженности труда к фондоотда­

чу основных промишаенцо­дроиэводствешпле фондов, следует 
иметь з виду: за последние годы на промышленных предприяти­

ях республики ведутся работы по созданию очистных с о о ­

ружений, что ведет к увеличению стоимости основных фондов, 
но в то же самое время не дает прироста продукции и таким 
образом снижает показатель фондоотдачи. 
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тьлюа ГОСТА ш:о.аво ;̂а,ыы1ск;т.'. ТРУ^А 

Непременными условиями обеспечения высоких темпов роста 
проьзвопитечьности труда в промышленности является: передо­

вой уровень развития науки, наличие современных технических 
возможностей, заинтересованность всех субъектов экономичес­

кой деятельности, соответствие цели уровни и роив во лет за , на­

личие научно обоснованной стратегии решения проблем обеспе­

чения высоких темпов роста производительности труда. 

Исходя из результатов проведенного исследования и оце­

нивая предусмотренные основании направлениями экономическо­

г о я социального развития С :с? на 19Й9­19У0 годы и на период 
до 2000 года темпы роста производительности труда, можно 
сцапать вывод, что за счет соаершекст&оваь.ш организации 
труда и производства на сазе существующей техники и техноло­

гии производства, возможен рост производительности в пределах 
10­20* . Остальное же повышение производительности, должно 
быть обеспечено за счет повышения в более эффективного ис­

пользования технического потенциала. Однако это не означает, 
что организация производства будет втиять на динамику проиэ­

водитечьноств труда лишь в вышеуказанных пределах. Эффектив­

ность пригенения новых технических решений во многом будет 
ззвисить от степени организованности производства, примене­

ния новых организационных форм. Ёше более значительным вли ­

янием на рост производительности труда за счет повышения 
технического уровня производства будет иметь активизация 
чеаовеческого фактора. 

Предполагаемые теми; роста производительности труда яв­

ляются целевыми, вытекающими • з экономическое стратегии г о ­

сударства, а планирование темпов роста представляет соОой 
разрасотку программы достижения целевого показателя. Су­

аеству^лзя методика пофакторного планирования роста прояэао­

дителькостн труда требует достаточно полной информации о па­



раметрах каяяого фактора з пределах планового периода и поэ­

тому ориентирована в основном на текущее планирование. В нас­

тоящее время ни предприятия, ни отрасли не располагает инфор­

нашеа о параметрах и структуре'техники и технологи... приме­

няемых в более отдаленной плановом перспективе. ВрОД>Вб1Шв. 
с^лестаус je l ! методика проблематично да:­е в пятилетне:., iisaua­

реврнии и совсем не приемлемо дчя планирования на ослее от­

даленную перспективу. Одновременно отсутствие четкой отчет­

ной информацил такай не дает полной оценка влияния хачяого 
г.з факторов на динамику производительности труда в отчетном 
периоде. 

Решающее влияние научно­технического прогресса на рост 
• • диг • г..: труда неоспоримо, причем его роль должна 

постоянно возрастать. }ля- того , чтобы достижения научно­тех­

нического развития результативно влияли на достижение стра­

тегических целей по росту производительности труда, необхо­

димы стедующие условия. 

Во­первых, необходимо создать реальную заинтересован­

ность предпрпяткй в высокой эффективности производства, в 
т . ч . высоком уровне производительности труда. Недостаточ­

но высокая стоимость рабочей силы (которая в основном отра­

жается на уровне заработной платы) и высокая стоимость обо­

рудования приводит к недостаточной эффективности при внед­

рении новой техники, а также к завышенному экономическому 
эффекту при расчете эффективности новой техники. Следова­

тельно, переход предприятий на полной хозяйственный расчет 
не может автоматически обеспечить заинтересованность пред­

приятий в высокой производительности труда. Поэто\.*у необхо­

димо продолжать поиск путей стимулирования роста данного 
показателя. 

Во­вторых, необходимо добиться, чтобы новал техника в 
действительности обладала бы Солее высокими техннко­экономл­

ческимх параметрами по сравнению с деаствуэлеп. По оценкам 
специалистов, для того , чтобы технический прогресс обеспе­

чивал прирост производитель вост.*. трупа на 5? t год , необхо­

димо, чтобы при среднем сроке обновления средств йрозэводст­

ра 10 л е т , новые машины и оборудование позволяли пезысать 



прсзрпдзгельность труда в 1,6 раза при оцасш, еиеняоч сшше­

ши их пени по сравнении с заменяемым аналогом не менее,чей 
на Л,СЛ. [ G ] Примерок pejemiH данном проблемы может елуаггь 
оиит ГДР, где устанавливается наоор конкретных требований к 
новой м о д ( . J . : ' . . ..г:о,1 продукции, в т . ч . по повышению пот­

реог.тедьских свойств, снижению материалоемкости, ионнаенип 
рентабельности, сокращении издержек производства и по макси­

мальной иродолхвтедыюсти разработок [ 1 3 ] . 

В­третьих, учитывая, что основным источником роста про­

изведительности труда в обозримом будущем является научно­

технический прогресс, нельзя полагать , что это является 
только или в основном технической проблемой. Исследован­/я и 
практическое решение дачной проолеыи должны учитывать осо ­

бенности уровней иерархии экономической сазте^и. .ia уровне 
Основного звена промышленности, сохраняя актуальность орга­

низационного совершенствования, ЛИКЕИдалии потерь и нераци­

онального применения материальыо­техничеекгх и трудовых ре­

сурсов, основное влияние должно онть сосредоточено на внед­

рении новой техники и технологий. 11а макроуровне основную 
роль должен играть организационный фак.ор. 

Организационней фактор, с одной стороны, содержит клас­

сические источники роста (углубление специализации и коопе­

рирования; оптимизация размещения производства, размеров 
предприятий; сокращение потерь рабочего времени и т . д . ) , С 
другой стороны, само научно­техническое развитие является 
следствием социальных и организационных условий функциони­

рования экономических аист ем. С этих позиций организацион­

ный {актор должен рассматриваться не как фактор одного уров­

ня, а как основополагающий фактор роста производительности 
труда. С этих же позиций повышения технического оснащения 
производства и интенсификация технологических процессов вы­

двигает высокие требования к организация социальных процес­

сов. :• !с ш при реавнии тактических задач наиболее эффектив­

ным является приведение в действие материализованных, хоро­

шо структурированных и формализованных факторов и резервов, 
то решение стратегических задач может быть обеспечено толь­

ко с использованием глубинных социально­экономических про­

цессор. 



До отисшенкэ к цаучпо­техничсско'.­у развитию эргэнкзаци­

оши.1 'актор в;;лючает: I ) организацию внедрения ухе г с ю э н х 
научно­тс.:л.:чеспх результчтоз; £) о?га : : х заш» ыучно­техни­

ческо»: деятельности; 3 ) организацию соцтлдьдо­л рудовых про­

цессов, ариводяацгх в действие аауч!!С­технкчзскпд потенциал. 

Успешное рвение проблемы обеспечения рнсскпх Tevnoa 
роста производительности '.руда в определяйте Ii степени зави­

сит от того , в какой мере в производстве кспользоззнч дости­

жени.­ отечественной и зарубежной науки техники. Но оценкам 
специалистов, в насгоядее время в СССР внедрится в произ­

водство только 25­303 собственных изосретениа к открытий f l l j . 
Ограниченность ресурсов и храткие срок::, предоставленные для 
решения проблемы производительности труда стязят залечу : ре­

ш:ть альтернативу армирования собственных научно­техничес­

ких разработок или покупки готовых результатов в зиле лицен­

зий. 11а самом не производстве должны быть обеспечены ­r.iaa­

мальные сроки и !/аксиь­.альнче '/дс­тибы знедренкя цаучне­тех.­

ническлх достижений. Б значительной :.:ере рост производитель­

ности труда определяется как •Nspva внедрения деститен^й на­

учно­технического прогресса в произзо^стяо. В настоядее вре­

мя планы технического перевооружения, зачастую, представляют 
сооой набор некомплексных, разрознен.гах мероприятиД. не увя­

занных з единую целостную технологическую систему и не ори­

ентированных на перспективу. Как правило, они ПЛ8НИР7АЗТСЯ. на 
текуллй период. Техническое перезооруяен/.е предприятий тре­

бует значительных сроков, средств к связано с проведеаае'л 
комплекса научно­исследовательских и проектне­конструкторс­

ких работ, для целенаправленного, оркентирозанно.'о на зна­

чительный период времени внедрения готовых научно­тех:1пчвс­

ких результатов целесообразна разработка персаекткв.ч.зс ыоде­

делей (охватываидкх технику, технологию, организацию прзиз­

водства) предприятий и отраслей, обеспечивая их территори­

альную стыковку. Каждое предприятие долгно иметь цат. г вуз 
комплексную программу технического перевсоругенуя и реконс­

трукции производства, рассчитанную на дл.'.тальку;: перспекти­

ву (15­20 л е т ) . 

Госплан, отраслевые мянгсторсгвя, лре:приятая должна 
ПСЕЫСИТЬ уровень плановой ососнозаняоетл ин?естиш!сьнзд де­



ятельности. Необходимо усилить ориентация нз целашшрввлер­

ность и комплексность капитальных вложений, отказаться от 
экстенсивного развития производственно! о аппарата, добиться 
псвимнля качества и сокращения сроков проектирования, стро­

ительства л освоения мощностей, планировать рациональную 
структуру и специализацию производства, оптимальнее размеры 
предприятии. 

Значительное повышения производительности труда возмож­

но при обеспечении более полно:! загрузки оборудования. С эте 
цельо целесообразно перераспределить ресурсы предприятий, ог 
нащвнных устеревшим оборудованием, предприятиям с высоким 
уровнем техники производства л организации труда. Отказ от 
экстенсивного осуществления капитальных вложений я перерас­

пределения ресурсов, вывод морально и физически устаревшей 
техники должны осеспечить внеокий уровень совокупной произ­

водительности эксплуатируемого оборудования, снизить трудо­

вые и материальные затраты на ремонт оборудования, сократить 
дефицит рабочих высокой квалификации, сбалансировать коли­

чество рабочих и рабочих мест, в результате снизить текучесть 
кедров, повысить дисциплину труда и т . ч . 

Обеспечение сбалансированности количества рабочих и ра­

бочих мест является одной из нанесшее ваглых организационных 
задач, направленных на повышение темпов роста производитель­

ности труда. По некоторым расчетам, наличие 1% лишних рабо­

чих мест снижает производительность труда на 0 , 7 * . По другим 
источникам,при повышении неудовлетворенного спроса на раос­

чую силу в промышленности на 5% интенсивность труда снижает­

ся на 2 0 * ­ [12]. 

3 условиях ограниченности ресурсов принцип комплекснос­

ти решения проблем приобретает первостепенное значение. Зна­

чительное сокращение потерь производительности труда в пище­

вой промышленности возможно при комплексном вложении средств 
в производящие, складские и перерабатывающие производства. 

В организации внедрения научно­технических достижений в 
усновкях ограниченных ресурсов важным является принцип прио­

ритетности. С этой точки зрения целесообразно установить 
приоритетные направления приложения средств. Производитель­

ность труда во вспомогательном производстве, где занято с о ­
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л е е паленины рабочих прэишленнссти, приблизительно в два ра­

за ниже, чем в основном. 3 настоящее время зацет.чого сокраще­

ния оснсг . г л рабочих, занятнх ручным трудом, численности 
вспо\'.игателышх рабочих, грудящихся вручную (погру­кз , упа­

ковка, транспорт) не только Не у:.:екьЕзется, но дахе несколь­

ко возрастает [ I l J . Ресурсы, предназначенные ни повышение 
технического уровня производства. направляется в основном НЕ 
поэн_еиие технического уровня основного производства, ь т . ч . 
на с^зер­ьенствованпе ранее созданных технолог и;'.. Ручной же 
труд во вспомогательном производстве механизирован недоста­

точно. Однако кепитальные вложения на мероприятия, наиревлен­

ные на ликвидацию ручных операций, могут высвободить а 4­5 
раза бсльае рабочих, чем при вложениях тех же средств в меха­

низацию производства [ I 6 J . 

Совершенствование организации научно­технической деятель­

ности в настоящее время осуществляется на основе перехода на­

учных организаций на полный хозяйстаенный расчет. Однако до 
сих пор не решены такие Функциональные вопросы, кг­к низкоэ 
обеспечение и низкая отдача вувовскои. науки, что сказывается 
на развитии научно­технического прогресса уровнем подготовки 
специалистов. 

Учет человеческого Фактора, как одного г.з решающих з по­

вышении производительности труде, требует глубокого изучения 
интересов членов трудовых коллективов, применения новейших 
методов организации труда и производства, повышающих уровень 
трудовой активности. 

Текущая организационная деятельность предприятии долина 
быть направлена на ооеспечение необходимой интенсивности тру­

да , а настоящее время интенсивность труда рабочих (по произ­

водствам, профессиям, категориям) складывается стихийно, без 
достаточного влияния экономических служб предприятий. В сяду 
недостатков в системе нормирования­лруда, во многом предоп­

ределяемых его солью в регулировании ­тактзческого уровня и 
соотношения заработной платы различных групп расочих, норма­

лизация интенсивности труда возможна, на нагл ззгляд, тлр? у с ­

ловии решения двух о­ковополага^их задач. 2о­перв!Х, П О З К Е Э -

ння уровня обоснованности нормирования труда при условии эге 
освобождения от функций регулирования ураьнл размеров з а р е ­



ботнс­i* тать ­ . Во­вторых, спсдеипе к минимуму '­.елозневннх а 
внутрисменннх потерь рабочего времени на осаоие повышения 
уровня орпнизаиии чроизропствя. Согласно ввкннм специаль­

ных исследовании, внутрисмсннне потери составляет 10­15* 
(Гонца раоочего времени,а не менее З/'i иг них обусловлены 
Енутрисменннмя причинами, зависящими от самих предвриятяй. 
За счет их устранения можно ос­еспечить рост произзочитель­

ности трупа на 8­10? [ 5 ] . Ог.чпм из услов; ­ '.! сокращения по­

терь рабочего арвьейЛ является осъектлзпэаикя учета факти­

ческих потерь, исключение (максимальное сокращение) отвле­

чения работаюэих на различные мероприятия, не связанные с 
пряной их производственной деятельностью. 

На уровне произ во потаенных объединений и предприятия 
значительным резервом роста производительности труда являют­

ся повышение этЧактипности аттестации рабочих мест, развитие 
коллективных topu оргакиэепии и оплати труда. 

Активизация человеческого фактора выражается в увеличе­

нии затрат трупа и кокет принять как экстенсивную, так и ин­

тенсганую формы. Экстенсивная форма связана с увеличением ра­

бочего времени за счет сверхурочных р^бот, работ н празднич­

ные дни, субботвкки, совместительства. На наш взгляд, такой 
подход может применяться только в исключительных случаях, 
так как при увеличении продолжительности рабочего времени 
интенсивность труде, как правило, падает и одновременно сни­

жается качество трупа и появляются нерациональные издержки. 
Что касается совместитачьства, то , оценивая е г о положитель­

ное влияние на решение экстренных задач, в целом такой эле­

мент организации труда ведет к снижению интенсивности и ка­

чества основной деятельности. Экономически выгодным для кеж­

дого работающего должно бить увеличение интенсивности своей 
основной деятельности. 

Интенсивная форма активизации человеческого Фактора ­

это увеличение затрат рабочей силы в единицу рабочего вреие­

.ни. качественной (формой которого является повышение интел­

лектуальной активности труда. Научно­технический прогресс 
имеет две стороны ­ материальную и интеллектуальную, разви­

тие которых тесно взаимосвязано. Интаялектуачьное развитие 
является основой технического развития. Одновременно внедре­



­ ī s i ­
няе научно­технических достижений а производство требует по­

вншен'.я интелтектуачьного уровнялип, их применяющих. Научно­

технически:», прогресс связан с интенскФя'шциек труда через п о ­

вышение кзалифияяпни работающих, поскольку елочный, квалифи­

цированный труп возвышается нал средним уровней, как труд более 
высоко!, напряженности, большего удельного веса [ I ] . 

Необходимость повышения технического оснащения произ­

водства и интенсификация технологических процессов предъявлл­

вт BicoKiie требования к кадрам науки и инженерно­техническому 
персоналу. Судестзуащая профессиональная ориентация молодежи 
не дает полной уверенности в положительных сдвигах при ком­

плектации студентов вузов в выпуске специалистов. 11аряду с 
совершенстзовандеи всего комплекса мотивепионной ориентации, 
повышение интеллектуальной деятельности требует совершенство­

вания в организации подготовки и повышения квалификации всех 
категория работающих. 

Улучшение подготовки я повышения квалификации рабочих 
является одним из важнейших направлений создания базы высокой 
производительности труда. В условиях научно­технического прог­

ресса возрастают требования к теоретической подготовке рабо­

чих, уровень которой в настоящее время следует признать не — 
удовлетворительной. Одновременно применение в организации про­

изводства бригадных форы организации и оплаты труда, много­

станочное обслуживание и совмещение профессий требуют расочих 
широкого профиля. В настоящее время в системе профессиональ­

но­технического обрузовавия и на производстве готовят рабо­

чих узких специальностей, что не является достаточно эффек­

тивным. Опыт зарубежных стран свидетельствует о расширении 
профиля, укрупнения профессий при подготовке рабочих кадров 
и осуществлении более глубокой специализации уже в процесса 
трудовой деятельности. 

К важнейшей проблеме активизации человеческого (фактора, 
требующей решения, следует отнести повышение степени удов­

летворенности трудом. Удовлетворенность трудом способна по­

ложительно воздействовать на рост производительности труда, 
повышая его интенса* юсть , сокращая текучесть кадров, вре­

менную нетрудоспособность и др. отрицательные пеглелствкя. Л 
этой связи целесообразно проведение исследований а г с а с л ь з о ­



зч ни г зарубежного опита по реорганизагшя конзейеркого произ­

водства, применению гибких форм организации трудового дня, 
социологической работа на предприятиях, элементов теории 
"человеческих отношении" и"гуманизации трупа" . 
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С Т Ш К И Р О Ш Ш ЭМЕКТ/Й.ЮСТ/ 

НАУЧНО­ТЕХА«£СКОГО ПРОГРЕССА 

Комплексная программа научно­технического прогресса 
страь ­ членов СЭВ до 2 0 0 0 года исходит из признания всеми 
странами ­ членами СЭВ то го такта, что интенсификация произ­

водства на базе ускорения научно­технического прогресса яв­

ляется основным звеном в решении стоящих перед ними з а д а ч [ 2 ] . 

В решениях XXУП съезда КПСС, П съезда СЕПТ, а также партий­

ных съездов других стран ­ членов СЭЗ были определены соот­

ветствующие цели и задачи ах достижения. Они направлены 
на то , чтобы необходимые темпы интенсификации были достигну­

ты, и первую очередь, путем вмсокой эффективности нчучно­

технического прогресса. При этом учитываются различные у с л о ­

вия в отдельных странах ­ членах СЭВ. Поэтому требуется изу­

чение отдельных вопросов, связанных со стимулированием эф­

фективности научно­технического прогресса с учетом опыта 
СССР в ГДР в соответствии с договоренностью стран ­ членов 
СЭВ по организации тесного комплексного сотрудничестза з пя­

ти приоритетных направлениях: 

­ электронизация народного хозяйства; 

­ комплексная автоматизация; 
­ атомная энергетика; 
­ новые материалы и технологии их производства и ос­ра­

ботк'и; 
­ биотехника. 

Претворение в жизнь Программы ставит задачу: достичь 
наивысшего уровня науки, техники и°производст в я на ват.нейтих 
направлениях научно­технического прогресса . На этой основе 
предусмотрено увеличение к 2 0 0 0 году (по меньше;, мере вдвое) 
производительности труда и резкое уыенызениз удельного рас­

хода энергии и сырья на единицу национального дохода Ī 2 1 . 

Это требует совместно?, разработки и эффективного использлье­



ния научно­технических постижений всеми госу :арстземк социа­

листического сотрудничества, активного участия в мировом 
разделении труда. В ряыкях Комплексной программы КПЖЕЧЯ стра­

на ­ участница СЭБ конкретизирует свои приоритетнее направле­

ния по ускоренна научно­технического прогресса (НТД) на бли­

жайшее время. В СССР одно из важнейших направлений КТО ­ это 
широкое освоение передовых технологий. "В двенадцптей пяти­

летке намечается в 1,5 ­ 2 раза расширить применение прогрес­

сивных, базовых для каждой отрасли технологий. Заметное ?^есто 
займут принципиально новые технологии, такие, как мембранная, 
лазерная, плазменная, технолсгии с использованием сверхвысо­

ких дааадний к импульсных нагрузок и т . п . Масштабы их приме­

нения возрастут в несколько раз , ч т о , несомненно, принесет 
крупный экономический эффект.. . . Намеченные в цепом на пяти­

летку масштабы освоения новой техники и технологии ооеспечат 
более двух третей прироста производительности общественного 
трупа, снижение себестоимости в промышленности на 2 8 миллиар­

дов рублей" [ 3 J . 

В ГДР принятые на XI съезде СШГ директивы по пятилетне­

му плану на 1986­1990 голы содерчвт задачу путем быстрого 
развития •: широкого применения передовых технологий обеспе­

чить дальнейшее динамичное и эффективное развитее производи­

тельных сил и последовательно продолжить начатые перемены в 
материально­техническом оазисе, для этого признано необходи­

мым: 

­ повышать ежегодно выпуск активных электронных компо­

нентов более чем на 26? ; 

­ к 1990 году создать 85­90 тыс. автоматизированных ра­

бочих мест, прежде всего для конструкторов и проектировщи­

ков; на этой основе обеспечить прирост производительности 
трупа в области технической подготовки производства и управ­

ления технологическими процессами в промышленности и строи­

тельстве до 500 процентов; 

­ считать одной из узловых задач в 1986­1990 голах про­

изводство 75­80 тыс. промышленных рооотов; 

­ довести к 1990 г. долю станков, оснащенных микро­

электроникой, не менее чем до 83? всего станочного парка; 

­ повысить к 1930 г . долю оснащенных микроэлектроникой 



станков л общем количестве зыятелееинх станков до У1*; 
• ­ а целях осуьестгтегюя кСмгаекспрЙ ввтс^тхэвцяи в пе­

р/од до ГЭЭТ г. прокэпести 1РО­Г70 тис. ковторсхкх 8 порсс­

нальнух 31:,:; 
­ обеспечение отепевя обловленяя ПВЬДУКЦЯК ДО č l ' , в 

том числе я С е р е производство товаров яароДЯОго потресле­

ния ­ до 30­46* ежегодно U l . 
KoHxpetnue Формы и методы стимул и роза кия 1ГГП и ого эф­

фективности явлйогоя частою обпей сист«?:.гн управления, плани­

рования" к хозяйственного расчета. 3 свои очередь, их дейст­

венность обусловлена качеством к функционированием втои сис­

тем»; в зависимости от конкретны:: политических и эко.чомгчес­

ких условий. Если, например, плаакруэтся нереальнче или оши­

бочные задачи по развитию производства, не сможет, соотзетс­

твеяно. (тункционировать и их стимулирование. 

S условиях перестройки экономики из стспмсстних рычагов 
стимулирования 1ГШ особенно следует выделить три: I ) ценооб­

разование новых изделий; 2 ) Финансирование науки ( точнее , 
НЖЖР) и капитальных вложений, в т . ч . на техническое перево­

оружение действующих производств; 3 ) методы материального по­

ощрения, включая Формы оплаты труда а пробирования. Лажду 
этим:: рычагами существует тесная взаимосвязь и взаимозависи­

мость . 

'.1 все­таки центральное место э данной системе следует 
отвести ценообразованию. При помощи установления экономичес­

ки обоснованных пен создается возможность заинтересовать 
предприятия в выпуске высокоаМективнух средств производства: 
чем э?*ективнее продукция, тек выше пена; тем выше хозрас­

четный доход (прибкль) предприятия. 

Ценообразование имеет двоякого рода влияние на эффек­

тивность ЯШ: 

I . Цена используются для соизмерен::* э! 'активности и 
его развития. Все стоимостные контрольные сиф^ы з области 
производства, потребления, издержек, результатоэ хозяйст­

венной деятельности и эффективности рассчитывается с пзмслье 
цен. 3 случае применения в этих расчетах экономически необо­

снованных пен, разумеется, ­чет возможности г. правильно со :а ­

мзрить развитие э­'­'ектиьвости. Hanpatep, iizz вагожевшв в 



основу контрольных цифр цены ( в т . ч . по расходу материальных 
ценностей, электроэнергии) значительно ниже уровня оощест­

венно необходимых затрат, показатели эффективности окажутся 
более благоприятными, нежели они есть в действительности. Ис­

кажают оценку э фиктивности и необоснованно завышенные цены. 

Наряду с влиянием цены на измерение эффективности про­

И8вопства,возниказт проблема: какие именно цены должны при­

меняться в расчетах эффективности производства. В настоящее 
время на конкретные изделия устанавливаются различные цены: 
оптовая цена предпшятия, оптовая цена промышленности, роз­

ничная цена, валютная цена в рамках СЭВ, валютная цена на ми­

ровом капиталистическом рынке. В зависимости от применения в 
расчетах той и*и другой из указанных выше цен окажутся более 
или менее выгодными контрольные цифры по производству конк­

ретных изделий. 3 этой связи возникает вопрос, в каких слу­

чаях и для каких целей должны применяться те иди иные цены с 
тем, чтобы добиться правильной оценки динамики эффективности. 
Напр.шер, недопустимо ведение расчетов эффективности по пред­

назначенной на экспорт продукции на основе цен для внутренне­

г о потребления. В этих случаях необходимо прибегать к ценам 
на соответствующую (аналогичную) продукцию, существующих на ­

внешних рынках. 

Проблемы возникают также и по поводу влияния цен при 
расчетах эффективности капитальных вложений л основных фон­

дов, особенно в тех случаях, когда процесс капитальных вло­

жений ( с момента разработки проектного задания до ввода в 
эксплуатацию строящегося объекта) носит длительный характер. 
На практике весьма затруднительно заранее прогнозировать, в 
каком направлении я в каких размерах будут изменяться цены 
за инвестиционный период. Определение и применение цен на 
поставляемую продукцию ГдР ведет на практике к повышению 
стоимости основных фондов, а также к расхождениям в стоимос­

ти одинаковых основных фондов с различным сроком службы. 

Чтобы с помощью контрольных цифр сохранить (по возмож­

ности) более реальное представление об эффективности произ­

водства и его развитии, необходимо ориентировать цены, зало ­

женные в основу разработки этих контрольных цифр, на уровень 
общественно необходимых затрат. 



П. Цены используются для стимулирования ;ПП и повышения 
его эффективности. В этом налравпенки следует планомерно 
регламентировать ценообразование в промышленности. 

3 СССР разрабатывается принципиально новад подход в це ­

носбразорании, который предполагает рассмотрение пены одно­

временно с подготовкой пятилетнего плана, что означает ориен­

тацию на тот период, в котором этд цены должны дэистзовать 
( в отлнч/е от существовавшей прежде практики ориентации 'на 
достигнутый уровень среднеотраслевых з а г р а т ) . Кром^ т о г о , 
предусмотрено применять калькулирование на базе типичного 
представителя стоимости единицы полезного эфтекта (например, 
на производство I т грузоподъемности, I гигакалорни и т . д . ) 
вместо прежних нормативов на продукцию в ее натуральном вы­

ражении: I станок, i машлна, I тонна [ 5 ] . 

Практическим выражением нового подхода в • 
нии является новая методика формирования цен на ноэуэ продук­

ции машиностроеала, прнзнанкая служить целям технического 
прогресса с ограничению роста цен. Предусмотрено уже на ста­

дии проектирования устанавливать лимитную цену, которая 
впоследствии станет оптовой ценой продукции. Конструктор, а 
затем к производитель обязаны уложиться в лимитную цену. Ли­

митная цена создает стимул к поиску, поскольку все, что сэко­

номлено в ходе проектирования и изготовления ­ на материалах, 
издержках производства, ­ остается в распоряжении предприя­

тия при том же уровне цены [ 6 1 . 

Наряду с установлением лимитных цен все более широкое 
распространение получают поощрительные надбавки к оптовой це ­

не в размере по 33?, если выпущенная.продукция является 
действительно новой и высокоэффективной и не уступает по сво­

им параметрам лучшем отечестзе.ч !ым и зарубежным образцам. Од­

нако, на практике отрасли машиностроения еще "медленно обнов­

ляют выпускаемую продукцию, ограничиваются лишь модернизаци­

ей имеющейся техники и мало выпускают принцнпхально новых ма­

шин. Поэтому надбавки с максимальным уровнем (30? ) составляют 
только 6,5? общего их количества, а наибольший удельный вео 
приходится на надбавкЕ до 1С? к оптовой пене. Значит, зрф.ек­

тивнссть новых машин и оборудования недостаточно высока по 
сравнению с заменяемой техникой, что и не позволяет у с т а л о ­



вить высокие надбавки [ i ] . Поэтому стимулирование разрабо­

ток и освоение производства новой техники методом дифферен­

цированных пен должно быть подкреплено и другими методами, 
а т . ч . снятием с производства устаревших машин и оборудова­

ния. По продукции, которая выпускается, но подлеют снятию 
о производства, применяется скидка с оптовой цени в размере 
до 30J. С 1984 года в СССР введена новея система аттестации 
промышленной продукции по двум категориям качества ­ высшей 
и первой. По продукции, отнесенной при аттестации к первой 
категории качества, применяются скидки с оптовой пены в пер­

вый год в размере 5*. во второй ­ 1 0 * , в третий ­ 1 5 * . Если 
при последушей аттестации продукция не будет отнесена х выс­

шей категории качества, она должна быть снята с производст­

ва . 3 порядке исключения выпуск ее может быть разрешен Гоо ­

• планом СССР на период до двух л е т , при этом уровень скидок 
повышается до 3 0 * . 

Важным стимулирующим фактором является т о , что в факти­

ческие данкне об объеме реализации продукции устяревшие на­

делил включаются по оптовым ценам за вычитоы скидок, в то 
время как указанные показатели планируются по оптовым ценам 
без исключения скидок. План по прибыли определяется также по 
оптовым ценам без скидок, а фактическое выполнение ­ по оп­

товым ценам, уменьваемым на величину скидок f l ] . 

В ГДР уже в начале научно­исследовательских и опытно­

консгрукторских работ (НИОКР) по созданию нового вида изде­

лий устанавливаются предельная себестоимость и предельная 
цена этого изделия. Эти параметры являются ( в известной сте ­

пени) ориентирами для достижения поставленных экономических 
целей по ходу НИОКР о являются также основой для установле­

ния цены к началу промышленного производства нового изделия. 

Предельная себестоимость и предельная цена обеспечива­

ют влияние на эффективность разрабатываемого изделия и долж­

ны быть учтены в будущем при установлении в директивном по­

рядке нормативов повышения экспортной рентабельности, зада­

ний по снижению оптовых цен промышленности и себестоимости 
в расчете на единицу потребительской стоимости. 

В отнесении продукции, предназначенной на экспорт, воз­ ­
никает проблема влгяния валютных цен на уровень предельной 



цены, в будущем­*акже в на оптовую цену промилденностн. Вви­

ду того , что на более отдаленное время весьма затруднительно 
прогнозировать колебания спроса и предложения на внешнем 
рынке, следует стремиться по возможности сокращать время с 
момента установления предельной цены до начала промышленного 
производства нового изделия. 
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ПУТИ УСКОРЕНИИ РОСТА nPO^oLu-lTtubiiOCTil 
ТРУДА НА ПРЫ1РИЛОДХ шшюсп ^ИТЕДЫЮГО 

KOJfllbĶCA МТЬшСКОи ССР 

На современном этапе экономического и социального раз ­

витая решающее значение приобретает интенсификация произ­

водства, неуклонный рост производительности труда. В бли­

жайшие годы предстоит довести среднегодовые темпы произво­

дительности общественного труда до 5,7­6,3/^практически уд­

воив их по сравнению с достигнутыми с десятой и одиннадцатой 
пятилетках. 

Решающую рель в успешном выполнении планов и задач, на­

правленных на ускорение темпов роста производительности, 
призвано сыграть машиностроение. В одиннадцатой пятилетке 
среднегодовые текли роста производительности труда в машино­

строении составляли 5 ,4 * . В настоящее время предусмотрено 
приоритетное развитие всего машиностроительного комплекса, 
создание материальных и организационных предпосылок для 
быстрого перехода нг выпуск новьх поколений машин, оборудо­

вания и приборов, способных существенно повысить производи­

тельность труда во всех отраслях народного хозяйства. 

В нынешней пятилетке темпы роста этой отрасли должны 
Сыть вдвое выше, чем в промышленности в целом. Ежегодное об ­

новление машиностроительной продукции намечено довести к 
1990 году до 13* против 3 , 1 * в 1985 году . Производительность 
труда в машиностроении в двенадцатой пятилетке повысится на 
4 3 * , что в 1,7 раза выше, чем в Цепом по промышленности. 

Результат труда, его производительность будут тем выше, 
чем эффективнее, экономнее используются средства производст­

ва, чем совершеннее орудия, лучше организован процесс 
производства, чем выше степень :залиникелин раоочего и тем 
лучше используется рабочее время. 

Рост производительности труда зависит от многих факто­

ров, которые можно объединить в три группы: 
I ) материально­технические факторы, зависящие от ка­

чества, уровня развитая и степени использования средств, про­



извод ства, в первую очередь, орудии трупа; 
2 ) социально­экономические факторы, зависящие от соста­

ва реоочих кедров, их квалификации, характера и условий тру­

да, отношения рабочих к труду; 
3) организационные, включающие организацию производства, 

труда и управления. 

Производительность труда может повышаться или экстен­

сивным, или интенсивный путем. В первой случав она растет за 
счет увеличения рабочего времени, во втором ­ за счет сниже­

ния трудоемкости,?.е.в результате внедрения новой техники, 
улучшения технологии к организации производства, интенсифи­

кации производственных процессов, повышения квалификации ра­

ботающих. 

Таким образом, производительность труда может расти за 
счет снижения трудоемкости продукции в результате более пол­

ного использования производигельной силы труда и лучшего ис­

пользования рабочего Времени. 

Снижение трудоемкости продукции имеет решающее значение 
для р о с а производительности. Эта категория резервов безгра­

нична, как безграничны научно­технический прогресс и совер­

шенствование организации труда я производства. 
­Производительность труда растет прямо пропорционально 

увеличению Фонда рабочего времени в расчете на одного рабо­

че го . 

Кроме явных потерь рабочего времени в виде простоев и 
прогулов, а также заболеваемости рабочих сверх яапланирован­

ного уровня, есть скрытые потери, когда рабочие работают, во 
не создают ночоа" продукции. Это так называемые непроизводи­

тельные затрата на бракованную продукцию, переделку брака, 
дополнительные затраты в связи с отступлением от условий, 
предусмотренных технологией. Ликвидация или снижение непро­

изводительных затрат, а также энутрнсмеяных пстерь являются 
резервом улучшения использования фонда рабочего временя. 

Важное­ значение для выявления резервов имеет анализ вы­

полнения норм выработки. Если имеется значительный процент 
рабочих, не выполняющих нормы, то подтягивание их ло средне­

го уровня представляет собой значительный резерв роста про­

изводительности трупа. Повышение уровня среднего пропента 



выполнения норы выработки вызывает прямо пропорциональное п о ­

вышение производительности трупа рабоч..х. 

Отрицательное влияние на эффективность производства и 
производительность труда оказывает текучесть рабочей силы. 
Для предприятия потери от текучести заключаются в том, что, 
кроме простоев оборудования из ­ за отсутствия рабочих и умень­

шения в связи с этим выпуска продукции, снижается производи­

тельность труда, так как выработка новых рабочих, пока они не 
освоятся с условиями труда и производства, ниже, чем у осталь­

ных рабочих. 

" Машиностроение и металлообработка в Латвийской ССР, как 
и по стране в целом, является ведущей, наиболее сложной комп­

лексной отраслью промышленного производства, развивающейся 
опережающими темпами по сравнению с темпами роста других от­

раслей "промышленности. '. емик роста машиностроительной и ме­

таллообрабатывающей промышленности Латвийской ССР опережают 
темпы роста этой отрасли в целом по СССР. 

Темпы роста объема продукции машиностроения и металлооб­

работки i a X пятилетку составили 144 ,7* ,а за И ­ 131 ,2 * , за 
ХП пятилетку ожидается 130* . 

Удельный вес выпуска продукции отрасли во всей промыш­

ленности республики систематически увеличивается. В 1975 г о ­

ду этот показатель составил 1 9 , 6 i , в 1980 году ­ 2 3 , 4 * . в 
1 П 85 году ­ 2 6 , 5 * . 

В машиностроении и металлообработке сосредоточены 25 ,7 * 
основных промыаленно­производствекных фондов, заняты 3 9 , 9 * 
промышленно­произвоаственного персонала республики. 

В общем объеме производства за 1985 год машиностроение 
составляет 72* . изготовление металлоконструкций и выпуск ме­

таллоизделий ­ 1 2 * . ремонт производства ­ 16* общего объема 
товарной продукции отрасли. 

На предприятиях союзного подчинения в 1985 году произ­

ведено 74 ,­5* всей продукции отрасли, на этих предприятиях з а ­

нято 64'* работающих. 

На предприятиях' машиностроения и металлообработка систе­

матически осуаестЕЛпзтся ироцесс технического перевооружения 
производства, провозятся мероприятия по его механизации и ав ­

темвтизвцин. Однако уровень механизации и автоматизации про­



изводственных процессов еше недостаточен. Также недостаточны 
механизация и автоматизация трудя во вспомогательных цехах, 
где занята значительная часть работающих и где наиболее низ­

кая производительность труда. 

Для промышенностя машиностроения и металлообработки 
Латвийской ССР характерно несоответствие количества рабочих 
мест и рабочих. В отрасли накапливаются устаревшие машины и 
оборудование. Коэффициент выбытия этого оборудования весьма 
низок, фондоотдача резко снижается. Так, фондоотдача в от ­

расли в 1980 гону составляла 1,68 р у б . , а в 1985 году ­ 1,29, 
т . е . снизилась почти на 2­1,0*. Коэффициент ликвидации машин 
и оборудования в отрасли в течение последней пятилетки коле ­

бался в пределах 2,22­2,43**, а по отдельным предприятиям был 
еще выше. 

Коэффициент ввода основных фондов значительно опережает 
коэффициент е г о ликвидации, и это привело к значительному рос­

ту фокдовооруженностк отрасли. Среднегодовые тейпы роста э т о ­

го показателя за последнюю пятилетку выше 7%. Фондозооружек— 
ность отрасли в 1980 году составила 7363 рублей, в 1985 году ­

I I422 руб. и выросла на 55,ГЗ*. 

Рост фондовооруженности значительно опережает рост про­

изводительности труда. Так, в целом по машиностроительному 
комплексу республики по исследуемым предприятиям производи­

тельность труда за XI пятилетку выросла на 18,9? при росте 
фондовооруженности на 55 Д ? . 

Значительны еще в отрасли потери рабочего времени по 
различным причинам, потери от текучести кадров. Только у ч ­

тенные целодневные потери рабочего времени в 1985 году с о с ­

тавили около 70 тыс. рабочих дней. За это время предприятия 
отрасли могли бы выпустить дополнительно продукция на сумму 
свыше 5 млн. рублей. 

В среднем на I рабочего в 1985 году потери составили 13 
рабочих дней, из них 12 рабочих дней ­ по болезни. 0.2 рабо­

чих дня ­ это иеявкв с разрешения администрации, прогулы 
составили 0,5 рабочих дней, другие целодневные потери ­ 0,3 
рабочих дней. 

К этому следует добавить, что значительная часть п о ­

терь рабочего времени, как целодневные я особенно внутри­



сменные, не учитывается. 00 этом свидетельствуют проводимые 
исследования кспольэозлиня рабочего вр­иазки на предприятиях. 
Нп некоторых предприятиях отрасла потери рабочего времени 
только от заболеваемости рабочих составляют Е среднем за год 
на одного рабочего 12­15 рабочих дней, а это 5­6* э?Фзк­

тивного топда рабоче.о времени. Значительную часть этих п о ­

терь мояно сократить, если систематически я целенаправленно 
внедрять мероприятия пс оздоровлению условий труда. Такие 
мероприятия, не говоря об их ссшшльнсм значении, дадут воз­

можность увеличить выпуск продукции, и соответственно повы­

сится производительность труда. 

Текучесть калрэч на предприятиях отрасли в 1Э85 году 
составила 11,8t. Обследования показывают, что при смене мес­

та работы теряются в среднем на одного рабочего до 20 рабо­

чих днбй. Таким образом, потери рабочего времени только от 
текучести кадров составляют охало 300 тыс. рабочих дней. К 
этим потеря».: следует добавить потери на самом предприятии в 
связи со снижением производительноста труда уволь штщкхоя 
рабочих перед увольнением и во время их пал ной адаптации на 
новом рабочем месте. 

Надо отметить, ' т о текучесть рабочих кадров в целом по . 
отрасли за XI пятилетку несколько сократилась ( с 14,3? в 
1980 году до 11,8? в 1985 г о д у ) , однако этот у к а з а т е л ь на 
о дельных предприятиях остается высоким. Это свидетельству­

ет о том, что на предприятиях машиностроительного комплекса 
респубЛЕки изучение причин текучести ведется недостаточно. 
Выборочные обследования показали, что в отрасли подавляющая 
часть увольняющихся ­ это молодые рабочие, а основные причи­

ны увольнения ьзгут быть устранены на самих предприятиях. Та­

ким образом, улучшение анализа причин текучести является так­

ие задачей социальной значимости. Сокращение текучести рабо­

чих является резервом для решений проблем обеспечения рабо­

чей силой, для роста производительносги труда. 

В ХП пятилетке должно быть обеспечено опережающее раз­

витие машиностроительной а металлообрабатывающей отрасли за 
счет повышения эффективности и качества производства, осво­

ения ковбое, более совершенных видов продукпии. Объем продук­

ции отрасли предусмотрено увеличить ча 40*.. В структуре про­



ытаеннсстл республики это составит 3 3 , 3 * . 3 отрасли будет 
занято Солее 40? работающих республики, однако абсолютная 
численность раоотавдпх не увеличивается. Т&клц образом, весь 
прирост продукции х а п а н бить обеспечен за счет роста произ­

водительности труда. Реет производительности на 40? за пяти­

летку потребует проведения целого ряда мероприятии. 

Познаемте производительности труда, ъ г, очередь, 
опирается на все более прогрессивную, все Солее производи­

тельную машинную технику, дополненная кикроэлектронной вы­

числительной техникой, машинная техника способна дать зна­

чительное повышение производительности труда. 

Следует повысить роль технического прогресса в ускоре­

нии темпов роста производительности труда, внедрит* широкое 
применение роботов, станков с ЧПУ, автоматизированных почто­

вых линий, гибких производственных систем, роторных и.ротор­

но­конвейерных линяй. Развитие отрасли в перспективе связано 
с существенным повышением технического уровня производства 
на основе обновления активной чаоти производственных фондов 
и увеличения выбытия устаревших машин в оборудования. Для 
этого необходимо обеспечить отрасль высокоэффективной про­

дукцией станкостроительной промышленности за счет поставок 
из других республик и собственного производства. 

Непременным условием роста производительности труда яв­

ляются механизация и автоматизация вспомогательных, погру­

зочно­разгрузочных, транспортных и складских работ. Большое 
значение имеет механизация и автоматизация сборочных работ, 
которые в изготовлении отдельных видов продукции занимают до 
50 и оолее процентов. 

Значительнее повышение производительности труда может 
быть достигнуто при устранении недостатков в организации 
обслуживания производства. Создание централизованного обслу­

живания, четкого обеспечения основных пехов материалами и 
комплектующими изделиями является важным условием повышения 
производительности труда. 

Следует повысить использование производственных основ­

ных фондов и мощностей, осваивать новые мощности в норматив­

ные сроки, принять меры по приостановлению тенденции с а с т » ­

матического снижения фондоотдачи. 



Рааноотраелевая структура машинос­тюительной и металло­

оОраоатнвашей промышленности республики, её подчиненность 
разным министерствам и ведомствам затрудняют внутрирегиональ­

ную кооперацию, не создают условии для развития технологичес­

кой и подетальной специализации, препятствуют созданию про­

мышленных комплексов. 

Наряду с упомянутыми мероприятиями, важное значение в 
повышения темпов роста производительности труда имеет сокра­

щение потерь рабочего времени и текучести кадров, увеличение 
коэффициента сменности оборудования. Эта задача особо акту­

альна, кггда в отрасли уже внедряется и будет внедряться все 
более дорогостоящее ­Зорудовавие. Выявление и использование 
этих и других резервов организационного фактора не требуют 
значительных капитальных вложений, однако дают большой эф­

фект. По мнению экономистов, за счет этого фактора обеспечи­

вается примерно 25? общего роста производительности труда. 
Но мере решения указанных проблем будут созданы условия для 
ускорения роста производительности труда в отрасли. 
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Еэинехлим критерием ускорения социально­экономического 
развития и глазным направлением интенсификации производства 
является коренное повышение производительности труда. 3 "Ос­

новных направлениях экономического и социального развития 
СССР на 1986­1990 г г . и на период до 2С00 года" предусмотре­

но за 15 л е т увеличить производительность обвественного тру­

да в 2,3 ­ 2 ,5 раза, или на 5,7 ­ 6,31 в среднем за год [ I ] . 
Это в 1,7 раза визе достигнутых тестев производительности 
труда за аналогичный предшествующий период. Выполнение пос­

тавленных задач дифференцировано по отраслям народного х о ­

зяйства с учетом специфических особенностей каждой из них. 
Перед легкой промышленностью ХХУП съездом КПСС поставлена за ­

дача повысить в 12­й пятилетке производительность труда на 
24 ­ 2 5 * . 

Решение этой эчдачи имеет особую актуальность. Это обус­

лончено тем, что в настоящее зремя легкая пррмнзженность не 
справчяется с выполнением своей непосредственной задачи по 
обеспечению внутреннего рынка товарами народного потребле­

ния в требуемом количестве и качестве. Такая ситуация во мно­

гом оСусчовпена недостаточно высоким уровнем производитель­

ности трупа на предприятиях отрасли, /известно, что со этому 
показателю отечественная легкая промндяеиность значительно 
отстает не только от ведущих отраслей народного хозяйства на­

шей страны, но и от родственных отраслей прокылденности раз­

витых зарубежных стран 1 С ] . Такое положение не позьоляет эф­

фективно использовать значительные трудовые ресурсы, привле­

ченные а отрасль . Коренное увеличение производительности тру­

да в легкой промьоенности позволит, во­перакх, сократить де ­

фицит товаров народного потребления в связи с увеличением 
объема их производства; во­вторых, увеличить эффективность 
испельззвчния з отрасли имеющегося трудового потенциале. 
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ОейЬВ!>Ы экономической задачей при реихнпк проодемы по­

внаекия производительности является изыскание нмеВДЯХВЯ ре­

зервов. 3 этих целях следует провести ретроспективный анализ 
динамики производительности труда; определить факторы, влия­

шше на его величину, и провести их экономический анализ. 
Проведенное исследование основывалось на статистических дан­

ных Министерства легкой промышленности Латвийской ССР. 

Анализ динамики производительности труда покезквает, 
что в легкой промышленности происходит неуклонное его повы­

шение ( см. тасл. I ) . В ГЭ80 году средняя вырасотка на одно­

го работавшего, принятая для измерения производительности 
труда, составила 25.ТЭ4 тыс.руб., а в 1985 году ­ 29,141 
тыс.руб., т . е . за этот перпод возросла на 15,7 е?. Темпы при­

роста производительности труда в среднем по отрасли состави­

ли 1 ,3 ­ 2 , 4 ? в год . 

Уровень производительности труда, исчисляемый по приня­

той методике, зависит от двух величин ­ осъема производства 
продукции и численности работающих. Изучение динамики этих 
величин позволяет получать представление о внутреннэм эконо­

мическом содержании показателя производительности труда. 

В отрасли имеет аесто непрерывное увеличение объема 
производства продукции ( т абл . I ) . Так, объем товарной про­

дукции за годы II—а пятилетки увеличился на 8 , о г » и достиг в 
I 35 голу 1765332 руб. Однако темпы роста объема производс­

тво постоянно снижаются. С 19£2 по 1Э65 г г . объем товар­

ной продукции возрос только на 0 ,94? . Такие темпы нельзя 
считать достаточными. Поэтому в 12­й пятилетке намечено уве­

личение темпов производства. В 1Э90 году объем производствен­

ной продукции "а отрасли должен составить I 1 I ­ I I 2 ? от объема 
,1985 года. 

Наряду с ув&лкчеиием ооъема производства,в легкой про­

мышленности происходит непрерывное сокращение численности 
работающих'. За период с 1930 по . '985 г г . величина проыыален­

ао­сропзведствекного персонала уменьшилась на 3,8%, что с о е ­

теЕИло 2эЗЗ человека'. Ожидается, что в слижайшем будущем та­ • 
кая тенденция сохранится. 

Сокращение численности в основном вызвано соверъенстно­

ииием технического и организационного уровней производства. 



Таблица I . 

Динамика средней выработки на одного работающего, 

объема производства и ср днеспиоочнсй численности 

промышленно­производстаенного персонала в легкой 

промышленности ЛатвССР 

Показатель 
Г о д ы 

ГЭАО 1ЭШ lati: 1983 TJd4 I 'об 

1. Средняя выработка 
на одного рзботаю­
(URro: 
­ тыс.руб. 29194 25765 27749 28215 28545 29141 
­ % к 1980 году IU0.0 102,3 110,1 112,0 113,3 115,7 

2 . Объем производства: 
­ тыс.руб. ' 1620873 1 640565 1746618 1749937 I75I225 1765332 
­ % К 1960 голу 100,0 101,2 107,8 108,0 108,1 108,9 

3. Среднесписочная чис­
ленность промишен­
но­произнопствонно­
г о персонала: 

­ человек 66349 65768 65361 64965 64673 63816 

­ % к l'JbO году . 100,0 93,1 98,5 97,9 S7.5 96,2 



при этом приоритет отводится первому ( см . табл . 2 ) . 
Так, в 1985 году техническое совер­енствован..е произ­

водства (главным образом за счет ввода новой технику п о з ­

волило условно высвободить 978 работающих, а проведение ме­

роприятий по совершенствованию организации производства ­

2 9 1 . Анализ динамики расчетных компонентов производительнос­

ти труда не позволяет раскрыть.резервы повышения его уровня. 
Выявление резервов возможно на основе экономического анализа 
факторов, определяющих величину производительности труда. _ 

Таблица 2 . 
° Динамика условного внсвооождеаия работающих ( ч е л . ) 

Условия высвобождения 
Г о д ы 

1980 1981 1982 1983 1984 1905 

I .Техническое совер­ BI8 754 724 852 824 978 
шенствозание про­
изводства 

2 . Совершенствование 
организации про из­ _ 

водства 298 301 882 344 303 291 

И Т О Г О : Ш 6 ĪŌ55 Ī606 1196 1127 Ī2Č9 

Величину производительности труда определяет множество 
органически свяэвямю § {вввимодейотвующях междг собой проиэ­

вс .ственных факторов, вреди которых наиболее важными являют­

ся совокупности техихчвемех в организационных. Из табл. 3 
видно, что в 1935 году техническое совершенствование произ­

водства ­ главным образом за счет ввода новой техники ­ обес­

печило увеличение среднего значения прироста производитель­

ности труда на Г ,6? , а совершенствование организации произ­

водства в основном за счет осуществления мероприятий по на­

учной организации труда ­ на I . 4 8 J . 
Таким образом, »ти две группы факторов вместе обеспечи­

ли прирост'среднего значения ароузвоьтельности труда на 
3,10? , что значительно выше фактически достигнутое величины 
это го показателя ( 2 , 0 9 ) . Такой разрыв объясняется действием с 
ряда других факторов, в основном социально­экономических, а 
также определенными методическими недостатками измерения 



производительности труда в отрасли. 

Таблица 3 . 
Средний прирост производительности труда 
по группам факторов в легкой промышленности 

Латвийской ССР 

Рост производительности труда по отношению 
к предаяущену году 

Годы Всего, за счет 
% техя.совер­ соверзенс­ прочих Факто­

шенствова­ твования ор­ ров,> 
ния произ­ ганкзацин 
водства.Х производст­

ва,1? 

1981 З Д 2 1,39 1,12 0.60 . 
1982 1,50 0.70 0,90 ­ 0 . 1 0 
1983 1,90 1,30 1,60 ­1 ,00 

1984 2.20 1,66 1,65 ­ I . I I 
1985 2.0Э 1,62 1^48 ­1.СЯ 

Поскольку урозень производительности труда определяет 
множество различных такторов, выявление резервов по повыше­

нию этого уровня должно основываться кз системном и комп­

лексном изучении их совокупности. Такой подход, с одной 
стороны, позволяет дифференцированно, подробно изучить каж­

дую группу факторов, а с другой ­ соединить, увязать в 
единое целое все процессы, влиявшие на величину производи­

тачьности труда. При этом следует отметить, что тесная 
связь между техникой,организацией в экономикой производства 
не всегда позволяет дифференцированно пронести анализ от ­

дельно по каждой группе факторов. С учетом всего сказанного 
был проведен факторный анализ по выявлению резервов повы­

шения производительности труда в легкой промышленности. 

Известно, что величина производительности труда в боль ­

шой степени зависит от технической оснащенности производс­

тва . В настоящее время в легкой промышленности Латвийской 
ССР сосредоточен значительный технический потенциал в виде 
основных промнщлэнно­просзводствеиных фондов. На кояец 1985 
года их стоимость составила 382788 тыс.руб . Динамика это го 



показателя свидетельствует: в отрасли «тлеет место тенденция 
непрерывного увеличения технического потенциала. За период с 
1975 по 1985 г г . стоимость основных Фондов увеличилась на 
5 3 , 9 * . Дальнейшее увеличение технического потенциала в л е г ­

кой промышленности характеризуется рядом одновременно дейст­

вующих положительных тенденций. К положительным, в первую 
очередь, относится увеличение активной части основшяс Фонпов 
в общем их объеме. С 1Э80 по 1985 г г . удельный вес оборудо­

вания в структуре промышленно­произвопствеиких Фондов увели­

чился с 57,8? по 63,7?, Непрерывный прирост удельного веса 
активной части основных Фондов преете всего обусловлен реа­

лизуемой политикой капитальных вложений. 

В легкой промышленности республики ежегодно осваивается 
более 25 млн.руб. Если за годы 10­й пятилетки наблюдалось 
снижение суммы капитальных вложений (в 1980 году их сумма 
составила только 79,2? от суммы 1975 г о д а ) , то в П ­ в пяти­

летке наблюдалось увеличение объема капитальных вложечяй на 
32,8*.. Однако в 1985 году было освоено всего на 5,1? больше 
капитальных вложений, чем в 1975 году . Поскольку за этот пе ­

риод значительно возросла стоимость оборудования, такой объ­

ем капитальных вложений не может обеспечить коренное техни­

ческое перевооружение производства. 

Анализ структуры капитальных вложений подзывает , что 
б лее 90jJ их в легкой промышленности используется на произ­

водственные цели. При этом имеет место увеличение капиталь­

ных вложений производственного и, соответственно, сокраще­

ние непроизводственного назначения. 3 1985 году сумма послед­

них составила только 39 ,7 * от величины капитальных вложений 
1975 г . Это, естественно, отражается на социальном положении 
предприятий отрасли (обеспеченность жильем, детскими до ­

школьными учреждениями, спортивно­оздоровительными базами я 
д р . ) и приводит к негативным последствиям. В первую очередь, 
это отражается на комплектовании­ кадров и их стабильности. 

3 настоящее время дефицит расочих на предприятиях л е г ­

ко!1 промышленности составляет 4­10? их плановой численности. 
Следует отметить, что определение ооеспечеиности кадрами 
только сопоставлением Фактической численности с плановой не 
дает пиззослью объективной картины. Это ооусловлен1 тем. что 



на предприятиях имеется определенное количество лишних рабо­

чих каст. Как покалывает результаты проведешпа исследования, 
каждьй процент лишних рабочих мест с н и м е т производительность 
труда на Q,Tt [ 5 ] . Поэтому необходимо периодически проводить 
инвентаризации рабочих мест. 

Стабильность кадров на предприятиях позволяет неуклон­

но и существенно повышать производительность т;уда за счет 
более рационального использования опыта и навнкоп работающих 
в конкретных производственных условиях. Текучесть кадров в 
легкой промышленности достаточно высока. В 1985 году она со­

ставила 11,2%. Однако в отрасли наблюдается неуклонное сни­

жение этого показателя. Так,за период с 1980 по 1985 г г . его 
величина уменьшилась на 2 8 , 7 * . Такое явление во многом обус ­

ловлено непрерывным увеличением финансовых отчислении на ре­

венке социальных вопросов. Надо отметить, что в целях уско­

ренного повышения производительности труда в отрасли должно 
большее внимание уделять научному обоснованию структуры ка­

питальных вложений. 

В основе негативных тенденций существующего техническо­

го потенциала щедприятпй легкой промышленности ­ несоот­

ветствие его современным требованиям производства. Ьо­пер­

вых, это проявляется в износе основных прсмышленно­произ— 
водсгвенных фондов. 3 настоящее время их износ составляет 
более Ив ' . При этом величина износа непрерывно увеличивает­

с я . Так, за период с 1980 по 1985 г г . среднее значение коэф­

фициента износа основных фондов предприятий легкой промыш­

ленности Латвийскоа ССР увеличилось с 0,44 до 0,514. Такое 
положение определяется технической политикой в отрасли. В 
среднем за год обновляется 3­8* основных промыипеннс—произ­

водственных фондов. 3 1985 году коэффициент ввода основных 
Фондов по легкой промышленности Латвийской ССР в целом рав­

нялся 8 ,0 , а коэффициент ликвидации ­ 2 , 3 . Важным вопросом, 
существующим в легкой промышленности, является качество 
вновь вводимых основных фондов, особенно их активной части. 
3 отрасли в целом затрачиваются значительные денежные средс­

тва на осуществление мероприятий по внедрению новой техники 
( т абл . 4 ) . Только в 1985 году ва эти цеди были использованы 
15495,8 тыс.руб. Эта сумма почти в два раза больше сумм, жэ­



расходованных на те же цели в 1980 г о д у . Надо оказать, что 
ново* оборудование, посту сайд ее на предприятия легкой про­

мышленности, по своим технике—экономическим характеристи­

кам часто не отвечает лучшим мировым образцам. По оценке Г о ­

суда роТве иного комитета по науке и технике, только 1Э% от е ­

чественного оборудования, поступающего в настоящее время на 
предприятия отрасли, соответствует мировому уровню [ 3 ] . Отс­

тавания от мирового уровня, в первую очередь, проявляется по 
Функциям, реализуемым средствами автоматизации. Несмотря на 
все это , в легкой промышленности, как и в других отраслях 
народного хозяйства, внедрение новой техники является эконо­

мически высокоэффективным процессом. Это подтверждается сро ­

ком окупаемости мероприятий эо Енедреняю новой техники. Ве­

личина этого значения в пределах 1,6 ­ 2 ,5 года значительно 
меньше нормативного срока окупаемости капитальных вложений в 
отрасли (6­7 л е т ) . С учетом этого можно сказать, что внедре­

ние новой техники ­ одно из главных направлений повышэния 
производительности труда. 

Таблица 4 . 

динамика затрат на внедрение новой техники 
и сроки ее окупаемости 

Показатель 
Г о д ы 

Показатель 
1575 1976 1977 1978 

Сумма ватрат 
( т ы с . р . ) 

Срок окупае­
мости 

9867,8 

Т *] 

9616,8 

1.8 

10010,5 

1.8 

11064,9 

1.9 

Рассматривая проблему обновления технического потенциа­

ла , обращает на себя внимание такт, что на предприятиях не 
всегда в первую очередь обновляется техника, больше всего 
нуждающаяся в этом, то есть имеющая ыиоольший срок службы 
и, соответственно, износ. Это приводит к старению основных 
фондов. Так, удельный вес технологического оборудования со 
сроком службы свыше ТО лет в 1965 году составил 5 2 * . Исполь­

зование устаревших основных фондов требует привлечения зна­

чительных трудовых ресурсов для поддержания их в рабочем 



состоянии. 
Удельный вес рабочих, занятых ремонтом и техническим 

обслуживанием активной части основных фондов, составляет 
11­16* облей ­численности ШШ. Следует отметить, что в насто­

яшее время на предприятиях легкой промкзленности наблюдается 
несоответствие технике­организационного уровня ремонтной 
службы тресованиям основного производства. Пахло сказать, 
что совершенствование ремонтного обслуживания техники явля­

ется крупным резервом повыления производительности труда. 
Одним из основных направлений повышения производитель­

ности труда является автоматизация и механизация технологи­

ческих процессов. В легкой промышленности степень охвата ра­

бочих механизированным трудом ­ по сравнению с другими от­

раслями промыаленности ­ достаточно высока ­ 65­70* . Однако 
изучение характера механизированного трупа показывает, что у 
подавляюшего большинства рабочих, обслуживающих основное 
технологическое оборудование, труд фактически яиляется руч­

нкм и монотонным, поскольку связан с выполнением рабочих 
приемов, выполняемых вручную. Сложность проолемк автоматиза­

ции производства в легкой промышленности во многом зависит 
от огромной номенклатуры оборудования. Следовательно, надо 
искать другие резервы технологического совершенствования 
производства. 

Учитывая тс , " то за годы 12­й пятилетки в отечественной 
легкой промышленности планируется обновить парк оборудования 
на 2 0 * , что позволит повысить производительность труда т о л ь ­

ко на 12* при плане 24­26* [2], необходимо искать другие р е ­

зервы технического совершенствования, производства. Одной из 
них является модернизация оборудования: опыт доказывает ее 
высокую экономическую эффективность. Отечественный и мировой 
опыт свидетельствует, что одним аз наиболее прогрессивных 
направлений модернизации техники является оборудование ее 
микропроцессорными устройствами. Это позволяет повысить про­

изводительность труда на 30­СООФ [ 2 ] . Важным вопросом техни­

ческого совершенствования производства в легкой промышленнос­

ти является внедрение комплексных систем малин, то есть т е х ­

нологической цепочки оборудования для полного цикла изго ­

товления определенных видов изделий. Внедрение комплексных 



систем машин позволяет значительно повысить производитель­

ность труда. 
Значительное увеличение технической оснащенности произ­

водства при одновременном сокращении численности работающих 
обусловливает рост Фондовооруженности. 3 легкой промышлен­

ности Латвийской ССР за период с 1970 по 1986 г г . его рели­

чина' возросла на 139?. Известно, что совершенствование тех ­

нической вооруженности производства должно быть направлено 
на снижение трудоемкости, рост производительности труда. Ди­

намика изменения показателей "Фондовооруженности" и "произ­

водительности трудз" показывает, чп темпы увеличения перво­

го показателя значительно опережают темпы роста второго п о ­

казателя. Это свидетельствует о недостаточной результатив­

ности технического совершенствования производства в легкой 
промышленности республик*, поскольку оно позволяет экономить 
лишь живой труд при одновременном расточительстве овещест­

вленного в средствах труда. 

В легкой промышленности в условиях технического совер­

шенствования производства наблюдается непрерывное снижение 
фондоотдачи. В целом по отрасли за период с 1980 no 1985 г г . 
фондоотдача уменьшилась на 12,8? . Снижение фондоотдача обус­

ловлено многими причинами, главные среди которых ­ недоста­

точно эффективное использование производственного аппарата, 
м<г тленное обновление основных фондов и опережавший рост цен 
на новое оборудование по сравнен™ с его производительностью. 
Установлено, что для повышения производительности труда на 
5? в год и 10­тилетнем сроке эксплуатации оборудования необ­

ходимо, чтобы новая техника превысила старую по уровню про­

изводительности оборудования в 1,6 раза при одновременном 
снижении стоимости на 40?. Во проведенным расчетам, в про­

мышленности снижение Фондоотдачи на I ? поглощает 0,66? при­

роста производительности труда [ 4 ] , поэтому в целях ускоре­

ния роста производительности трупа необходимо решать просле­

му повышения фондоотдача. 

Среди организационных факторов, оказывающих влияние на 
производительность т^ула, одним из наиболее существенных яв­

ляется оригадная форма организации труда. В настоящее время 



коллектавнчми лормаин организации трупа в легкой лроотвдви­

ности охвачено Солее 701 всех раоочих. Однако из­за стр*м«.в­

ния к абсолютному увеличению этого показателя не была обес ­

печена необховиыая эффективность функционирования б р и г м . 
Практически в созданных бригадах нет ни реального коллектив­

ного подряда, ни полного хозрасчета. Поэтому на армшргжтиях 
легкой промышленности в целях повышения производягвиаосхж 
труда должны быть осусествлены мероприятия не тодька ПО о р ­

ганизации новых бригад, но и по совершенствованию padotu уже 
существующих. 

Уровень производительности труда напрямую зависит от 
использования трудовых ресурсов во времени, которое характе­

ризуется коэффициентом сменности рабочих и потерями рабочего 
времени. Па предприятиях легкой промышденнооти имеет маете 
значительная неравномерность распределения рабочих по сменам, 
о чем свидетельствует низкий коэффициент сменности раоочаж. 
В 1Э85 гоцув целом по отрасли он составил 1,30. Многие пред­

приятия легкой проуишпенностя (особенно в текстильно* отрас­

ли ) рабо ают в трехсменном режиме. Как правило, наибольшее 
число работающих занято в первой смене. Из этого следует , 
что рабочая сила недостаточно используется во второй ж 
третьей сменах. При этом наблюдается непрерывное снижение' 
коэффициента сменности рабочих. С 1975 по 1985 г г . его в е ­

личина уменьшилась с 1,53 до 1,30, то есть на 1 5 , 0 3 * . Поэ­

тому в целях повышения производительности труда на предпри­

ятиях отрасли необходимо осуществлять мероприятия по повыше­

нию коэффициента сменности. 

Анализ эфФектавности использования фонда рабочего вре­

мени показывает, что в 1985 году в целом по легкой промыш­

ленности республики потери рабочего временя составили 14.0 
дней на одного работающего. В среднем на предприятиях от ­

расли потери составляют 4—93 общего фонда рабочего временя. 
Следует отметить, что в настоядее время в условиях технико­

организационного совершенствования производства единица ра­

бочего времени имеет значительную "весомость" . Так, в 1985 
году в целом по легкой промышленности сокрааение потерь ра­

бочего времени на 50* позволило бы осесгечить пополнитель­

ный выпуск товарэв народного пстреблзния в размере 3985 тмс. 



руб. Этим еще раз подчеркивается актуальность проблемы повы­

шения эффективности использования рабочего времени в отрасли. 

Для выявления резервов улучшения использования рабочего 
времени, во­первых, следует рассмотреть структуру его потерь. 
Она показывает, что основная доля потерь ­ причины болезни 
работающих. Так, в I9J5 году они составили 92,9% всех потерь 
рабочего времени. Неявки на работу о разрешения администра­

ции составили 3 ,62 , прогулы ­ 2 , 9 i , целодневные и внутрисмен­

вые простои ­ только 0 ,6? всех потерь рабочего времени. При 
этом сомнение вызывает объективность величины последнего по­

казателя, поскольку на предприятиях слабо поставлен учет 
внутрисмйнных простоев по причинам. Можно сказать, что в нас­

тоящее время применяемая система табельного учета внутрисмен­

ного использования рабочего времени практически не контроли­

рует и не предотвращает ьотери рабочего времени. Между тем 
опыт передовых предприятий промышленности и зарубежных фирм 
доказывает достоинства автоматизации учета использования ра­

бочего врем:ни. i,1,окно сказать, что совершенствование учета 
использования рабочего времени является непосредственным р е ­

зервом повышения уровня производительности трупа. 

Стимулирование труда является важным фактором,, влияющим 
на уровень производительности труда. 3 легкой промышленности 
с 1980 по 1985 г г . среднемесячная заработная плчта !ШП уве­

ли^члась с 170,7 руб. до 194,1 р у б . , или на 13 ,7? . Однако 
оплата труда не поставлена в зависимость от эффективности 
производства. Об этом свидетельствует соотношение прироста 
средней заработной платы ППП и производительности труда. Так, 
в Ī982 году на I ? прироста производительности труда пришлось 
1,29? прироста заработной платы; в 1983 году, 1984 и 1985 г г . 
это соотношение составило соответственно 1,63?, 5,0? и 1,84?. 
Такое положение совершенно недопустимо и противоречит основ­

ным принципам расширенного воспроизводства. Следовательно, в 
легкой промышленности должны быть, осуществлены мероприятия 
по ликвидации наруаений в темпах прироста производительности 
труда и заработной платы. 3 первую очередь, должна быть у со ­

вершенствована систем^ оплаты работающих и учтена ее стиму­

лирующая роль в повышении производительности труда. 

следует отметить, что на предприятиях отрасли мало вни­



мания уделяется вопросам совершенствования управления проиэ­

вопством. За период с 1980 по 1985 г г . ни не одном предприя­

тии легкой промышленности не произведено комплексное внедре­

ние автоматизированных систем управления. Вместе с тем 
удельный вес ИГР и служащих в общей численности Г Ш состав­

ляет 17 ,4? , при ток динамика этого показателя указывает на 
определенную устойчивость его величины. Можно сказать, что 
на предприятиях имеются определенные резервы по сокращению 
чис:енности ИГР и служащих, в первую очередь, за счет совер­

шенствования организационных структур управления л внедрения 
АСУ. Реализация этих мероприятий позволит значитз.:: не повы­

сить производительность труда. 

На основе результатов проведенного экономического яс ­

следования можно утверждать, что в легкой промышленности 
имеются крупные резервы повышения производительности труда. 
Реализация их должна осуществляться комплексно с учетом тех ­

нических, экономических и социальных особенностей каждого 
предприятия. Только соблюдая такой подход, можно добиться 
положительных результатов в деле повышения эффективности ис­

пользования трудовых ресурсов в отрасли. 
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НЕКОТОКЕ АСПЕКТЫ ПРОЖБОЯЬГГШЬБОСТИ ТРУДА 

в ЙЕНОЙ прошшганности ЛАТОТЙСКОИ ССР 

Рыбная промышленность ­ одна из ведущих отраслей пище­

вой промышленности Латвийской ССР. В 1985 году в пей было за­

нято 4 , 7 * всех работающих, она производит 6 , 9 * всей промыш­

ленной продукции. В Латвийской ССР рыбная промышленность ор ­

ганизована в двух формах собственности: государствеиная и 
колхозно­кооперативная, из которых более высок удельный вео 
государственной (см. табл . I ) . 

Таолица I . 
Удельный вес рыбной промышленности Латвийской ССР 
по формам собственности в общем его объеме 

в 1985 году ( в * ) 

. Государственная Колхозно­
Покаэатели форма собствен­ кооперативная 

ности Форма 

Вылов рыбы 72 ,3 27 ,7 
Производство консервов 44,9 55,1 
Производство рыбной 
продукции 88,4 11,6 
Вся товарная продукция 74 ,6 25,4 

Государственный сектор рыбной промышленности возглавля­

ет производственное объединение рыбной промышленности Лат ­

вийской ССР, а колхозно­кооперативный ­ Союз рыболовецких 
колхозов. 

Предприятия, входящие в объединение, разделены в соот­

ветствии со спецификой их производства. Так, два предприятия 
объединения занимаются добычей рыбы: Рижская база тралового 
флота й Лиепайская база о к е а л ч е с к о г о рыболовного флота. Об­

щий объем продукции этих двух предприятий составил в 1985 го ­

ду 57Ž. всей продукции рыбной промышленности.В состав объеди­

яекил также входят Рижская база рефрижераторного флота,кото­

рая занимается приемкой и обработкой рыбы. Осъем продукции 



этого предприятия составляет около 14* всего объема рыбной 
промышленности. 

На судах перерабатывается примерно 80* всей рыбной про­

дукции республики, остальная ­ на промышленных предприятиях. 
Кроме основного производства, производствекноз объеди­

нение .рыбной промышленности занимается и вспомогательным про­

изводством: ремонтом судов, изготовлением нестандартного о б о ­

рудования к орудий рыболозодства. 

Рыбную промышленность отличают высокие темпы роста объ­

ема продукции. Так, в 1985 году по сравнению с 1980 годом он 
вырос на 2 2 , 2 * (таблица 2 ) . В­то же время наблюдается н е ­

равяоу.ерннй рост объема продукции во отдельным годам П ­ й пя­

тилетки. Так, в 1981 году по сравнению с 1980 годом объем 
пропукцид снизился на 3 , 7 * . а в 1982 году по сравнению 6 1981 
годом он увеличился на 1 6 , 1 * . В остальные годы пятилетки еже­

годный рост продукт!­™ колеблется с 2 , 8 * до 7 , 2 * , при этом 
наблюдается снижение темпов роста объема продукции к концу 
плтппетки (табяяпа 2 ) . 

Таблица 2 . 

Динамика производства товарной продукция 
в оптовых цезах предприятий на 82.01.01 в рыбной 

промышленности Латвийской ССР 

Показатели Г о л ы Показатели 
1980 1981 1982 1983 1984 1965 

в тыр.руб. 4I0CI0 394984 458432 46 I5 I5 487380 500042 

в * к 1980г. 100 96,34 I I I , 61 112.56 118,87 122,16 
в * к преды­
дущему году 100 96,34 116,06 107,22 107, С2 102.76 

Весь объем увеличения продукции рыбной промышленности в 
ХЗ­Й пятилетке получен за счет рост.а производительности труда, 
который в 1985 году по сравнению с 1980 годом зырос на 2 5 , Э * , 
что на 3 ,7* пункта выше роста объели продукции. Рост произво­

дительности труда в рыбной промышленности характерен для всей 
Х1­Й пятилетки, за исключением I96T года, когда он составил 
только 98,5t от производительности труда 1930 года (таИли­да 
3 ) . В то же время численность ППП в Л ­ й пятилетке пс с р а м * ? 



низ. с Х­й пятилеткой снизилась в в 1985 г оду составила 97? , 
численности 1980 года. Ери этом соблюдается стабильная струк­

тура ЛТП, удельный вес рабочих в 1980 году и в ХТ­Й пяти­

летке составляет около 70? (таблица 4 ) . 

Таблица 3 . 

Динамика Фондоотдачи, Фондовооруженности и 
производительности труда и Фондовооруженности 
рыбной промилленности Латвийской ССР 

Показателя Г о д ы 
1980 1981 I9S2 1983 1984 1985 

Фондоотдача 

­ в рублях 0,97 0,86 0,90 0,86 0.87 0.87 

­ о ? к 
1980 г. 100 88.66 92,78 88,66 89,69 89,69 

Фондовоору­
женность 
­ в рублях 26505 29568 32380 34146 35987 37356 
­ в ? к 

1980 г . 100 I I I . 5 6 122,17 128,83 135,77 140,94" 
Производи­
тельность 
труда 
­ в рублях 25777 25389 29280 2Э338 31300 32443 
­ в ? К 

1980 г. 100 98,49 113,59 123,83 121.43 125,8В 

Более высокими тейпами, чем производительность труда, 
за Х1­ю пят'шетку выросла *оннозооруженноеть в з 1985 году 
достигла 140,Я? уровня 1980 года.Высокие темпы роста Фондо­

вооружеяности характерны для всей Х1­Я пятллетки в целом. 
Однако Фондоотдача за XI­ю пятилетку значительно снизилась. 
Бели n 1980 году она составило п,97 рублей, то в 1985 г о ­

лу ­ только 0,87 рублей (таблица 3 ) . Это объясняется очень 
высоким ростом объела основшт Фондов ­ 35 ,7? за XI­ю пяти­

летку х низким уровнем их использования. Для основных Фон­

доз рыбной промыменности характерен высокий удьльный вео 
магии и оборудования. Основную часть , иридоряо ~>Jt от всех 
мааип и оборудования, составляет Флот. Следовательно, aaur./v 
фсктсром повышения производительности труда и Фондоотдачи 



является улучшение использования Флота. 
Флот ­ активная часть основных фондов рыбной Промнияен­

ности, непосредственно участвующая в прояззозс­венноу процес­

се и В создании новых потребзтетьских стоимостей. 

По состоянию на I января 1986 rona крупнотоннажный Мот 
ПО "Датрчбпром" составлял 86 единиц (таблица 5 ) . Из кээс досы­

вяюшяй флот ­ 62 единицы, приемнс— транспорткчй, обрабатыза'э­

щий и вспомогательный ­ 24 егинлды. 

Тасл1д:а 4 . 

Динамика среднесписочной численности ПГШ, 
рассчитанная за соотэетстзу&дп! 4. год по 
методологии соответствующего года, Я удельный 
вес рабочих в общей численности 1ГЛП з рыбной 
промышленности Латвийской ССР 

Показатели Г о д ы 

1980 1961 £982 1983 1984 1985 

Численность 
ППП ( ч е л . ) 15906 15557 15657 I 5 7 3 I I557I I 543 I 

­ в % к 
1980 г . 100 97.8 98.4 98,9 97.9 97.05 

Удельный вес 
рабочих в о б ­
щей численнос­
ти ППП I I I 2 6 10680 10902 I 097 I 10750 10556 

­ в/. 69.9 68,6 69.6 89 ,7 69.0 68.4 

Из данных таблица 5 видно, что основная часть состава 
Флота ПО "Латрыбпром" приходится не суда типа E.IPT ­ 33 ,7^ , 
далее ­ И М 18 ,6 * и ТР ­ 1 3 , 9 " от обсей численности судов . 

Данные таблицы 5 ­ возрастного состава­свидетельотну­

ют о том, что средний возраст судов типа Б Я Т ­ 3 9 4 составля­

ют 19,4 года, ПБ и ПР ­ порядка 30 л е т . А оба судна типа Т? 
"Яна" превысили установленный для судоз этого типа эксплуата­

ционный период ­ 23 гола . 

Основными причинами соответствия роста тлнповоорут.­зя­

ности я производительности труда и снижения фондоотдачи яв ­

ляются: 

­ Сокращение сырьевой базы рыбное пра .г^ленности. Осо­



• Таблица 5. 

Численный и возрастной состав Флота ПО "Латрыбпром" на 86.01 .01 . 

Общее В о з р а с т 
.Типы судов кап-во .Типы судов кап-во .Типы судов 

судов До Б От 5 по От 10 От 15 Вше Сверх- Средний, судов 
лет 10 до 15 до 20 20 

лет 
норма-

'тивниЯ 
и годах 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 

БАТ В400 I I - - - - - 4,5 
БАТМ 1288' 3 3 - - - - - 2 .7 

ВОТ 394А,394.'Д 7 - I 5 I - - 12,7 

БМРТ 394 21 - - - II 10 2 19,4 
БМРТ 394 РМ I - - I - - - 11,0 

РГД "Супер-Ат-
лантик* 16 5 5 6 _ _ 8,0 
РТМС "Атлаятик" 7 - - 5 - - - 12,5 
ППР "Грума ят" I - - - I - - 16,0 

СТР 503 3 I 2 - - '- - 7.0 
ста ззз 2 2 - - - - - 1.5 
ПБ "Пионерок" 2 - - - 2 - 17,5 

ПБ "П.Баранов" I - у. ii*'.- ' ī ? - I - 18,0 
ПБ "Рыбацкая сила"2 - - 2 - - 19,5 
ПР "Таврия" 5 - - I 4 I 20,5 

ТР "0 .Русский" 4 - - . - 4 - - 15,5 
ТР "К.Либкнехт" I — 

- I - - - 11,5 
ТР "Алмазный б е р е г " ! I - - - -

— 4 ,0 



Продолжение табл. 5 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 . 

ТР "Ветнг/" I - - - - "1 - 21,5 
ТР "Яна" £ 2 2 27,0 
ТР 581-Т ( учеО. ) I - I - 17,С 

ТР 1350 I - - I - - - 11,0 
Тянкеры: 
ВДВ ГООО г вишо 2 I I - 16,0 
ТДВ 1000 в ниже I - - - - I I 25,0 



do отрицательно на хозяйственную деятельность повлияло от ­

сутствие трески в Балтийском море. Треска являлась очень 
рентабельной продукцией. 

­ Несоответствие мощностей рыболовецких и перерабатыва­

ших судов. Это нередко приводит к тому, что пойманная рыба 
пропадает из­за невозможности ее переработки или транспорти­

ровки. 

­ Недостаточно высокий технический уровень рыбообраба­

тывающей техники, большой удельный вес ручного труда в о б ­

работке рыбы наряду с высокой стоимостью судна и уровнем ав­

томатизации его управления. 

­ Возрастной состав Флота, который характеризуется весь­

ма высоким средним возрастом. Это связано с увеличением зат ­

рат на ремонт и снижением эффективности использования о с ­

'новной активной части основных фондов. 

Для анализа влияния возраста судов на эффективность их 
работы выбрана группа судов типа БМРТ, составляющих в насто­

ящее время основу материально­технической базы отрасли ( т аб ­

лица 6 ) . Используемые данные за период с 1977 по 1982 год 
приведены в таблице 2 . 

Анализ продолжительности затрат времени на ремонт в 
зависимости от возраста судов показывает, что в течение в с е ­

г о срока службы оно распределяется неравномерно. 
При анализе продолжительности ремонта судов выделены 

следующие возрастнуе группы: до 8 л е т , 9­16 л е т . , 17­21 год, 
от 22 и выше. Для судов первой возрастной группы время ре­

монта составляет в общем объеме этого показателя не более 
3 .76* . 

У судов, входящих в возрастную группу от 9 до 16 л е т , 
наблюдается рост этого показателя по сравнению с судами 
предыдущей возрастной группы. Однако он выше у 9­летнего 
срока эксплуатации супов ( 5 , 3 8 * ) и снижается у судов более 
старшего возраста ( 1 0 ­ , I I ­ , 12­летяих ) . Это объясняется 
тем, что по достижении 9­летнего возраста супа становятся 
на заводской ремонт, что ведет к увеличению внеэксплуата­

цяонного времени. И, естественно, после проведения ремонта 
техническое состояние судов позволяет им больше времени на­



Та Слипа 6. 

Показатели р а б о т одного среднесписочного 
С7гна типа БМРТ по возрастным группам 
ПО "Латрыбпгом" (исчисленные по гавянй 

за 1977­1982 г г . в %) 

Возраст Вяеэксплу­ • Затраты Улов Выпуск Стои­ Прибыль 
судна ЯТРЦИОН­ на ре­ за про­ мость (убыт­

ное время монт за год дукции т о ­ ки) за 
(включая год за год варной год 
НРТО) продук­

ции за 
год 

I 1,84 I . 2 I 5.60 5.09 5.92 3,60 

2 3,09 1.93 5,03 4,72 4.64 4,74 

3 1.94 1,92 5,00 5,47 4.58 2,43 

4 2 ,66 2,19 6.53 6.22 5,99 6,15 

5 3.26 2,95 5.75 5.52 5.13 4 ,58 
6 3,16 2,95 4.62 4.60 4.48 1,56 
7 2,67 1,98 5.32 4,63 5,14 6,62 
8 3,76 3,08 4.45 4 . I I 4,22 3.81 

9 5,38 5,80 4,03 3,83 3,91 3,46 

10 5.03 6,16 3.75 3.69 3.72 3.30 
I I 4 , 13 5,85 3.90 3.92 4.08 4.05 
Г2 4 ,73 4,66 4.П7 4.07 4 . И 5,70 
13 4 , 69 5,27 3.83 4 . I I 3.99 4.07 
14 5.06 7,23 3,57 4.22 3,78 4,03 
15 4 ,98 4 ,23 3,69 4,80 3.74 3.36 

16 4 ,16 4,18 4,81 5.24 4.47 7.08 
17 5,86 4,82 3.64 3.47 3.62 3.22 
18 6,73 7,81 3,23 3.21 3.36 3,20 
19 6,12 5,44 3.66 3,55 3.83 4.22 

20 6,88 5.76 3,39 3,28 3,65 2,93 
21 6,03 4 .47 3,53 3.25 3.58 3,37 
22 4,36 4,99 4,?4 4.06 4,51 5.83 
23 3.48 4 ,49 4,99 4,94 5,54 7.83 

100 100 100 100 100 100 



ходяться Р эксплуатации без ремонта. 

В период от 17 до 21 гопа эксплуатации у супсэ типа 

БМРТ наблюдается увеличение времени ремонта. К примеру, если 

сртвнить время р?монта супов 4 - , 12­ я 19­летнего возраста, 

вяпно слепуютее: 

­ У суд!!в х9­лещ. времени эксплуатации время ремонта в 

i , 3 раза больше.чем у 12­летнего и в 2,3 раза больше .чем у 4 ­

ч°тнего . Для супов возрастной группы от 22 до 23 лет харак­

терно значительное сокращение прауени ремонта. Например, у 

СУЛРЯ находящегося в эксплуатация 23 г о л а , время ремонта сос ­

тавляет 2,47? в обшеы объеме этого показателя. Это объясняет­

ся тем, что в последние годы срока службы проводятся ремонт, 

поддерживалдии минимально необходимое техническое состояние 

судна. 

При анализе времена, затраченного на ремонт, выделены 

сленуютые Роэрастн"е группы сувол : от I до 8 л е т , от 9 до 14 

л е т . от 15 по 17 лет . от 18 до " I гопя, от 22­23 л е т . 

Для супов первой группы зятрятч на ремонт колеблются в 

пределах от 1,21 до 3,00? общих сумм, отпущенных на ремонт. 

У судов, относящихся ко второй группе, наблюдается постепен­

ный |Ост этого покпзатоля до 7 .ГЭ* ; п о е л » постятония 9­10­

яетяего ?озрасто супа типа R4PT ставятся не ремонт, и, следова­

тельно , затраты втп возрастают. В период эксплуатации от 15 до 

17 лет затраты на проведение ремонта сокращаются. Например, у 

сунна 15 чет они составляют 4 ,23? , что в 1,7 раза меньше, чем 

у Е.ГРТ 14 л о т . Такое снижение можно отнести з а счет улучшения 

технического состояния судна в результате ремонта. В период от 

Ī 8 по 21 гсиа вновь наблюдается рост затрат на ремонт, что 

ГВЯОЯЧП Г. ,7Х7П'ЛЯ!Ч""М ТРХЧРЧРСКГГО состояния сулор, Р С Т Р С Т Р Й Н -

ном идя последч:­х лат сгокч их службы. Для супов пятой воз­

растной" группы характер'!" значительное сникени" затрат ча ре­

монт ( го 1,42?) Р связи с прор.глеиг­ч: ремонтов, поддертнраю­

щих лишь мянит'ально необходимое . технячеп 'ое состояние сулов. 

Зоз;.:пг1 супов огязмпапг Влияние и на показатели их про­

изводстяенньЙ деятель ногти: улов, иртизволстдо пгодугаиа в 
, »•< гурип ном v с:о.г/оснюм « " ' рч ' ­н ­и , * n w i o o » w « результат. О 

х­. Г "­­.торе этого ал^­янип г.'"гчо судить по наяим» тчйляца 7 : 
•••?чсг»ртьн»'е у л е ю ­ у с т л о » , «Т Н О С М Е Г Х - Г К зоэрпегяой группе 



до 9 л е т , т е т я х большее, чем у остальных супов, эксплуата­

ционное время. 

Для судов возраста 9­16 лет улови ниже, внутри их груп­

пы резких колебании не нпбладзстся. По сравнению с судами 
возрастной группы 9­16 лет уловы судо" 17­21 года различаются 
незначительно. У судов группы 22­23 л е т сокращение ннеэксплу­

атацио:шого временя определяет увеличение их годовых уловов. 

Показатели стоимости товарной продукции изменяются в 
зависимости от возраста судоа аналогично показателю годового 
улова. 

По результатам хозяйственной деятельности судов ясно, 
что максимальная прибыль ­ у судов возраста 7 , 12, 16, 22 и 
23 дет , т . е . в годы после проведения ремонта и в последние г о ­

ды перед списанием, когда затраты на содержание судна невели­

ки. 

Судоремонтные модности ПО "Латрыбпроы" включают базы 
технического оослужмзания (БТО) , входящие в состав баз (флота, 
и саиостоятолыюс црепприятие ­ Даш цп судорсмоыпша за ­

вод. 
а ) БТО Рижской базы рефрежяраторного флота состоит из 

плавучей мастерской ГЫ­1114 IS59 года п^тро^кп с расчетной 
производственной мощностью 147,2 тыс.сменных часов, ii 1985 
году объем производства составил 467 тыс.уублей (180,3 тыс. 
см./тсов) при численности 50 человек. 

б ) БТО Рижской базы тралового флота включает в свой 
состав плавма стере кую ПУ­648 1980 года постро/.кл с расчетной 
мощностью 229,8 тас.см^часов. В 1965 году объем производства 
составил 750 тыс.руб. (300 тыс.смЛасов ) при численности рабо­

чих 61 человек. 

в ) Судоремонтная техническая станция Лиепааскоа базы 
океанического рыооловного флота представляет сооок береговой 
ремонтный комплекс, чья производственная шощадь 4Э37 ir, 
расчетная производственная мощность ­ 1039,5 тыс.си.Яасов, 
нля 2734,3 тыс.рублей. 

г ) ^нгальскки _СЗ ­ судоремонтное предприятие 3­й кате­

гории. Утвержденная расчетная производстве н.чзя мощность заво­

да в 1965 г . составила I I I 2 Ō тыс. руб. , объем произвосстза на 



1986 год ­ 9420 тыс.рублей. ­ !гнгальскиа С?3 был в 1973 году 
передан Латвийскому производственному объединении рыбкой про­

мкиленности. Основной объем работы в этот период ­ ремонт с у ­

д о з типа Е.1РТ­394. Начиная с 1978 г . освоен ремонт судов типа 
PTalC, а о 1961 года ­ БАТ. 

Таблица 7 . 

Среднегодовое модности ."Хангальского CiQ 
и их осзоение за годы £$36­1986 

Г о д Среднегодовая мощность Освоение, мощностей­
(тыс. руб . ) (%) 

1376 7928 8о~5 
1970 I I 3 4 0 67 , 5 
I S80 I I 4 2 0 69,7 

£983 I 2 I 5 3 65,2 

£Э££ I I 5 I 2 73,4 
1383 I I 5 8 4 73,1 
1384 1X416,8 61,3 
1ЭВ5 I I I 2 3 8 ^ 2 

:.ъ давнцх таблицы видно, что показатели освоения мощ­

ностей с 1976 по IS8I г о д снижались ­ с 88,0? до 6 5 , 2 * . Это 
Бызвазо тем, что начиная с 1977 г . , наряду с освоенными ти­

пами с у д о » , т . е . Б Л Т , объединение стало пополняться более 
мощными судами, имевшими значительные конструктивные отличия 
от īViPT, что потребовало от ^ангальского завода освоения ре­

монта PiUC типа "Прометей" (постройки Г д Р ) , к ремонту которых 
савсд оказался не готовым как организационно, тек и техничес­

ки. В этот период использование производственных мощностей 
сдерживало отсутствие опыта в ремонте супертраулеров, а также 
отсутствие запасных частей для ремонта судов этого типг . 

Низкими темпами велось обновление станочного парка з а ­

асда, что отрицательно влияло на освоение его производствен­

ных мощностей.Станочаий парк завода на 01.01 .86 г . по метал­

лообработке составил 218 единиц, в т . ч . 165 станков прорабо­

тали более 20 лет< обновление за л­ю пятилетку ­ 13 станков, 
за A I - D пят :летку ­ 2 станка. 

Подаваемые заводом заявки па станочное оборудование 



практически не удовлетворяются. 
6 тоже вреыя в силу специфики судоремонтного производс­

тва пока остается низким использование оборудования ( табли­

ца 8 ) . 

Таблица 8 . 
Сменность использования оборудования на 
айнгальскои СРЗ за годы 1ЭТ6­19В5 ( в %) 

1976 1377 I97d 1979 1»о0 1Ш 19Ы 1983 IS84 1965 

Коэ.ф­ " 
фицв­ 0.75 0,75 0,80 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91 0,36 0,96 
ент 

Более полное использование оборудования г. г.,оиз:*1;;с­/1­:н­

ных мощностей в иолом затрудняется систематической нехваткой 
кадров. 

Трудности с обеспечением кадрами заключаются и в том. 
что большая доля недостающа специалистов приходятся на 

специалистов, в том числе корпусников­судоремонтников. 
Тем не менее за последние годы значительно уменьязется 

объем ремонтных работ, выполненных для ыО "латрыопроы" судо­

ремонтными предприятиями ЫЮ "Ремр'иОслс г" и предприятиями 
других ведомств. Приведенная ниже таслица показывает динами­

ку разрыва между потребностью и выделением лимитов на ремонт 
судов, а также отстой флота в судо­сутках из­за неразмещения 
его на ремонт. 

Таблица 9 . 
Лимиты на ремонт судов и отстой флота 

рыбной промышленности ДатвССР за годы 1980­1965 
( в тыс .руб . ) 

Показатели 1960 1Э61 I5d2 1983 1964 1985 
I 8 о •. о 0 V 

Балансовая с т о ­
имость плота ЗООйоо 319334 346590 30Ō47U 376992 39^612 

Потребность в „ „ „ 
лимитах • 24324 26437 2«Ь9о 30Ō2I 

Выделенные ' 
лимиты 2 I I I 0 18760 I660U 19500 164 UU 17104 



I 2 3 4 Ь 6 7 

Разрыв медгу 
потребностьв 
и размещением 2005 5644 9937 8690 12423 I 32 I7 

Отсток флота 
в судс­сутках 637 1839 1459 1605 Ш й 1120 

Из данных таблицы видно, что постоянно растет потреб­

ность в лимитах на ремонт судов и, следовательно, растет 
ркзрыв мэжду потребностьв э лимитах и их размещением. 

имеется еще одна негативная сторона ­ выделяемые лимиты 
на следующий год используются на ремонт супов, не вышедших 
из ремонта по плану в предыдущем году . 

На сокращение ремонтного времени судов при проведении 
заводских ремонтов, межрейсового технического обслуживания­

на КТО ( базах технического обслуживалия), а также самореыонт 
существенно влияет постоянный дефицит запасных частей, обо­

рудования и материалов. Обеспечение потребности флота ДО 
"Датрлбпром" в запчастях, оборудовании на эксплуатационные 
нужды ежегодно не превышает: по импорту ­ 60?, отечествен­

ными запчастями ­ 30?. Это не позволяет в полной мере органи­

зовать проведение саморемонта на судах в море л обеспечить 
ыеирейсовое техническое обслуживание за БТО в отечественных 
портах и иностранных. По этой причине длительность iJPTO в 
отечественных портах по основным типам добывающих судов зна­

чительно превышает плановую, а суда имеют на промысле значи­

тельное число отказов. 

Важным резервом роста производительности труда является 
использование рабочих кадров, что в основном выражается в 
сокращении потерь рабочего времени, составляющие около 3? 
рабочего времени: сокращение их на 50? дало оы возможность 
в IS8 I г . цопслнн.­ельно п р о и з в е л и продукции на 550 тыс.руб. 
и в 1985 г . ­ на 336 тыс .руб . 

Самые большие целодневные потери рабочего времена ­ бо ­

лезни , которое составляют примерно 9$£ всех потерь. Анализ 
• причин болезней показал, что основной причиной заболеваемос­

ти являются специфические условия труда в рыбной промышлен­

ности. Так, яаослевазмость на таких участках, как поджарка 



рыб, приготовление соусов, консервирование в 1,5­2 раза ва­

ше среднего уровня по предприятиям рыбной промышленности. 
Это связано с повышением температуры, шума и влажности на 
производственных участках. При атом заболеваемость повышает­

ся с увеличением стажа раооты. 

Производственный травматизм в производственном объеди­

нении рыоноа промышленности латвийской ССР а 1985 г . состав­

лял I 4Ž . Причинами травматизма являются несоответствие про­

изводственных плоашдей требованиям производства, несогласо­

ванаосто технологических процессов, нерациональная организа­

ция внутрицехового транспорта и др. Чаще всего травматизм 
наблюдается на участках с наиболее высоким уровнем ручного 
труда. 

По расчетам экономистов ш'о рыоно» промышленности 
ЛатвССР установлено, что заболеваемость возможно сократить 
на 25!», что даст возможность дополнительно использозать 
26035 человеко­дней и условно высвободить 120 человек. 

Резерв лучшего использования раоочеа силы ­ сокращение 
отпусков с разрешения администрации. Они составляли 1,2% 
всех потерь рабочего времени в 1985 году . При сокращении от­

пусков с разрешения администрации на 5 0 * условно освободи­

лись бы 10 человек. 

Резервом роста производительности труда является ликви­

дация неявок на работу по неуважительным причинам. В 1Э85 
году такие потери в ры1ной промышленности ЛатвССР составили 
3214 человеко­дней, в результате чего неиспользованный ре­

зерв рабочей силы составляет 15 человек, кроме вышеупомяну­

тых потерь рабочего времени, существуют еще ваутрисмеывые 
потери, которые определяются при помощи фотографии раоочего 
дня. 

По данным таблицы 10,самые большие внутрисыенные потери 
рабочего времени ­ на транспорте, погрузочно­разгрузочных, 
ремонтных работах и на обработке рыбы, т . е . на участках с 
самым высоким уровнем ручного труда. При анализе причин 
внутрисменных потерь раоочего времена видно, что примерно 
одинаков удельный вес организаторских причин и по вине ра­

бочих. Существует связь между внутрисмеиными потерями рабе­



ч е г о времени и стажем, квалификацией рабочих. В производст­

венном объединении рыбной промышленности ЛатвССР на одного 
рабочего со стажем работы до I года в течение недели потери 
рабочего времени составляют 4,5 часов, со ста:, ем 3­4 года ­

2 , 8 часов, со стажем 5 л е т ­ 2 часа, а со стажем 10 л е т в 
более ­ I час 40 минут. У рабочих 5­6 категории потери ра­

бочего времени в 1,5 ­ 2 раза меньше, чем у рабочих 1 ­ 2 
категория. 

Внутри сне иные потери рабочего времени распределяются 
неравномерно в течение недели. 

Таблица 10. 
Внутрисменные потери рабочего времени 

в а/о рыбной промышленности ЛатвСС? за 1985 г . 

Производств. Потери рябочего в рем дни в % 
цехи и 

Оргенизат. По вине в т . ч . Всего 
участки 

Оргенизат. 
рабочих прогу­

лы 

Всего 

Консервный 3,3 с .з 5.1 9.6 

Обработка рыбы 10.1 9 .6 8,2 19,9 
Цехи жестяным я 
консерв. банок 1.8 1.2 0,9 з.о 
Ремонт но­ыехан. 12.4 U . I 8,0 23 ,5 

Вспомогат. 
участки 0.2 0 ,3 0.2 0.5 
Транспортные, п о ­
грузочно­разгр . 
работы 15,5 1 2 , 0 9,6 27,5 

Данные таблицы II указывают на стабильную тенденцию 
снижения потерь рабочего времени в течение непели, т . е . 
увеличение их в начале, конце и уменьшение в середине неде­

л и . 

Отсюда: имеются большие неиспользованные резервы повы­

ше ник произвопитедькости труда. Причинами потерь рабочего 
времени является : 

­ срывы в материально­техническом снабжении; 

­ ремонт оборудования (физически и морально устарев­

шего; 
­ конструктивные недостатки термических печей. 



Таблица I I . 

Распределение потерь рабочего времена 
по дня» •: .;• ..' на п/о рыбной промышленности 
ДатвССР в 1985 г . (в % к итогу ) . 

Понедель­
ник 

Вторник Среда Четверг Пят­ Все.о 
ница 

1иесакскни 
К З 
Роискии ЙСЗ 

2^.1 6,1 
25,5 10,6 

2 1 , 0 21,9 100,0 

18 ,0 18 ,6 100.0 
Сал;щгриво­

квй Р/О 25,9 20.3 19 .0 18,7 I 6 . I 100,0 

Из вышеизложенного следует, что дальнейшую интенсифика­

цию производства в рыбной проышлеяноств и повышение произ­

водительности труха, фондоотдачи можно осуществить оря реше­

нии следую них задач: 

I . для увеличения сырьевой базы рыбной промышленности 
необходимо научно обосновать место и время лова разных видов 

2 . Ооеопечвть соответствие между добывающими и ариеынс— 
транспортными х оср&бвтызающжмж мощностями, своевременную и 
кечествениую сдачу и переработку всего улова. 

3 . Повысить технический уровень рцояой промышленности: 
ликвидация ручного груда в переработке рыоы, при ее копче­

ний.' совершенствование конструкции печей для копчения рыбы 
и т . д . ; обновление флота, не допускать к эксплуатации суда, 
аре выжавшие нормативный срок службы. 

4 . Совершенствовать ремонтную Сазу рыбной промышлен­

ности путем: 
а ) развития баз технического обслуживания флота; 
б ) обновления станочного парка; 
в ) обеспечения ремонтной служен рыбной пропащеяности 

запасными частями на местах, что дает возможность сократить 
неаьфектявине расоты, а такде время переходов судов на ре­

монт; 
г ) организации межрейсового ремонта на Сазах техничес­

кого обслужи ач кия; 

рыб. 



д) обеспечения pos. нтной службы специалистами; органв­

аовать подготовку кадров по дефицитным спецкалькостям. 
ц> для улучшения использования рабочего времени и сок­

ращения эаОолеваецоств необходимо улучшение усдопиЯ труда в 
цехах с повышенным* температурами, влажность!) к шумом; обес­

вечг.Рвть рабочих спецодеждой, предохранявшей от влажности. 
б,, Решить социальные вопросы, имеетие для рыбной про­

нпщлвдкости 90000* значение в связи с особенностями ороиз­

воадтзвеыпОгп процесса. Сакым важным из социальных вопросов 
ламе?ел ооесосченхе рабочих жильем. 

1, tStS partikcs proeremao laika, poonem līdz 199о.еьсоо un 
tūc recllzečsnee pasākumi.-R.iAvoto> 1982.-131 Ipp. 

2» fS№ 1ХЧ11 Icoccreea moterisli.-a. lAvota, I9S6.-403 Ipp. 
2. Ļetvljjoa ISn tcutee e b : - x.iecl'-f-. I9S5.gacu« atetistiiaa 

CCrtacrr.-ntta^-a .ioVOto, 1986.-395 ipp. 
4. Latvijво eiTju rOpnlecibcs га^осьпаэ sprienlbto akoromia-

£ae LEBORTTORIIK'3 nepublicētie materiāli i 
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изводственных резервов роста производительности труда на 
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Латвийский университет 
РОСТ ПРрЮЯШШЫЮСТИ ТРУДА 

В ПАГА^Ю-КССЛЕГТЕЧЕЖСВ ПГОАДИДЕШОСТА 
ЛАТВИЙСКОЙ ССР В Л ПЯТИЛЕТКЕ И OCiOBJiE 

пути ЕЕ поашгния а хп ПЯТАЕТКЕ 

ПарДюмарно­косметяческая промвпленность Латвийской ССР 
включает в себя только одно предприятие ­ э т о Рижское парфю­

мерно­косметическое объединение "Дзинтарс" . Оно производит 
духи, одеколоны, зубную пасту, губную помаду, чкло и другяе 
пагУюкеряо­коскетячесхке изделия. 

Объем товарной продукции этой отрасли промышленности эз 
годы ХТ-Й пятилетки увеличился по сравнению с 1980 годом па 
31,У. ( т а б л . I ) . 

Таблица I . 

ДИНЛ;/РКО роста товарной продукции в ппртюмерно­

косметической промншленности Латвийской ССР 
за годы Х1­Й пятилетки 

Показателя Г о д Я 
I9S0 I96T 19сС 1£вЗ 1984 1<'85 

Тыс. рублей 81275 86418 87470 90420 I0O076 106684 

в % к 1980г. 100 106.3 107,6 I I I ,2 Г23.1 131.3 

в 1 к преднду­
кему году 106.3 I 0T .2 103,4 П 0 . 7 106.6 

Ежегодные темпы роста объема продукции в этой отрасли 

били неравномерными. Наибольший рост объема продукции д о с ­

тигнут в двух последних годах пятилетки. Этот рост был о б е с ­

печен значительными капиталовложениями в 1983 году ( 1 ,83 
млн .рублей ) , которые били освоены в 1984 и 1985 годах. Зесь 
рост товарной продукции в 21­й пятилетке достигнут без д о ­

полнительного привлечения работающих. Численность промнтлен­

но­пропзяодственного персонала за годы Х1­А пятилетки умень­

шились на 4 человека, или 0 ,3? . 3 этой отрасли промышленяоо­

ти республики наблюдается такая тенденция: снижается удель ­



анЯ вес рабочих в их общей численности, а увеличивается 
численность яажйнерно­технических работников. За годы один­

надцатой пятилетки численность инженерно­технических работ­

ников увеличилась со 187 человек в 1980 году ло 203 человек 
к I9S5 году. Увеличение численности этой категории работни­

ков составил 21 человек, пли 1 1 , 1 * . Рост численности инже­

нерно­технических работников бил связан с внедрением нового 
сложного оборудования и ростом объема производства. 

Сокращение численности пром­.­хленно­произзоцствонного 
персонала при одновременном уве­кченик объема производства 
стало возможным благодаря значительному росту производитель­

ности труда. 3 1985 году выработка на одного среднесписочно­

го работавшего превысила уровень 19сО года на 31,6? . Темпы 
прироста производительности труда по годам XI—i: пятилетии з 
этой отрасли бчли не одинаковы. Если в 1981 году прирост 
производительности труда по сравнению с предыдущим годом 
составлял 7.7JS, в I­.64 ­ 9,62 и 1935 ­ 6,7< . то в I9t£ году 
этот показатель Jta всего лишь 0.6? ( т абл . 2 ) . 

Таблица 2 . 
Динамик? роста производительност:: труда 
в парфюмерно­косметической проаыаденности 
Латвийской ССР за годы пятилетки 

Показатели Г о д ы 
1960 l-Joi li^JL Х9оЗ 12о4 1-:ьЧ 

& 9 0 I 67097 

123,4 131,6 

109,6 106,7 

Значительный рост производительности трудй в 1Э84 и 
1985 годах был обеспечен в основном за счет внедре1шя новой 
техники и позыгаеюл на этой основе фондовооруженности. 6 
1Э85 году фондовооруженность одного работающего достигла 
Г2.88 рублей, или превысила уровень 1980 года на 2 3 , 2 * . 

Положительнкм моментом в ароиэводственно­хозяистзенкой 
деятельности этой отрасли является одновременный рост Фондо­

икработка на 
одного ППП, 
руб. 66889 
в % к 1980г. 100 
в 3 к предыду­

щему году 

54938 55256 . 57410 

107,7 108,4 117,6 

107,7 IC0.6 103,9 



вооруженности и Фондоотдачи ( т а о л . 3 ) . 

Таллина 3 . 
Динамика фондовооруженности и фондоотдачи 
в парфюмерно­косметической промшленностя 
Латвийской ССР за годы Ы ­ Я пятилетки 

Показа­
тели 

Едини­
ца из­
мерения 

. Г а.л. и Показа­
тели 

Едини­
ца из­
мерения 19о0 1961 1982 1963 I9Ō4 1Уо5 

Фондово­ тыс. 
оружен­ РУО. 9,97 10,19 10,2 10,38 10,82 12,88 
ность % к 1980 

году 100 102,2 102,3 104.2 108,6 129,2 

Фондо­
отдача РУб. I.U 5,39 5,42 5,53 5,81 5,21 

% к 1980 
году 100 IC5 .5 106,1 108.2 I I 3 . 7 I O . . 0 

Нз фондоотдачу двух последних лет пятилетки положи­

тельно повлияло производство оольаого количества новых ви­

дов ..­.'?.. Если ао 1983 года внедрялись в производство 
3­4 новых изделия, то в 1984 году оыло освоено и внедрено 
17, а в 1985 году ­ 9 изделий. Производство новнх изделий 
обеспечило предприятию значительный рост товарной продукции 
я прибыли. 

Освоение новых видов продукции стало возможным благода­

ря внедрению в производство современных видов малин в обо­

рудования. 

Повышение технической оснащенности труда позволило на 
предприятии сократггь текучесть кадров в 1985 году по срав­

нению с 1930 годом на 36,б 1? ( т а^ л . 4 ) . 

Особенно резко сократилась текучесть кадров, начиная о 
1963 года. Причина уменьшения текучести ­ улучшение условий 
труда в связи с внедрением нового ооорудовзния, которое 
позволило уменьшить насыщенность химикатов в воздухе я сни­

зить производственный шум. 

К концу одиннадцатой пятилетки улучшалось в отрасли ис­

полыование рабочего времени: болезни снижены в 1985 году по 
сравнению с 1980 голой на 14 ,4 * . неявки на работу с разреше­



Таолипа 4 . 
Динамика текучести кедров в парфюмерно­

косметической промышленности Латвийской ССР 
за годн £1 I Еят«шетки 

Показатели Г о д н 
с_ 1У8о 1984 1985 

* текучести 
кедров 
в ? к IS80 
году 

15.2 

100 

18.7 

Г23.0 

18.8 

123.7 

I I . 9 

78 ,3 

10.1 

66,4 

9.6 

63.2 

имя администрации ­ на 45 % л прогулы ­ на 64,7? ( т аол . 5 ) . 
Несмотря на значительное снижение потерь, связанных с 

невыходами на работу по болезни, окг. еде превышают эти пока­

затели других предприятии пащевкусозой промшленности. Боль­

шие потери рабочего времени по болезни, сквозняки в огромных 
цехах, проникновение холода из­за плохой конструкции окон, 
транспортные условия, связанные с доставкой работающих к 
месту работы. До предприятия по расписанию хо«кт только один 
номер троллейбуса, не обеспечивающий полностью перевозку ра­

бочих на работу и с работы. 

Положительным результатом пропззодстзенно­хозяЛственяой 
деятельности.парфюмерно­косметической отрасли республики яв­

ляется соблюдение правильных соотношений между ростом сред­

ней заработное платы и производительности труда. На каждый 
процент роста средней заработной платы был л ос тяг нут рост 
производительности труда н а 1,7?. При том темпы роста сред­

ней заработной платы и производительности труда были равно­

мерными по всем гсдам пяттлеткн ( т абл . 6 ) . 
Основой соблюдения рационального соотношения между 

этими показателями явилось правильно организованное техни­

ческое нормирование труда. 
Положительные результаты производственно­хозяйственной 

деятельности в этой отрасли не исчерпали все возможности 
роста производительности труда. За годы одиннадцатой пяти­

летка основная касса капитальных вложении б:ла направлена 
на расширение производства. Об этом свидетельствует соотяс­



Таблица 5, 
Динамика использования рабочего временя в парТюмерно­

косиетяческо.1 промышленности одного спеднеспиоочного 
рабочего в Латэннской ССР за годы XI­и пятилетки 

Показатели £ пинана Г о д ы 
измере­ 1ЭЫ Г 982 ШЗ 1984 1985 

I . Отрасютано време­
ни но отношении 
к ГвВД г . 

дни • 222 

100 

225,1 

101,4 

225,8 

101,7 

225,7 

101,7 

С26.3 

101,3 

224,5 

I 0 I . I 
2 . Очередные отпуска 

по отношению к 
1330 г . 

дни 

% 

19 

100 

19,2 

101,1 

18,8 

33,9 

18,3 

96,3 

20,2 

106,3 

20.6 

108,4 
3. Боле?на ­ по отно­

шение к 1960 геду т 18,7 
100 

16,9 
эо;4 

16,0 
^ ; б 

15,9 
65,0 

16,0 

4 . Неявки с разреше­
ния администрации 

дни 0,2 0,3 0,18 0,16 0,12 0,13 

по отношения к 
1960 г . и> •100 150 90 80 60 55 

5. Прогулы ДНИ 0,17 0,16 0,16 0,12 0,07 0,06 
по отношении к 
1960 году % 100 94,1 94,1 70,6 41,2 35,3 



Показатели Г о д н 
1930 1981 1982 :э8з 1364 1Эо5 

I . Срепняя з а ­
реРотная плата 

п п п 
в рублях 

в % к IS80 г . 
199.7 
100 

205,8 
103,1 

211,9 
106.1 

217,6 
109,0 

222,9 
III . 0 

237,1 
118,7 

2. Производи­
тельность тру­
да 

в рублях 50989 54938 55256 57410 629CI 67097 

в % к 1980 г . 100 107,7 108,4 117,6 123,4 131,6 

шение введенных и ликвидированных фондов ( табл . 7 ) . 
Таблиц. 7. 

Динамика обновления основных фондов 
в Х1­й пятилетке в паргюморно­косыетической 
промышленности Латвийской ССР 

Показателя Г о д ы 
1Э80 1981 1982 I9B3 £984 1Э85 

I , * введенных 
основных фондов 1.2 1,2 2,1 2 ,7 8.4 5.0 
2 . % ликвидации 
основных фондов 0,4 0.7 0,6 0.8 0.7 0,7 

Средний возраст оборудования в этой отрасли в 1986 г о ­

ду составлял 14,7 лет при сроке его службы (по паспорту из­

делия) от 7 до 10 л е т . Из всего оборудования 91,8? имеет 
возраст от 10 до 20 л е т . Оборудование, возраст которого 
приближаете: к 20 годам, теряет производительность из­за 
больших простоев из­за ремонта. 

Немаловажное значение в. росте производительности тру­

да и оборудования имеет качество упаковочных материалов 

'.Таблица 6. 
Динамика средней заработной плати 
и производительности труда в парНэмерно­

космзтяческой про­тлоленности Латвийской ССР 
за годн A I ­ Й пятилетки 



прн производстве кремов и зубных паст . Использование несоот­

ветствуют:» упаковочных материалов в упаковочных автоматах 
приводит к частым и продолжительным их остановкам и вместе с 
этим к уменьшению объема выпускаемой продукции, потерям ра­

бочего временя. 

Дальнейший рост производительности треоует большего 
внимания к обновлению оборудования, улучшению качества основ­

ных вспомогательных материалов и уменьшению потерь рабочего 
временя. 

СПИСОК ДИТВРАТУЙ» 

I . Неопубликованные данные Рн­ского парфюмерно­косметичес­

кого объединения "Дзинтарс" . 
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KEKOTCRVE кШШ РАЗИШИ СоИлхШ БАШ 
и&сч*к& шюа^ЕННОСТИ исШкащ сер 

Уровень развития ­роизводительных сиг. и эфректизносп­

производства определяет реальные возможности повыше.шя бла­

госостояния народа. Эффективность производства должна отве­

чать двум основный требованиям: отражать отношение реально­

г о эффекта общественного производства к наличному произ­

водственна/у потенциалу народного хозяйства и оолапять ка­

чественное однородностью и количественной сопоотявииюсть» 
на асех этапах формирования стоимости совокупного ойаес.т­

венного продукта по всему комплексу отрасли, определяющей 
материально­вегсестяенную структуру общественного продукта. 
С позиций ятях требований следует подходить к оценке ис­

польэуеамс ресурсов и эт­теятивности производства в целом. 

Молочная п­онишенность является опкии из ведущее нап­

равлений специализации республики. 
Молочная проиншленность ­ мчтерлалоеыка: удельный вес 

стоимости сырья в себестоимости продукшч! достигает почти 
901; производственная технология сэязчнз с химическими, би­

ологическими, биохимическими процессами, при этом необходи­

мо соблюдение поваленных санятаряо­техннчееккх норм. Молоч­

ная промышленность характеризуется предприятиями с относи­

тельно небольпой мощностью, но размещение этих предприятий 
не способствует повышению эффектявности производства. Серь­

езным недостатком, фактически тормозящим дальнейшее повы­

шение производительности труда является отстараияе уровня, 
технической оснасеаности, нехватка качественного упаковоч­

пого материала, сезонный характер производства сьрья, что в 
большой мэре влияет на его качество. Автор теории комплекс­

ного упрарления качеством А.Феягеибчум счятоет, что настало 
время переоценки самой концепции измерения э>*тф>ектквности. 
Он считает, что традиционное ее измерение следует заменить 
колкчпетгом качественной, успешно г­еализуечой на рынке про­

дукции на епияитгу затрат сопокупннх ресурсов ­ трудовых, 



мэтерпальгох г *ИНЯПСОРЫХ. 

Уровень производительности трупа в молоякоГ. п р о ^ л и о и ­

ностя в батькой мере зазксгт от уровня роста валового сбора 

сельскохозяйственной продукции, качества этой продукции, 

беэпотерьного испатьзовяняя в переработке я .наконец,от тех ­

нического перевооружения лсйствуюскх препприятгр с целы) 

механизации и автоматизации трудоемких процессов, р. этой 

связи Л.Л.Конарева (Институт США и Кпнчдн АН СССР) отмеча­

е т : "У японцев взят на вооружение принцип: прежде чем псвн­

шоть производительность труда и качество продукции, необхо­

димо добиться четкой стабилизации и непрерывности произ­

водства. Обеспечение крчества расценив,"ется кгк основной 
лектор повышения э*?ективности производства. Исходя из э т о ­

г о , приоритет отдается качеству и технология по сравнению с 

количественными показателями". 

Кая показывает нееяедо.'ания, молочная промышленность в 

больной мере связана с сырьевой базой, с ее качеством. Нас 

интересует тольло качественный рост проиэволительности труда 

п производстве молочных продуктов, поэточу без сырьевой 

опетш сырьевой базы этого производства неделим объективны* 

подход к реленяв проблем повышения производительности труда 

в маточной промышленности в целом. Качество молока, т . е . про­

цент жирности, кяслота, зависят от технология его охлаждения 

на Фермах и качества кормов. В 1985 году в нашей республике 

насчитывалось 563 тис. коров, по сравнению с 1940 годом ста­

до уменьшилось на 40?. Сам факт как таковой особых волнений 

не вызывает, так кгк подобные тенденции наблюдаются во мно­

гих развитых странах, но при СНИЯРНИИ поголовья необходимо 

увеличение надоев !Ялока. 

В СНА с 1970 по 1986 годы чг.ало Коров уменыи/лось на 

5 0 * . а удои в 3 ­ 4 раза выше, чем в среднем от одной коро­

вы в нашей республике. К сожалению.в ношей республике удои 

не растут пропорционально снижению поголовья стада. В о б ­

щественном секторе число коров три раза больае , чем в н.чдг­

т л уадьнои , а производство молока ­ лишь в ДРЭ раза выше. 

Средние удои в напей республике в 1Эё5 голу составили 3334 

кг . По средним удояч; республика занигаст 3­е место за Зс­



•донской и Литовской ССР. Во многих г о суярствах (Дания, Г о л ­

ландия) , специализирующихся на произвопстве молочной про лук­

пи и, нерентасельнкцк считают коров, средний удой­у которых 
ниже 7000 кг. Низкие удои зависят от нескольких факторов.Во­

перннх, это непостаточная кормовая база . В 1985 году посев­

ннх площапеЯ в республи.че бнло на 311 тыс.га меньше, чем в 
1940 г о л у . Абсолютное снижение посевных плеса пей повлияло на 
производство количества кормов, их качество. На каш взгляд, 
существенно важно следующее: элективные технологии перера­

ботки молока, модернизация, реконструкция действующих пред­

приятия, комбинатов, что , несомненно, являются действенными 
Факторами цовншеняя производительности труда, не могут дать 
полохнтельннх результатов, если при этом будет использовать­

ся некачественное сырье. Поэтому повышение кячества молока 
( ? жирности) ­ одна из важнейших задач для сельского хозяйс­

тва республики в слизком будущем. Ведь чем выше уровень жир­

ности молока, тем меньше сырья необходимо для производства 
мосла, ометанн. Состояние сырьевой базы молочной промышлен­

ности республики характеризует таблица I . 

Производство молоке на душу населения на начало ХП­Й 
пятилетки фактически находилось на уро°не 1965 года. Средне­

годовой объем производства молока в Х1­Й пятилетке увеличил­

ся лишь на 0,02? . 

В соответствии с Продовольственной программой Латвийс­

кой ССР в 1986­2000 гонах предусмотрены следующие нормы пот­

ребления молока на одного человека: 

­ рациональная норма ­ 490 кг/год; 
­ 1985 год ­ 440 кг/год (факт ) ; 

­ 1990 год ­ 443 кг/год ( п л а н ) ; 
­ 2000 год ­ 490 кг/год ( п л а н ) . 
Увеличение закупок молока на 14,9? к 2000 году по срав­

нению с 1985 годом требуют существенных изменений в сырьевой 
базе молочной промышленности. Столь высокий темп ( прогноз ) , 
как нам думается, неоправдан, так как расчеты показывают, 
что эти темпы не будут выше 8­9?. Вывод обусловлен рядом 
енрьевьх диспропорций в производстве молока, в переработке 
его я производстве молочных изделий. 



В общем производственном цикле узким местом является 
организация сбора молока, хранение, доставил его на пред­ 4 

приятие. Это зависит от местоположения молочных i e p v , у с л о ­

вий транспортировки молока и наличия транспортнкх средств, 
а также от организации производства на молочных заводах я 
даже ( в некоторой степени) от сложившихся традиций. Увеличе­

ние перевозимого и перерабатываемого сырья требует изменения 
модели;ферма^молочний комбинат. В первую очередь, очевидно, 
необходимо решить проблему, связанную с развитием внутрвхс— 
эяйственннх порот. 

В настоящее время годовой объем строительства таких д о ­

рог составляет 700 кн. Но такой темп работ недостаточен, 
чтобы своевременно и без поте ь вывезти сельскохозяйственную 
продукцию, поэтому Совет .'Линкстров республики разрабатывает 
постановление о развитии дорог сельскохозяйственного назна­

чения. Решение этой проблемы ­ весомый вкдрд в организацию 
сбора молока непосредственно с молочных ферм. В этой связи 
бнли изучен»! действующие схемм организации низовой сети 
сбора сырья Резекненского района. В сырьевую зону Резек­

ненского района входят 2 совхоза и 9 колхозов. В совхозах 5 
сепараторных отделений, в к о л х о з а х . ­ 18. Анализ затрат на 
приемку, первичную обработку я транспортировку молока пока­

зал , что основная сумма затрат : транспортные расходы ­ от 
30­6OJ в заработная плата работников сепараторных отделений 
20­35S. Обсше затраты на приемку, первичную обработку и транс­

портировку молока оказались самыми низкими при поставке мо­

лока о мелочно­товарных ферм непосредственно на заводы. Опыт 
Швеции также подтверждает эффективность такой схема постав­

ки молоко. Здесь разработана гибкая система сбора молока и 
созданы мини­молокозаводы, что дает возможность перерабаты­

вать молоко даже в удаленных от центральных молокозаводов 
гаяояах, а э т о сокращает потери и повышает качество молока. 

Новые торив хозяйствования ­ внедрение и расширение 
аренды ­ заставляют искать и новые формы организации пере ­

работки сельскохозяйственной продукция, в том числе молока. 
Создание слишком крупных молочных комбинатов привопит к 
увеличенгаз транспортных расходов и снижению качества сырья. 



Например, РРЖСКЯЯ молочный комбинат в 1106 году производил 
50? всего объема молочной продукции республики. Из­за нехват­

ки мощностей часть молока сепарирует, по мере необходимости 
отправляют на другие комбинаты естественно, что такая прак­

тика увеличивает потери. Рассчитано, что ликвидация потерь 
по л ал учению, добыче, перевозке, хранению и переработке 
сельскохозялственного сырья дало бн увеличение продовольст­

венного фонда на 2 0 ? , при том устранение потер» требуют в 
2 - 3 раза меньяе затрат, чем развитие производства продукции. 
На наш взгляд, интересен опыт Евецни в организации переработ­

ке молока к другой сельскоосоэяЯствепноЯ продукции. Фермер яв­

ляется членом пяти кооперативов. Крестьянским кооперативам 
прг падл ежит половина предприятий пищевой промышленности. При 
этом в молочной промышленности кооперативам принадлежат 1 0 0 ? 
предприятия, в мясной ­ 8 0 ? . Часть поступающей к ним продук­

ции кооперативные объединения перерабатывают на собственных 
предприятиях, а другую часть они передают частным предприяти­

ям или организациям потребкооперации. Таким образом создаются 
предпосылки для производства качественной коне пной продукции 
и до минимума сводятся потери. 

В связи с Законом СССР об индивид альной трудоаоЯ дея­

тельности целесообразно внедрить в молокоприемных пунктах 
семейный подряд. Такие пункты­мощностью до 10 т ­ осуществля­

ли бы приемку молока от нескольких ыолочло­товарных ферм, 
размещенных в радиусе 1 0 - 1 5 км, храпение в течение 1-2 суток 
и отгрузку для переработки на молочный завод. Организация не­

больших приемных пунктов позволила бн упразднить приемные 
отделения к бригады но 6 человек. 

Нас настораживает серьезная проблема, обретающая все 
большие размеры: рост объема молочной продукции происходит за 
счет ухудшения его качества. В молочной промышленности, как и 
в целом в пере раба ты в а т о й промышленности агропромышленного 
комплекса, где в основном производятся продовольственные про­

дукты, нельзя решать вопроси роста объемов за счет их ка­

чества. 
Только создание четкой системы взаимосвязей предприятий 

и личной ответственности работников, заинтересованности в 



качественном результате : л отдельных этапах процесса произ­

водства продовольственных товаров будет способствовать п о ­

вышении эффективности как сельского хозяйства, так и пере­

рабатывавшей отрасли агропроиышленнэго комплекса Латвии в 

целом. 
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ВОЗ.«ШЮСТЙ ПОШШЕНИЯ шчэизлдишыюсти 
ТРУдА а ХШЧЕСКО»'. и жтшишзкоп 

ПРО11ШЕ.: . .С: ; : , ' . ЛАТВИГ.СКОЙ С С Р 

Химическая и нефтехимическая промышленность тзляетсл од­

ной из ведущих отраслей промышленности республики, характери­

зующаяся оперехагаими темпами развития по осноэнчм показате­

лям. Так, если общий объем промышленной продукции республики 
в 1985 году вырос на 93? по сравнению с 1970 годом, то общий 
объем производства химической и неоТехимической промышленнос­

ти за тот же период ­ на 195? . За голы ХТ­й пятилетки рост 
этого показателя составлял соответственно 18? в 3 8 ? . 

Кэ­эа структурных изменений вырос удельный вес химической 
и нефтехимической промнитенн­стя в общем объеме промышленной 
процукции о 5,5? а 1980 г оду до 7 , 2 ? в 1985 году. 

Химическая г нефтехимическая промышленность республики 
представлена десятью подотраслями ( б е з химкко­фармацевтичес­

кой ) , из которых важнейшими являются: азотная , производство 
химических волокон и нитей, производство изделий из пластмасс, 
лакокрасочная, бытовая химия и производство резиновой обуви. 
Внутриотрас левая структура отражается в таблице I . 

Таблица I , 
Состав и внутриотраслевая структура химической я 
нефтехимической промышленности ЛатвССР за 1985 год 

Подотрасли 
Удельный вес 
товарной про­
дукции в опто­
вых ценах 
1Э82 г . 

Удельный вес 
стоимости ос­
новных произ­
водственных 
Фондов 

Удельный вес 
численности 

работников 
ППТТ 

i с 3 4 

Азотная П . 5 9,8 3 , 3 
Прогта воготво хи­
мических волокон 
и нитей 26,9 42,9 2 5 , 1 
Производство из­
делий из пластмасс 11,7 8,9 16 .6 



I 2 3 4 

Производство пленки, 
труб я др. из поли­
мерных материалов 0,2 0,2 0,2 

Производство непрерыв­
ного стекловолокна 
и изделий из него 5,6 8,4 14,1 
Производство стек­
лопластиков и изде­
лий из него 1,4 0,2 2,4 

Лакокрасочная про­
мышленность 8,4 3.2 3.0 

Производство х ад реак­
тивов и особо чистых 
веществ 6,2 9,0 8.6 

Бытовая химия Г2,2 10,0 10,7 

Производство рези­
новой обуви 15,0 7.0 14.7 

Другие произ­
водства 0,8 0.3 1,4 

ВСЕГО 100,0 100,0 100,0 

Как вял но из таблицы. основная часть п роиз водотве иных 
фондов сконцентрирована в производстве химических волокон и 
нитей ( 42 ,9? от стоимости всех основных фондов, отрасли ) , од­

нако удельный вес объема производства товарной продукции в 
этой подотрасли составляет 26 ,91 . 

Трудоемким яваяется производство непрерывного стеклово­

локна я изделий из него: удельный вес работников промышлен­

но­проиэводствешюго персонала составляет 14,1?, удельный 
вес товарной продукции в этой подотрасли ­ 5,3i. 

Динамика производства товарной продукции за годы XI - й 

пятилетки отражена в таблице 2 . 
При общем росте объема производства по отрасли на 23 ,0? , 

опережавший прирост наблюдается^ азотной ­ ( в Т^бразТ, бытовой 
химия ( 2 5 , 2 ? ) и в производстве резиновой обуви ( 3 8 , 4 * ) . В 
производстве химических волоков • нитей, реактивов г. особо 
чистых веществ абсолютный объем производства сократклся. 

Рост производите™ности труда в отрасли (без ххмжко­

Фармацезтической промыдлечности) за годы X I ­ й пятилетии 



Таблица 2 . 
Динамика производства товарной продукции по отраслям 
химической и нефтехимической промышленности Латвийской ССР 

за годы Х1­й пятилетки (в 0 к 1980 г . ) 

Подотрасль 1980 1981 I9H2 1983 1984 ] SS5 

Азотная промышленность 100,0 664,0 1405,6 1367,0 1466,0 1676,6 

Производство химических волокон 
и нитей 100,0 104,5 81,8 65,6 90,5 95,1 

Производство изделия из пластмасс 100,0 104,7 98,9 109,7 111,7 П 6 , 9 

Производство непрерывного стекло­
волокна и изделий из него 100,0 99,8 100,0 104,8 110,0 118,1 

Производство стеклопластиков и из­
делий из них 100,0 105,7 106,2 Ш . 4 115,8 117,5 

Лакокрасочная промышленность 100,0 100,0 100,1 98,3 100,0 102,9 
Производство химреактивов и особо 
чистых веществ 100,0 104,1 

113,5 

85,0 87,0 90,7 96,2 

Бытовая химия 100,0 

104,1 

113,5 102,0 99,6 116,4 125,2 

Производство резиновой обуви IO0.C 105,2 123,3 125,2 129,1 138,4 
Другие производству 100,0 91,6 86,7 91,1 103,4 113,5 
Всего 100,0 109,6 106,6 108,5 115,6 123,0 



Подотрасль 1981 1982 1983 1984 1985 

i в о 
Азотная промыш­
ленность 735.9 1592,3 1536,3 1550,3 1660,4 
Производство хи­
мических волокон 
и нитей 105,1 82.9 85,9 91.5 94,5 

Производство из­
делий из пласт­
масс 

Производство из­
делий из пласт­
масс 104,4 98.4 104,0 112,2 118,5 

Производство не­
прернви.стеклово­
локна и изделий 
из него 101,8 102,6 106,0 I I I ,4 119,5 

Производство стек­
лопластиков и из­
делии из них 107,7 109,5 114,8 119,6 121,4 
Дакокмсочная 
промышленность 102,4 100,5 102,4 100,5 104,4 

Производство хим­
реактквов я особо 
чистнх веществ 105,0 86,1 89,3 93,3 99,2 
Бытовая химия I I I , 3 100,0 98,4 I I 6 . 0 124,6 
Производство рези­
новой обуви 101,6 120,2 122.1 126,0 135,0 
Другие произ­
водства 92,2 87,0 90,2 102.0 112,0 
ХЕГО 109,8 107,3 109,1 116,4 123,4 

составлял ī r .3 ,4?, однако по повотраслям он неравномерен. На­

::' ол '. рост вяблюдется в производстве резиновой обуви 
( I 3 5 J S ) и битовой химии ( 1 2 4 , 6 ? ) ; исключение составляет 
азотная промышленность, где ввиду освоения производственных 
мощностей рост производительности труда ­ 16' раз. В двух 
поаотраС1ях ­ г производствах химических волокон • нитей 
и химических реактрвов и особо чистых веществ наблюдалось 
снижение производительности труда. В этих же отраслях за г о ­

ды Х1­Й пятилетки сократился объем производства ( с м . т а б л . 3 ) . 

Таблица 3 . 
Динамика производите пъ кости труда по отраслям 
химической промышленности Латвийской ССР аа 

1980­1985 г г . ( в t к 1980 г . ) 



БзжяеРшим Фактором роста производительности трупа в о т ­

расли v. прсышленностк в целом является техническое обнов­

леяие производства. О ходе­ технического обновления в опреде­

ленно» мере можно судить по динамике капитальных вложений 
производственного дазначеняя и дгаамике •тояцовооруженности и 
Тондоотдачи. Анализ данных по капитальным вложениям свиде­

тельствует о снижении объема капитальных вложений в целом по 
отрасли за годы П ­ й пятилетки на 1Э,3 процентных пункта. 
Снижение объема капитальных вложений производственного назна­

чения мене* существенно (на 9,1 процентных пункта ) , такте 
снизился удельный вес капитальных вложений произвогственного 
назначения в общем объеме капитальных вложений. 

Постановлением 'ЗС Хомпарг.я Латвии я Совета Макнсгров 
Латвийской ССР Л 196 от 96.06.27 установлен ряд адресных з а ­

даний оо научно­те».нкческому прогрессу в химической промыш­

ленности республики: конкретные задачи по Е О Х года по про­

изводству и переработке синтетических смол и пластических 
мэсс, по производству химических волокон я нитей, по произ­

водству лаков и красок и битовой химки. Реализация задач 
потребует увеличение объема капитальных вложений как произ­" 
аодственного, так t непроизводственного назначения. Рост ка­

питальных вложений в условиях самофинансирования обусловлен 
необходимостью роста произволительностя труда я активизации 
организационных 'Гекторов, ааклиаих на рост проза во п.ит ель кос­

ти труда. Организационные мероприятия не требуют столь су ­

щественных капитальных вложений по сравнению с необходимостью 
технического оовераецствовакия производства. Кроме то г о , ре­

ализация организационных мероприятий по росту прогавопптель­

Востя труда гленее зазясима от ведомственных организаций, что 
весьма важно для /зеличения эфтектявности промышленности 
республики, характеризующейся болыим удельным весом предпри­

ятий сбзесояэного лоцчипеняя. 

За годы X I ­ ? пятилетки Фондовооруженность химической я 
Hefт'.хямлческоп промышленности постоянно повышается, однако 
уровень 'онг.оотд.эчн несколько снижается, что свидетельствует 

, о енпжечии э'фектизяоети использования основных производст­

венянх «ондов. Темп роста 'ондопооружеяпости несколько выше, 



Показатели 1981 1982 1983 1984 1Э85 

Фондоотдача 100,0 92,7 89,9 96,3 98,2 

Фондовооружен­
ность 109,9 109,9 115,4 120,9 125,4 

Производитеть— 
ность труда 109,8 107,3 109,1 116,4 Г23.4 

Исследование показало, что реновация активной части ос ­

новных фондов в отрасли цровояитоя медленно. При существуешь 
темпах ввела машин г. оборудования для паяной реновации актив­

ной части основнъч Фондов потребуится 12­14 л е т . От сидя вывод ­

для ускорения темпов роста производител­.ности труда необходи­

мо повысить роль новой техники. Так, в среднем по отрасли 
удельный вес мероприятий, связанных с ноьой техникой, в 1985 
году составлял 21,6? всего роста протаводктехьности трупа. Выс­

ший уровень этого показателя наблюдался в 1983 году ­ 35,3? . 
Удельный вес новой техники в повышении производительности труда 
является неравномерным по подотраслям. В XI­й пятилетке вязким 
данный показатель был в производстве непрерывного стекловолок­

на и изделии и него ( в 1985 г . ­ 3,2? ) и производстве химических 
реактивов я особо чистых веществ ( 1 , 7 ? ) . 

В химической и нефтехимической промышленности ЛатвССР на­

блюдается небольшое, но сокращение численности работающих ( в 
1985 г . ­ 99,7? от уровня 1980 г . ) , однако высоким сохраняется 
уровень текучести кадров (11 ,0? я 1985 г . ) с тенденцией к сни­

жению. Зиае среднеотраслевого уровня текучесть кадров наблюда­

ется в лакокрасочной промыаженяоети ( 1 6 , 4 ? ) , в производстве из­

делий из пластмасс (14 ,4? ) и в производстве резиновой обуви 

чем темпы роста производительности труда, что также свиде­

тельствует о снггкени эффект ив но сти использования основных 
Фондов. Данные о дпаамнке Фондоотдачи, Фондовооруженности я 
производительности труда приводятся в таблице 4 . 

Таблица 4 . 

Динамика Фондоотдачи, фондовооруженности • 
производительности труда в химической в 
нефтехимической пронмпиеняости Латвийской ССР 
за годы П ­ й пятилетки (в ? к 1980 г . ) 



( 1 3 , 4 5 ) . Такое пояоквете Ы ы о г л б не океаатьсв отрицательно 
на уровне произрог.^тслькост;: труса . Хкшчзскя.ч м нефтехими­

ческая ц?о;^ияениосгь характеризуется клк отрасль с врецнч­

ыи я тяжсл'жя условиями труда. Поэтому необходимо Б ближай­

шие годи интенсивное улучшение условия труда. Текучесть 
кадров формируется сод воздействием мчогоства 'акторов, п мо­

тивация увольнений з Сольшинстче носит сопнальннй характер, 
но предполагается, что текучесть в определенной степепя воз­

можно снизить, совершенствуя и изменяя содержание труда путем 
внедрения козой техники. Выявлено, что в XI ­й пятилетке теку­

честь снижалась в нопотрзсдлх с более вксок''м ростом фондово­

оруженности труда, а её рост каблопается в подотраслях с 
иеяьвея *онповоорухенпостья. 

пемптоаагда.'м резервом роста производительност: 1 труда яв ­

ляется поЕглепле коэКяцвевта суе.чпостх; Коэффициент сменнос­

ти в отрасли за го<;ы XI—й пятилетка практически не менялся и 
остается на уровпе 1,5. По нашему мнения, возможности повнше­

Вйя коз*т>:";изнта сменности язляэтся реальными только с внед­

рение;; ноэдя техники, влекущей за coCoi! дасзобождеяг.е рабочей 
. сиди. На привлечение рабочей силы яз межотраслевого пли меж­

реептодякансксгц перераспределения рассчитывать нельзя. Дан­

;we о динЯыяке текучести кгироз и коэТ^ипиемто сменности при­

печены в таблице 5 . 

Таблгца 5. 
Текучесть кадров к коэффициент оменностя 
рабочих в химической и ке*техикяческо?. 
про­.­лолеяности Латвийской ССР за годы 

Х1­2 пятилетки 

Поглчгтелн 1Э60 1Э81 '1982 1903 IU84 1985 

Текучесть 
То же в * 
1980 г. 

г, i 14 .< L V 13.9 I I , э 10,9 И . С Текучесть 
То же в * 
1980 г. 

14 .< L V 10,9 И . С Текучесть 
То же в * 
1980 г. 

к 
1Ю.0 91,7 •96 .5 82.6 75,7 7G,4 

К0»5фИКЯе! 
•­••.•^ч,:астч 

IT 
К0»5фИКЯе! 
•­••.•^ч,:астч 

IT 
1,51 1,49 1,43 1,53 1,47 I . 5 I 

То же з .4 
f S 8 0 г . 

1,49 1,43 
f 

1,47 I . 5 I 
То же з .4 
f S 8 0 г . к юо,9 ­ ; , 7 П11 г. 

97.4 1 Г- *ļ п 
То же з .4 
f S 8 0 г . юо,9 - ; , 7 97.4 

I ' * 1 , 0 



Совершенствование управдевял» организации производства 
и труда является Фактором; существенно влияющим.на рост про­

изводительности труда, поэтому на предприятиях отрасли необ­

ходимо принимать ыерн но внедрению рациональных *орг органи­

зации труда, соалаксаровааности рабочих мест в рабочих. По 
некоторым расчетам, наличие I ? лишних раоочхх мест снижает 
производительность труда на 0,7? . излишек, рабочих мест порож­

дает снижение интенсивности труда. 

В химической я нефтехимической промышленности имеют мес­

то большие потери рабочего времени, сокращение которых на 50? 
в 1385 году могло бы дать дополнительно валовой продукции яа 
1,35 или.рублей. Наибольший удельный вес потерь рабочего вре­

меня дают болезни, причем за годы Х1­Й пятилетки эти потери 
имеют наименьшее снижение (на 15,5 процентных пункта) . Мерк 
по укреплению листе плины труда, а также расширение бригадной 
формы организации а оплаты труда позволили в.отрасли на 50? 
сократить прогулы и невыходы на работу с разрешения админист­

рация. Бригадная организация труда является организационным 
резервом снижения уровня простоев, величина которых составля­

ет 0,5 дня на одного рабочего в год . Следует отметить, что 
предприятиями Фиксируются далеко не все простои, и реальный 
уровень простоев виде. 

Организационная деятельность предприятий должна обеспе­

чивать нормальный уровень интенсивности груда; пока же влия­

ние экономических служб на интенсивность труда недостаточно, 
ибо решение этого вопроса во многом зависит от организации 
нормирования труда. К сожалению, роль нормирования нередко 
сводится к регулированию уровня заработной платы, тем самим 
лишая систему нормирования возможности выступать в качестве 
ыерн труда. 

В дальнейшем влияние на рост производительности трупа 
будет оказывать соблюдение закона опережавшего роста произво­

дительности труда зад ростом заработной платы, ибо заработная 
плата должна иметь возможности товарного покрытия и тем самым 
влиять на экономическое и социальное положение расотаюших. 

В цечом по химической и нефтехимической промышленности в 
Х1­Й пятилетке рост производительности труда был опережавшим 



( см. табл . 6 ) , опнсхо а ряде отраслей наблваалась противопо­

ложная тенденция. К таким отраслям относятся: производство 
химических волокон к нитей, лакокрасочная промышленность • 
производство химреактявов. 

Таблица 6. 

Динамик? среднемесячной заработной плати н 
производительности труда в химической в 
нефтехимической промышленности Латвийской ССР 
в 1980­1965 г г . ( в % х 1980 г . ) 

Показатели Х98Д 1962 ISJ63 1964 1965 

Среднемесячная 
заработная птата 
ППП 102,6 106,6 107.0 111,3 I I 3 . 4 

Производитель­
ность труда 109,8 107,3 109,1 116,4 123,4 

Нормализация сложившейся ситуации в области нормирования, 
соблюдение установленного соотношения темпов роста производи­

тельности труда и заработной платы должны способствовать внед­

рению мероприятий по совершенствованию заработной платы в с о ­

ответств/и с Постановлением ЦК КПСС, Совета Министров СССР • ' 
БЦСПС J» I I I 5 от 17 .09 .87 . 



В.Бурдаков, А.Ззеаяпеко 
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OITAjKsAItfOiuuE OAATOPU .1 РЕЗВРД1 РОСТА 
ШШЗКИИТЫЬЮСТИ ТРУдА II СТРОИТЕ 1ЬСТдЕ 

На совреыеннон этапе развития экономики важное значение 
в повышении производительности труда в капитальном строи­

тельстве приобретает фактора совершенствования организации 
производства, труда и управления. Факторы этой группы отно­

сятся к внутрипроизводственным резервам, зависят, в основ­

ном, от деятельности самих строительных организаций и не тре­

буют больших капитальных затрат. 

Экономическое значение организационных факторов состоит 
в улучшении того производственного а экономического потенци­

ала, которым располагают строительные организации, за счет 
более рационального использования рабочей силы, материальных 
и технических ресурсов, создания благоприятных условий для 
высокой производительности труда. 

Ограниченности трудовых ресурсов в Латвийской ССР выд­

вигает требование: взыскание дополнительных источников для : 
повышения эффективности строительного производства. В этой 
связи особую актуальность приобретает поиск и реализация р е ­

зервов, позволяющих привести в действие разнообразные Факто­

ры, в первую очередь, организационного характера. 
Степень воздействия организационных факторов на снижение 

трудоемкости строительно­монтажных работ (СМ?) весьма значи­

тельна. Исследования, проведенные кэФедрой экономики я орга­

низации строительства Рижского политехнического института, 
повязали, что в организациях Министерства строительства Лат­

вийской ССР (Минстрой Л ССР) более 50? общего прироста щ л и э ­

зодитедьности труда ооеспечивается за счет улучшения оргака­

заднк производства, труда и управления. 

В группу мероприятий организационного характера входят: 
­ развитие специализации строительного производства; 
­ совершенствование организационной структуры аппарата 

управления; 
­ внедрение системы годового пла ни роза ни я работы бри­



гад ; 
­ совершенствование методов плакирования и организации 

строительства объектов на основе пригоишов поточного произ­

водства СЛР; 

­ внедрение автоматизированных систем управления произ­

водством; 
­ развитие коллективных и бригадных форм организации 

труда; 
­ организация комплектной поставки строительных матери­

алов я конструкций на объекты; 

­ мероприятия по научной организации труда; 
­ укрепление производственной, технологической и трудо­

вой дисциплины; 
­ мероприятия социально­экономического характера и т . п . 
Среди многообразия организационных факторов одним из 

наиболее важных является специализация, которая определяет 
организационный уровень строительства, способствует повышению 
производительности труда и сокращению сроков строительства. 

За последние годн в республике имеет место снижение 
удельного веса специализированных организаций в общем объеме 
работ, а также объеме работ, в:гаолняемых собственными силами. 

В строительных организациях Минстроя ЛатвССР уровень 
специализации в 1965 году по сравнению с 1980 годом снизился 
на 7,2 процентных пункта и составил 48 ,8? , з результате э т о ­

г о трудоемкость С4Р возросла на 0 , 5 4 ? . 
Следует отметить, что в специализированных организациях 

республика абсолютный уровень выработки на одного работающе­

г о на ( « Р Е В подсобных производствах в 1985 году был на 47? 
выше, чем в обдестроительных о р аниэапкях. При этом темпы 
роста производительности труда в специализированных организа­

циях также выше. 

Большее значение в улучшении организации труда рабочих 
и сокращении непроизводительных затрат рабочего времени име­

ет внедрение графиков непрерывной загрузки бригад (ГНЗБ), а 
также совершенствование системы инженерной подготовки на ос ­

"'нове бригадного строитальиого конвейера. Особенность оригад­

нсго конвейера состоит в том, что объектом планирования, уп­



равления и мат ег^ально­технического обеспечения являются 
кокплексно­специализгрованкне : : тада , выполняюшие определея­

ане технологические комплексы работ. 

ГНЗБ представляют собой сетевую модель движения бригад 
по объектам на годовую программу, основанную на поточных ме­

тодах производства работ в оптимальном использовании трудо­

вых ресурсов строительной организации. 
Как покрзал опыт работы даугавпклского территориального 

оодестроительного треста, в условиях бригадного строительно­

г о конвейера существенно сокращаются сроки строительства 
объектов, а производительность труда рабочих повышается на 
62 . Вместе с тем этой прогрессивной кормой организация труда 
в строительные организациях министерства в 1385 году было 
охвачено лишь 12 ,6* рабочих, занятых на СЫР. Это свидетельст­

вует о существенных недостатках в организации труда рабочих 
и значительном резерве дальнейшего роста производительности 
труда. 

Существенны?, {актор снижения трупа емкое? и СЛР ­ расшире­

ние внедрения бригадного покеяжа. Хозрасчетные бригады, как 
цравито, достигают более внеокях результатов. По иинстров 
ДвтвССР доля C i ? , выполненных методом боигадного подряда, 
яозресла с 442 в 1980 году до 662 в ГЭ85 году, в том числе 
по Даугввпллсскому тресту ­ более 802. 

Особенно широкое применение оригадннй подряд получил на 
строительстве объектов по типовым проектам (жилке лома я д р . ) , 
которые возводятся обычно в течение г ода . На строительстве 
сложных и крупное объектов этот метод (ввиду высокой трудоем­

кости я сложности расчетов) применяется значительно реке. Так, 
на объектах промышленного строительства министерства удельный 
вес CiP, выполненных хозрасчетными бригадами, в 1985 году с о ­

ставил лишь 172. 

дальнейшее повышение эффективности бригадного подряда 
должно базироваться на более совершенной инженерной подготов­

ке строительного производства и внедрения сквозного поточного 
бригадного подряда. 

Важный резерв роста производительности труда ­ улучшение 
использования рабочего времени и сокращение текучести рабочих. 



Целссменяые потеря раоочего временя на одного рабочего 
в 1985 году составляя 1,2 дня я СНИЗИЛИСЬ по сравнено) с 
1980 гелем на 2,1 дня. Чпсло неявок на работу из ­ за прогулов 
зс пятилетку уменьшилось в 2 ,9 раза , однако продолжает оста­

ваться существенны». В 1985 году по этой причине в целом по 
министерству ежедневно не работали 63 человека. 

Большие резервн, которые можно привести в действие без 
особых крпитальннх затрат, скрыты во внутрисменных потерях 
рабочего времени. За 1965 год внутрисменнке потере по Лин­

строп £атвССР составили 4 , 4 ? чистого рабочего времени, что 
равнозначно ежедневному невыходу на работу 696 рабочих, за ­

нятых на О С . 

Источники причин внутрисменных простоев ­ в организаци­

онных Непаладках: более половины из них вызваны несвоевре­

менной г некомплектной поставкой материалов и конструкций. 

Резкое сокращение, а на многих стройках в полное устра­

нение трудовых потерь в ХП пятилетке ­ задача вполне реаль­

ная. Решение этой задачи в значительной мере может быть в ра­

зул ьтпте повышения уровня инженерной подготовки строительного 
производства z укрепления трудовой дисциплины. 

На уровень организации производства в труда все большее 
шгияМв оказывают социальные Факторы к, в первую очередь, с о ­

кращение текучести рабочих кедров к стабильность производст­

венных коллективов. 

В П ­ 2 пятилетке текучесть рабочих кадров по Минстрою 
«атвССР снизилась ва 5,5 процентных пункта и составила в 1Э85 
году 9,1*?. На этот процесс положительное воздействие оказали 
принятие партией я правительством меры по укреплению дпецип­

л м ш трудя, улучшению жилищных условий строителей. 

За счет осуществления мероприятий по сокращению цело­

сменных и внутрисменпых потерь раоочего времени, а также 
снижения текучести раоочхх кадров в XI пятилетке достигнут 
прирост производительности труда в размере 1,77?, или 13 ,4? 
от общего е г о прироста. 

i данные по снижении трудозатрат в расчете на I млв.руб. 
Х.Р а росту производительности труда, связанные с организа­



пионнымк фактора:.» по Минстрою ЛатвССР за XI г на ХП пяти­

летка, праве лени в таблице. 

Таблица I . 
Яокезателк с ниже.чая трудозатрат 
и роста производительности труда, 
связанные с организационными факторами 

по Минстрою ЛатвССР 

Факторы Снижение груд о ­ Прирост производи­
затрат на I мяв. тельвооти труда, % 
руб.С'ЛР.чад.­г. 
1985г. 1ЭЭ0г. 1985г. 19?0г. 

и 1980г. к 1985г. к 1960г. к 1Э85г. 

Всего по министерст­

в ? в том числе: 5 ­ 9 7 8 . 9 8 6 ' 7 Э Е ­ 8 

повышение уровня тех­
нологической специа­
лизации ­0 ,54 0,09 ­ 0 ,61 0,13 

совершенствование 
оргоиизац. отру* 
строит, организа 
применение договорных 
цен на строительную 
продукцию ­ 0,7 ­ 1,0 

сокращение численности 
рясочих подсобных про­
изводств 1,3 0,22 1,48 0,31 

оргоиизац. структуры 
tuf3atrn& 2,4 3 2,73 4,27 

совершенствование *орч 
организации труда (кол . 
и оригад. подряд) 0,7 3,33 0,8 4,75 

сокртлняе цеюсмеиннх 
потерь 0,62 . 0,37 0,7 0,53 
внедрение графиков не­
прерывной загрузка 
бригад 0.57 1,07 0.64 1,52 
сокращение вяутрасмеа­

ных потерь раб. временно.67 0,14 0,77 0,2 
внедрение средств кон­
тейнеризации и пакети­
рования на погрузочных 
раоотах ­ 0,04 ­ 0.05 
сокращение текучести 
рабочих кадров 0,27 0,03 С,3 0,04 
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Среди рассматриваемого круга организационных Факторов 
в П пятилетке наиболее значительны мероприятия, связанные с 
совершенствованием структуры строительных организации, сок­

ращением численности рабочих подсобных производств к расши­

рением применения бригадного подряда. Их удельный вес в рос ­

те производительности труда составил соответственно 4 2 , 20 и 
12?. 

На П пятилетку реальные возможности роста производи­

тельности труда за счет организационных Факторов по строи­

тельным организациям министерства составляют Г2 ,8? , в том 
числе за счет совершенствования организации производства в 
управления ­ 5 . 4 ? , за счет совершенствования организации и 
планирования труда ­ 7,4%. 

По факторам первой группы основными мероприятияня, 
обеспечивавшими реализацию намеченных резервов роста произ­

водительности труда, являются: 

­ совераенстэокание структуры управления за счет лик­

видации я объединения отдельных структурньх подразделений, 
близких по профилю работ, переход на двух­ и трехзвенную 
систему управления, перевод инженерно­технических работников 
и служащих на новые должностные оклады. Это позволит снизить 
численность аппарата управления на СДР'я подсобных произ­

водствах а расчете на I млн. руб . ОДР в 1990 году по сравнению 
с 1Э65 годом на 3 человека. 

­ Расширение применения автоматизированных систем уп­

равления. Глазниц направлением при их создании в трестах 
должав стать разработка комплекса задач по инженерной подго­

товке строительного производства и применению Э34 и смет на 
машинных носителях, обеспечив ею 35? объемов СДР, подлежа­

щих в'птсянекюо в 1990 году . 

­ Внедрение белорусского эксперимента по сокращению 
материальша, трудовых затрат и снижению сметной стоимости 
объектов па основе перехода на договорные цены на строитель­

ную продукта». 

3 совер­енстзовании организация и планирования труда 
" ьажныки мероприятиями, каЪрая те иными на дальнейший рост про­

иэволитетьности •.руда, являются: 



­ перевод строительных организации на коллективные под­

ряд и повышение материальной заинтересованностг работников эа 
конечные результаты труда на основе совершенствованкл системы 
планирования и внедрения коз^гбициентов трупового участия. 

­ Расширение сферы внедрения сб лансированных графиков 
движения бригад по объектам ча основе обработки проектно­

скетной документации на Э&4 из расчета комплектации бригад 
материальными ресурсами (в 1У?С году ­ 40? всех бригад ) . 

­ Осушествление перевода рабочих, занятых на СЫР я в 
подсобных производствах, на новые тарифные ставки с проведе­

нием аттестации рабочих мест. 

3 ХП пятилетке за счет роста производительности труда 
по аннстрою ЛатзССР намечается обеспечить 89? всего прироста 
объемов CJP, в том числе за счет совершенствования организа­

ции производства, трупа я управления ­ 45 ,5? . 
Задачи по ускорению развития капитального строительст­

ва в Латвийской ССР требуют качественно новых подходов к уп­

равлению ростом производительности труда, поиску и реализа­

ция его резервов, i этой связи возрастает роль планирования 
труда. Особую актуальность эти вопросы приобретают в услови­

ях осуществляемого перевода строитель шт организаций на оп­

ределение фонда заработной платы по нормативу на I рубль 
объема производства. 

По нашему мнению, в строительных организациях Минстроя 
ЛатвССР при разработке и анализе выполнения т а н о в не учиты­

вается, а следовательно, и не реализуются многие потенци­

альные резервы роста производительности труда организацион­

ного характера. 

По данным ваших расчетов, полное использование потен­

циальных резервов обеспечит рост производительности труда в 
строительстве на 30­40^. Основными путями использования этих 
резервов являются устранение потерь рабочего времени, исполь­

зование достижений научно­технического прогресса и передового 
опыта по организации производства и труда, дальнейшее разви­

тие бригадных и коллективных форм организация труда, создание 
благоприятных материальных и моральных стимулов по результа­

там труда. 



- ггв -

Значительное влияние на повышение производительности 
труда в строительстве в сднжаашке годы окажет реализация 
положении, содержапдхся в постановлениях ЦК КЛСС я Совета 
.'министров СССР по совершенствованию хозяйственного механизма 
и введение новых тарифных ставок и должностных окладов в 
строительстве. 



с 

К.Крузс 
Латвийский университет 

ПУТИ СНИЖЕНИЯ мАТЕРИАЛОЕЖОСТИ 

ilrTUiiJiEliriOTO ИКНВгСЩСТЬА 

Систематическая планомерная экономия сырья, материалов, 
топлива и других видов материальных ресурсов, снижение мате­

риалоемкости промышленной продукции при одновременном повы­

шении ее технических и эксплуатационных характеристик, а так­

же качества ­ важный источник интенсификации и повышения эф­

фективности производства, снижения потребности в материалах и 
их запасах. Кроме того , рациональное и экономное использова­

ние материальных ресурсов ­ показатель умелой организации 
производства и высокой культуры хозяйствования. 

При этом экономия материальных ресурсов на любом участ­

ке социалистического воспроизводства обязательно влечет за 
собой повышение производительности общественного труда; т о 
есть если на КРком­то этапе изготовления продукции уменьша­

ются материальные затраты ( т . н . прошлый труд ) , то уменьшают­

ся я общие суммарные затраты живого труда, затрачиваемые на 
изготовление единицы продукции. 

В течение трех ближайших пятилеток (период до 2000 г о ­

да ) предстоит увеличить производительность общественного тру­

да в 2 , 3 ­ 2 ,5 раза. В этот же период должно быть обеспечено 
радикальное улучшение использования сырья, материалов, топли­

ва и энергии. Преобладающим источником удовлетворения допол­

нительных потребностей народного хозяйства в них должно стать 
сбережение ресурсов. Предстоит добиться, чтобы прирост потреб­

ностей в материальных ресурсах на 75­80? обеспечивался за счет 
их экономии. Для этого требуется ускорить снижение материало­

емкости, уменьшить металлоемкость национального дохода почти 
в 2 раза, а энергоемкость ­ не менее чем в 1,4 раза f l , E _ ļ . 
Во это глобальные задачи. Уже в ХП­й пятилетке ускоренно осу ­

ществляется переход к ресурсосберегающим и безотходным техно­

логиям. За этот период предусмотрено снизить материалоемкость 
облественяого продукта но 4­5? , уменьшить металлоемкость на­

ционального дохода на 13­15? и энергоемкость ­ на 7­9? . она­



чительно улучшить планировшше потреоности ь ресурсах, улуч­

шить использование вторичных ресурсов и отходов производ­

ства , развивать производственные мощности по их переработке. 
Задача состоит в теш, чтобы в двенадцатой пятилетке на 60­65? 
удовлетворить возрастапцие потребности народного хозяйства в 
сырье и материалах, в топливе и анергии з а счет их экономии 
[ 6 . 1 9 ] . 

Эта работа уже дает определенные результаты. Так, на­

пример, если в 1967 году прирост потребности народного х о ­

зяйства страны в прокате черных металлов на 69? обеспечен за 
счет его экономии, то за первое полугодке 1988 года прирост 
потребности основного потребителя ­ машиностроительного комп­

лекса в прокате ­ почти полностью. 

о СССР ежедневно расходуется сырья, материалов, топлива, 
энергии больше чем на 1,8 миллиарда рублей. При этом доля ма­

териальных затрат в себестоимости промышленной продукция в 
среднем превышает 74?, а в структуре затрат предприятий маши­

ностроения я металлообработки­достигает почти 66?. Следова­

тельно , экономное использование материальных ресурсов ­ важ­

нейший резерв снижения себестоимости продукции. Следует так­

же отметить, что каждый процент экономии материальных ресур­

сов в прастленности становится все более весомым я уже пре­

вчшает 7,5 млрд.руб. в год f 2 , 3 5 J . 

Полный хозяйственный расчет н самофинансирование при 
повышении ответственности трудовых коллективов за результаты 
своег. работы одновременно предполагают коренную демократиза­

цию пропесса планирования в управления деятельностью предпри­

ятий. Хозрасчетный доход становится основным источником опла­

ты материальных и трудовых ресурсов, науки я техники и я р . 
При атом стремление увеличить прибыль побуждает трудовые кол­

лективы к рациональному ведению хозяйства, повышению пргизво­

дитечьности трупа в качества продукциг, к экономному исполь­

зованию всех ресурсов. 

В последние десятилетия потребности народного хозяйства 
в махервальных ресурсах значительно увеличились. Данные пока­

•зываот, что э каждые десять л е т ооьем потребления материаль­

ных ресурсов в нашей стране пшмерно удваивается. При этом 



удовлетворение этих потребностей только постоянным увеличени­

ем объемов добычи и производства материально­энергетических 
ресурсов, т . е . экстзнсивннм путем, как это делалось до сих 
пор, стаковигся практически невозможным и экономически неэф­

фективным. Поэтому все большее внимание следует уделять ин­

тенсификации использования материалов. Кроме того , расчеты по­

казывают, что добыча сырья становится все дороже. Так, если 
30 лет назад для дополнительно!', добычи сырья на I рубль нуж­

но бкло затратить 2 рубля капитальных вложении, то 20 лет на­

зад ­ ухз 3 рубля, в настоящее время ­ около 5 рублей, а в 
перспективе потребуется 6­7 рублей и больше. 

Подсчитано также, что затраты на мероприятия по эконо­

мии материальных ресурсов значительно меньше расходов на 
увеличение добычи дополнительного сырья, топлива и других 
видов материальных ресурсов. Так, например, в машиностроении 
затраты на обеспечение экономии одной тонны металлопроката 
составляют ориентировочно 250­300 рублей. Это в пять раз 
меньше единовременных затрат на создание дополнительных мощ­

ностей по производству одной тонны проката с учетом всех зат­

рат по добыче руды, выплавки металла и изготовлению проката. 
Следует отметить, что на единицу национального дохода 

в Советском Союзе пока еще затрачивается значительно больие 
сырья, энергии и материалов в сравнении с лучшими мировыми 
показателями. Некоторые виды машин и оборудования имеют более 
высокую, чем технически необходимо, конструкторскую металло­

емкость (на 9.0-25% выше лучших мировых образцов) , завышены 
нормы расхода матерхалов на изготовление ряда изделий, не вез ­

де применяются ресурсосберегающие технологические процессы. 
Недостаточно утилизируются отходы производства и вторичные ре­

сурсы. Б процессе производства и хранения допускаются значи­

тельные потеря металла, топлива, древесины в др. Подсчитано, 
что (при сложившейся структуре общественного производства) на 
единицу пгхмлгапенноя продукция в народном хозяйстве потребля­

ется чугуна, стали и лесоматериалов в 1,3 ­ 1,4 раза больше, 
синтетических смол, пластических касс и волокон значительно 
меньше, чем в других передовых в техническом отношении стра­

нах. 



В результате этого в неродном хозяйстве страны имеется 
крупные резервы экономия металла. В их числе : 

а ) сокращение избыточной массы калин я оборудования, 
снижение материалоемкости продукции, широкое использование 
прогрессивной технологии обработки (нерациональные затраты 
металла в год составляют 15­17 млн .тонн ) ; 

б) замена резания, являвшегося пока основным метолом 
ооработки металла, прогрессивными процессами штамповки, прес­

сования, прокатки, высадки и др. 

Бережливость в использовании материальных ресурсов не­

разрывно связана с внедрением новой техники и технологий, 
лучшим использованием производственных мощностей. При этом по­

вышение технического уровня производства ­ одно из основных 
предпосычок экономного ИСПОЛЬЗОВЗНУЯ материалов. 

В результате снижения материальных затрат в производст­

ве появляется возможность из того же количества материальных 
ресурсов изготовить больше продукции и снизить ее себестои­

мость. Снижение материалоемкости производства достигается за 
счет того , что улучшаются качество материалов, конструкция ма­

шин, оборудования и других изделий; применяется Оолее прог­

рессивная технология обработки, более полно используются ис­

ходное сырье и материалы; в отраслях обрабатывающей промыш­

ленности развлваятся отделочные процессы, проводятся необхо­

димые организационно­технические мероприятия. 

Продуманное, экономное использование материальных р е ­

сурсов воздействует и на многве другие стороны производства. 
Благопэря ему улучшается организация производства и матери­

ально­технического снабжения, ускоряется оборачиваемость 
сырья, материален, топлива и доугих видов материальных ресур­

сов. При BTO.V ускорение оборачиваемости материальных ресурсов 
только з про.­ллиеяности страны нз день позволяет вклад вать в 
развитие народного хозяйства дополнительно свыше полутора 
Миллиардов рублей. А в результате всего сказанного улучшается 
$к;'яксовое состояние предприятия. 

Из Ргзескрзанного вытекает общий вывод о том, что сня­

ч senve ^атерна­.ьга.х затрат производства оказывает решавшее 
влияние на количественна и кгчестзеиние показстели работы 



каждого отдельного предприятия или организации и народного 
хозяйства в целом. 

Можно наметить основные направления экономия мстеряаль­

ных ресурсов, в большей яти меньшей мере облив для всех от ­

раслей кашйностроеяпя и металлооорабо­ки. Анализ резервов 
рационального использования ж экономии материальных ресурсов 
на основе данных машиностроительных и металлообрабатывающих 
предприятий покяэчвает, что снижение расхода материалов 
должно идти по тем же направлениям, которые определяют 
структуру самой нормы расхода: конструкторское (чистозой или 
полезный расход ) , технологическое и организационное (отходы 
и потери) . При этом наибольший з*<Т>ект (85­90? от всего объ­

ема) , как правило, дают конструкторские и технологические ме­

роприятия по экономии материаяов [4 ,14] . 

Большие резервы экономии кроются в проведении мероприя­

тий конструкторского характера (в среднем более 6 5 ? ) . Конс­

трукторские резервн экономии предусматривают: снижение мате­

риалоемкости машин и других изделий путем внедрения в конст­

рукции внеокопрочнкх материалов, низколегированных сталей, 
холодногнутых • прессованных облегченных профилей, изделий 
порошковой металлургии, пластических мя"с я древоатастов, ли ­

митирование расходе дефицитных в дорогостоящих материалов, 
замена их на более дешевые я менее леФяшинке. 

При этом целесообразно обеспечить (по опыту ГдР я др. 
развитых стран) разработку прогрессивных нормативов удельной 
конструкторской материалоемкости для основных видов машин я 
другой продукции. Эти систематически пересматриваемые норма­

тивы должны определять минимальную эффективность использова­

ния материалов пря создании новых образцов продукция машино­

строения. 

С целью стимулирования производства и потребления наи­

более эффективных в замены дефицитных видов проката, а также 
пояменекяя в конструкциях махин п других изделий листового 
проката вместо сортового цены на листовой прокат тех же ма­

рок сталей устанавливаются на 20­85? ниже. Это в определен­

ной мере способствует внедрению малоотходных технологий. 

Предусмотрено, что в отраслях, выпускающих конструкси­



онпие материалы, опережающими тейпами Намечается разтшать 
производство ЕХ прогрессивных видов. Так, например, в 1930 
году планируется обеспечить производство не менее 50 мдн. 
тонн листового проката, 20­21 млн. тонн проката из низколе­

гированных сталей в 15­16 млн. тонн упрочньааей обработкой; 
освоить ai пуск не иевее 500 новых п с с л л е , : проката f l . 3 3 ] . 

Следует отметить, что сокращение применения сортового 
проката а расширение использования экономичных профиле.! мо­

гут обеспечить снижение металлоемкости конструкции в маши­

ностроении и строительстве на 20­25 а более процентов. Каж­

дая тонна конструкционных пластических масс позволяет заме­

нить 5­6 тонн металла. 

В тесной связи с техническим совершенствованием произ­

водства ­ решение задачи резкого сокращения отходов и потерь 
производства на всех стадиях переработки сырья и материалов. 
Именно поэтому технологические усовершенствования, наряду с 
конструкторскими, ЯВЛЯЕТСЯ одними из основных источников сни­

жения материалоемкости производства, а этой связи важным, в о ­

первых, является улучшение процессов выплавки, во­вторых, 
большими резервами снижения расхода материалов обладает з а г о ­

товительное производство, так как формы и размеры пол уча е л а 
заготовок по сравнении о готовыми деталями прелопределяет ве ­

личину технологических отходов я потерь материалов. 

Основным способом приближения заготовок по торне и 
размерам к ГОТОРОЙ детали является применение литья : под дав­

дсниеы, в оболочковчо формы (корковое л и т ь е ) , центробежным 
способом, по выплавдяемки моделям взамен литья в кокиль и в 
зеклп, горячая штамповка и прокатка вместо свободной ковки; 
холодная знсадка деталей взамен технологических процессов со 
снятием струган и др . При этом должны совершенствоваться т е х ­

нологические процессы для значительного сокращения производс­

твенных отходов я потерь. 

Если показатель удельной конструкторской материалоемкос­

ти характеризует конструкторски.' уровень машиностроения, т о 
1 ицяент использования материала в основном ­ е г о техноло­

гический уровень. Надо сказать, что серьезной задачей для 
конструкторов и технологов является работа по повышении коэф­



Фнцяеята использования материалов. Резервы тут еще велики. 
Так, например, коэффициент испатьзования проката черных ме­

таллов по стране составляет 0,72 ­ 0,73 и в течение послед­

них восемнадцати лет птактически не увеличивается. Теперь 
поставлена зяпача: за счет резкого технического совершенст­

вовакяя производства повысить этот показатель. Крупным резер­

вом снижения материалоемкости в кашиностроенвт и металлообра­

ботке является дальнейшее развитие специализация и коопериро­

вания. Как правило, малоспециализированные производства зна­

чительно более мзтериалоемки. Так, например, при изготовлении 
метизов на специализированных предприятиях коэффициент ис­

пользования металла достигает 0,98, а пои производстве мети­

зов на универсальном оборудовании ­ обычно не превышает 0,50 . 
Однако уровень специализации производства крепежа в страпе 
пока еще не превышает 10%. 

для обеспечения более эффективного использования матери­

алов в производстве органами материально­технического снабже­

ния республики организована предварительная подготовка мате­

риалов перец их реализацией потребителям, кроме то г о , гадя же 
с начала 60­х годов впервые в стране организовано межзаводс­

кое кооперирование промышленных ОТХОДОР Пря этом в рамках 
такого кооперирования целесообразно впредь вместо отходов ме­

талла предприятиям­потребителям выдавать заготовка или детали, 
изготовленные по заявкам­спецификациям этих предприятии. 

Экономия одного идя другого вида материала еще не харак­

теризует снижение материалоемкости производства в целом. Во 
многих случаях, например, экономия пронята сопровождается 
увеличением расхода отливок, поковок и наоборот. Поэтому воп­

росы экономии материалов в промышленности следует ставить ши­

ре, рассматривая их в соотношении: потребление проката черных 
я цветных металлов, изделии дальнейшего передела, труб, отли­

вок, метизов, пластмасс и я р . 

Как известно, потребность в сырье и материалах определя­

ется двумя Факторами: нормами расхода материалов га единицу 
продукции и запланированным объемом производства продукции. 
Поэтому во всей системе работ по планированию, организации и 
управлению материально­техническим снабжением очень важно 



установление технически и экономически оооснованш'Х норм 
расхода материальных ресурсов на единицу продукции и даль­

нейшее совершенствование этой работы. 
Экономное использование иатеоиальных ресурсов также в 

большой мере зависит от разработки и строгого соблюдения 
технически обоснованных, прогрессивных норм расхода сырья, 

материалов, топлива, тепло— и электроэнергии. Нормы слу ­

жат расчетной технико­экономической основой планирования п 
организации производства. Без обоснованных норм расхода ма­

териальных ресурсов на производство единицы продукции нель­

зя наладить материально­техническое снабжение, определять 
затраты на производство и их учет , э л е к т и в н о вести борьбу 
за бережливость. 

Следует сплотить, что любое изменение условий произ­

водства должно сопровождаться пересмотром действующих норм 
расхода материалов. Причем HOPUV расхода материалов, уста­

навливаемые на планируетгй период, должны быть прогрессивны­г 
мл, т . е . экономнее ранее установленннх. Такие нормы, основан­

Hve на передовых организационно­технических условиях произ­

водства, должны способствовать внепрению новой техники и пе ­

редовых технологических процессов, обеспечивающих более эко ­

номное использование материалов. 

При этом следует отметить, что практикуемое до сих пор 
ежегодное установление промышленным предприятия* г ооьедяне­

ш'ям ничем не обоснованных заданий по среднему снижению норм 
расхода материалов, т . е . их экономии, приводят к искусствен­

н о е завышению первоначально установленных норм, а также к 
невкяаленко всех возможностей экономии. Оставленный же запас 
позволяет с легкостью выполнить задание по среднему снижению 
нор).:. 

Прогрессивные норма должны быть динамичными, т . е . чере­

ряссматркзаться по кере совершенствования техники, техноло­

гии и организации Д1х»гэводства. Кроме то г о , текущие нормы 
яолкнн бгть реальнкми, соответствующими конкретным условия?* 
произьопстна. Зто особенно важно сегодня при ускоренном пе­

р е х о д е ņa оптовую торговле иатсрияльными ресурсами. 

Одной из ввжвеашвх задач прогрессивного нормирования 



расхода материалов является совершенствование методологии 
разработки норм­ Следует отметить, что совершенствование 
нормирования ­ комплексная проблема, включающая решение т а ­

ких взаимосвязанных вопросов, как правильная организация 
разработки, утверждения, изменения и пересмотра норм; широ­

кое внедрение комплекса единых методик нормирования; улучше­

ние системы нормативной документации и организация нормиро­

вания материалов; выявление и учет резервов их экономии. 

Отличительной особенностью единой методики являются 
принцгаи.ально одинаковый подход к расчету норм, единая сис­

тема составления норы расхода материалов на продукцию, что 
позволяет упорядочить работу нормативных служб на предприя^ 
тяях и упростить обобщение данных о материальных ресурсах в 
материально­техническом снабжении и государственном плани­

ровании. При этом следует отметить, что методика расчета 
норм расхода одного я того же материала на аналогичную по 
конструкции деталь ­ при одинаковом технологическом процес­

се ее изготовления и организации производства ­ является 
единой для всех отраслей промышленности. Не должно быть раз­

ницы в методике определения норм расхода материала на из го ­

товление, например, винта на машиностроительном или приборо­

строительном заводе. Некоторая разница может сыть только в 
нормативах отходов и потерь, которая може'. быть учтена при 
их разработке. Это же относится н к таким технологическим 
операциям, как гальваническое и лакокрасочное покрытие ме­

талла, лайка и сварка, процессам термической и химико­тер­

мической обработки. 

Общая объективная тенденция развития прогрессивного нор­

мирования позволяет сделать вывод, что методические я норма­

тивные документы по нормированию должны иметь межотраслевой 
характер, т . е . необходимы общегосударственные руководящие до­

кументы по расчету норм. Причем дальнейшее развитие методики 
определения норм происходит не по вилам материала (металло­

прокат , пластмасса, пиломатериалы и т . д . ) , а по их исполне­

нию: технологическому процессу переработки материала или ви­

ду готового продукта ­ на материалы. 
3 условиях высоких темпов развития науки и техники, не­



прерывного роста масштабов производства п потребления мате­

риальных ресурсов э лективное решение проблемы упорядочения 
нормирования расхода, учета и анализа расхода материалов воз ­

можно лишь на основе широкого использования математических 
методов расчета в применения современной вычислительной тех ­

ники. 

Однако в настоящее время предусматривается ограниченное 
по сложности использование электронно­вычислительных машин 
(3HJ) ­ в основном для обобщения установленных обнчнкми счет­

ными средствами норм на оперший и детали, а такие для опре­

деления специфицированных норм на единицу продукции и груп­

повых норм. На наш взгляд, ЭВМ следует применять и для реше­

ния более сложных задач: на основе информация о параметрах 
деталей, технологии обработки и требований, предъявляемых к 
качеству, можно получить оптимальное решение при выборе ма­

териала и норм его расхода. Это .юзволило бы ускорить опре­

деление технически обоснованных норм расхода материалов для 
всех изделий, а затем оперативно ( в соответствии с изменени­

ем условии производства) их пересматривать. 

Следует .также ускорить создание в территориальных орга­

нах Госснаба СССР ян­роруацяоннс—коммерческих центров, спра­

вочно­инферкационних служб на основе применения современной 
вычислительной техники, разработку и внедрение АСУ на пред­

приятиях оптовой торговли с тем, чтобы они могли оперативнее 
прогнозировать потребности, заключать договоры, координиро­

вать сбыт и регулировать поставки в зависимости от состояния 
обеспеченности ресурсами потребителей [ 3 , 3 1 ] . 

В целом же необходимо обеспечить четкую схему организа­

ции разработки, анализа и контроля; норм расхода материальных 
ресурсов, а также определения потребности, составления и 
анализа выполнения планов снабжения с использованием вычисли­

тельной техники, начиная от предприятия и кончая высшими 
уровнями планирования. Kop ­v должны быть основным инструмен­

том плановой работы, способствовать повышению сбалансирован­

ности планов снабжения и эффективности использования катерк­

,альннх ресурсов. 
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ШСЛРШВД УПРАВЛЕНИЯ К Ш Е С Ш 
ИОВигХЯЬАиЛ НА пиуки:.!1магы пр,-,.,;;?;.-;/, 

Технический прогресс принято считать гдавнчы *акторои, 
влияющим на структурно­качественные изменения в народном х о ­

зяйстве. Он создает ваяние предпосылки эффективного воздейс— 
твия на все Факторы развития как традиционные, так и совре­

менные. Технический прогресс требует все больших капитало­

вложений, и поэтому необходима оценка его эффективности, учи­

тывая экономические и обзест»>еннне критерии. Это означает, 
что техническим прогрессом в определенной степени надо уп­

равлять. Использование достижений технического прогресса в 
производственной и непроизводственное практике вытекает из 
критерия, характерного для данной общественно­экономической 
Формации. В условиях товарно­денежного хозяйства таким крите­

рием является окупаемость. 

Опыт социалистического хозяйства, в том числе на совре ­

менном этапе, подтверждаем существование барьеров на пути е г о 
развитая, например, трудности внедрения ноздеств в народное 
хозяйство.* Эта связь проявляется в действующем механизме 
Функционирования хозяйства, в особенности в комплексе Факто­

ров, определяющих подсистему процесса внедрения на уровне 
возникновения технических изобретений ж их внедрения. Это оп­

ределение касается как всего неровного хозяйства, так я от ­

дельных его составных частей: областей, отраслей, подотрас­

лей , предприятий. 

Проведенные исследования указывают на небольшую актив­

ность предприятий к малый объем внедренных новшеств. Польс­

кое народное хозяйство характеризуется относительно низкими 
теюшыи обновления ассортиментной структуры производства: они 
значительно ниже треОуемкх и отл.:чаются от уровня некоторых 
социалистических стран. К показателям, иллюстрирующим роль 

* Б IP76­S0 и 1961­87 г г . снизились темпы развития многих с о ­
цхплгстяческих стран, а в некоторых имел место даже суиест­
вешшй регресс . 



научно­технического прогресса, принадлежат показатели .•.•зтерк­

алсемкости и энергоемкости производства. Ледостаточнкй прог­

ресс пека не позволяет получать задланпроваиные пок­затели 
укеньшеш.я матерлало­ и энергоемкости производстве, снижения 
занятости и трудоемкости продукции. 

Отсутствие ожидаемого эффекта в области внедрения нов­

шеств определяется многими причинами. Главная ::з них ­ окон­

чательно исчерпаны действия традиционных показателей роста, 
что отражается в ограничении прироста рабочей силы, капитало­

вложении и др . ресурсов, требует ускорения модернизации про­

изводственного процесса, скорейшего включения технического 
прогресса в народное хозяйство Польши. Однако это требует ' 
системных и долгосрочных действий, а также действия опреде­

ленных экономических инструментов, выступающих в реформиро­

ванной системе *ункциониров8Яия народного хозяйства я реаги­

рующих на величину технических новшеств. 

3 западной литературе различают два основных направления 
в области управления новшествами. Первое направление признает 
конкуренцию и рчнок, причем треоует даже ликвидации государс­

твенных исследовательски программ (кроме программы вооруже­

ния) и использования частного предлрияпательства в качестве 
механизма знелренпя нераспространения новшеств. 

Второе направление связано с традицией неоке/.нсиачстза и 
понимает управление новшествами как орудие, а также как э л е ­

мент актициклической политики. Это направление довольно 
значительно влияет на созреызннке экономические теории, доми­

Вгрует в теоретических концепциях г хозяйственной политике 
стран среднего уровня развития, а также в развивающихся стра­

нах. 

3 рзмкех особлествленного хозяйства иницгатгвя находится 
в руках центральных органов планирования я управления, поэто­

му в социалистическом Хозяйстве невозможно обеспечение соот­

ветствующего развития без активной управляющей роли госу ­

дарства, а также создания новейших экономических механизмов, 
которые могли бы увеличить уровень саморегулирования. 

Учитывая основной элемент технического прогресса, т . е . 
технические новшества, можно свести структуру элементов тех­



псческого прогресса к четкрем группам факторов: экономичес­

ким, организационно­техническим, социологичсским а психоло­

гический. 

В 70­х годах модель абсорбции технического прогресса 
была основана в больше?, степени на непосредственном управле­

нии, а именно: механизме "штампования", что бкло детермини­

ровано директивно­распределительной системой управления. В 
80­х годах з результате известные явлений механизм "штампо­

вания" перестал действовать. Исходя из современного опита, 
можно сказать, что механизм "всасывания" действует сравни­

тельно медленно. Существует убеждение, что само управление 
относится к "большому" техническому прогрессу, а опосредо­

ванная ­ к среднему и малому* Главное направление совер­

шенствования систему управления научно­техническим прогрес­

сом вытекает из логики перемен, происходящих в реформирован­

ной системе. Самая важная причина сравнительно малой заин­

тересованности предприятии в техническом прогрессе ­ отсутс ­

твие рынка и высокая степень монополизации хозяйства. 

Механизм применения новшестз определяется следующими 
факторами: объем г допустимость потока новой технической мыс­

ли , уровень научное и технических знаний, качество рабочей 
сеян, механизм принятия решений по использованию новшеств, 
способных стимулировать инициативу низов; экономические сти­

мулы, существование рынка, участие в международном разделении 
труда, т . е . отношение предприятия к техническим новшествам 
зависит от разнообразных факторов как на предприятии, также 
я вне е г о . 

Современное предприятие становится все Солее сложным 
хозяйственным субъектом, реализующим полный хозяйственный 
цикл, нячигая с научно­технических работ и кончая реализаци­

ей продуктов. 

Б основе оценки деятельности предприятия в сооветстзии 
о npzKiaaua реТормы ­ объем подученной прибыли. Этот пока­

затель стс.:улирует технический прогресс , устраняет традици­

онные споры, содействует выполнению плана, росту Фонда ма­

териального стимулирования, а также повышению эффективности 
хозяйствования, лепользованке прибыли как показателя, стяму­



дг.рушего технический прогресс, требует определенных условна, 
таких, как определенный подход к формирования правильной сис­

темы и препстяращение ошибок при распределении прибыли. 

Применение регулируемого рыночного механизма и принципов 
параметризации должно способствовать тальнеРшеЙ модернизация 
производства и ликвзцации многих барьеров. Однако система уп­

равления ­ не единственный *ектор, стямулирулпий знедрение 
новшеств капиталоемкого технического прогресса, связанного в 
значительно;! степени с рпском и неопределенностью. Такой тех ­

нический прогресс нуждается в больших капиталоадожениях и мо­

жет не отвечать текущим интересам коллектива. 

Расходы предприятия на технический прогресс финансирует 
технико­экономический фонд прогресса. Дополнительным источ­

ником финансирования технического прогресса на предприятии 
являются средства Фонда развития или субсидии, переданные 
центральным фондом развития науки и техники для реализации 
задании центральных научно­исследовательских программ.* 
Предприятие может финансировать технический прогресс, также 
пользуясь банковский кредитом при определенных условиях. 

В экономическом механизме технического прогресса ( н е з а ­

висимо от универсальных инструментов) в деляется группа инс­

трументов, направленная исключительно на прогресс техники. X 
этой группе относятся: цены и льготы в подоходном налоге за 
качество; участие в экспорте; на расходы на изобретательские 
проекты и исследовательские работы, которые дадут продукцию 
преференции; кредитные преференции, фонд внедрения и т . п . 
Фонд эффектов внедрения функционировал в разных Нормах нес­

колько л е т . В 1986 г . фонд был модифицирован,я его целью ста­

л о стимулирование научно­исследовательских тем ( р а б о т ) , кото­

рые обещают дать высокий эффект после внедрения, а также т е ­

матику, которая ускоряет работы по внедрению. Фонд эффектов 
внедрения (ФЭВ) предприятие создает из части прибыли (до о б ­

ложения налогами), которую получило от внедрения новьа теоре­

тических и организационных решений. Премии, выплачиваемые ФЭВ 

* Для научно—исследовательских работ источником Финансирования 
может быть Центральный фонд развития и исследовятельслих ра­
бот, а для заданий по внедрению ­ Центральный *о.­:д внедро­ния. 



предприятиями или исследовательской ячейкой, не дают основа­

ния взимать налоги с заработной платн, сверхнормативной оп­

латы вознаграждений я взносов на социальное страхование. 

Мероприятия по внедрению и модернизации (внедрение но­

вых изделий, технологий, соответствующих мировым стандартам, 
ввод в производство изделий и технологий энерго ­ я катериа­

лосберегающнх, закупка лицензий к т . п . ) могут получить под­

держку из средств фонда с труктурах изменений, если доля 
строительно­монтажных работ не превышает 30? . Такая *орма 
стимулирования использования новшеств ­ небольшие модернизи­

рованные предприятия, которые пользуются многими преимущест­

вами и льготами в течение 3 л е т с момента внедрения (уровень 
занятости на них не может превышать 50 человек, а размер 
фонда достигает не менее 70? дохода от модернизация). Модер­

низированные предприятия включают расходы на технический 
прогресс в обтуа стоимость деятельности, а также освобождают­

ся от взносов з тонд обслуживания заграничных долгов , от взно­

сов в центральный Фонд развития науки и техники, от налогов 
на сверхнормативные вознаграждения и от амортизационных о т ­

числений в центральный бюджет или на воеводский амортизацион­

ный счет . 

В планах на I986­ I9S0 г г . в управлении техническим прог­

рессом преобладают инструменты непосредственного управления: 
центральные программы основных исследований, центральные 
програн­н исследования и развития, государственные заказы, 
ведомственные программы исследования и развития. Их цель ­

динамика роста модернизации хозяйства в течение продолжитель­

ного переходного периода, когда абсорбацня еще недостаточна. 
!.'ожно екчзать, что по мере уравновешивания рынка и созда"вя 
экономических стимулов роль опосредованного управления техни­

ческим прогрессом будет возрастать. Следует также ожидать, 
что таким образом удастся сохранить соответствующее соотноше­

ние между экономическим г/еханизмом в целом и спеииадизирован­

• ой частью управления техническим прогрессом. Дока не будет 
создан действенней экономический механизм стимулирования т е х ­

нического прогресса, производство не получит необходимых ему 
новшеств в достаточном объеме. 
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