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Anotacija

Baibas Brigmanes promocijas darbs pedagogija ,,Picauguso paSpieredzes veidoSanas
macisanas procesa” izstradats Rigas pedagogijas un izglitibas vadibas akadémijas Pedagogijas
fakultaté profesores Dr. habil. paed. Ausmas Sponas vadiba laika no 2009.gada lidz
2012. gadam.

Pétijuma objekts: pieauguso maciSanas process. PEtljuma priekSmets: topoSo uznémeju
paSpieredze. P&tijuma merkis: izstradat teorétiski pamatotu un empiriski parbauditu pieauguso
paspieredzes pilnveidoSanas modeli maciSanas procesa. TopoSo uzn€méju pasSpieredzes
pilnveidosanas inovativa maciSanas procesa notiek sekmigak, ja pastav mijsakariba starp
sabiedribas attistibas mérki un cilvéka vajadzibu apmierinasSanu; ja profesionalas darbibas
mérki un jaunu zinaSanu apguves vajadzibas tiek apmierinatas macibu procesa, kura ir
apzinati paspieredzes pilnveidosanas procesa komponenti; ja toposSajiem uzpeémgéjiem ir
atbildiga subjekta pozicija lidzdaliba macibu procesa organizacija un jaunas profesionalas
darbibas perspektivu saskatiSana savas maciSanas pasSnovértgjuma. P&tijuma baze: Hipoteku
bankas Starta programma, tas dalibnieki — pieaugusi cilveki, kuri izteikusi vélmi macities, lai
uzsaktu uznémejdarbibu.

Promocijas darba pirmaja nodala ,,Pieredzes biittba un tas veidoSanas sabiedribas
parmainu procesos” veikta zinatniskas literatiiras un avotu izpéte par dzivesdarbibas pieredzi,
miizmacisanos un inovacijam izglitiba; izstradati paspieredzes vertéSanas kriteriji un raditaji;
balstoties uz darba analiz€to sociali nozimigu un zinatniski pamatotu maciSanas
biopsihosociala cikla spirali, izveidota varaviksnes cikla spirale primaras paspieredzes
pilnveidoSanas procesam. Promocijas darba 2.dala ,PicauguSo paSpieredzes izmainas
maciSanas procesa”’ pilotpétijuma noskaidrota cilvéku motivacija uzpeméejdarbibas
uzsaks$anai; konstatéjosa eksperimenta veikta macibu vajadzibu noteikSana (1717 cilvékiem)
un analizeta iesaistito cilveku gataviba uznémeéjdarbibas uzsaksanai; veidojosSaja eksperimenta
veikta macibu programmu un inovativa macibu procesa analize un pilnveidoSana; atbilstosi
izstradatajiem kritérijiem veikta paspieredzes analize pirms un péc macibam 209 toposajiem
uznéméjiem. Darba, balstoties uz izstradato maciSanas varaviksnes cikla modeli, izstradatas
rekomendacijas pieauguSo maciSanas procesa paSpieredzes pilnveidoSanai un atklati

macisanas jégas butiskie komponenti.



Annotation

Baiba Brigmane’s doctoral thesis in pedagogy “Formation of Adults Self-Experience
through the Process of Learning” has been worked out at the Faculty of Pedagogy of the Riga
Teacher Training and Educational Management Academy during the period from 2009 till
2012 under supervision of Prof. Dr. habil. paed. Ausma Spona.

Research object: adult learning process. Research subject: nascent entrepreneurs’ self-
experience. Research goal: to work out theoretically grounded and empirically verified adult
self-experience improvement model during the adult learning process. Improvement of
entrepreneurs self-experience during innovative learning process is more successful, if a
correlation between social development goal and satisfying human needs exists; if goals of
professional activities and needs for acquiring new knowledge are being satisfied during the
learning process, where components of self-experience improvement process have been
acknowledged; if nascent entrepreneurs possess a position of responsible subject in co-
arranging the learning process in organization and see new perspectives of their professional
activities in self-evaluation of their learning process. Research basis: Start program of the
Mortgage Bank, its participants — adults, who have expressed a wish to learn for starting
business.

The first part of the thesis “Essence of the experience and its formation through
processes of social changes” presents studies of scientific literature and resources that were
carried out about life activity experience, lifelong learning and innovations in education;
criteria and indicators to evaluate self-experience have been worked out; grounding on
socially significant and scientifically based biopsychosocial cycle spiral analyzed in the
thesis, the rainbow cycle spiral for the primary self-experience improvement process has been
created. In the 2" part of the doctoral thesis “Changes of adults’ self-experience during the
learning process” pilot research work has been carried out and people motivation to start
business clarified; in a declaratory experiment learning needs have been determined (for 1717
persons) and readiness of the involved persons to start business has been analyzed; in a
forming experiment the analysis and improvement of educational programs and innovative
educational process have been carried out; according to elaborated criteria, self-experience
analysis of 209 nascent entrepreneurs has been carried out before and after the learning.
Grounding on the elaborated rainbow cycle model of learning, recommendations for
improving self-experience of adult learning process have been worked out and the essential

components of the learning purport have been revealed in the thesis.
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levads

Cilvéks miza garuma mainas ne tikai fiziski, bet arT psihiski un sociali. Individualas
izmainas dzivesdarbiba ir atkarigas ka no pasa cilvéka, ta ari no visas sabiedribas, kura vins
vai nu var, vai nevar realiz€ sevi, savas zinaSanas un kompetences, apmierinat savas
vajadzibas, giistot jaunu paspieredzi sevis pilnveidosanai. Katrai sabiedribai un valstij ir sava
ipasa vésturiska, kultiiras un sociala pieredze. Ta veido ar1 fonu individualajai pieredzei.
Noteiktos socialekonomiskos apstaklos cilvéku dzivesdarbiba veidojas atSkirigi.

Cilvekiem, kuri dzivoja padomju rezima un Kuri bija aktivi ta sauktas dziesmotas
revoliicijas dalibnieki, ir cita — atSkiriga pieredze, neka tas pasas paaudzes parstavjiem, Kuri
atgriezas no emigracijas, vai cilvékiem, kas ir dzimusi briva Latvija. AtSkiriga paspieredze ir
ar1 cilvekiem, kuri strada un ir aktivi iesaistijuSies socialekonomisko procesu veidosana, un
tiem, kuri ir bez darba un neatrod iesp&ju sevi pilnveidot un, veért&jot situaciju, macities un
iegiit sekundaru paspieredzi.

Vestures pétnieki, sociologi un ekonomisti ir analiz&usi un aprakstijusi situaciju un
procesus, kas notiek valsti pec neatkaribas atgiiSanas, tomér maz ir pétiti cilvéka darbibu
ietekméjosie faktori. Viens no ipasi batiskiem ir maciSanas, un ta ir ari svariga pedagogiska
probléma.

Macisanas ir viens no galvenajiem komponentiem paspieredzes pilnveidoSana.
Pieaugu$o maciSanas organizacija ir atkariga no procesa iesaistito dalibnieku velmes
sadarboties un ieglit jaunu pieredzi. Ja picaugusais ir brivpratigi izveélgjies iesaistities macibas,
lai iegiitu jaunas zinasanas un pilnveidotu paspieredzi, tad pedagogiem ir vieglak atraisit vina
paspieredzes izmantoSanu jaunu zinaSanu un sekundaras pieredzes veidoSana. Apzinati
maciSanas motivi talakizglitibas procesa sekmé sadarbibu un mérktiecibu macibas.

Pedgjos gados pieaugusie aktivi iesaistas macibas, lai uzlabotu savu dzives kvalitati un
radoSi paSapliecinatos izvélétaja dzivesdarbibas joma. Neatkaribas atgtiSana deva iespgju
pieaugusajiem brivi izveleties savu nodarbosanos, taja skaita veikt uznémeéjdarbibu.

21. gadsimta sakums ir raksturigs ar plasam iesp&jam pieklat informacijai, izmantojot
augstas tehnologijas. Zinatnieku pétijumi pierada, ka tehnologiju izmanto$ana maciSanas
procesu maina psihologiski un sociali (Prensky, 2001). Prasmiga tehnologiju lictoSana veicina
vieglaku macisanas darbibu, un uzskats, ka maciSanas ir griitakais darbibas veids, ko pazist
cilvéce, aiziet vésture. Pieredze rada, ka prasme lietot informacijas tehnologijas, analizet un
izmantot So informaciju joprojam ir nepietiekama.

Aizvien biitiskaks topoSajiem uznéméjiem klist jautdjums par prasmi macities, sevi

pilnveidot, lietojot pieejamo informaciju un iegiit zinaSanas inovativa macibu procesa. Ka
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radit iesp&ju macities, attistit savu potencialu un spéjas ikvienam sabiedribas loceklim un
sabiedribai kopuma — ir nozimiga socialpedagogiska probléma. Kop$ valsts neatkaribas
atgiiSanas sabiedribas izaugsmes veicinasana Latvija Ipasi nozimiga ir uznéméjdarbibas
attistiba. Ekonomikas attisttbu kavé ne tikai cilvéku uznémibas, bet arl zinasanu un

pasSpieredzes trikums.

Tadel promocijas darbam tika izv€lets temats ,,Pieauguso paspieredzes veido$anas
macisanas procesa”, lai atklatu teorétisku pamatojumu mizmacibam ka paSpieredzes

pilnveidoS$anas nosacijumam.
Pétijuma objekts: pieauguso maciSanas process.
PétTjuma priekSmets: toposo Uzn€mgeju paspieredze.

Merkis: izstradat teorétiski pamatotu un empiriski parbauditu pieauguso paspieredzes

pilnveidosanas modeli macisanas procesa.

Hipoteze

TopoSo uzpemeju paSpieredzes pilnveidoSanas inovativa maciSanas procesa notiek
sekmigak, ja

e pastav mijsakariba starp sabiedribas attistibas mérki un cilvéka vajadzibu
apmierinasanu;

e profesionalas darbibas meérki un jaunu zinaSanu apguves vajadzibas tiek
apmierinatas macibu procesa, kura ir apzinati paSpieredzes pilnveidoSanas procesa
komponenti;

e toposajiem uzpémgjiem ir atbildiga subjekta pozicija lidzdaliba macibu procesa
organizacija un jaunas profesionalas darbibas perspektivu saskatiSana savas maciSanas

pasSnovertéjuma.

Uzdevumi

1. Izpetit zinatnisko literatiru un avotus par dzivesdarbibas pieredzi,
miZmaciSanos Un inovacijam izglitiba.

2. Izstradat paspieredzes vérteéSanas kriterijus, to raditajus un identific€t toposo
uznéméju macisanas vajadzibas.

3. Parbaudit topoSo uznéméju modulu macibu programmas un izveidot macisanas

procesa izmantojamu teorétiski pamatotu modeli paspieredzes pilnveidosanai.
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4, Eksperimentali parbaudit uznémeéju paspieredzes veidosanas modeli maciSanas

procesa, apkopot petijuma rezultatus.

Pétijuma metodologiskie un teorétiskie pamati

P&tijuma metodologisko pamatu veido filozofu, psihologu un pedagogu teorijas par:

e humanpedagogijas procesiem macibas miisdienas, balstoties uz atzinu par cilveku ka
augstako vértibu sabiedriba un vina labklajibu ka sabiedribas kvalitates kritériju (Montens,
1981; Hegel, 1952; Maurina, 1992; Kile, 1998; Maslow, 1943; Glasersfeld, 1990; Kilpatrick,
1987; Klafki, 1958; Gudjons, 2007; Helds, 2006; Inanun-Xasapx, 2008; Barrett, 1998);

e paspieredzes butibu un apguvi ka cilveka iekséjas pasaules izzinu, ka pasaules
empirisko izzipu, kas veicina pasapzinasanos (Bacon, 1623; Dewey, 2000; Fihte, 1991; Kants,
1931; Hegel, 1952; Bollnow, 1974; Koke,1999; Husserl, 2001; Wilber, 1996; Beck, 1996;
Graves, 2005);

e personigi nozimigU darbibu ka cilveka attistibas parveidojosu procesu (Bacon, 1623;
Fihte, 1991; Dewey, 2000; Bollnow, 1974; Jleoutse, 1972; Vygotsky, 1981; Jarvis, 2003;
Knowles, 1980; Fullan, 1999);

e darbibas procesuali strukturdlo pieeju, kas paredz macibas vienotiba realizét
objektivos un subjektivos darbibas komponentus, nodroSinot mdacisanas jégu (JIeoHThbeB,
1972; Jleontnes, 2007; Giese, 2010; Gohlich, 2007; Bollnow, 1974; Bruner, 1971; Knapus,
1998; Kiile, 1998; Spona, 2006; Maslo, 2006);

e veseluma pieeju personibai, kurd paspieredze ir cilveka izzinas procesa kategorija
(Buck, 1989; Giese, 2010; Gohlich, 2007; Savery, 2006; Glasersfeld, 1990; Vidnere, 1999;
Taylor, 2008);

o konstruktivisma pieeju mdcibas cilvéka potenciala, ipasi domasanas attistiba 20 gs.
beigas un 21. gs. (Piaget, 2001; Bruner, 1971; Tilla, 2005; Glasersfeld, 1990; Roth, 2001,
Reich,1998).



P w e

Pétijjuma metodes

Teoretiskas metodes: filozofijas, politologijas, psihologijas un pedagogijas teorétiskas
un metodiskas literatiiras analize; dokumentu analize; pedagogisko paradibu strukturala
modeléSana; kontentanalize.

Empiriskas metodes: aptaujas, intervijas, novérosana par picauguso un pedagogu
sadarbibu macibas, laika izmanto$anas intensitati nodarbibas, maciSanas aktivitati, refleksijas
organizaciju, pedagogisko situaciju analize.

Datu apstrades metodes: rezultatu vizualizacija, neparametriskas statistikas —

Vilkoksona tests, Spirmena korelacijas koeficients. Datu apstradé izmantota SPSS.

Pétijuma posmi
Literattras pétiSana un zinatniska aparata izstradasana: 2007.—2009. gads.
Teorétiskas literatiras analize, empiriska pétijuma programmas izstrade: 2009.—2010. gads.
Empiriskais pétijums: 2009. gada decembris — 2012. gada maijs.
Rezultatu apkoposana un interpretacija: 2011. gada marts — 2012. gada jinijs. (sk. 1.att.)



Péetijuma posmi

Zinatniskas literattras analize
- pieredzes veidosanas
- inovacijas macibas

Emprriskas pieredzes analize

Pilotpefijums
- cilvéku motivacija
uznémejdarbibas uzsaksanai

Motivacijas
diagnosticgjo:

Konstatejoss eksperiments
Macisanas ciklu Atbilstosu - mitcm%;aiadfib‘f.zg:gitéa"a
spirales izveide metozu - gataviba uznemejdarbibas
P izstrad uzsaksanai
Veidojosa eksperimenta

Biopsihosocialo ciklu izstrade
jaunas paspieredzes apguvei
macibas

péfijuma saturs
- Macibu programmu un
inovativa macibu procesa

analize un pilnveidosana

Veidojosais eksperiments
Paspieredzes kritériju Paspieredzes analize atbilstosi
un radrtaju izstrade kritérijiem
un lietosana - pirms macibam
- péc macibam
Veidojosais ek iments
Inové_c psnEGty = Mécijbu vajadzi:f:en
satura apmierinasana inovativa

macibu procesa

1. attels. Petijjuma posmi




Empiriska pétijjuma dalibnieki un baze

Ka pétijuma baze tika izveléta toposo uznéméeju modulu maciSanas programma, kura
atbilstosi MK 2009. gada 31. marta noteikumiem Nr. 293 | Atbalsts paSnodarbinatibas un
uznéméjdarbibas uzsaksanai” cilveki labpratigi vargja izveleties mainit savu nodarbosanos,
pieteikties macibam Hipoteéku bankas Starta programma un p€c macibam uzsakt
uznémejdarbibu. P&tnieciba tika aptverti 1717 macibu dalibnieki, atbilstosi izstradatajiem
kritérijiem tika veikta paSpieredzes analize 209 topoSajiem uznémgéjiem pirms un péc

macibam.

Pétijuma teoretiska novitate

Petijuma gaita teoretiski tika pamatots un empiriski parbaudits pieauguSo maciSanas
procesa varaviksnes cikls, kas balstits uz biopsihosocialas sist€émas koncepcijas teoretiskajam
atzinadm un nodrosina jaunas paspieredzes veidoSanos.

Ir izstradati lietojami krit€riji un raditaji paSpieredzes veidosanas limena noteikSanai.

Ir atklati un parbauditi toposo uzpémé&ju maciSanas jégu veidojosie komponenti —

pasapzinats mérkis, zinaSanu lietoSana maciSanas procesa un vertgjosa pasrefleksija.

Pétijuma rezultatu nozime praksei

PieauguSo macibu procesa realizacijas lidztiesigas sadarbibas izpratne un prasme
nodro§ina maciSanas procesa jégu, savstarp&ju uzticéSanos un atbildibu.

Macisanas mérkis pieaugusajiem balstas uz savu vajadzibu apmierinasanu, dzives
kvalitates uzlaboSanu. Empiriskais petijums atklaja, ka topoSo uznpémeéju jégpilna maciSanas
sekmé juridiska statusa mainas tendenci un profesionalo izaugsmi: daudzi pieaugusie, kas
iesaistljas macibas, no darba néméjiem kluva par darba dev€jiem vai paSnodarbinatajiem.
Promocijas darba izstrades gaita gutas atzinas tika apkopotas un izklastitas konferencés un
ekspertu diskusijas, ka arl publiskotas zinatnisko rakstu krajumos un ir pielietojamas

daudzveidiga pieauguso talakizglitiba.

Promocijas darba struktira
Darbs sastav no anotacijas, ievada, 2 dalam, nobeiguma, literatliras saraksta, kura
ietvertas 213 vienibas — 89 anglu valoda, 78 latviesu valoda, 24 vacu valoda, 22 krievu valoda

un 7 pielikumiem. Darba ir 54 attéli un 13 tabulas. Darba apjoms ir 172 lapas.
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Referats: Musdienu skolenu pedagogiskas vértibas. Apvienotais Pasaules latvieSu
zinatnieku 3. un Letonikas 4. kongress ,,Zinatne, sabiedriba un nacionala identitate”,

sekcija ,,Skolas atvertiba sabiedribai”, 2011. gada 24.—27. oktobris.

Referats: Attistibas bankas iespéjas un risinajumi izglitibas un uznéméjdarbibas vides
sadarbibas veicinasanai. Apvienotais Pasaules latviesu zinatnieku 3. un Letonikas
4. kongress ,,Zinatne, sabiedriba un nacionala identitate”, sekcija ,,Zinatne un

uznémgéjdarbiba”, 2011. gada 24.—27. oktobris.

Uzstasanas panela diskusija: Eiropas Komisijas parstavniecibas Latvija organizéta
praktiska konferencé ,,Augstaka izglitiba un Baltijas valstu ilgtsp&jigas un regionali
lidzsvarotas attistibas iesp&jas stratégijas Eiropa 2020 konteksta”, 2011. gada

24. februaris.

Uzstasanas panela diskusija: Latvijas Bankas, Banku augstskolas un Komercdarbibas
un finansu pétniecibas agentiiras ekspertu diskusija ,,Finan$u pratiba Latvija: izglitibas

loma un krizes macibas”, 2012. gada 27. janvaris.

Referats: Hipotéku bankas Starta programmas dalibnieku dzivesdarbibas vajadzibu
apmierinasana macibu procesa. Hipoteku bankas, Banku augstskolas un
Komercdarbibas un finanSu pétniecibas agentiiras ekspertu diskusija ,,Izglitiba.

Inovacija. Uznémgéjdarbiba. Ka apvienot Latvijas izaugsmi?”,2012. gada 23. marts.

Uzstasanas panela diskusija: Starptautiska IC Energy Limited organizéta konferencé

,,Optimising Back Office in Financial Institutions”, Moscow, 11-12 October, 2012.
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augstskolas praktiska konferencg ,,Biznesa izglitibas izaicinajumi Eiropas savienibas
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1. Pieredzes biitiba un tas veidoSanas sabiedribas parmainu procesos

1.1. Pieredzes biitiba, tas veidoSanas filozofu, psihologu un pedagogu teorijas

Latvija 20.gs. 90. gados mainas izglitibas paradigma. Jaunas paradigmas butiba —
pareja no autoritaras pedagogijas uz humanas sadarbibas pedagogiju. Tas nozim¢, ka mainas
pedagogiskas darbibas raksturs: skolotajs no vienpersoniska vaditaja, autoritara frontalo
nodarbibu organiz€taja un kontroles nodroSinataja par zinasanam klast par paligu un
padomdev&ju. Skolotaja misija — iedvesmot un iedrosinat, atbalstit un palidz&t cilvekam
kompetences un pieredzes apguves procesa. Tas nozimé, ka skolotajam un visiem, kas macas,
mainas macibu pieredze.

Jédziens ,,pieredze” ir plasi sastopams gan teorija, gan pedagogiskaja praksge. ,,Lai gan
pieredze kops seniem laikiem ir sapraSanas kategorijas veids, laikmetigd macibu procesa lidz
§im nepastav vienotas pieredzes teorijas, kas buitu ierobezota ar atseviskam idejam un bitu uz
pieredzi orientétas maciSanas prakses pamats” (Giese, 2010, 69). Uz pieredzes jédziena
neskaidribu Hans Georgs Gadamers norada jau 1965. gada darba ,,Patiesiba un metode”
(Wahrheit und Methode): ,,Es uzskatu, ka pieredzes jédziens — cik tas paradoksali neskan&tu —
ir viens no neskaidrakajiem, kuri mums ir.” (Gadamer, 1965, 329) V&l péc gandriz Cetrdesmit
gadiem Ké&te Meiere-Drave kritiski norada uz ,,pieredzes Sobrid plaSu izplatibu un neskaidru
lictosanu.” (Meyer-Drawe, 2003, 505) Otto Fridrihs Bolnovs norada, ka ,,visa jauno laiku
zinatne jasaprot ka pieredzes zinatne, tatad, zinatne pilniba balstas uz pieredzes jedzienu”
(Bollnow, 1974b, 19). Tas nozimg, ka ne tikai praksg, bet ari zinatn€ pasi svarigi ir p&tijumi
par pieredzes biitibu un tas veidoSanas procesu.

Viens no pirmajiem filozofiem Fransiss Bekons (1561-1626) traktata ,,Par cienu pret
zinatni un tas paplasinasanu” (bakon, 1977), pieskir pieredzes jédzienam procesualu,
sistematisku un gnozeologisku raksturu. Vinaprat, pieredze nozimé nevis cilvéka sp&ju
esamibu, bet tas iegliSanas procesu un metodes. Pieredzes iegtiSanai F. Békons macibas uzsver
sapratigu vingrindgjumu organizaciju. ST atzina pieredzes veidoanas procesa ir nozimiga ari
misdienas.

Vacu klasiskas filozofijas parstavis — darbibas un brivibas filozofs Johans Gotlibs Fihte
(1762—1814) darba ,,Saubas” raksta: ,,Nu, man $kiet, ka es kaut cik pazistu krietnu apkartgjas
pasaules dalu; un es tieS$am neesmu taupijis nedz piiles, nedz centibu, lai to sasniegtu. Esmu
ticgjis tikai savu sajitu organu saskanigai informacijai, tikai pastavigai pieredzei; es aptaustiju
visu, ko biju ieraudzijis, es sadaliju, ko biju aptaustijis; savus novérojumus es atkartoju, un

atkartoju tos vairakkart; es savstarp€ji salidzinaju dazadas paradibas; un tikai péc tam, kad
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biju precizi atzimgjis to sakaribu, tikai p&c tam, kad varg€ju izskaidrot vienu, izejot no otras, un
jau ieprieks aplést sekas — tikai tad es nomierinajos.” (Fihte, 1991, 36) Ta filozofs J.G. Fihte
norada uz pastavigas pieredzes nozimi zinatniskaja p&tnieciba. J.G. Fihtes filozofija ir ne tikai
darbibas un brivibas filozofija, bet arT zinatnes maciba. J.G. Fihte zinatniskas pieejas principu
attista uz cilvéka iek$gjas pasaules izzinu.

»Misu ieksgja pasaulé ienak visdazadakas zimes, lietas, simboli, atzinas, m&s tveram
apkart esoSo kultiiru tas priekSmetiskuma un jégpilna eksistencé un izjitam, ka ES raditais
atSkiras no ne-Es”, raksta Maija Kile (Kule, 1998). Ta ir loti batiska atzina paSpieredzes
apguves procesda. Pasrefleksija ir paSpieredzes veidosanas komponents. J.G. Fithem
filozofiskas sisteémas pasaule tiek sadalita divas dalas: ieksg€ja — subjektiva dzive un arpus tas
es0sa argja pasaule — objektiva.

Es un ne-Es satikSanas notiek apzina. J.G. Fihti interesé pasaules apjégsanas process un
vina zinatnes macibas ietvaros ne-ES princips liela méra ir abstrakts. Vins piedava lietu
butibu, lietu uztveri un realitati skatit caur sevi. Ja ES nedarbojas, nav aktivitates, tad pazud
ar1 pretl stavosa pasivitate — objekts. Cilveks ir iesp&jams tikai darbiba, sevis apliecinasana.
Darbiba J.G. Fihtem ir mérka—Iidzekla attiecibas. Cilvéka iecere brivi darboties ir mérkis —
pargjais kalpo par lidzekli. Tatad J.G. Fihte, ievieSot darbibas piepiiles, intelektualas intuicijas
un nemitigas rosibas principu, sprieZ par izzinat griboSu pratu (Fihte, 1991).

Empirisma filozofijas un pedagogijas skolas parstavji vienmér uzsverusi pieredzi ka
izzinas un pardzivojuma pamatu. |. Kants 18. gs. beigas sava darba ,,T1ra prata kritika™ atkla;
pieredzes un sapratnes sakaribu, uzsveérdams, ka sapratne bez pieredzes ir tukSa, savukart
pieredze bez sapratnes ir akla. Vins pieredzi definé ka empirisku pasaules izzinu (Kants,
1931, 234., 277), uztveres sintétisku pieredzi (Kants, 1931, 226). Péc |. Kanta, pieredzes
komponenti ir paradibu uztvere, apjégSana, asociaciju veidoSanas un atpaziSana. Vips$
pieredz€ ieklauj art laika un telpas priekSstatus, kuros ietilpst pasa cilvéka pieredzeti
notikumi. 1. Kants pieredz&ta nosaukSanu jédzienos vai kategorijas sauc par sapratni (Kants,
1931, 241). Tatad cilvéka sapratnes kategorijas esamibas pamata ir pieredzes prieckSnoteikums
un pasapzina.

Pasapzinas noris€ ES apgiist pats sevi. PaSapzina nozimé stradat ar galvu, turklat process
un rezultats nav atrauti.

ST procesa un rezultatu vienotiba ir pamata pieredzes ieguvei, bet ta vél nav pieredze.
Par pieredzi kluist darbibas izraisitas parmainas, kuru sekas cilvéki pardzivo.

I. Kanta darbiem raksturigs praktiska prata motivs, J.G. Fihtes — domajosi rosiga biitne.
J.G. Fihtes filozofija cilveka iek3gja dzive un personibas vértiba pieaug. Saja situacija logiska

ir ,,ES” filozofijas raSanas. ES pats rada sevi garigaja rosiba un véro to. Péc J.G. Fihtes, tas ir
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cilvéka garigas atmosSanas process: izdaloties no apkart€jas pasaules, sevi tvert pasSrefleksija —
sevis apzinasanas, apjausot savu garigo ES.

Paspieredzes veidoSanas procesa pasrefleksija (no latinu val. reflexio — skatiSanas
atpakal) ir cilvéka teorétiskas darbibas forma savas ricibas, pardzivojumu, sajiitu un pardomu
uztverSana, izzinasana, vert€Sana, sevis pasizzina.

Ta ir loti butiska atzina paSpieredzes apguves procesa. Pasrefleksija ir paSpieredzes
veidoSanas nozimigs komponents.

Vacu filozofs Georgs Vilhelms Fridrihs Hegelis uzskata, ka zinaSanas par priekSmetiem
ir miisu apzinas konstrukcija. Iepazistot jaunu priekSmetu, péc G.V.F. Hégela domam, m&s ne
tikai uzzinam kaut ko par priekSmetu, bet arT par miisu krit€rijiem saistiba ar $o priekSmetu.
Pie tam Sie krit€riji, ar kuriem me&s méram realitati, p&c G.V.F. Heégela domam, mainas to
lietoSanas laika un procesa. Tadgjadi jauna pieredze vienmer modificé [idz$ingjas zinasanas
un to veidu. Tatad pieredze vienmér ir pasapzinasanas: ,,... parbaude ne tikai zinaSanam, bet
ari kritérija parbaude. ST dialektiska kustiba, ko apzina veic sevi pasa attieciba uz savam
zinasanam, ir tas, ko sauc par pieredzi.” (Hegel, 1952, 72) Pieredzes dialektika, péc G.V.F.
Hegela, ir jasaprot ka strukturala korelacija ar sevi pasu jeb ta ir paSpieredze. Dialektiska
procesa produktivitate ir atkariga no ta, ka subjekts iek$&ji piedalas taja ar visu savu
personibu. ,,Pieredzes princips satur bezgala svarigu nosacijumu: kaut kada satura uztverSanai
un apzinasanai ir nepiecieSams, lai cilveks pats taja piedalitos, vai, precizak, ir nepiecieSams,
lai vin§ uzskatitu §adu saturu par saskanigu un savienotu ar vina pasa pasparliecibu.” (Hegel,
1952, 50) ST G.V.F. Hégela atzina par personigo piedaliSanos ir vairak neka klatbatne. Ta ir
sakotngja ieinteresétiba priekSmeta un ta var izprast G.V.F. Hégela atzinu par pieredzi ka
macisanas pamatu. Vin$ pieredzi uzskata par pirmo un centralo zinasSanu veidotaju par kadu
lietu, izpratni par to. Pieredze ir pieredzi giistoSas personas zinasanu fundamentala
mijiedarbiba, ieks€ja ieklausanas lietas. Ta ir iesp&jams izsekot G.V.F. Hégela domai par
paspieredzes veidoSanos.

Tatad pedagogija, ipaSi pieaugu$so maciSanas procesa, svarigi ir izprast pieredzes
dialektiku ka strukturalu korelaciju ar sevi pasu jeb izprast paspieredzi. ST dialektiska procesa
pedagogiska kvalitate ir atkariga no ta, vai pats subjekts ar pilnu atdevi piedalas Sai procesa
(Giese, 2010, 74). Tas nozimé, ka pieredze ir gan maciSanas pamats, nozimigs pedagogisks
lidzeklis, gan tas rezultats. ,,MaciSanas ir neatnemama pieredzes sastavdala. Ta ir pieredzes
imanenta konsekvence (atbilstiba iek$€ji piemitoSai sisteémai, mérktiecibai). Pieredze, kas
paliek bez konsekvencém, no kuras nekas netiek iegiits, nav pieredze.” (Buck, 1989, 15) Tas

liecina par 1pasu pieredzes nozimi gan maciSanas procesd, gan ta rezultata. Ipasi nozimigi
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balstities uz pieredzi un to paplasinat ir piecauguso maciSanas procesa. Tas ir §1 p&tijuma
nozimigs teorétisks pamats.

Ginters Buks integré pieredzes kategoriju izzinas procesa. Vins$ uzskata, ka no vienas
puses, pieredze nozimé to, ,,ko iegiist tiesi tagad, un, no otras puses, to, uz ka pamata aktuala
iepaziSana vispar ir kaut ka saprasanas akts” (Buck, 1989, 62). Ta nezinamais tiek izzinats
tikai tad, ja tas ir ietverts pieredz€, ja tas ir saistits ar iepriek§€jam zinasanam. Pret&ja
gadijuma nezindmais biitu griiti uztverams un saprotams. Sada pieeja teorija liecina par
pieredzes ipaso nozimi macibu procesa pedagogiskaja organizacija un personibas maciSanas
procesa.

Jaunas pieredzes apguve ir ne tikai nozimigs, bet loti sarezgits un pat ,,sapigs” jeb
nepatikams process personibai. Eksistencialas filozofijas parstavji uzsver jaunas pieredzes
apguves sapigumu, kognitivu risinagjumu nepiecieSamibu, un tas ir saistits ar ieprieks€jas
pieredzes ierobezojumiem. Pieredze ,,vienmér ir sapiga pieredze. Patikamu pieredzu nav”
(Bollnow, 1974b, 20). Jaunas pieredzes ir trauc€joSas un liek apSaubit vecas pieredzes. Tas
izmaina nakamas pieredzes, kas kltst par pamatu turpmakam darbibam. Tada veida persona
giist jaunu pieredzi, un cilvéks maina nostaju pret pasauli un sevi paSu. Jauno pieredzu
ieklauSana iepriek§€jas pieredzes saturd prasa no cilvéka kognitivu procesu — macisanos.
Katra cilvéka kognitivais process ir atkarigs no iepriekS€jas pieredzes un ir piesaistits
individualajai biografijai. ,,Tam, kur§ véletos but atverts jaunai pieredzei, jabut gatavam
paciest ar to saistito sapigumu. Sp€ja giit pieredzi ir saistita nevis ar iedzimtam dotibam, bet ar
sp&ju ciest un pastavigu uzdevumu, kas balstas uz empatiju, toleranci pret neviennozimigumu,
lomu distanci un spécigu es.” (Duncker, 1987, 20) Tapéc pedagogiskaja darbiba gan
skoléniem, pieaugusajiem, gan skolotajiem ir noteiktas sadarbibas gritibas jaunas
kompetences un paSpieredzes apguves procesa organizacija. Katra cilvéka iepriekseja
pieredze ka paSvertiba macibu procesa pretojas jaunai pieredzei, jo ir griiti atteikties no veca
pierasta, kam ir personiga vertiba.

Uz pieredzi orientéta macibu teorija, péc Mihaela Gé&liha, apliko aktivitates un
pasivitates savstarp&jo mijiedarbibu. Aktivitates un pasivitates atskiribas slépjas ,.attiecigaja
prioritasu noteiksana” (Gohlich, 2007, 191). ,,Tas, cik daudz cilvéks iemacas no pieredzes, var
ietekmé&t nakamas pieredzes izvéli un virzienu.” (Duncker, 1987, 24)

Amerikanu psihologa, filozofa un pedagoga DzZona Djaija (John Dewey,1859-1952)
viedoklis par pieredzi joprojam ir nozimigs arl musdienas. Vipa darbs ,,Demokratija un
izglitiba” (1916) pamato ideju — macies darot. Vin$ pieredzes biitibu saskata pretrunigu
komponentu — aktiva (darbibas) un pasiva (cieSanu) — vieniba. ,,Pieredzes butibu var saprast

tikai tad, ja ievero, ka Sis jédziens aptver vienu pasivu un vienu aktivu komponentu, kuri ir
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savstarp€ji saistiti ipasa veida. Aktiva pieredzes puse ir izméginasana, eksperiments — cilvéks
ieglist pieredzi. Pasiva puse ir parciesana. Jo cie$ak ir savstarpgji savitas Sis abas pieredzes
puses, jo lielaka ir to vertiba.” (Dewey, 2000, 186) Ta vins uzsver binaru saistibu starp ricibu
un konsekvencém (atbilstibu iek3gji piemitoSai sistémai, mérktiecibai). ,,.Sada pieredzes
koncepcija ir saistita ar aktualam ricibas un macisanas teorijam, kuras balstitas uz ricibas un
lietu savstarp&jas sakaribas apzinasanu.” (Dewey, 2000, 187)

Tatad Dz. Djuijs norada, ka pieredze iegiistama darbiba, bet ta par personibas
struktirkomponentu veidojas ka notikuSas darbibas seku pardzivojums. Pieredz€ iegulstas
parmainas, ko darbiba izraisijusi. Jégu pieredze iegust tikai tad, kad darbiba pariet seku
pardzivojuma. Bérna rokas pielikSana pie karstas krasns vél nav pieredze, bet ta sakas ar
apdedzinata pirksta sapém.

ST atzina pétijuma ir loti biitiska, jo noteikt, ka macisanas darbiba un tas sekas ietekmé
paSpieredzes izmainas, ir pétijjuma nozimigs uzdevums. Tatad, péc Dz. Djiija domam,
pieredzes apguvé svariga ir izzinas darbibas un pardzivojuma saikne. Pieredzes vértibas mérs
ir sapraSanas dzilums, kas rodas, uztverot saiknes un attiecibas. ,,Pieredzes unce ir labaka par
tonnu teorijas tikai tapéc vien, ka pieredze padara teoriju aktualu.” (Dewey, 2000, 138) Dz.
Djuijs izsaka viedokli, ka tieSi domasana izpauzas pieredzes intelektualais potencials. Gaidot
notikumu, cilvéks sp&j to prognozet, bet tikai saskana ar savas pieredzes lidzsingjo saturu. Péc
Dz. Djuija atzinam, domasana rosina emocionalu identifikaciju ar notikumu, kas ietverts
macibu uzdevuma vai ari vajadzibas. Pieredzes veidoSanas procesu Dz. Djuijs izprot ka
dabisku pasaules izzinaSanas procesu. Vin$ uzskata, ka pieredzes apguve sakas ar neizpratni.
Balstoties uz personigo iepriek$gjo pieredzi, veidojas nojausma par situaciju. ,,Neizpratne
motive cilveéku pétit jauno situaciju un uzzinat par to pec iespejas vairak. Izmainas rezultati
bagatina un izmaina ieprieksgjo pieredzi.” (Dewey, 1968, 8) ST atzina ir nozimiga pétijuma,
praksé analiz€jot un modelgjot paSpieredzes veidosanos.

Cilvéka pieredze ir pastavigs, pieaugoss liclums. Pedagogiskais process, ari pieauguso
macisanas, atklaj, ka ieprieks€ja pieredze nav pietickama, lai darbotos produktivak, tapec
pieredze tiek nemitigi konfront€ta ar nezinamo, neiepazito, neizprotamo. MaciSanas ka
pieredzes avots var biit gan formala, gan neformala izglitiba, gan vardiska, gan praktiska
darbiba (Bandura, 1967) visos cilvéka attistibas posmos.

Pieredzes nozimi pedagogiskaja procesa akcentEjusas divas savstarpgji saistitas
pedagogiskas pieejas — humanpedagogija un konstruktivisms.

Humanpedagogija augstaka vertiba ir cilvéks. Pedagogiskaja darbiba s pieeja ir saistita
ar cilvéka spgju, radosa potenciala, brivas izvéles, patiesibas un atbildibas attistibas

veicinaSanu, paSpieredzes attistibu.
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Humanpedagogijas ideju aizsakums rodams jau apgaismibas laikmeta kulttra. Francu
apgaismotajs, filozofs Misels de Montens (1533-1592) savus uzskatus paudis darba ,,Esejas”
(1580-1588). Vipa uzmanibas centra ir ,,zinatne par cilvéku”. M.d. Montens uzskata, ka
vispirms katram cilvékam ir jaizzina pasam sevi. ,,Kas sevi pazist, tas vairs neuzskata svesu
daramo par savu. Vins vairak par visu mil un attista sevi, atsakas no lieckam nodarbibam un
nederigam pardomam.” (Montens, 1981, 25) M.d. Montens uzskata, ka jamacas nevis
konkretas atzinas, bet gan lietu butibas izpratne. ,,Lai skolotajs prasa no skoléniem nevis
stunda teikto vardu atceréSanos, bet to j€gu un butibu.” (Montens, 1981, 123) Saskana ar
filozofa uzskatiem, ir nepiecieSams, lai iemacitais klatu par skoléna ,,ipasumu”. Galvenais
audzinasanas mérkis — personibas veidoSanas. ,,M&s noptulamies, lai noslogotu atminu, bet
pratu un sirdsapzinu atstajam tukSu.” (Montens, 1981, 107)

Humanpedagogija cilvéku mijiedarbiba dazados darbibas veidos ir cilvéka vértibu un
pieredzes savstarp&ji respektéjosa (Kile, 1998).

Personibas motivacija, jégpilna macisanas, pasSkontrole un paSnovert§jums — Sie ir
humanpedagogijas jédzieni, kas izsaka cienu pret cilvéka autonomiju macibu procesa.
Humanpedagogija balstita uz procesualo darbibu: problému risinasanu, refleksivo, kritisko,
rado$o domasanu, personigas jégas meklésanu, apgiitas jaunas pieredzes lietosanu. Sis atzinas
tika 1pasi izmantotas pieauguSo maciSanas satura, formu izveles un procesa organizéSanas
petijuma.

Uz humanpedagogijas bazes pedagogija veidojusies konstruktivisma pieeja, kas kluva
aktuala 20. gadsimta. Ta balstita uz atzinu, ka ,.cilveéki ir darbigi un isteno sevi darbiba,
mérktiecigi meklé jaunas zinasanas, veidojot jaunu pieredzi dzivesdarbiba.” (Glasersfeld,
1990, 84) Ari konstruktivisma pieeja tiek atzita cilvéka patstaviba pasaules apguve, un, tapat
ka tas ir humanpedagogija, tiek cienits cilveéks, kur§ macas (Kilpatrick, 1987).
Konstruktivisms atbalsta mérktiecigas un racionalas darbibas veicina$anu maciSanas procesa.
Sis pedagogiskas pieejas Tstenotaji pauz uzskatu, ka cilveku zinaganas konstrué pasauli, nevis
tas ir zinasanas par pasauli. Macibas svariga ir valodas, diskursa, semiozes nozime pasaules
konstrugsana (Savery, 2006).

Konstruktivisma filozofisko pamatu veidoSana ir vairakas ietekmigas personibas —
austrieSu-amerikanu filozofs un komunikaciju zinatnieks Ernsts fon ssfelds (Glasersfeld,
1984, 1990, 1996), kur§ dibinaja radikalo konstruktivismu, austrie$u fizikis un biofizikas
profesors Heincs Fersters (Foerster, 2002), ciliesu biologs, filozofs un neirozinatnicks
Umberto Maturana (Maturana, 1992) un ¢iliesu biologs, filozofs un neirozinatnieks Fransisko
Varela (Varela, 1992). Tomeér lielako ieguldijumu konstruktivisma attistiba deva vacu biologs
un smadzenu pétnieks Gerhards Rots (Roth, 1971, 1992, 1997, 2001), komunikaciju

18



zinatnieks, psihoterapeits, sociologs un filozofs Pauls Vaclaviks (Watzlawick, 1969),
sociologs, filozofs un sistémteorétikis Niklas Luhmans (Luhmann,1984,1990) un pedagogs,
Kelnes universitates profesors, interakcionaliska konstruktivisma pamatlic€js Kerstens Reihs
(Reich,1998).

G. Rots saka: ,,Realitate, kura es dzivoju, ir smadzenu konstrukts.” (Roth, 1997, 48)
Vin$ uzskata, ka cilvéka smadzenes ir operativi noslégta refleksiva sist€éma, kurai nav tiesa
fizikala kontakta ar arpasauli. M@s vérojam priekSmetus, tos uztveram ar manu organiem.
Tatad informacija par arpasauli caur manu receptoriem ar energijas impulsiem (gaismas
kvantiem, kas iedarbojas uz radzeni, gaisa svarstibam, kas iekustina bungadinu, kin&tisko
energiju, kas iedarbojas uz adu, utt.) rosina smadzenes aktivizéties un veidot individualus
konstruktus, kas pamatojas vertibas, parliecibas, paraugos, iepriek$gja pieredze. Tatad, pec G.
Rota, paspieredzes veidosanas sakuma ir fiziologiski procesi manu organos.

H. Fersters raksta, ka uztvert pasauli ka izgudrojumu nozimé katram tas veidotajam
uznemties atbildibu par tas eksistenci (Foerster, 2002). Vina pétijumi Java konstatét, ka
smadzenes nevis sapem nozimigu un dro$u informaciju no apkart§jas vides, bet gan to
konstru€, pamatojoties uz nespecifiskiem kairinajumiem no arpuses un iek$€jo neironu
aktivitati, to, ko més saprotam ar informaciju par arpasauli un uztveram ka nozimes. Tapéc
mes nemaz nevaram zinat, kada realitate ir arpus miisu uztveres. Miisu smadzenes
neatspogulo argjo pasauli, bet gan konstru€ savu pieredzi un dzives atveidu kognitivajos un
emocionalajos procesos socialaja konteksta ka subjektivu ideju un koncepcijas.

Ontiska jeb esosa pasaule eksisté neatkarigi no subjekta:

e ta nav tieSi uztverama un izzinama;

e tap€c ta nav iemacama.

Vieniga subjektam pieejama realitate ir paSa izveidota realitate, vina pieredz€ pamatotais
apkartgjas pasaules konstrukts, kuru nosaka subjekta spgja giit pieredzi, tas giiSanas iesp&jas
un robezas. Pieredze veidojas nevis ar uztveres palidzibu, bet gan ar pasa subjekta darbibu,
veérosanu (Glasersfeld, 1996).

Miisu realitates konstrukti attistas un mainas mijiedarbiba ar pasauli, izzinot to. E. fon
Glasersfelds pétija konstruktivismu ka izzinas teoriju. Vins uzskatija, ka attiecibas starp izzinu

Radikalais konstruktivisms pamatojas pienémuma, kas visas zinasanas, lai ka ar tas
definétu, ir tikai cilvéka galva, un vina smadzenes tas aktivi konstru€. Zinasanas veidojas
smadzenés ka subjektivu ideju un koncepciju konstrukts. Cilvéka uztvere saistita ar vina
iepriek$¢jo pieredzi. Veérojot pasauli, cilvéks identificé lidzigo un uztver atSkirigo sava

ieprieksgja pieredze, tad€jadi norit izzina un veidojas jauna/cita pieredze.
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No konstruktivisma domasanas viedokla jédziens ,,viabilitate” attiecas uz pieredzi un
aizvieto tradicionalas filozofijas ,,patiesibas” jédzienu, kas nosaka kadu konkrétu realitates
atspogulojumu (Glasersfeld, 1996).

Macisanos ka konstruktivu procesu pamato $adi p&tnieki un teorétiskas pieejas:

e Zans Pia’é — skoléns vienmér macas, pamatojoties uz savu iepriekgjo darbibu,
konstrugjot realitati, kas péc tam jasaskano ar apkart&jo vidi. Notiek iek$€ju shemu
mijiedarbiba un saskanosana ar apkart&jo vidi (asimilacija un akomodacija) (Piaget,
2001).

e Levs Vigodskis izce] kultiiras vides lomu— atdarinasana ir konstruktivas un
kreativas macisanas nave (Vygotsky, 1981).

e Amerikanu pragmatikis Dz. Djiiijs atzist, ka izzinas merkis ir iegiit sp&ju veiksmigi
darboties — uztverei, emociju un domasanas shémam ir jabit noderigam dzivei, tas
nodrosina to, ka var orientéties un veiksmigi darboties (Dewey, 2000).

e Dzeroms Bruners uzsver socialas mijiedarbibas un macisanas nozimi (Bruner,

1971).

Saskana ar Vilhelma Dilteja (Dielthey, 2005) filozofiskajam atzinam, zinasanas
konstruktivisma pieeja arvien tiek raditas no jauna caur personisko pieredzi saskarsmé ar
notikumiem, objektiem un citiem cilvékiem.

Nozimigs avots cilvéka attistibai macibu laika ir vides un cilvéka mijiedarbiba, un to
nodroSina interiorizacijas un eksteriorizacijas procesi (Bitinas, 1972).

Izmantojot konstruktivisma pieeju, vairak runa, doma, prezente, diskuté cilveki, kuri
macas, bet pedagogs palidz, atbalsta, preciz€, iesaka. Dialogs ir vadoSais macibu veids, kas
raksturo konstruktivismu un veido radosas un iedro$inoSas nodarbibas. Galvenais komponents
§adas macibas ir pieredze un dialogs. So sarezgito pedagogisko darbibu novértgjis brazilu
filozofs Paulo Freire, kur§ norada, ka cilvéku normala loma pasaulé nav pasiva. Vini piedalas
radosa dimensija, kas rezultéjas sp&ja sevi pielagot realitatei, izdarit izvéles un parveidot
realitati (Freire, 1985).

Jozefs Helds macisanos iedala ekspansivaja un defensivaja. Ja cilvéks macas, lai
uzlabotu savas dzives kvalitati, tad runa ir par ekspansivo maciSanos. MaciSanas, kas
norisinas citu cilvéku ietekmé, tiek saukta par ,,defensivu maciSanos.” (Helds, 2006, 33)

MaciSanas uzdevums ir piemé&rotas metodes atraSana macibu priekSmetam un personai,
kas macas. MaciSanas subjektam nav noteikti jaizmanto piedavatas macisanas teorijas, var tikt
attistitas Ipasas maciSanas metodes un pané€mieni. Katram, kur§ macas, pasam ir janoskaidro
savu intereSu un attistibas virziens. Personibas attistiba ir svarigi, lai cilvéks pats biitu noteicis

savas intereses un tam sekotu.
20



Ekspansiva maciSanas nozimé koncentréSanos uz maciSanas subjektu, kas pats ir
ieintereséts macibu gaita un sasniegumos. Pedagoga uzdevums ir noteikt maciSanas
prieksnosacTjumus un metodes no studenta perspektivas, tikai tad tiek veicinata macisanas.

Didaktika, maciSsanas un maciSanas teorija ir dazadas konceptualas piecjas, kas tiek
sauktas par ,,didaktiskajiem modeliem”. Tie sniedz teorétisko informaciju (ar praktisku
levirzi) par macibu (macibas ir maciSana un/vai maciSanas) procesa priek§nosacijumiem,
iesp&jam, robezam un organizaciju (Gudjons, 1998, 256).

Analizgjot didaktiskos modelus, Herberts Gudjons izdala piecus svarigakos:

e macibu teorétiskais modelis;

e mérkorientetais macibu modelis;
e kibernétiskais modelis;

e kritiski konstruktivais modelis;

e  kritiski komunikativais modelis (Gudjons, 2007).

Pamatus pirmajam nozimigakajam didaktikas modelim izveidoja Volfgangs Klafki
(Klafki, 1958) darba ,,Didaktiska analize ka macibu nodarbibas sagatavoSanas pamats.”

Macibu teorétisko modeli parstav Pauls Heimanis, Ginters Oto un Volfgangs Sulcs
(Heimann, Otto, Schulce, 1965). Vini 20. gadsimta 60. gados izstradaja uz pieredzi balstitu
didaktiku. Modela pamata ir atzina, ka audzinasana ir dialogs starp potencialiem darboties
spejigiem subjektiem, nevis macibu un audzinaSanas objekta paklauSana skolotaju un
audzinataju gribai. Modelt liela nozime tiek veltita planoSanai, un atseviSskas macibu stundas
un vienibas tiek ieklautas macibu gada, visa macibu laika kop&a perspektiva. Macibu
mérkiem galvenokart jasekmé cilvéka garigo vertibu attistiba (Gudjons, 2007).

Meérkorientéta macibu modela teorétiska baze ir biheiviorisms. Merkorientéta macibu
didaktika pamatojas uz $§adiem principiem: jebkura macibu plana galvena sastavdala ir mérku
noteikSana, tai nepiecieSams praktisks un zinatnisks pamatojums, macibu rezultatu var
parbaudit tikai ar iepriekS noteiktu mérku palidzibu. Macibu planoSana aptver tris posmus:
,,macibu planoSanu, organizaciju un kontroli.” (Gudjons, 1998, 269)

Pé&c kibernétiska modela autora Feliksa fon Kubes domam, ,,macibu mérki atrodas arpus
zinatniskas noteikSanas iespgjam.” (Cube, 1989, 54) Tie ir subjektivi. Balstoties uz
priekSnosacijumu, ka pastav noteikti merki, kibernétiski informativa didaktikas teorija macibu
norises planoSanai izmanto kibernétikas jédzienus un metodes.

ST modela izmanto$ana ir svariga macibu stratégijas precizé$ana un pilnveidosana, tadu
Saja strat€gija netiek atbalstita macibu un audzinasanas subjekta pasnoteikSanas, lidzdaliba un

lidzatbildiba. (Gudjons, 2007).
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Kritiski konstruktiva modela nozimigakais aspekts ir izglitoSanas ka patstavigi
izstradata un katra cilvéka pastaviga atbildiba. Izglittbas mérkis ir cilvéces tagadnes un
nakotnes biitisko problému izpratnes veidoSanas, audzinot katra cilvéka lidzatbildibu un
gatavibu piedalities §o problému risina$ana. ,,Sai modeli pedagogiem tiek paredzéta iesp&ja
rikoties atkariba no situacijas, jo panakumus macibas nosaka nevis sagatavotais plans, bet gan
produktiva macisanas.” (Gudjons, 1998, 258)

Kritiski komunikativais modelis nozimé to, ka pastavosa realitate tiek uzskatita par
patstavigi uzlabojamu, un noteicosa loma taja ir komunikacijas teorijai un iesp&jamiem
traucgjumiem. Modelis pamatojas uz ideju, ka jebkura atzina nav atdalama no verotaja.
Uztvere nav pareiza vai nepareiza, ta ir piemérojama vietai un apstakliem. Pedagogiskais
process jaorganiz€ ta, lai tiktu raditi apstakli studentam ka subjektam paSam konstrugt
zinasanas. ,,KonstruéSana ir radoSs process, kas atSkiriba no zinasanu produc€Sanas péc
noteikta parauga paredz zinaSanu izpratnes daudzveidibu, ar to paverot cilvéces attistibas
daudzveidigo iesp&ju konstruésanu.” (Maslo, 2006, 39)

Malkolms Noulss, Elvuds Holtons un Ricards Svansons, raksturojot pieauguso
macisanos, uzsver, ka macibu procesa planoSana un organizé$ana noteico$a loma ir pasam
studentam, personai, kas macas (Knowles, Holton, Swanson, 2005). Pedagoga uzdevums ir
virzit un mudinat studentu uz patstavigu darbibu, ka arT sniegt nepiecieSamas konsultacijas.
Piecaugusa cilvéka iepriek§€jo macibu un dzives pieredzi ir jacensas izmantot ar dazadu
darbibu palidzibu: projektiem, diskusijam, grupu, paru darbiem u.c. Studentu gataviba
macibam ir saistita ar konkrétam dzives vajadzibam, vini macas apzinati, tapéc pedagogam ir
jarada péc iesp€jas labveligaki apstakli darbibai. Studiju procesa pamata v€lama macibu
individualizacija, javeido individualas programmas, pamatojoties uz katras konkrétas
personas mérkiem. Studiju process jabalsta uz pedagoga un studenta sadarbibu. Bez $adas
sadarbibas studiju procesa sekmiga realizacija nav iesp&jama. Pedagogs sadarbojas ar
studentu visos studiju procesa posmos, bet students aktivi piedalas.

PieauguSo maciSanas modelis, kuru piedava M. Noulss, E. Holtons un R. Svansons,
pamatojas uz tris dimensijam, kas ir savstarpgji saistitas: ,,mérki un noliki; subjektivas un
objektivas atskiribas; picauguso macisanas principi.”(Knowles, Holton, Swanson, 2005, 150)
Picaugu$o maci$anas mérki un noliki tiek izmantoti macisanas pieredzes veido$anai. Saja
modeli tie tiek saskanoti ar tris kategorijam: individualo, institucionalo, sabiedrisko.
Subjektivas un objektivas atSkiribas tiek grup@tas tris kategorijas: studiju priekSmeta
atSkiribas, situacijas atSkiribas, individualas atSkiribas (Knowles, Holton, Swanson, 2005).

Autoru piedavatais pieauguso maciSanas modelis balstas uz Sadiem ,,pieauguso
macisanas principiem:
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e pieauguSo maciSanas ir pasvirzita macisanas;

e pieaugusa cilvéka pieredze ir maciSanas avots;

e individi apgiist to, kas ir saistits ar vingu dzives mérku realizéSanu;

e maciSanas javirza uz meérki vai problému risinaSanu.” (Knowle, Holton,

Swanson, 2005, 148)

H. Gudjons norada, ka ,,patiesa maciSanas nav tiesi nov€rojama, bet ir izsecinama no
pieredzes, kas balstas uz ilgstosam uzvedibas parmainam.” (Gudjons, 1998, 236)
»Pieredze var biit div§jada:
e paSpieredze, ko cilveks ieglst ar tiesas uztveres palidzibu;
e pastarpinata paSpieredze, ko iegist ar valodas un komunikacijas palidzibu —

visbiezak ta ir citu cilvéku pieredze.”(Koke, 1999, 42)

Paspieredzi veido personiski nozimigas zinaSanas, prasmes un atticksmes pret Sevi,
citiem un pasauli. Citu pieredze ir citiem nozimigas zinasanas, prasmes un attieksmes.

»Pieredze tiek nemta par pamatu, veidojot macibu materialus un planojot nodarbibas.”
(Knowles, Holton, Swanson, 2005, 65)

,Pedagoga uzdevums ir palidzet dalibniekam integrét savu personisko pieredzi
macisanas procesa darbiba.” (Liegeniece, 2002, 62)

Ta ka pieredzi var iegiit tikai patstavigi un individam iek$g€ji japiedalas Saja procesa, §1
refleksija tiek saukta par pasrefleksiju. ,,Uz sevi paSu vérsta pieredzes struktiira atspogulojas
arT pieredzes procesa patstavigas individa refleksijas nepiecieSamiba.” (Buck, 1989, 163) Ta
veidojas paspieredze, kas ir katra cilvéka vértiba. Neskatoties uz to, ka principa nepastav
pieredzes jédziens, kuram ,,vienpratigi piekristu liels zinatnisko skolu skaits” (Thiele, 1996,
168), atklajas pieredzes jédziena skaidrojumu sakritiba. ,,Pieredze tiek saprasta ka aktivs
autonoms (personigs) izglitibas process, kas ka pasrefleksivs mehanisms vada (process) un
pabeidz (produkts) cilvéka un pasaules attiecibas. Pieredze ka attiecibu fenomens ved pie
akumul@&ta pieredzes kopuma, kas iespaidigi maina personas un apkartgjas pasaules attiecibas
un ideala gadijuma pastavigi tiek optimizets.” (Giese, 2010, 75)

No §Tm nostadném ir skaidrs, ka subjektam (skolénam, skolotajam, pieaugusajam u.c.)
pasam ir jaieglist sava pieredze. Karlheincs Serlers uzsvaru lick uz subjekta aktivitati ,,bez
kuras nav iedomajama jebkadas pieredzes giisana” (Scherler, 1975, 94). Sis ir pedagogisks
nosacijums, kas papildina ieksgjo klatbuitni, ko raksturoja G.V.F. Hegelis (Hegel, 1952).
,Tikai paSreflekséjosa domasana generé pardzivojuma pieredzi, apkopojot savstarpéja

savieniba gaidas, c€lonus un sekas.” (Giese, 2010, 74)
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Latvija pardzivojuma pieredzes jautajumiem pieveérsusies psihologe Mara Vidnere. Vina
pétijusi pardzivojuma pieredzes veidoSanos un analizgjusi tas dinamiku politiski represétajam
personam, kas tika izsiititas uz gulaga nometn€m un ilglaicigi bija spiestas dzivot ekstremalos
(dzivibai bistamos) apstaklos. Pardzivojumu pieredzi psihologe analizé ka butisku dzives
pieredzes komponentu. ,, Pardzivojumam ir svariga nozime cilvéka apzina, un ta parvarésana
ir atkariga no cilvéka ieks§€jas nostadnes jeb apzinas darbibas.”(Vidnere, 1997, 242)
Pardzivojuma veidoSanos psihologe apliiko ka seviski smagas darbibas procesu, kura individs
iegust iek$&ju, subjektivu pieredzi, kas balstita uz jaunu apzinas limeni (Vidnere, 1997).

Pardzivojuma pieredzes probléma ir svariga ka personigaja, ta ari sabiedriskaja dzive.
Tas unikalitate atklajas pardzivojuma pieredzes izpratne, kuras atrisinajums liek pamatus visai
turpmakas dzives psihologijas ievirzei un dzives jégas filozofiskajiem mekl&jumiem.
Pardzivojuma pieredzes izpratne ir cieSi saistita ar personibas ick$gjo veértibu sistemu. Tas
noturigums vai izmainas, savukart, atkarigas no personas vértibu ,piesatinatibas”, un
pardzivojuma izmainu stadijas teor&tiski un praktiski atspogulotas bijuso politiski repres&to
cilveku velgjumu kontentanalize.

Pardzivojuma process ir kritisku situaciju parvaréSanas psihologiskas izpétes
prickSmets. Dazas psihologijas zinatnes koncepcijas pardzivojumu analizg tikai ka subjekta
emocionalo spriedzi vai apzinas stavokli. Tomér tas ir analiz€jams ka iek$€ja darbiba —
partapSana, kura cilvéks sp€) ne tikai parciest seviSki smagus dzives notikumus, bet ari
atjaunot sevi garigo Iidzsvaru, parvarét kritisku situaciju, pardzivojuma atrast jaunas garigas
dzives mérauklas.

No vienas puses, pardzivojumu varétu nosaukt par kada smaga notikuma seku
konstatacijas un izveértéSanas procesu (parvarét kadu smagu stavokli vai jiitas, kas saistitas ar
to, izciest, izsapéet, izturét utt.). No otras puses, kad esam uztraukuSies par kdda mums tuva
cilvéka nelaimi, tad §$is uztraukums ir nevis par sp&ju izjust §is cieSanas, bet gan par to, ka Sim
cilvekam izdodas tas izturét, parvaréet, iziet no krizes situacijas un iegut garigu lidzsvaru, t.i.,
psihologiski parvarét So situaciju. Tatad runa ir par aktivu, iek$&ju rezultativu procesu, t.i.,
pardzivojuma procesu, kura notiek realas psihologiskas situacijas parvert§jums un
parveidosana. ,,Pardzivojums ir sevisks psihiskas darbibas process, t.i., patstavigs, dzili
individuals process, kura notiek subjekta un arg§jas pasaules — realas dzives problému
mijiedarbiba.” (Vidnere, 1997, 232)

Tradicionali pardzivojums ka psihologiska kategorija tiek apskatita ka subjektiva
psihiska paradiba, un tas ka jebkura no tam tiek raksturota ar modalam izpausmém (jutam,

gribu, iztéli, atminu, domasanu utt.) un noteiktu struktiru, t.i., ar priek§meta saturu un tiesu

24



subjekta lidzdalibu pardzivojuma. Tadgjadi pardzivojums tiek pienemts ka psihiskas
paradibas ieksgja subjektiva paradiba neatkarigi no ta satura un modalitates.

Aktivas uztveres formas, art domasana un atmina, priekSmetiskais saturs tiek izdalits ka
pasivais objekts, uz kuru tiek veérsta psihiska darbiba, t.i., priekSmetiskais saturs apzina
atspogulojas ka sevisks noverojuma akts. Noverojamais ir §1 akta objekts, bet novérotajs — §1
akta subjekts. Pardzivojuma rezultata S$is attiecibas apmainas vietam. Mums katram no
pieredzes ir zinams, ka pardzivojumi norit spontani, neprasot no mums nekadu piepli.

Teorija saméra viegli var atbildét uz jautajumiem — kas izraisa psihologisko krizi un ka
fenomenologiski ta izpauzas, bet ta neatbild uz jautajumu, kadu iek$&ju nostadni, parliecibu,
macibu cilvékam ta devusi. Teorija arT neatspogulo, kada cilvékam ir §1 pardzivojuma
personiga pieredze.

Pardzivojuma procesu izraisa, pirmkart, argja iedarbiba. Ta izpauzas nevis tiesi,
aktualiz&jot acimredzamos rezultatus, bet gan netieSi — mainot subjekta apzinu un pasaules
uztveri. Ir jauzsver, ka pardzivojuma procesa emocijam nav prerogativas galvenas lomas
izpildijjuma. NoteicoSie faktori ir uztvere (dazadu fenomenu aperceptiva aizsardziba),
domasana (traumé&joSo notikumu intelektuala parstradaSana), uzmaniba (uzmanibas noveérSana
no galvena notikuma momenta), ka ar1 personibas galvenas vertibu dispozicijas.

Pardzivojumu izprotam ka sevisku, psihologiski motivétu darbibas procesu, kura mainas
pasaules uztveres psihologiskais novertéjums, un ta rezultata apzinas un praktiskas darbibas
IimenT nostiprinas vai izmainas dzives jéga (tas motivéta vértibu hierarhija) (Vidnere, 1997).

Dzives jéga apstiprinajuma jeb apzinasanas procesa klust par parveértéjumu. Savukart tas
fenomenologiska limeni konkrétajas dzives psihologiskajas nostadnés atbilst pardzivojuma
pieeja vai pardzivojuma radosa pieredze atspogulota ka pseidoskopisks skatijums. Vins
norada, ka §adam procesam vajadziga seviska iek$€ja darbiba, lai veiktu §adu uzdevumu un
varbiit lai no sevis atSkeltu to lieko, kas kluvis atkailinats; tagad ir pacelts aizkars, aiz kura
sakas briniskigs psihologiskais lauks — kur nevis motivi valda par cilvéku, bet vin$ pats klust
par savu motivu noteic&ju (Jleoutses, 1972).

Cilvéka uzvedibu zinama mera noteic vina mantotie dotumi un apkart§jas vides
apstakli, ka arT sociala audzinasana. Taja pasa laika €tika un personigas atbildibas princips
balstits uz brivas gribas atziSanu. Atteik$anas no izvéles brivibas atziSanas nozimétu jebkuras
gtiskas sistémas un tikumibas sabrukumu. Tap&c ari evoliicija ir radijusi brivibas iliiziju
(Skietamibu), noslépjot cilvéka apzinai galvenos motivus. Subjektivi izjitama briviba un no
tas izrietosa personiga atbildiba ietver izdarita seku analizes mehanismus, kas pamato galigo
izveli.
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Psihiskas aktivitates pamata ir noteikti biologiski avoti, kas stimulg risinajuma atrasanu
pardzivojuma procesa. Tacu pati nozimigaka svira pardzivojuma mehanisma ir psihiskas
aktivitates — garigas spriedzes — virzibai uz dzives jégas un vértibu lidzsvaru. Tas ir
noteicosais faktors pardzivojumu pieredzes izpratné.

Es koncepcija klast par personigas izzinas subjektu: Es — kodols, patiba, sp&ja sevi
koncentréties, izzinat un noveértét pasam sevi. Apzinas ieksgjo, intelektualo saturu citi var
izzinat tikai tad, ja tas tiek citiem atklats vai arT ja tiek veikta subtila nov@roSana, kas balstita
uz salidzinoSu analogiju. Tatad masu ES koncepcija un tas aktu intelektuala apzina, bidama
vienota morala apzina un sirdsapzina, ir sakotngjais avots, kas atrisina pardzivojuma pieredzes
problému. Intelektuala apzina ir ka ,,aizslégta svétnica”, kuras tieSas ieejas ,,atsléga” ir katra
personiska refleksija, pasrefleksija (Vidnere, 1999, 19).

»lzpratne ir intelektuals akts, kura més konkréta pardzivojuma veida, pilnigi jauna un
drosa pieredze intelektuali saskaramies nevis ar kaut kadiem slédzieniem vai abstrakciju, bet
ar ieks$gjam Tstenibam, kas eksiste (pastav). Tematiski Sauraka izzinas procesa izpratne tiek
analiz€ta ka domasanas procediira. Individuala izpratnes specifika ir biitiska subjekta domu
formul&juma, un janem véra ari moralie, tiesiskie, politiskie un ekonomiskie aspekti vienmér
mainigaja socialaja vide.” (Vidnere, 1999, 20)

P&tot izpratnes jedzienu, saistot to ar pardzivojuma pieredzi ka subjektivu fenomenu,
kura atspogulojas cilveka aktiva attieksme pret apkart€jo vidi, var izanalizét pardzivojuma
pieredzes izpratnes fenomenu no subjektivas pieejas. Sads virziens psihologiskajos pétTjumos
ir sakotngji sastopams Kkrievu psihologu Borisa Ananjeva (Ananbes, 1968, 1980, 1996) un
Sergeja Rubinsteina (Pyounmreitn, 1973) darbos.

Interpretacija tikai tad klust patiesa, kad aizskar subjekta problému un pardzivojumu
lauku, dodot iesp&ju veidot radoSu veseluma izpratni, kas biltu saistita ar personibas
kognitivajam un emocionalajam Skautném. Tada izpratne ir atsléga integralam paSizzinas
procesam, kad tiek veidota jauna interpretacija. Risinot talak $o problému par pardzivojuma
pieredzes izpratni, interpretacijas kategoriju var aplikot ari no cita viedokla — ka jaunu
zinasanu ieslégSanu subjekta ieprieksgja pieredze.

Kognitivaja pieeja izpratnes problémas tiek apliikotas ka jauna zinasanu ieklausana
eso$ajas. Uzsvars tiek likts uz objektivu zinaSanu saturu, kas veido subjekta pieredzes
izpratnes intelektualo bazi (Vidnere, 1999, 21).

Izpratne ir izzinas, atminas un hipotézes apvienojums ka domasanas procesa rezultats.
Tadgjadi pieredze tiek saprasta gan ka subjekta sabiedriska mijiedarbiba ar apkart&jo pasauli,

gan ar1 ka $adas mijiedarbibas rezultats. Pardzivojumu pieredz€ izpratne ir mekl&jumu cels,

26



faktiski tas saistits ar dzives jégas mekl&jumiem, kad notiek sevis novértéSana, savu vertibu
analize un rodas iesp&ja mainit savu viedokli.

»Ja cilveks nolemj uznemties atbildibu, vins nemiera pieredzi izlieto konstruktivi. Ja
vin$ baidas uzdot biitiskus jautdjumus, vin$ noraida savu atbildibu un bloké savu potenciala
realizé$anu.” (Vidnere, 1997, 241)

Nemieram piemit tendence ierobezot miisu apzinasanos, un més méginam pasargat sevi
no sapém, lietojot dazadus aizsardzibas mehanismus. Pieredzes un radosas apzinas augstakas
virsotnes atsedzas savstarpgji mainamos jédzienos. Apzina parkapj savas robezas, klust
transcendentala, kad bez izkroplojumiem ieraugam patiesibu. Dzives izpratnes procesa, kura
kristalizgjas cilvéka augstakas — dzives jégu saturos$as vértibas, tatad notiek nemitiga savas
vertibu sistémas apzinasanas un pilnveidosanas. Krievu pétnieki norada, ka izpratne ir ka
specifisks izzinas attiecibu tips, kas vérsts uz cilvéka un vina darba produkta izzinas pieredzi
(beicTpunkuii, ®uiaros, 1983).

Lai gan pardzivojums, ka jau tika minéts, ir subjekta un realas dzives problemu
mijiedarbiba, $adi psihologiski motivéts darbibas process nosaka intensivas cilvéka psihiskas
aktivitates nepiecieSamibu, kuras pamata ir noteikti psihologiski avoti, kas stimulg risinajuma
raSanos pardzivojuma procesa.

Pardzivojuma pieredzes izpratne nav tikai sevis atspogulojums un pasvertejums, ta ir ne
tikai pasivs atmingums, bet radoSs akts, aktiva paSizzina, kas sp€j izmainit vai ,,ietekmét
apzinas vertibu — jégas strukttru, kalpot par gribas generatoru, garigas energijas generatoru.”
(Vidnere, 1997, 242)

Pardzivojuma pieredzes butiska kreativitates sp€ja ir iemantota dzives gudriba. Ta nav
salidzinama ar informacijas vai zinibu augSupejoSo likni, kas raksturo zinasanu apgtiSanas
kognitivo procesu. Cilveks iemanto dzives gudribu, sp&jot parvertét savas dzives galveno
vertibu kategorijas, atzistot savu garigo, intelektualo un emocionalo spéku robezas. To varétu
nosaukt par personibas nostadni, kuru izkristaliz&jusi dzives pieredze.

Pardzivojuma dziluma limenus noteicis krievu psihologs Fjodors Vasiluks (Bacumioxk,
1988). Vins, pamatojoties uz krievu psihologa A. Leontjeva koncepciju (JIeoutses, 1972),
veicis dzilaku $1 jautajuma teorétisko izp@ti, raksturojot cilvéka ieks$€jo darbibu teorétisko
1zpeti. Raksturojot kritisko situaciju parvaréSanu (pardzivojumu), tika atziméti divi aspekti:
personibas intelektuala attisttba un atticksme pret apkart€jo vidi. Redzot pardzivojuma
butiskas atsSkiribas Sajas aktivitate€s — pret paSu kritisko notikumu, no vienas puses, un pret $1
notikuma skarto dzives nepiecieSamibu, no otras puses, F. Vasiluks ir izdalijis Cetrus

pardzivojuma tipus (Bacwmok, 1988):
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1. Hedonistiskais pardzivojums — cilvéks ignoré notikuso faktu, ieks€ji izkroplojot un
noliedzot to (nekas Ipass nav noticis), form&jot un uzturot iltiziju par dzives satura

saglabasanos, neraugoties uz esosajiem traucgjumiem.

2. Realistiskais pardzivojums — cilvéks paklaujas realitatei, un §1 mehanisma galvenie
aspekti ir pacietiba un notikuma realistiska uztvere, lai piclagotu savas vajadzibas
un intereses jaunajai dzives jégai. Turklat notiek neatgriezeniska atteikSanas no
ieprieksgja dzives satura, kas kluvis neiesp&ams. Cilvékam ir pagatne, bet ta
neveido vesturi.

3. Vertibu pardzivojums — cilvéks pilniba atzist tas kritiskas situacijas esamibu, kas
apdraud€jusi (un ievainojusi) dzives jégu, tacu vin$ dzives liktena triecienus
nepienem pasivi. BijuSais apzina saglabajas mainita veida vai ar1 tikai dal&ji.
Cilvekam rodas jauns dzives saturs. Vin$, orientgjoties uz sevis iepaziSanu un
iedzilinasanos sevi, pardzivojuma procesa var iegiit jaunas vertibas. Ta ir darga un
reta TpasSiba — gudriba. Kad pardzivojuma procesa rezultata notiek vértibu
orientaciju maina, tie$i dzives gudriba lauj cilvekam saglabat uzticibu vipa
pienemtajam dzives vertibam, neraugoties uz acimredzamo S$adas pozicijas
absurdumu un bezceribu. Vertibu pardzivojums ir salidzinams ar tikumigu
uzvedibu, kuras pamata ir savu moralo principu ieveéroSanu, nevis apstaklu
nosacijumi.

4. RadoSais pardzivojums — nobriedusas, izveidojusas, ar gribasspeku apveltitas
personibas pardzivojumi. Ta ka $adai personai piemit spécigas gribas uzvedibas
pieredze, tad ekstrémas situacijas ta saglaba sp€ju apzinati un koncentréti meklet
izeju no kritiska stavokla.

A1l M. Vidnere izdala Sos pardzivojuma tipus (Vidnere, 1999, 11) un norada, ka
pardzivojumu raSanos nosaka iek$€jo un argjo apstaklu sakritiba. Vertibu principam un
radoSajam principam piemit sp&ja parveérst dzives notikumus personibas pilnveidoSanas
iesp€jas, lai gitu jaunu pieredzi. ,,Dzives pieredz& cilvéka patiba (butiba) iemanto spécigu
vairogu pret bedam, apvainojumiem, sitieniem, atbrivojas no patmilibas, egoisma; redzigakas
klust ,,dveseles acis”, kas krizes situacija sp&j ienest skaidribu, izturibu, neatlaidibu un dzives
milestibu.”(Vidnere, 1999, 12)

Radosaja domasana cilvékam japienem jauns skatijums uz lietam, situacijam, norisém,
japienem dazadas jaunas idejas, to risinajumi, kuru raSanas nav Sabloniskas domasanas
rezultats. Radosa domasana ir saistita ar parveidosanu un ta ir gariga darbiba, kuras rezultata
veidojas originalas veértibas, atklajas jauni, agrak nezinami fakti, ipaSibas, materialas pasaules
un garigas kultiiras likumsakaribas. Tacu rado$a domasana nav procesa noslédzosa dala. Tai
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seko afektiva un arT ar gribu saistita darbiba. Tikai péc tam ir iesp€ams atbildét uz
daudzajiem ,,kapéc”, kas radusies domasanas gaita.
Veicot cilvéka uzvedibas sist€misko analizi, M. Vidnere norada, ka ,,cilvéki tiecas péc
Cetriem galvenajiem idealiem. Tie ir:
e parpilniba (biologiska vajadziba);
e labestiba (sociala taisniguma vajadziba);
e patiesiba (izzinosa vajadziba);

e skaistums (estétiska vajadziba).

So idedlu (mérku) apguve un izpratne veido cilvéciskas vajadzibas bat aktivam,
izmantot visas organisma funkcionalas sist€mas, lai apliecinatu sevi ideja par apkartejas
pasaules apguSanu.” (Vidnere, 1999, 14) TieSi vajadzibas nosaka cilvéka paspieredzes
veidoSanas virzienu. Tapec pieauguSo macisanas procesa viens no biitiskiem krit€rijiem ir
sniegt jaunu informaciju.

Tatad paspieredze ir apzinas komponents, kas integréta faktu, lietu, paradibu uztveres,
izpratnes un pardzivojuma procesa rada jaunas vertibas un ietekmé cilvéka ricibu tagadné un
nakotné. ,,Jauna (sekundara) paspieredze nepastav blakus ieprieks&jai (primarai) paspieredzei,
bet mijiedarbojas ar to.” (Giese, 2010, 87) Ausma Spona defing, ka ,,paspieredze ir
dzivesdarbiba iegltas un izvertétas zinasanas, prasmes, atticksmes, kas kluvusas par personigi
nozimigam vértibam.” (Spona, 2006, 161)

Analizgjot petnieku pausto par pieredzi un paspieredzi, var izdalit vairakas atzinas.

e Pieredze ir individuala un ta jaiegist katram paSam visa miiZza garuma.

e Tikai aktiva domu darbiba jeb pasrefleksija spg&j sekmé&t jaunas pieredzes
veidoSanos.

e Pieredzi var iegtt tikai tad, ja persona aktivi un ieintereséti darbojas un
notikumus pardzivo klatesot.

e Jaunu paSpieredzi iesp&jams ieglt tikai tad, ja darbibas joma ir saistita ar
subjekta ieprieksejo pieredzi.

e Pieredze ir subjektivs macisanas procesa produkts, kas nostiprina vai korigé
cilvéka un pasaules attiecibas.

e Pieredze maina cilvéka sp&ju paredzet darbibas rezultatu nakotné.

e Macities no pieredzes nozime pasmacities.

e Pieredze ir saistita ar apzinu, un ta raksturo saturisko un situativo cilvéka

vienreizigumu, neatkartojamibu.
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e Pagpieredze ir caur subjekta iek$€jo darbibu lauzts argja atspogulojums domas,

interiorizacijas un eksteriorizacijas (sk. 7. pielikums) procesos.

Pamatojoties uz min&to un Martina Gizes atzinam (Giese, 2010), var formulét Cetrus uz
pieredzi orient€to macibu nosacijumus.

1. Pieredzes apguve procesudli ir individa autonoma pasdarbiba. Saja procesa nav

iesp&jama tieSa iejaukSanas. Pieredzes raSanas ir individa aktiva konfrontacija ar

pasauli, un ir saistita ar patstavigu darbibu un atbildibu par maciSanos.

2. Pieredzes veidoSanas process ir jainterpret€ ka autordarbiba. Cilveki sava pieredzg
nevar ieklaut jau gatavus risinajumus, jo tad€jadi viniem tiek atnemta paSmaciSanas

procesa dala, maciSanas prieks un pardzivojums.

3. Mainigas cilvéka un apkartgjas pasaules attiecibas, ar pratu saistita riciba kliist par
macisanas kodolu. Macisanas jéga ienem Ipasu vietu macibu procesa. Tas nozime,
ka macisanas mérki un motivi ir apzinati.

4. Jaunas pieredzes macibu saturs ir precizi jasaista ar iepriek$&jo pieredzi, un to ir

iesp&jams panakt apzinatas paSmaciSanas procesa.

Didaktiska aspekta ir gruti nodroSinat pieredzes apguvi cilvékiem, kuri macas (ipasi
skoleéniem). M. Gélihs uzskata, ka pieredze nav ,,viscaur racionals, kognitivi vadams process,
ko var sadalit plana realizacijas seku kede” (Gohlich, 2007, 194). Ari Bernharda Valdenfelsa
(Waldenfels, 2002) un K. Meieres-Draves (Meyer-Drawe, 2003) darbos tiek pamatota atzina,
ka pieredze vienmer ir arT ,,atgadijums”.

Individuala pieredze veidojas mijiedarbiba ar tautas, socialas grupas pieredzi
sabiedribas evolucionaros un ar1 revolucionaros notikumos. Cilvéku ricibu nosaka iepriek$gja
pieredze un, giistot jaunu pieredzi, mainas ne tikai pieredzes kopums, bet ar1 veids, kada tiek
giita jauna pieredze.

Talak Sai darba ir analizéta Latvijas tautas jaunas pieredzes veidoSanas neatkaribas
atgtisanas laika, izsekota Latvijas sabiedribas pieredzes strauja maina ekonomikas un politikas
parmainu procesos un daudz 1&€naka un konservativaka pieredzes maina izglitibas procesa.
Tadgjadi ir iespejams padzilinatak izprast svarigakos nosacijumus, kas sekmé katra cilvéka

paspieredzes veidoSanos.
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1.2. Pieauguso dzivesdarbibas pieredzes veidoSanas Ipatnibas sabiedribas

parmainu procesos Latvija 20. gs. beigas un 21. gs. sakuma

1.2.1. Dzivesdarbibas pieredzes veidoSanas ipatnibas sabiedriski politisku un

ekonomisku procesu parmainas

Cilvéka darbiba ka izpétes priekSmets ir raksturigs filozofijai, ekonomikai, sociologijai,
psihologijai u.c. zinatném. 20. gs. otraja pusé cilvéka dzivesdarbiba tiek pétita arT pedagogija.
Latvija ir maz pétijumu par cilvéka un sabiedribas mijiedarbibas pedagogiskajiem aspektiem:
nosacijumiem, stimulgjoSiem vai bremzgjoSiem faktoriem. Ari Latvijas neatkaribas
atjaunosanas process 20. gs. 80.—90. gados un 21. gadsimta sakuma pedagogijas zinatng ir
maz analizéts. Unikalie notikumi Latvija dod iesp€ju jaunu sabiedriskas darbibas pieredzi
veidot ne tikai atseviSkiem cilvékiem vai socialam grupam, bet visai sabiedribai kopuma.

No fenomenologijas viedokla filozofs Edmunds Huserls (Husserl, 2001) skaidro, ka
pastav objektiva zinatniska pasaules pieredze, kas ir universals pamats katra personiskajai
pieredzei. Pieredze tiek saprasta ka kompetence un darbibas veids, kas iegiits pasaules izzinas
procesa, un cilveki, cinoties par neatkaribas atgiSanu Latvija un lidzdarbojoties sabiedribas
politiskajos un ekonomiskajos procesos, izvertejot iespaidus, integréja tos personibas uzskatu
struktiira, t.i., pilnveidoja savu pasSpieredzi (Tilla, 2005).

Nevardarbiga ciga par brivu, neatkarigu un demokratisku Latviju kluva par sabiedriskas
kustibas mérki Tautas frontes darbiba. TieS$i mérkis bija tas pedagogiskais faktors darbiba,
kuru pienéma iedzivotaji, un cilveéki aktivi ieklavas vienota kustiba, lai prognozéta darbiba
sasniegtu mérki. To sasniegus$i, vini veidoja priekSstatu par savu dzivi un atbilstosi Siem
prieksstatiem veidoja normativas bazes saturu — parmainu procesa darbibas un to normas.
Merkim Saja gadijuma ir socials raksturs. Darbiba piedalas simtiem tiikstosu iedzivotaju, kas
maina savus uzskatus un pieredzi.

Piecdesmit gadus (1940-1990) Latvija cilveki stradaja, macijas, veidoja privato un
sabiedrisko dzivi, balstoties uz kolektivas darbibas principiem. Individualas atbildibas un
personigas dzives pieredzes veidoSanos noteica argjas prasibas. Viens no svarigakajiem
nosacfjumiem bija — ,,mazakums paklaujas vairakumam”. Sabiedriba tika macita runat un
rikoties vienas partijas uzdevuma. Vairakas paaudzes izveidojas dzivesdarbibas pieredze —
rikoties atbilstosi kolektiva gribai.

Cilveka pieredzes un prata saistiba vairakus gadsimtus biju Rietumu filozofijas
diskusiju temats. Empirisma skolas parstavji filozofija vienmér uzsverusi pieredzes nozimi

izzina un pardzivojuma. Ka jau iepriek$ tika minéts, rietumu domasanas vésturé 1. Kants
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18. gs. beigas darba ,,Tira prata kritika” apgalvo, ka pieredze bez sapratnes ir akla, sapratne
bez pieredzes — tuksa. Psihoanalitiskas antropologijas parstavji (Jungs, 1984; Eriksons, 1998)
sniegusi padzilinatu izpratni par pieredzi socialo zinatnu joma: lidzdaliba sabiedribas procesos
ir viens no spécigakajiem lidzekliem cilvéku sabiedriskas paSpieredzes attistiba.

20. gs. astondesmito gadu beigas Latvijas tautas fronte (TF) neticami 1sa laika salied€ja
cilvékus sabiedribas nevardarbigam parmainam. No TF kongresa 1988. gada Iidz 1990. gada
4. maija Neatkaribas deklaracijas piepemsSanai Latvijas Augstakaja Padomé tautas masu
politiska aktivitate bija neredz€ti vienota nevardarbiga cina par brivu, neatkarigu un
demokratisku Latviju. Tas noziméja, ka cilvéku vajadzibas p&c brivibas un patstavibas radija
akttvu kopigu darbibu So vajadzibu apmierinasanai.

Krievu pedagogijas metodologs Olegs Anisimovs (Aunucumon, 2008) noradijis, ka
cilveku dzivesdarbiba nepaklaujas normam, bet vajadzibam. Vajadzibu biitiba ir individuala
un atkariga no katra cilvéka psihiska (iek$gja) stavokla un argjiem vides faktoriem. Cilvéku
vajadzibu un ricibas vértiba atklajas cilvéku aktiva riciba, un tikstosiem cilvéku guva jaunu
dzivesdarbibas pieredzes avotu 1991. gada janvara nevardarbigaja cina pret pastavoso iekartu.

O. Anisimovs atzist, ka vajadzibu loma atbilsto$i mérkim un darbibas projektam ir
vadosa (Anucumos, 2008). Var apgalvot, ka Latvijas iedzivotaju aktiva lidzdaliba Tautas
frontes kustiba par dzives parmainam skaidrojama ar sabiedribas mérka un katra cilvéka
vajadzibu apmierinaSanas vienotibu. Dzivesdarbibas biittba ir vajadzibu apmierinasanas
procesu nepartrauktiba, ko atspogulo uzvedibas mehanismu aktivizacija (Auucumos, 2008).
Sada uzvedibas aktivizesanas sabiedriba Latvija bija 1991. gada janvari.

1991. gada 13. janvara nakts paliks vésturé ar asinainiem notikumiem Vilpa: PSRS
tanki ielenca Lietuvas parlamentu, televiziju, radio, telegrafu. 14 cilvéki Vilna tika nogalinati,
vairaki desmiti — ievainoti. Latvijas Tautas frontes priekSseédétajs Dainis Ivans aicinaja
Latvijas tautu uz mitinu. Protesta demonstracija Riga 11. novembra krastmala sapulcgjas ap
500 000 cilveku. Péc S§is manifestacijas 14. janvari aktivi sakas barikazu celtnieciba. Tika
izveidoti transporta aizsprosti un barikades no betona blokiem, kas saglabajas lidz pat augusta
pucam (Neatkaribas deklaracijas pienemsana, barikades (1990-1991)).

1991. gada 13. janvari vél pirms manifestacijas no laukiem uz Rigu bija savesta smaga
lauksaimniecibas tehnika. Tauta sargaja stratégiskas celtnes, dziedaja dziesmas, rokas
sadevusies, kurinaja naktt ugunskurus. To visu uzzin3ja ar1 visa pasaule. Latvija 14. janvari
tika izSautas pirmas lodes. 16. janvari OMON kaujinieki Vecmilgravi navigi ievainoja Soferi
Robertu Miirnieku. Vins kluva par pirmo barikazu upuri. 20. janvarl omoniesi nogalinaja vél

piecus cilveékus. 25. janvari lielas lauzu masas izvadija kritusos.
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Tragiska 1991. gada janvara dienu cipas kulminacija uz barikadém Latvijas tautai deva
jaunu pieredzi savas valsts neatkaribas veido$ana. Saja perioda Latvija tauta guva jaunu
politiskas aktivitates pieredzi un parliecibu par darbibas mérktiecibu, produktivitati.

Filozofs Alfreds Vaitheds pauz viedokli, ka pieredze sastav no personiski pardzivotiem
notikumiem (Whitehead, 1998). Pieredzi veido objekti/subjekti, bet pati pieredze ir dziva
realitate, ar emocijam, tieksmém, prieku un pardzivojumiem, un tas izveidé piedalas objekti
un apstakli. Pieredze manifest&jas darbiba slépta vai atklata veida. Ikvienu fiziski vai verbali
paustu darbibu pastiprina pieredzes vésturiska norise. Tatad pieredze ir gan tas ieguve
darbiba, gan ka kaut ka notikuSa seku pardzivojums. Pieredzes biitiba ir $aja saikné, jo darbiba
pati par sevi pieredzi nerada. Pieredze iegulstas parmainas, ko darbiba izraisijusi. Tie$i $adi
veidojas lielas dalas Latvijas iedzivotaju politiskas darbibas pieredze 20. gs. 80.—90. gadu
mija.

P&éc 1991. gada augusta puca izgasanas Maskava Latvijas valsts neatkaribas atgtiSana
notiek strauji un neatgriezeniski.

Jau 1990. gada tiek izstradati un Augstakaja Padomé pienemti valsts likumi par zemes
reformu; pirmo neatkarigas Latvijas valsts budzetu (par apméram 2,96 miljardiem rublu);
nodokliem; valsts IpaSumu privatizaciju. Atjaunotas neatkarigas Latvijas ekonomikas
ievérojamaka norise ir privatizacija, kas ir pretrunigi vert€jams process. Ta sakotn&ji deklaréta
godiga valsts TpaSuma sadale gadu gaita partapa par politiski ietekm&tu mantas dalisanu. Ipasi
likumu par padomju ekonomiskas sistémas demontazu, un vispirms tika noteikta tiesi
kolektivo un valsts saimniecibu privatizacija, tai sekoja mazo uzpémumu pardosana un lielo
uznémumu privatizacija (Rozenvalds, ljabs, 2009).

Sakuma $aja procesa var€ja iesaistities cilveki, kam bija nauda un vara, t.i., galvenokart
padomju laika funkcionari. Tika ignoréta masu aktivitate un iegiita politiska pieredze
neatkaribas atjaunoSana, turklat ta turpmak netika izmantota. TieS$i masu atstumSana no
ekonomiskas darbibas noveda pie politisko aktivitaSu strauja krituma.

Lidz ar Neatkaribas deklaracijas (Latvijas PSR Augstakas Padomes Deklaracija, 1990)
pienemsanu 1990. gada 4. maija cilveéki Latvija ieguva vienu no lielakajam vertibam —
brivibu. Tas deva tiesibas ikvienam darboties politika, ekonomika, sabiedribas parvaldg,
izglitiba, kultura, privataja un publiskaja sfera. Individa riciba neierobeZojas tikai ar
personisko dzivi, gimeni, bérniem, vecakiem. Cilvékiem vajadz&ja uznemties atbildibu par
jaunu socialo attiecibu kvalitati, saskarsmes kultiiru, sabiedriskajam normam, komunikaciju,

sadarbibu gan politika, gan tautsaimnieciba.
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Lidz ar brivu ricibu cilveékiem bija jaapgiist arl jauna pilsoniska un sociala pieredze.
Brivibas apzina riciba izpaudas ta sauktas dziesmotas revolicijas laika 20. gs. 80. gadu beigas
un 90. gadu sakuma, savukart ar atbildibas uznemsanos par privato dzivi un lidzatbildibu
sabiedriskas dzives procesos bija daudz sarezgitak. Dabiski veidojas cilvéku privata atbildiba,
bet zinamas grutibas bija ar lidzatbildibu publiskas sferas.

Sabiedrisko zinatnu pétnieki publiskas atbildibas veido$anas procesa izdala ,,Cetrus
bremzgjosus faktorus:

1) parlieku liels individualisms un nerékinasanas ar sabiedribas kopigajam interesém;

2) pelnas privatizacija un zaudéjumu nacionalizacija;

3) kolektivas atbildibas mehanismu vajums;

4) Kklusésana un vienaldziba.”(Rozenvalds, ljabs, 2009, 18)

Pedagogiskaja aspekta nozimigakais ir parlieku liels individualisms un nerekinasands
ar sabiedribas kopigajam interesém. Cilveki brivibas apstaklos sakotng&ji nertip&jas vis par
kop&jo labumu, bet gan galvenokart par sevi— privatiz€ja valstij, kolhozam vai riipnicai
piedero$u ipaSumu. Sabiedriba strauji veidojas savtigas ricibas paradumi, zuda kopigas
vertibas un ideali. Tas bremzgja sabiedribas ilgtermina attistibu, negativi ietekméja cilveku
savstarpgjas attiecibas. Dala no Latvijas politiskas elites bija paSlabuma mekl€taji, kas grava
sabiedribas morali. Lidz ar to cilveki zaudgja ticibu nakotnei un atbildibu par valsti. Valsts
vaditaji nekluva par lideriem, kas giist tautas uzticibu ilgtermina.

Ikvienas valsts lideris klust par daudzu teorétiku pétijumu priekSmetu. Latvijas
neatkaribas tapSana un attistiba ir aktuala lideru probléma. Dzeimsa Makgregora Bérnsa
definicija atklaj Iiderisma butibu. Lideriba ir ,vairak vai mazak saskatams sabiedribas
ietekméSanas process, kas tiek mantots, konstruéts un uztverts ka cilvéku mijiedarbiba
humanos (un nehumanos) nevienlidzibas apstaklos — mijiedarbiba, kuras atskaites punkts ir
tiskas un moralas vertibas un prognozejamu, plasu un ilgstoSu parmainu realizacijas pakape.”
(Burns, 2003) Péc Dz.M. Bérnsa uzskata, lideribu nosaka lideri un to ietekme, cilvéku
mijiedarbiba nevienlidzigos apstaklos, turklat Iideribu var klasificét péc veérttbam un
paredzeto parmainu realizacijas. Vispargjas lideribas teorijas pamata ir vara, motivacija un
Iideris, kas ir saistits ar attiecibam un vertibam.

Spriezot pec Aleksandra Dianina-Havarda (2008) izstradatas lidera tikumibas teorijas,
Latvija sabiedribas attistibu bremzgja izteiktu lideru trikums. Lideri sabiedriba rikojas
tikumiski ,,visur un vienmér: darba, gimeng, draugu vide, briva laika un pat vienatné. Tas ir
tadel, ka vini dzivo ar tikumibas €tiku, kura vieno veseluma vinu personigo un ikdienas

darbibu, ... nepielaujot dubultdzivi” ([Inanun-Xasapa, 2008, 158). Vins ari atzist, ka nekad
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nevar vadibu uzticét cinikiem un skeptikiem, vini kompromité organizacijas misiju un sagrauj
tas garu (Juanun-Xasapa, 2008). Daudzi politiki un biznesa parstavji nemana to, ka vinu
pienemtie l@mumi un riciba ietekmé un pat sagrauj vinu iek$gjo pasauli. ,,Vara samaita,”
norada A. Dianins-Havards (Iuanun-Xasapa, 2008, 150).
,L1deris ir tikumigs, ja vinam raksturigs:

e briedums spriedumos, un tas nozimeé savas misijas apzinu;

e briedums emocijas, un tas nozimé savu instinktu kontroli;

e Dbriedums uzvediba, un tas nozimé domu, spriedumu un jhtu izpausmi

tikumiska riciba.” (J{luanun-Xasapx, 2008, 147)

Tatad liderim ir raksturiga tikumibas antropologiska vienotiba, t.i., prata, gribas un sirds
vienotiba. ,,Prats, griba un sirds nodroSina tris biitiskus aspektus tikumibas izaugsmei:
= izveértet tikumibu, lai iemacttos saskatit tas iek$€jo skaistumu un

parliecinosi to véletos sev izveidot (sirds funkcija);
= audzinat sevi paradumu rikoties tikumiski (gribas funkcija);

= vingrinaties tikumiba vispusigi, 1paSu véribu veltot sapratigumam

(prata funkcija).” ([{lnanuu-Xasapz, 2008, 141)

»Socialais Iideris ka socialas grupas vai sabiedribas Iideris darbojoties pilnveido ari
savas personibas Tpasibas:

e sapratigumu, tas nodroSina patiesu lemumu piegemsanu;

e viriSkibu, ta sekmé izveletas virzibas un mérka sasniegSanu un nepadoSanos
pragmatisma spiedienam;

e paSsavaldibu, ta sekm& emociju un prata vienibu, savas energijas virzibu
misijas realizéSanai;

e taisnigumu, tas nosaka katru vértét péc darbiem, vina sirdsapzinas;

e augstsirdibu, ta palidz apzinaties savu misiju un izvirzit augstus meérkus sev un
citiem;

e pazemibu, ta palidz parvarét savu egoismu un kalpot citiem.” ([uanun-
Xasapy, 2008, 16)

Sabiedribas lideriem raksturiga harisma, kuras pamata ir min&tas ipasibas, sp&ja saskatit
un izvirzit perspektivus mérkus un pasaizliedzigi stradat pasam un virzit socialas grupas to
sasniegSanai. Lideriem parasti uzticas sabiedribas dazadas grupas vai visa sabiedriba.

Izteiktu lideru trikums bremz€ja Latvijas sabiedribas strauju attistibu. Ta, pieméram, 20

gadu laika Latvija ir nomainijusies 16 izglitibas ministri, un tapéc nav nodrosinata pécteciba
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tautas izglitibas sistémas veidoSana. Daudzskaitligd ministru un valdibu maina ir kav&jusi
kvalitativu sabiedribas un cilvéku potenciala mérktiecigu attistibu.

Otrs sabiedrisko zinatnu pétnieku izdalitais publiskas atbildibas veidoSanas $kerslis bija
pelnas privatizacija un zaudéjumu nacionalizacija (Rozenvalds, ljabs, 2009, 18). Ar to
saistitais cilvéku atbildibas trukums spilgti iezim&jas globalas finansu krizes apstaklos, kad
valdiba publiskas finanses iepliidinaja privatas bankas un uznémumos. Privatizacijas gaita
izveidojas pieeja piesavinaties ienesigas nozares tautsaimnieciba, bet valstij atstat zaud€jumus
neso$us uzpémumus. Sada pieeja turpindjas ari krizes apstaklos. Ka noradits pétijuma
,Parskats par tautas attistibu 2008/2009”, valdosSie politiki lob& privatos ekonomiskos
projektus un to dalas (Rozenvalds, ljabs, 2009, 18). Ta, pieméram, valsts kompanija
,Latvenergo” no mazajam spékstacijam iepérk energiju par dubultu tarifu. Rigas Dome
apzinati palielinajusi izmaksas un izgudrojusi necaurredzamas finansu procediras, un ta
rezultata Dienvidu tilta biivé nobledita naudas summa sasniedz 27 miljonus latu (Ergle, 2009).
Spilgts pelnas privatizacijas un zaud€jumu nacionalizacijas piemérs ir valstij dalgji piederosas
lidsabiedribas ,,Airbaltic” zaud&umi. Tas vaditaja alga parsniedza 300 000 latu gada, bet
kompanijas zaud&jumi 2008. gada sasniedza vairakus miljonus latu, un valsts pieskira tai
miljoniem lielas subsidijas lidojumu nodro$inasanai (Jemberga, 2009).

TreSais sabiedrisko zinatnu pétnieku izdalitais kaveklis publiskas atbildibas veidoSanas
cela ir kolektivas atbildibas mehanismu vajums. Ka norada Talis Tisenkopfs un Valts Kalnins
(2002), Latvija publiskas atbildibas institucionalie mehanismi ir vaji. Cilvékos ir neticiba
kolektivas ricibas iespgjam, triikst sadarbibas prasmju. Cilvéku savstarpgjas uzticéSanas
Iimenis ir zems. P&tijumi (SKDG 2008. T 15) parada, ka 10 ballu skala uzticéSanas vidgjais
raditajs ir 4,78, kur ,,1” nozim€ — ,,attiecibas jabiit piesardzigam” un ,,10” — ,,var uzticeties”.

Starp uztic€$anos, ricibu un atbildibu pastav bitiska pedagogiska sakariba.

Dinamiskas un daudzveidigas izmainas pasaul& strauji veicina zinaSanu sabiedribas
veidoSanos, un tas liek cilveékiem skaidri apzinaties un saskatit pasaules ainu, kuras pamata ir
fundamentalas zinasanas par sabiedribu, darbu un cilvéka pasa bitibu. ,,Jo .. daudzveidigaka
ir apkartgja pasaule, jo cilvékam un sabiedribai arvien vairak nepiecieSamas zinaSanas un
prasmes, kas lauj darboties ka socialiem subjektiem.” (Mensikovs, 2007, 225)

Tautas izglitiba viens no svarigakajiem uzdevumiem ir veidot izpratni un prasmi
sadarboties (Tisenkopfs, Lace, Mierina, 2008), tas veicina uzticé$anos un atbildibu.

Ceturtais publiskas atbildibas bremzgjosais faktors ir cilveéku klusesana un vienaldziba
(Rozenvalds, ljabs, 2009, 19). Ta ir savdabiga egoisma, bailu, glévuma un nedrosibas izjutu
vieniba, kas atnem cilvékam v€lmi protestét, liedz pretoties aplamai ricibai. KluséSana nak no

totalitarisma laikiem, kad cilvékam bija bistami paust savu viedokli publiski un pretoties
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varai. ST dzives pieredzes ipatniba demokratijas apstaklos cilvékam nelauj pildit pilsona
pienakumu — runat un aktivi rikoties, lai uzlabotu dzives kvalitati.

Klusésana, piekapSanas bezatbildibas prieksa cilvéku biezi vien noved pie pasa
cieSanam. Viens no $adas paradibas iemesliem bija latvieSu identitates zemais apzinasanas
limenis. LatvieSu identitates apzinaSanas ir aizsakusies 19. gadsimta literatiiras ietekmé, tad
tika atdzivinati senie miti ka literatiira, ta latvieSu apzina, veidojot nacionalas identitates telu
(Kursite, 1999, 355). LatvieSu dainas izteiktais TpaSais tautas garigums kluvis par nacionalas
piederibas raditaju. Tas poctisko formulu izsaka Anna Brigadere (1861-1933) darba ,,Dievs.
Daba. Darbs.” (Brigadere, 2007) Latviskas audzinaSanas filozofe Zenta Maurina (1897-1978)
ir konstat&jusi latvieSu pasaules uzskata dailuma, darba, zemes un klusuma komponentus.
,Dailuma apbrins misu tautas dziesmas liecina par augsto kultiiras limeni, ... prieks rodas
tikai tur, kur cilveks ticis pari eksistences griitibam vai arl par spiti postam, par spiti melni
nokvépusam sienam sp&j sevi saglabat prieku par balto puki.” (Maurina, 1992, 257)

Raksturojot latviesu tautas iedabu, Ernests Brastin$ (1892—-1940) blakus gaiSam pratam
un stiprai gribai min ari skarbumu un savrupibu, ka ari atturibu, kas veido latvieSu gaumi
(Brastins, 1925). Latviska klus€Sana, savrupiba, atturiba noveda pie ta, ka ne vienmer par
tautas attistibas mérkiem atbildigie cilvéki kluva par sabiedribas Iideriem. Lidz ar to varam
secinat, ka cilvéka atbildibas robezas ir plasas, tacu atbildiba ir konkréta, jo katra riciba ir
konkréta. Atbildiba ir paSpieredzes nozimigs komponents. Ta prasa pilsonisku pasapzinu,
mérktiecibu un piepiilli mérka sasniegSana. Atbildiba parada ilgtsp€jigas, sev un citiem
cilvékiem produktivas ricibas dimensijas. Atbildibu sekmé tada riciba, kas veicina savas,
savas gimenes un tautas attistibu.

Tautas neiesaistiSana sabiedribas attistibas perspektivu veidoSana bija viens no c€loniem
valsts politiskas varas un tautas atsveSinatibai. Muzizglitibas TstenoSana ir viens no
lidzekliem, ka panakt tautas lidzdalibu sabiedribas perspektivo modelu izstradé nenoteiktibas,
izaicinajumu, draudu apstak]os, kadi Latvija bija 20. gs. 90. gados un 21. gs. sakuma.

Zinasanas 21. gadsimta kliist par attistibas galveno dzingjspeku visas jomas. Lai gan
materialo un energijas resursu, ka ari cita veida fiziska kapitala nozime nemazinas, resursu
izmantoSana, pateicoties zinaSanam, klust arvien racionalaka. Valsts dro§ibu pasaulé nosaka
ne tikai un ne tik daudz militarais, bet ari ekonomiskais potencials, kas ir ari sabiedribas
izglitibas ltmenis, ekonomiska un politiska aktivitate, dazadu socialo grupu solidaritate.
Informacijas apjoms un tas apstrades limenis, ka ari uzkratais zinaSanu potencials ir
pietickami augsts, lai sabiedriba parietu nakamaja attistibas stadija, lai saktu veidoties

informacijas sabiedriba.
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Sads globalais attistibas modelis Latvijai ir Tpasi izdevigs. Valsts attistibas orientacija uz
informacijas un zinaSanu izmantosanu sniedz Latvijai iesp&u kompensét derigo izraktenu un
energijas resursu trokumu ar kvalificéta darbaspéka esamibu, ka ari attistit ekonomiskas
aktivitates visos regionos. Kopuma valsts iegust daudz lielakas iesp€jas attistities un
samazinat milzigo atSkiribu starp Latviju un attistitajam ES valstim.

Augsti izglitota, atveértaja darba tirgii konkur@tsp&jiga darbaspéka sagatavosana,
sabiedribas motivacija iegiit zinasanas jauzskata par izSkiroSu faktoru Latvijas attistibai
21. gadsimta. Izglitibas pieejamiba visiem, miiza izglitibas iesp&jas ir ar1 biitisks sabiedribas
kohézijas priekSnoteikums. ,,Cel§ uz zinaSanu sabiedribu vislielakaja mera atkarigs no
izglitibas ieguldijuma sabiedribas veidoSana. Savukart izglitoSanas procesa ir jaspgj attistit
audz€knu dzives prasme, kas viniem lautu biit pilnvertigiem zinaSanu sabiedribas locekliem.”
(Koke, Muraskovska, 2007, 27) ,,ZinaSanu sabiedribas izaicinajumi — augsta lidzdalibas
pakape un augsta motivaciju pakape — ir vienlidz nepiecieSami miuzizglitibas specifisko
uzdevumu risinaSanai, pievienotds vertibas radiSanai un ilgtsp€jigas  attistibas
nodrosinasanai.” (Koke, Muraskovska, 2007, 140)

Latvija 20. gadsimta 90. gados neveidojas radoSa diskusija par sabiedribas un valsts
veidoSanas virzieniem, tacu muzizglitibas formas attistijas strauji. Atseviskos uznémumos un
iestades tika izveidoti macibu centri, kas organiz€ja macibas darbiniekiem, sagatavojot tos
darbibai demokratijas apstaklos. Savukart Igaunija 90. gadu vidii sabiedribas progresivakie
parstavji — ideologi un politiki, filozofi, ekonomisti, skolotaji un augstskolu macibspeki —
noorganizgja ,.izglitibas forumu”, lai raditu jaunas idejas sabiedribas virzibai (Koke,
Muraskovska, 2007).

Parmainas sabiedriba nosaka divi galvenie faktori — inovaciju pakape un lidzdalibas

pakape. To attistibas sakaribas veido sabiedribas attistibas modeli.

Prognozgjot So faktoru attistibu, Tatjana Koke norada uz Cetriem sabiedribas attistibas
modeliem.

1. modelis

Inovaciju pakape — zema — Tradicionala sabiedriba

Lidzdalibas pakape — zema

Uzsvars likts uz macibu priekSmetiem, dalibnieku sasniegums tiek veértéts péc zinasanu
apjoma, pastav izglitibas pakapju izolacija. Sabiedriba kopuma doming stingra hierarhiska

struktura un ierobezota atbildiba.
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2. modelis

Inovaciju pakape — zema — Korporativa sabiedriba

Lidzdalibas pakape — augsta

Korporativo sabiedribu raksturo biezas parmainas, kas balstas uz intereSu lob&Sanu, nevis uz
zinatniski pamatotu un prognozétu nepiecieSsamibu. Triikst parmantojamibas un péctecibas.
Doming politiskas piederibas vai draudzibas princips.

3. modelis

Inovaciju pakape — augsta — Tirgus ekonomikas sabiedriba

Lidzdalibas pakape — zema

Vairums cilvéku nespgj ieklauties $ada sabiedriba, notiek cilvékresursu izSkeérdéSana. Tirgus
izmaina tradicionalas sabiedribas v&rtibas, 1idz ar to — arT individa vietu sabiedriba. Tirgus ka
mérkis parvers lietas un procesus precés, cilveku vides vieta stajas precu vide, kas deformé art
izglitibas un kultiiras attistibu, cilvéku un sabiedribas vertibas.

4. modelis

Inovaciju pakape — augsta — Sabiedriba, kas macas

Lidzdalibas pakape — augsta

Sabiedriba, kas macas, riip€jas par lidzsvaru starp jauninajumiem (inovacijam), kuri balstiti uz
zinatnes un tehnologiju attistibu, un nepartrauktu izglitosanos. Ta tiek nodroSinata
cilvekresursu pilnvertiga ieklauSanas sabiedriba un veidojas kvalitativa sabiedribas un
individa dzives darbiba. Tapéc mizizglitibas attistiba, cilvéka maciSanas vajadzibu

apmierinasana ir aktuala visas sabiedribas probléma. (Koke, 2003, 124)

Miuzmacisanas ideja ir sena, tomer tikai 20. gs. otraja pus€ paustajas teorétiskajas
nostadnés tika skatits jautajums par sabiedribu, kas macas. Pirmais So jédzienu formul&ja
Roberts Hat¢ins (Robert M. Hutchins). Vins 1968. gada gramata ,,The Learning Society”
izmantoja So jédzienu, lai demonstrétu izglitibas sistémas nesp&ju atbildeét uz sabiedribas
pieprasijumu un vajadzibam. Vins ne vien akcentgja izglitibas pieejamibas aspektu, bet arl
cilvéka vajadzibu ar tas palidzibu paSapliecinaties, celt pasvértibu un pilnveidoties (Hatcins,
1968). R. Hatcins sabiedribas, kas macas, interpretacija parstav humanisma pieeju.

Torstens Husens (Torsten Husen) 1974.gada publicgja gramatu ar tadu paSu
nosaukumu — ,,The Learning Society”. Vin$ turpindja ideju par izglitibas sistémas nespgju

atbildét uz sabiedribas pieprasijumu un vajadzibam, bet humano vértibu vieta akcent€ja
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zinasanu un tehnologiju ,,eksploziju”. Vins paredzg&ja, ka sabiedriba, kas macas, bus zinasanu
un informacijas sabiedriba un ka vienlaikus notiks arT zinasanu strauja novecosanas (Husen,
1974). Vipa paredz&jums ir pilniba piepildijies. T. Husens sabiedribas, kas macas,
interpretacija parstav futurologisko pieeju.

Rodzers Bosjérs gramata ,,Towards a Learning Society” ka galveno raksturigo iezimi
sabiedribai, kas macas, akcenté pieauguso Iidzdalibu izglitiba, un to nosaka straujas
sabiedribas ekonomiskas un socialas dzives parmainas. R. Bo§jérs sabiedribas, kas macas,
interpretacija parstav demokratisko pieeju (Boshier, 1980).

20. gs. 90. gados §is tris pieejas tika apvienotas: britu profesors Stjuarts Ransons
secindja, ka pilsoniskumam jabiit vérstam uz praktisku mérki un darbibu (Ranson, 1994).
,Misdienas sabiedribas, kas macas, interpretacija tiek ieklautas pilsonibas, vienlidzigu
iesp&ju un to pieejamibas, tehnologiju attistibas un lidzdalibas paplasinasanas idejas. Par
sabiedribu, kas macas, diskuté ne vien pedagogi, bet ari politiki un ideologi.”(Koke, 2003, 61)

Parmainu ideologs Maikls Fulans uzskata, ka izglitibas evoliicija ir uzsakusi jaunu fazi
— paradigmas mainu miisu domas par parmainam un reakcija uz tam. Vigaprat, ta ir pasaule,
kura parmainas ir celojums ar nezinamu galameérki, kur problémas var uzskatit par draugu.
(Fullan, 1999). Macisanas M. Fulana izpratné nenozimé iegiit vairak informacijas, bet
palielinat sp&ju sasniegt to, ko més patieSam vé€lamies, ta ir radoSa maciSanas visa muza
garuma, nepartraukti nosakot un stenojot savus mérkus.

Tadgjadi vispargjam zinaSanam janodrosina:

e vienota pasaules aina un pamatzinaSanas, lai spétu parkvalificéties un apgiit
jaunas profesijas;

e maciSanas prasmes, lai, efektivi izmantojot ne vien formalas, bet ari
neformalas un ikdienas maciSanas iesp€jas, spétu patstavigi ieglit jaunas
zinasanas un pielagoties parmainam;

e informacijas lietoSanas prasmes, lai sp&tu orientéties informacijas pliismas, tas
analiz€t un izmantot;

e problému risinasanas prasmes, lai spétu orient€ties negaiditas situacijas un
radosi tas atrisinat;

e pasSattistibas vadibai nepiecieSamas prasmes, lai sptu apzinaties perspektivos

meérkus, noteikt un izmantot to optimalas sasniegSanas iespgjas.

Izpratn€ par sabiedribu, kas macas, pastav normativa un aprakstosa pieeja. Normativa
pieeja raksturo sabiedribu, kas macas, ar cilvéku skaitu noteiktas izglitibas programmas. Ta ir
ierobezota pieeja, un tapec vairak ir izplatita aprakstosa pieeja, ko Franks Kofilds izdalijis,

pamatojoties uz Junga atzinam (Coffield, 1997).
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T. Koke izdala ¢etrus modelus:
1. SkoloSanas modelis, to raksturo mérkis péc obligatas izglitibas iegiSanas iesaistit

péc iespgjas vairak cilveku pilna laika macibas.

2. leguvumu modelis, to raksturo mérkis piedavat péc iesp€jas liclakam iedzivotaju

skaitam paaugstinat kvalifikaciju.

3. Pieejamibas modelis, to raksturo meérkis nodroSinat visplasako pieejamibu
izglitibai.
4. Refleksivais modelis, to raksturo mérkis ar maciSanas palidzibu bagatinat cilvéku

personiskas, socialas un organizaciju attiecibas.” (Koke, 2003, 62)

Jédziens ,,sabiedriba, kas macas” ir daudzdimensionals. Valdiba sabiedriba, kas macas,
galvenokart saskata tehnokratisku aspektu — iesp&ju nodrosinat iedzivotajiem péc iesp&jas
augstaku konkurétsp&ju globalaja tirgli, darbaspeka atjauninasanu un uzturéSanu. T. Koke
atzist, ka sabiedriba, kas macas, nes sevi draudus, Tpasi socialas polarizacijas konteksta, jo
pieaug krasa atskirtiba starp tiem, kam ir kvalifikacija un kas ir nodarbinati, un tiem, kam tas
nav un kas nav spgjigi to iegiit (Koke, 2003). Neizbégami sabiedribas, kas macas, konteksta
veidojas konflikts starp ekonomikas un demokratijas imperativu, tacu pedagogijai ir un biis
aktuali jautajumi par maciSanas un zinasanu dabu, studentu identitati, pieauguSo autonomijas
un integracijas pakapi.

Sabiedriba, kas macas, akcents mainas no faktu apguves uz prasmi pieklit informacijai
un izprast tas vértibas, nozimibas pakapi. Tadgjadi pedagogiem kliist aktuala prasme veidot
audzekniem zinaSanu, darbibas un pasapzinas kompetences, to savstarp&ju vienotibu.

Eiropas Komisijas izstradataja Muzizglitibas memoranda (Mizizglitibas memorands,
2000) ka visaugstaka veértiba minéts cilvéks, ta sp&ja efektivi un gudri radit un izmantot
zinasanas mainigos apstaklos. Miizizglitibas memoranda ir min&tas seSas galvenas nostadnes,
kas nosaka nakotnes stratégijas aspektus muzizglitiba:

e dot cilvekiem iesp€ju iegiit un atjaunot nepiecieSamas zinasanas veiksmigai
lidzdalibai uz zinasanam balstitas sabiedribas izveidg;

e paaugstinat investiciju Itmeni cilvékresursos;

e attistit efektivas maciSanas un maciSanas metodes, ka arl nodroSinat
nepiecieSamos apstaklus muzizglitibai un izglittbai muza plaSuma
nepartrauktai attistibai;

e ieverojami jauzlabo veidi, kados iesaistiSanas macibu procesa un tas rezultati
tiek saprasti un novertéti, tas 1pasi attiecas uz neformalo izglitibu un ikdienas
macisanos;
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e nodrosinat ikvienam viegli pieejamu kvalitativu informaciju;
e pielagot muzizglitibas iesp&jas katra cilvéka individualajam vajadzibam un

tuvak dzives vietai (Mizizglitibas aktualas problémas, 2008).

Lai Sos uzdevumus Tstenotu, izglitibas process neatkarigi no izglitibas pakapes ir
orientgjams uz trim kvalitates kriterijiem:
e personibas attistiba, rosinot cilvéka sp&€ju izmantoSanu;
e perspektivas izjiitas veidoSanas;

e atbildibas un brivas izvéles apliecinasana (Koke, 2003).

Izglitibas kvalitates kriteriji raksturo cilvéka lidzdalibas un darbibas inovacijas esamibas
Iimeni. Pieauguso pedagogijas teorétiska analize un paspieredze kluva par bazi paspieredzes
krit€riju izstradei $aja petijuma. Izstradatie kritériji ir:

1) prasmes izmantot savas sp&jas jaunas informacijas ieguvei;

2) perspektivas izjita, ko nosaka paSpilnveidosanas prasmes macibas;

3) atbildibas veidoSanas lidz ar pardzivojumu macibas;

4) Dbrivas izveles apliecinasana macibu prasmju lietoSana;

5) prasme noveértét primaras paspieredzes sapliisanu ar sekundaro paspieredzi.

Cilveka ikdienas dzivesdarbiba ir loti nozimiga jaunas pieredzes integracija. To var
parbaudit praksé, un ta ir viens no pieredzes eksperimentalas analizes uzdevumiem S$aja
empiriskaja petijjuma.

Prieks$noteikums virzibai uz atvértu, demokratisku sabiedribu ir veidot sabiedribu, kura
macas, kura pieauguSajiem ir nodroSinata iesp&a macities miiZa garuma, iegistot tadu
maciSanas pieredzi, kas paver cilvekam iesp&ju brivi un adekvati rikoties, vispusigi un apjegti
vertét situacijas. ST priek$noteikuma Tsteno$anu nosaka gan starptautiska vide un dazado
starptautisko organizaciju ierosindjumi un iniciativas, gan izglitibas pakapju relativitates
apzinasanas muzizglitibas nepiecieSamibas aspekta un savas attistibas mérktieciga vadiba.

Jau 1996. gada, kas tika pasludinats par muzizglitibas gadu, Eiropas Savienibas Padome
pirmo reizi izstradaja mizizglitibas stratégiju (Padomes secinajumi par muzizglitibas
stratégiju, 1996), un kops ta briza Sai idejai ir liela nozime gan nacionalaja Iimeni, gan
Eiropas Kopiena kopuma.

Lisabona 2000. gada Eiropadomes sanaksmes laika valdibu vaditaji parakstija Eiropas
Savienibas desmit gadu planu, kas paredz&ja veidot konkurétsp€jigu un dinamisku, uz
zinasanam balstitu ekonomiku, kura biitu pamats ilgtsp&jigai attistibai, raditu daudz un labu

darba vietu un veicinatu labaku socialo kohéziju. Mizizglitiba ir pamatkomponents Sai

42



stratégijai ne tikai ka konkurétsp&jas un nodarbinatibas garants, bet arT socialas icklausanas,
aktivas pilsoniskas lidzdalibas un personiskas attistibas dé] (Medel-Anonuevo, 2003).
Memoranda (A Memorandum on Lifelong Learning, 2000) mérkis bija uzsakt debates
Eiropas Itmeni un dalibvalstis, Eiropas Ekonomikas zonas valstis un kandidatvalstis par
globalu stratégiju §1 mérka Tstenosanai.
Miuzmacisanas divi galvenie pamatmerki ir:
e aktiva pilsoniskuma veicinasana;

e profesionalo iemanu attistiSana.

So mérku sasnieg$ana ikvienam individam garantgtu pielago$anos jaunas, uz zina$anam
balstitas vides prasibam un lautu aktivi iesaistities socialaja un ekonomiskaja dzive.

Brisele 2004. gada februari Eiropas Komisija iesniedza Eiropas Savienibas Padomei un
Eiropas Parlamentam pazinojumu par kopigas nakotnes veidoSanu paplaSinataja Eiropas
Savieniba 2007.—2013. gada (Komisijas pazinojums Padomei un Eiropas Parlamentam, 2004).
Pazinojuma runats par izglitibas un macibu kvalitates uzlaboSanu Eiropas Savieniba. Tapat ir
arl atzits, ka saistiba ar globalizaciju, tehnologiskam un demografiskam izmainam
darbaspékam ir jabit elastigam un mobilam; ir svarigi, lai prasmes biitu atbilstigas un tiktu
pastavigi atjauninatas.

Muzizglitibas politika nav noteikti stingri kopgji kritériji, regulas, noteikumi, likumi,
kas butu jaievéro katras dalibvalsts izglitibas sisteémai. Apspriezot Lisabonas strateégijas
termina vidusposma parskatu, Eiropas Savieniba muzizglitibu defingjusi ka izglitibu, kas
aptver visas mérktiecigas macisanas darbibas (gan formalas, gan neformalas), kuras vérstas uz
savu zinasanu, prasmju un kompetencu uzlaboSanu.

Mizizglitibas jautajums ir skatits ari daudzos pasaules forumos. UNESCO Pasaules
izglitibas foruma Dakara 2000. gada aprilt piedalijas ap 1100 dalibnieku, un to vida vairak
neka 100 valstu izglitibas ministru. Taja tika apstiprinata programma ,,Izglitiba visiem” un
noteikti galvenie mérki katram pilsonim un sabiedribai kopuma. Programma ,,Izglitiba
visiem” paredz un nodrosina izglitibas izpratnes nemitigu attisttbu un mainibu, 1pasi tas kluvis
aktuali saistiba ar miizizglitibas nepiecieSamibu. J&dzienus ,,izglitiba” vai ,,izglitibas iestade”
nomaina jédziens ,,sabiedriba, kas macas”. Pedagogijas pamatjédzieni ,,izglitiba, macisanas,
zinasanas, prasmes” ieglst jaunus akcentus. Primara atSkiriba ir ta, ka izglitibas jédzienam
paradas izteikti socials raksturs, to var piedavat ka valsts institlicijas, ta privatpersonas.
MaciSanas ir individuals un personiski Tstenojams process, kur§ balstas uz patstavibu,
atbildibu un brivu izvéli (Izglitiba visiem, 2011).

Secinajums: 21. gadsimta cilvéku dzivesdarbibas pieredzes veidosanas sekmésana klast

par svarigu uzdevumu gan izglitibas sist€mai, gan valsts institiicijam kopuma. Ikviena cilveka
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lidzdaliba sabiedribas procesos nodroSina vipa paSpieredzes pilnveidoSanos un realu
pasrealizaciju gan atseviSkas personibas, gan visas sabiedribas dzivé. MiizmaciSanas ka
nozimigs cilvéka kompetences un potenciala attistibas Iidzeklis kluist par katras personibas un

visas sabiedribas vertibu.

1.2.2. PieauguSo maciSanas biutiba un saturs

Macisanas ir paSizzinas, dabas un sabiedribas izzinas vienots process. Tas ir ar socialas
pieredzes apguves process. Macibu procesa Cetras pamatfunkcijas — klausiSanas, lasiSana,
runasana (monologs, dialogs), rakstiSana — vienotiba nodroSina sekmigu macisanos.

Runasana gan monologa, gan Ipasi dialoga maciSanas procesa ir svarigaka funkcija
socialas pieredzes apguvé. Tie ir jautajumi un atbildes, diskusijas par lastto, dzirdéto un
praks€ pieredzéto.

Dialogiska pedagogija balstita uz divu pusu vienlidziga tiesibu Iimena sarunu, un ta
strauji attistijusies arT neatkarigaja Latvija. Dialogs ir Tpasi nozimigs pieauguso macisanas
procesa, jo tas attista cilveku savstarp&jo attiecibu veidosanas prasmes un nodrosina noturigas
misdienas aktuala maciSanas satura izzinas pamatprasmes. Visas maciSanas funkcijas
realiz€jamas vienotiba.

UNESCO starptautiskas komisijas zinojuma ,,Izglitiba divdesmit pirmajam gadsimtam”
(UNESCO, 1998) ka izglitibas pilari izvirziti Cetri izglitibas satura virzieni, kuri pieauguso
izglitiba ir jaapgiist uz vispargjas izglitibas bazes:

e macisanas zinat;
e maciSanas darit;
e maciSanas dzivot kopa;

e macisanas but (UNESCO, 1998).

Balstoties uz Siem virzieniem izveidotais pieauguso maciSanas saturs paradits 1. tabula.
Sads pieaugu$o macisanas saturs rada iespgjas:
1) katram paplasinat zinasanas, prasmes un atticksmes ka personigas vértibas,

2) sekmigak pieméroties mainigai un sarezgitai pasaulei, balstoties uz aktualo

profesionalas darbibas kompetenci.
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1. tabula. Pieaugus$o macisanas saturs
(veidots pec 7. Delora Cetriem izglitibas balstiem; Delors, 2001)

Izglitibas balsti Pardzivot Zinat Darit
Cilveks macas bt | Gist sasniegumus Gust informaciju par savu | Merktiecigi vada
(izzinat un attistit | paSrealizacija, pozitivu | lidzsvarotu fizisko, pasattistibu

sevi)

pascienu

psihisko, socialo attistibu

Cilveks macas

Izjat prieku par

Informaciju apgiist no

Prot un spgj stradat ar

zinat macisanos socialas daudzveidigiem zinasanu | zinasanu avotiem,
grupas, paaudzu avotiem par cilveku, informacijas
sadarbibu dabas un sabiedribas tehnologijam
vienotibu
Cilveks macas Izjat prieku par Lidzdaliba dzivesdarbibas | Labprat strada

darit

jaunam prasmeém un
sakaribu apgiisanu

procesos apgiist jaunas
atzinas

profesionalo un
brivpratigo darbu.
Attista vidi

Cilvéks macas

Izjut prieku par citu

Pilnveido uzskatus par

Prot riipéties par citiem

dzivot kopa sasniegumiem cilvéku lidztiesibu uz sociala
plangtas grupa: gimeng, klasg,
darba kolektiva u.c.
Rezultats Attieksmes Zinasanas Prasmes
(kompetences) (vertibas) (informacija) (tehnologijas)

MaciSanas zinat prasa ari pieauguSajiem macities macities, t.i., apgit maciSanas

metodiku. Ipasi nozimigi tas ir Latvija, jo trisdesmitgadnieki un vecaki pieaugusie padomju

skola ir apguvusi izpildes funkciju arT izglitiba: ko skolotajs uzdod, tas ir jaiemacas. Briviba,

patstaviba un atbildiba, kas ir humanas personibas kodols, skola netika pietiekami izkopt (sk.

2.att.). Brivu apzinu, patstavibu un atbildibu personiba var apgit, tikai darbiba izvéloties gan

saturu, gan formu. MaciSanas ir viena no griitakajam darbibam, ko pazist cilvéce. Ta prasa

sistematisku garigo un fizisko speku piepiili (Spona, 2006).

A

B

B — briviba
A — atbildiba

P — patstaviba

D - darbiba

P

2. attéls. Humanas personibas kodols (Spona, 2006, 51)
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Lidz ar to maciSanas zinat pieauguso izglitiba ir gan lidzeklis, gan mérkis. Tas ir
sasniedzams tikai tad, ja pieaugu$a maciSanos pavada izpratne par Savu attistibu, dabas,
sabiedribas izmainam un atklasanas prieks. Tas ir saistits ar aktivu domasanas procesu
macibas. Tiesi aktivas domasanas process rada interesi par izzinas saturu.

ZinaSanu iegiiSana macoties ir nepartraukts process jebkura cilvéka dzivé. Pastav
noteikta sakariba starp maciSanos un cilvéka darba pieredzi. Misdienu darbu daudzveidiba
nodrosina cilvékam daudzveidigu dzives darbibas pieredzi, bet ari rada vajadzibu macities. To
nosaka nepiecieSamiba izzinat pretrunas starp esoSo pieredzi un jauna darba prasibam. Tatad
pieredze izraisa nepiecieSamibu macities, savukart maciSanas bagatina dzives darbibas
pieredzi.

Industrialo sabiedribu nakotne ir atkariga no to sp&jas parverst zinasanu sasniegumus
jauninajumos, kas rada jaunas nozares un darba vietas (UNESCO, 1998). Jaunas nozares un
darba vietas nosaka cilvéka aktivu lidzdalibu organiz&ta macibu procesa gan darba vietas, gan
arpus darba brivas izv€les forma, jo cilvéki macas darit radosi.

Miusdienas macisanas darit nesaglaba parasto nozimi — apgit arodizglitibu.
Arodizglitibas apguve agrak nozimé&ja sagatavot cilvékus skaidri defin€tiem praktiskiem
uzdevumiem, kas nepiecieSami noteiktas produkcijas razoSanai. Jebkura darba Sodien pieaug
zinasanu un informacijas nozime un lidz§ingjie prieksstati par profesionalajam prasmém klist
par novecojusam dogmam, savukart priekSplana izvirzas profesionala kompetence (UNESCO,
1998). Tehnikas progress, jaunas tehnologijas maina razo$anas un pakalpojumu procesiem
nepiecieSamas prasmes. Individualo uzdevumu vietd nak darbiba ,,komandas” un ,,projektu
grupas”, kas prasa iniciativu, gatavibu uzpemties risku, personigu uzcitibu un atbildibu, t.i.,
mainas darbinieku sociala uzvediba. Darba kolektivu vaditaji to sauc par ,,dzives prasmém”,
kas kopa ar zinasanam veido jaunu kompetenci.

MiuzmaciSanas skatfjuma visa izglitiba tiek apliikota ka vienots veselums, kura mérkis ir
cilveka aktiva un jégpilna dzive Saja sarezgitaja socialaja un politiskaja pasaulé. Visi
maciSanas un macisSanas veidi ir nepartraukts process miiza garuma.

PieaugusSo izglitibai piemit sava specifika — ta ir vérsta gan uz profesionalo, gan socialo
un personibas vajadzibu apmierinasanu. Vajadzibu péc nepartrauktas kompetencu pilnveides
nosaka miisdienu mainiga vide un arvien jaunas darba tirgus prasibas. Ar1 Eiropas Savienibas
vadosas institiicijas cilvékresursu attistibu visa miiza garuma nosaukusas par Eiropas attistibas
stirakmeni (UNESCO, 1998).

Jau 20. gadsimta profesionalisma méraukla bija zinaSanas, musdienas par tadu klis
kompetences, kuru mérisanas kriteriji ir sasniegumi — darbibas rezultati (Boyask, Boyask,
Wilkinson, 2004).
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Kompetenéu jédziena nostiprinaSsana butiska nozime bija Latvijas Republikas
Vispargjas izglitibas un profesionalas izglitibas iestazu vaditaju un pedagogu konferencei
,Dialogs” (2007) un Eiropas Parlamenta un Eiropas Padomes ieteikumiem par pamatprasmém
muzizglitiba (2006/962/EK) . Saskana ar tiem, tika izvirzits izglitibas mérkis un nosauktas ta
sasniegSanai nozimigakas pamatkompetences:

e sazina dzimtaja valoda;

e sazina sveSvalodas;

e matematikas prasmes un pamatprasmes dabas zinibas un tehnologijas;
o digitalas prasmes;

e maciSanas macities;

e socialas un pilsoniskas prasmes;

e paSiniciativa un uznémeéjdarbiba;

e kultiiras izpratne un izpausme.

Svesvardu vardnica jédziens kompetence tiek skaidrots ar vacu valodas Kompetenz un
latinu valodas vardu Competentia — sagadiSanas, atbilstiba. LatvieSu valoda §im jédzienam ir
divas nozimes: 1) iestades vai amatpersonas pilnvaru apjoms; 2) lietpratiba, plasas zinasanas,
izpratne kada joma, jautajuma vai jautajumu kopa (Svesvardu vardnica, 2005, 373).

Kompetence ka zinatniska kategorija pirmoreiz paradas amerikanu valodnieka Noema
Comska valodas teorija (Chomsky, 2002). Vin3 to saista ar cilvéka spgju valodu lietot
konkréta situacija. Vacu filozofs Jurgens Habermass kompetenci raksturo ka katra cilvéka
sp&ju darbojoties kompetenti lietot un radosi pilnveidot apgiito.

Kompetences jédziena satura interpretacijam veltiti daudzi pétijumi un projekti, 1pasi
20.gs. 90. gados un ap gadsimtu miju, kad daudzu Eiropas valstu izglitibas politikas
dokumentos tiek nostiprinats §1 jédziena lietojums. Tiesa, ka Iidz vienotai izpratnei vél ir loti
talu. 2002. gada Eiropas izglitibas tikla Eurydice veiktais pétijums atklaja, cik dazada ir
pamatkompetences  (key = competence) jédziena izpratne Eiropas  dalibvalstis
(Pamatkompetences, 2002).

J. Habermass liek pamatus jauna kompetences jédziena izpratnei, kas tiek pienemta par
pamatu Eiropas Savienibas izglitibas dokumentu izstradei (Habermas, 1971). Ka akcentg Inta
Tilla, kompetences biitiba galvenais ir darbibas subjekts (ar vinpam nozimigiem mérkiem),
kur§ muzilgi spgj pilnigot savu potencialu, izmantojot sasniegtas iesp&jas un saskatot jaunas
(Tilla, 2005).

Ar1 Latvijas Izglitibas likuma netiesi tiek noradits uz izglitibas rezultatu — personibas

kvalitati. Tiek sagaidits, ka izglitibas procesa veidosies personiba, kas spg integréties
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mainigaja pasaulé. Ta biis briva personiba, kuru raksturo izvéle, patstaviba un atbildiba, ka ar1
ta biis radoSa personiba ar kritisku, elastigu domasanu. Tatad tiek gaidita personiba, kura
spetu lietot apgitas zinaSanas un prasmes darbiba, ka ar1 tas pilnigot, mainoties darbibas
saturam (Izglitibas likums, 1998).

Brali Hjuberts un Stjuarts Dreifusi nosauc piecus kompetences attistibas Itmenus:
,»1esacgjs, prasmigs iesacejs, kompetents izpilditajs, lietpratigs izpilditajs, eksperts” (Dreyfus,
Dreyfus, 1986, 38), tacu to raksturojums un kriteriji nav izstradati.

Humanpedagogija akcenté lidzatbildibu par macibam un maciSanos. MaciSanas darit
funkcija nav ierobezota ar darbu, bet tas mérkis ir formali un neformali piedalities attistiba
(UNESCO, 1998).

Ipasu vietu 21. gadsimta pieaugu$o maciSanas procesa ienem macisanas dzivot kopa.
Pasaulé ir tik daudz vardarbibas, ka rodas Saubas par cilvéces progresu. Visa civilizacijas
vésture ir bijusi konflikti starp cilvékiem, gimeném, tautam, valstim. Musu gadsimta dzive ir
kluvusi nedrosa sarazoto milzigo masu iznicinaSanas ierocu d€]. Ka samazinat to lietoSanas
draudus? Ka samazinat vardarbibu pret cilvékiem, ipasi bérniem? Sie jautajumi kluvusi
aktuali un ir nozimigi ari, apspriezot globalos jautajumus gan sabiedrisko darbinieku, gan
valstu vaditaju pasaules saietos.

Macit cilvékiem nevardarbigu izturéSanos citam pret citu traucé milziga konkurence
cina par tirgiem, tiekSanas p€c sasniegumiem gan valstu, gan cilvéku attiecibu limen.
Izglitibai ir jaiet pa dzives komplementariem celiem — pakapeniski iepazistot citus un visas
dzives garuma gustot kop€ju nodomu pieredzi. Tas var€tu but efektivs slépto konfliktu
nonemsanas vai atrisinasanas cels. (UNESCO, 1998)

Macities dzivot kopa ir jasak ar attieksmes veidoSanu pret sevi. Latvija dala pieauguSo
ir ar pazeminatu pasveértibas izjitu. Tas ir padomju dzivesveida sekas. Tap&c viens no
empiriska petjjuma uzdevumiem ir noteikt macisanas ietekmi uz individa pasvertibas izjitu.

Pasvertiba ir picauguSa cilvéka pieredzes kritérijs, kas bitiski ietekmé cilvéku
savstarpgjas attiecibas. Cilvékam ar zemu pasvertibu ir griiti objektivi noverteét citu, citado.
Katrs cilveks otru vérteé caur sevi. Tatad pieauguso maciSanas procesa satura ir bitiska un
nozimiga sevis izzinasana un citu iepaziSana. Tas ir tiesi saistits ar macisanos biit.

Pedagogiskaja aspekta maciSanas biit nozimé cilvékam iepazit, analizét un pasaudzinat
sevi par fiziski, psihiski un sociali Iidzsvarotu personibu. Izglitibai ir janodroSina iesp€ja
ikvienam atrisinat vina problémas, pienemt l€mumus un uzpemties atbildibu. (UNESCO,
1998)

Uz teorétisko zinaSanu pamata autore ir izstradajusi kritérijus un raditajus, lai

eksperimentali parbauditu topoSo uznéméju macisanas efektivitati. Par uzpémeéju izaugsmi
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macibas liecina krit€riji ,,jaunas informacijas vajadziba”, ,paspilnveidoSanas prasmes
macibas” un ,,pardzivojumi macibas”.
Kriterijam ,,jaunas informacijas vajadziba” ir tr1s raditaji:
1. Interese par sevis izzinasanu.
2. Sekosana inovacijam profesionalaja darbiba.
3. Saskarsmes vajadziba ar socialajam grupam.
Raditajam ,,interese par sevis izzinaSanu” ir §adi Itmeni:
A. Sistematiski interes€jas par savu attistibu (fizisko, psihisko, socialo).
B. Neregulari interes€jas par savu attistibu.
C. Reti interesgjas par savu attistibu.
Raditajam ,,seko inovacijam profesionalaja darbiba” ir $adi Iimeni:
A. Sistematiski iegtist informaciju par jaunam profesionalajam veértibam.
B. Neregulari iegtist informaciju par jaunam profesionalajam vértibam.

C. Reti ieglist informaciju par jaunam profesionalajam verttbam.

Raditajs ,,saskarsmes vajadziba ar socialajam grupam” dalas tris grupas:

e Saskarsme profesionalas darbibas kolektiva:

A. Sistematiski pozitiva saskarsme.
B. Epizodiski pozitiva saskarsme.

C. Neitrala saskarsme.
e Saskarsme individualo intereSu kolektiva:

A. Sistematiski pozitiva saskarsme.
B. Epizodiski pozitiva saskarsme.

C. Neitrala saskarsme.
e Saskarsme gimeng:

A. Sistematiski pozitiva saskarsme.
B. Epizodiski pozitiva saskarsme.

C. Neitrala saskarsme.

Kritérijam ,,paspilnveidoSanas prasmes macibas” ir tris raditaji:
1. Meérka apzinaSanas.
2. Lidzdaliba macibu metozu izvéle/lietosana.

3. Dzivesdarbibas perspektivu saskatiSana.
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Raditajam ,,merka apzinasanas” ir tris [imeni:
A. Apzinati izvirza mérki macibas.
B. Ne vienmér apzinati izvirza merki macibas.
C. Neizvirza mérki macibas.

=7

Raditajam ,,Iidzdaliba macibu metozu izvele/lietosana” ir tris [imeni:
A. Izvelg prioritate ir (grupu darbam) dialogiskam macibu metodém.
B. Izv&le prioritate ir monologiskam macibu metodém.

C. IzveIg prioritate ir praktiskas darbibas metodém.

Raditajam ,,dzivesdarbibas perspektivu saskatiSana” ir tris Iimeni:
A. Sistematiski noverte savas darbibas procesu un rezultatu.
B. Epizodiski noverté savas darbibas procesu un rezultatu.

C. Nenoverte savas darbibas procesu un rezultatu.

Kriterijam ,,pardzivojumi macibas” ir divi raditaji:
Pardzivojumi macibu procesa.
Macibu sasniegumu pardzivojumi.
Raditajam ,,pardzivojumi macibu procesa” ir tris limeni:
A. Vienmer pozitivi pardzivo jaunus iespaidus macibas.
B. Vienmér pardzivo jaunus iespaidus macibas.

C. Neitrals pret iespaidiem macibu procesa.

Raditajam ,,macibu sasniegumu pardzivojumi” ir tris [imeni:
A. Pozitivi pardzivo sasniegumus macibas.
B. Pardzivo sasniegumus macibas.

C. Neitrals pret macibu sasniegumiem.

Divdesmit pirmaja gadsimta ir nepiecieSama personibu daudzveidiba. Nemitigi

mainigaja pasaulé ikdiena ienak inovacijas, kas kliist par vienu no attistibas galvenajiem
faktoriem. Tapéc cilveka radosa domasana, iztéle, spéjas, radosa daudzveidiga darbiba kliist
par attistibas nosacijumu dzives darbibai. Individa attistiba, kas sakas jau ar pirmajam dzives
dienam, ir dialektisks process. Tas sakas ar sevis iepaziSanu un tad ,,atver” cilvéku attiecibam
ar citiem cilvekiem. Saja nozimé izglitiba vispirms ir iek$gjs celojums, kura stadijas atbilst
personibas nobriesanas stadijam. Izglitiba ka lidzeklis sekmigai darba dzivei ir ]Joti individuals

process, un taja pasa laika tas ir socialas mijiedarbibas veidosanas process. (UNESCO, 1998)

Dazada ir izpratne par vecumposmu atskiritbam, kas sarezgi pedagogisko procesu.

Valdosa tradicionala pieeja darbam ar bérniem skola, studentiem augstskola un pieaugusajiem
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ir viena un ta pati. Tadel svarigi ir izprast atSkiribas starp skoléniem, studentiem un
pieaugusajiem un to, ka §1s atSkiribas ietekm& macibu procesu.

Pieauguio vecumposma iestaSanos nevar noteikt viennozimigi. Eriks Eriksons
(Eriksons, 1998) uzskata, ka agrina brieduma vecumposms sakas 20-24 gadu vecuma.
Agrinais briedums tiek raksturots ar nepiecieSamibu uznemties atbildibu, risinat problémas un
izdart izv€les (Svence, 2003). Misu sabiedriba brieduma posma iestasanos liela méra nosaka
sociali ekonomiska situacija, tapec par pieauguso var tikt uzskatita ari, persona sakot no 16
gadiem. ,,Pieaugusais citadi macas, un tam ir citadas izglitoSanas vajadzibas neka jaunaka
vecuma cilvékiem. Tapéc pieauguso izglitiba prasa 1paSu organizaciju, metodes un
programmas neatkarigi no lomam, kas japilda pieaugusam cilvékam.” (Liegeniece, 2002, 33)

»Katrs periods cilvéka dziveé ir unikals, tam ir sava vertiba jaunas pieredzes apguves
zina, gatavojoties nakamajai dzives stadijai. Lidz ar to katrs posms biitu jaizdzivo pilnvertigi,
giistot pieredzi, bagatinot attieksmes un vertibas, labak iepazistot sevi paSu visdazadakajas
dzives situacijas.” (Koke, 1999, 9)

Jau b&rnu vecuma periodizacija var saskatit vecuma robezu likumsakaribas, kas laika
gaitd klast veél izteiktakas. Ja jaundzimus$a periods skaidri iezim&as lidz viena méneSa
vecumam un pareja cita vecumposma notiek tikai ar daZzu dienu starpibu, tad pirmsskolas
perioda beigas un skolas sakuma posma atskiribas ir vérojamas aptuveni gadu.

»Studiju vecums ir Ipass periods cilvéka dzivé. Laika posms no 18 lidz 25 gadiem
drizak ir brieduma sakuma posms neka bérna attistibas periodu noslégums.” (3umssis, 2002,
101) Sim apgalvojumam var piekrist tikai dalgji, jo studentu vecumposms miisdienas
neaprobeZojas ar 25 gadu vecumu, studentu vecums ir loti dazads.

M. Noulsa (Knowles, 1980) izpratne par andragogiju saistas ar zinatni un makslu, ka
palidzeét cilvékam macities. Tas pamata ir pieauguSo dzives pieredzes un vajadzibu
ieveéroSana, katra cilvéka personibas cieniSana.

Andragogijas attistibas pirmsakumi mekl&éjami jau senaja Griekija (Sokrats), bet ka
pastaviga zinatne ta saka veidoties tikai 19. gs. Danija, Francija un Anglija. Praksé pieauguso
izglitiba realizgjas ka kvalifikacijas paaugstinaSana un parkvalificéSanas. Krievija pieauguso
izglitiba veidojas galvenokart ka arpusskolas izglitiba.

Andragogijas teorija uzskata, ka picauguSie ir sp&jigi uznemties atbildibu par savu
izglitoSanas procesu un pasi sevi virzit macibu procesa (Liegeniece, 2002).

Picauguso pedagogijas ka nozimigas zinatnes apakSnozares teorétiskos pamatus
veidojusi un attista M. Noulss (Knowles, 1970, 1980), E. Holtons, R. Svansons (Knowles,
Holton, Swanson, 2005), K. Dzarvisa (Jarvis, 2003), Latvija: T. Koke (Koke, 1999, 2003,
2007), D. Liegeniece (Liegeniece, 2002), I. Maslo (Maslo, 2005, 2006) u.c.
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Tiek atzits, ka ir dazas galvenas atSkiribas starp pieauguso izglitibas un izglitibas skola

mérkiem, lidzekliem un gala rezultatu.

,»Macibu procesa bérniem un pieaugusajiem ir noteiktas atskiribas:

bérns ir atkarigs no pieaugusa, apgist to informaciju, kuru izvelgjies
pieaugusais;

pieauguSajam raksturiga pasSnoteikSanas, vin$ izjut vajadzibu uzpemties
atbildibu par savam studijam, patstavigi macas daudz nopietnak un dzilak;
pieaugusajam ir bagata dzives pieredze, kuru vins izmanto macibu procesa;
b&rns macibu procesu uztver ka ieguldijumu nakotng;

pieauguSajam ir svarigi spet apgiitas zinaSanas un prasmes izmantot realaja
dzive. Macisanas tiek mazak orienteta uz priekSmeta apguvi, vairak uz
problému risinajumu. Pieaudzis cilvéks velas apgiit tas zinaSanas un prasmes,
kas var€tu vinam palidzet atrisinat uzdevumus un problémas realaja dzive.”

(Knowles, Holton, Swanson, 2005, 65)

,Pieaugusais ir personiba, kurai ir savas dzives pieredze, socialais briedums,

ekonomiska neatkariba un ieksgja briviba. Pieaugusais apzinas sevi ka patstavigu, pasvertigu

personibu. Pieauguso macibu darbibu nosaka laika, telpas, sadzives, profesionalie un socialie

faktori.” (Jurgena, 2002, 39)

PicauguSo atSkiribas nosaka ne tikai nodzivotie gadi, bet ari [idzS§ingjas attistibas

intensitate, dinamisms un socialas lomas, kuras cilveks ir pildijis savas dzives cela. Atskiribu

pamata ir paspieredze un prasme to lietot.

Katru cilvéka dzives posmu var aplikot no trim aspektiem:

biologiska;
psihologiska;

sociala.

Biologiskaja aspekta var nodalit izteiktus posmus, un Katra no tiem paradas ari

individualas atskiribas, kuras nosaka gan iedzimtie, gan dzives veida faktori. Sie posmi ir:

1) augsanas periods — lidz 20 gadiem,;

2) lidzsvara periods — no 20 Iidz 40 gadiem;

3) brieduma periods — no 40 gadiem;

4) vecuma periods — péc 60 gadiem (Pollo, 2003).

Psihologiskais aspekts vairak ir saistits ar izzinas, emocionalajiem un gribas procesiem,

un arf taja var saskatit izteiktus attistibas posmus. Sandra Pollo izdala tris posmus:
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1) ,uztveres posms— laiks, kad cilvéks izzina pasauli, attistas vipa fantazija un

domasana, veidojas attieksme pret pasauli un lidzcilvékiem,;

2) ekspansivais posms — notiek cilvéka darbibas sféras izpleSanas, ictekmes un varas

nostiprinasanas. Sakas patiesibas mekl€jumi un pieredzes uzkrasana;

3) sociala brieduma posms — cilvéka uzkratas zinasanas un prasmes paraug gudriba,

nozimigas kliist morales un &tikas normas.” (Pollo, 2003, 74)

Psihologija ir grati Sos posmus attiecinat uz biologiska vecuma posmiem, jo tie ir
individuali un katram cilvékam atskirigi.

Socialais aspekts ir saistits ar dzivesveidu un dzives normam, to izmanto$anu cilvéku un
darba attiecibas, sp&ju atrast intereSu jomu, kura realizét savu potencialu. ,,Ka biologiskaja un
psihologiskaja aspekta, ta ari socialaja var izdalit katram cilvékam raksturigus attistibas
posmus.

1) sociala uztvere — veidojas vértibas, dzives uzskati un paradumi;
2) parstradasana — vertibu un uzskatu parbaudiSana patstavigaja dzive;

3) atdeve — jaunas paaudzes maciSana, paSrealizacija profesionalaja un personiskaja

dzive.

Pieredze katram veidojas atSkirigi, tacu noteikta vecuma var saskatit lidzibas. Katra
noteikta dzives posma pieaugusie saskaras ar svarigiem notikumiem, kuri var butiski ietekmét
macibu vajadzibas un noteikt metodes, kas konkrétaja situacija blis piemérotakas.” (Pollo,
2003, 74)

Augsanas perioda Iidz 20 gadiem cilvékam intensivi pieaug interese par profesionalo un
socialo dzivi. Visbiezak Saja perioda tiek uzsakta profesionala darbiba, iegiits noteikts
izglitibas limenis. Daudzi apvieno darbu ar macibam, citi izvélas tikai vienu no nodarbém.
JaunieSi ir atverti saskarsmei un viegli veido attiecibas gan ar vienaudZiem, gan ar
pieaugusajiem. Saja posma nostiprinds noturigas personibas ipatnibas, paradas izteiktas
rados$as un intelektualas spéjas, jauniesi uzrada visaugstakas darba sp&jas un aktivitati, var
izturét lielu slodzi gan fiziskaja, gan intelektualaja un emocionalaja joma. Notiek intensiva
pieredzes veidoSanas. Prasmes un iemanas tiek realiz&tas un parbauditas praktiskaja darbiba,
vienlaicigi pilnveidojot un attistot tas. Macibu rezultats licla méra ir atkarigs no domingjosa
sasniegumu vai izvairisanas no neveiksmes motiva (Pollo, 2003).

Lidzsvara perioda (20—40 gadi) notiek profesionalas darbibas lauka paplasinasanas,

profesiju izm&ginajumi, piecaugusic mégina atrast piemé&rotako un interesantako darbibas
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veidu, pilnveidot savas sp&jas, ka ar paplasinat ietekmes zonu. Nozimigs ir apkart&jo cilvéku
vertgjums, kas lauj jebkura dzives situacija parliecinaties par savam sp&jam. No apkartgjo
vertejuma atkarigs pieauguso pasvertejums, kas biezi paliek nemainigs un ietekm€ vinu ricibu
nakotng. Saja vecuma notiek pa$pieredzes stabiliz&$anas.

Saja perioda cilvékam arT paradas $aubas par sasniegto un notiek kritisks profesionalas
darbibas izvert€§jums. Profesionala attistiba saistita ar zinasanu apgtSanu, jaunu iemanu
veidoSanu, nepiecieSamibu apmierinat jaunas vajadzibas. Tiek parskatitas vertibas, iespgjamas
ar1 vertibu sist€mas izmainas. Aizvien biezak tiek uzstaditi eksistenciali jautajumi, kas saistiti
ar jaunu meérku izvirziSanu. Uzlabojas un aktiviz€jas visas psihiskas funkcijas (atmina,
domasana, uzmaniba, iztéle), kas nodro$ina intelektualu darbibu. P&c vairaku psihologu
datiem, $aja vecuma raksturiga jaunrades kulminacija visas specialitates, 1pasi eksaktajas
zinatnés (fizika, matematika, informatika, uzpémgjdarbiba), ari geologija un medicina.
Pilnveidojas radosa paSpieredze.

Brieduma perioda — tuvojoties 40 gadu vecumam, picaugusie apzinas, cik no savam
iecerém var€jusi realiz€t, jo dzive ir veikusi savas korekcijas Ja pieaugusie Saja laika var
aktivi darboties, vini redz savas iesp&jas un veiksmigak spgj tikt gala ar neveiksmém.
Bistamakais $aja vecuma ir iesligt ,,stagnacija”, apstaties attistiba un nesp&t mainities.

Pieaugusajiem raksturiga sp€ja biit gataviem parmainam, jo vini apzinas, ka ik uz sola
jatiek gala ar griittbam, Saubam, nepilnibam un cieSanam. Dzives jéga sl€pjas jaunu dzives
iesp&ju meklgjumos. Notiek intensiva ieklausanas sabiedriskajas aktivitatés. Pieaugusie
turpina pildit savas profesionalas un socialas lomas, kuras periodiski var mainities — dazu
lomu nozime atslabst, citas lomas sak dominét (Pollo, 2003).

Izmainas notiek ari cilvéka fiziskaja un intelektualaja attistiba, tomér personibas
attistibas iesp&jas paliek neierobezotas. Pateicoties aktivai iesp&jai macities, pieaugusie var
uzturét savas izzinas potences un attistities augsta Ilimeni. Svarigi ir dalities paSpieredzg un to
nodot citiem.

Vecuma perioda péc 60 gadiem izmainas notiek gan ekonomiska, gan biologiska un
psihologiska zina. NovecoSana ir saistita ar genétiski ieprogrammétu procesu, kas katram
cilvékam norit at3kirigi. Ka norada Airisa Steinberga, §is robezas biis loti atskirigas arf dazadu
profesiju un dzivesveidu cilvékiem. Pieméram, akadémiskaja darba stradajosie $o vecumu
izjut vel ka radoSa speka un potenciala pilnu laiku, bet fiziska darba stradniekiem tas varétu
bit jau speka izsikuma laiks. Saja laika ir svarigi uzturét pieredzes pilnveido$anos un to
nodosanu. Ar vecumu mainas atminas kvalitate, par vadoSo kliist logiska atmipa, jo ir

nostiprinajusas jédzieniskas saites. Mehaniskas atminas nozime mazinas.
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Kopuma So periodizaciju var uzskatit par nosacitu, jo cilvéka attistibu ietekmé apstakli,
kados tas atrodas: sakot no dzivesvietas (lauki, pils€ta), vesturiska perioda, ekonomiskas vai
politiskas krizes laika. Tas viss mijiedarbiba ar cilvéka individualo attistibu ietekmé vina
lemumus, gaidas un pardzivojumus (Steinberga, 2011).

Daudzu zinatnieku, miiziku, makslinieku un rakstnieku talantu uzplaukums sacies tiesi
vecuma perioda. Péc 70 gadiem veiksmigi darbojusies: filozofs 1. Kants, fiziologs Ivans
Pavlovs, rakstnieks, domatajs un dabaszinatnieks Johans Volfgangs Géte, rakstnieks un grafs
Levs Tolstojs, gleznotajs Pablo Pikaso, komponists Dzuzepe Verdi u.c.

Ne vienmér cilvéka dzives izmainas saistitas ar konkr€ta vecuma ipatnibam. Sava
profesionalaja darbiba picaugusajiem nakas sastapties ar dazadiem pardzivojumiem, kas
saistiti ar vertibu izmainam, vilSanos, neapmierinatibu ar sasniegto, pretrunam.

Tos var klasificét ka krizes pardzivojumus, un tie var izpausties vairakos veidos.

e Pasrealizacijas krize — cilvékam Skiet, ka vin$ dzivé ir maz sasniedzis, nav
paveicis neko nozimigu. Tam gan nav nekada sakara ar realitati, ko un cik daudz
cilvéks ir paveicis, probléma ir atticksmé pret sevi, jo, neredzot savus
sasniegumus, tie Skiet mazvertigi, tap&c ir svarigi sanemt atbalstu un atzinibu par
paveikto no apkartgjiem.

e [ztukSotibas krize — saistita ar cilvéka nesp&ju apzina savu darbibu pagatné
savienot ar nakotni. Rodas iltizija, ka dzive ir pagajusi, ka viss jau ir noticis un
labais ir saistits tikai ar pagatni. Tada stavokli cilvéki atrodas péc intensiva,
saspringta darba, ko pavada nomakts garastavoklis un apatija. Saja situacija
cilvékam ir nepiecieSamiba péc sapratnes un morala atbalsta no apkartgjiem.

e Bezperspektivas krize — ta ir saistita ar sava potenciala vaju apzinasanos, nespéju
savienot tagadni ar nakotni. Cilvékiem triukst nakotnes mérku, tie nav formuléti
vai dazadu iemeslu dél ir zudusi. Pieaugusie ir pietiekami aktivi un ieintereséti,
tomér neredz nakotnes perspektivu. Art Siem cilvékiem nepiecieSams apkartejo

atbalsts un iejiitiga izturéSanas.

Krizes situacija nonakusi pieaugusie ne vienmer saprot, kas ar viniem notiek, tapeéc vinu
emocionala reakcija var biit neadekvata. Atskiribas starp pieauguSajiem nosaka vingu socialais
statuss un piepemtas lomas. Atskiribas pastav ar cilvéku motivacija un darbibas tempa, bet
vél lielakas — starp stradajoSiem un nestradajoSiem picaugusajiem (Pollo, 2003).

Sabiedribas parmainu procesos, cilvéka dzivesdarbibas daudzveidiba 21. gs. maciSanas
procesa ieveérojama vieta ir inovacijam. Tapéc talak Sai darba 1pasi analiz&ta inovaciju biitiba

un to ietekme uz paspieredzes veidoSanos.
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1.3. Inovacijas izglitiba sabiedribas parmainu procesos
1.3.1. Inovaciju butiba

Darba izvirzita mérka sasniegSanai tiek analizets, ka zinatn€ veidojas inovativas domas
attistibas v€sture, zinasanu sabiedriba Un inovacijas macibas.

Inovacijas teorijas pirmsakumi meklgjami 19. gadsimta pirmaja pus€. Nozimigu
ieguldijumu tas attistiba devusi tadi pasaules zinatnieki ka Jozefs Aloizs Sumpéters
(Schumpeter, 1939) un Nikolajs Kondratjevs (Kondratjevs, 2002). Latvija ar inovativas
darbibas izpéti lidz $im nodarbojusies J. Stabulnieks (Stabulnieks, 2010), S. Bolsakovs
(Bolsakovs, 2008), R. Ernsteins (Ernsteins, 1999), A. Abeltina (Abeltina, 2008) un citi
zinatnieki. A. Abeltina ir analiz&jusi arT 19. gadsimta ekonomistu H. Klarka, V. DZevonsa,
A. Gelfanda, Van Gelderena, De Volfa inovaciju raSanas teorijas (Abeltina, 2008), tomer
viena no butiskakajam ir N. Kondratjeva teorija par ekonomikas konjunktiras cikliem -
»gariem vilnpiem” (Kondratjevs, 2002).

Izpetot plasu statistisko materialu, kas ir saistits ar fazu ciklisku nomainu, ekonomists
N. Kondratjevs 1925. gada publicgju teoriju par vilnveidigajam svarstibam sabiedriskaja
razosana. Vin$ konstat&ja 40-60 gadu cikla ta saukto garo vilpu esamibu (Kondratjevs, 2002).
Pétijuma rezultata N. Kondratjevs noteica, ka katra garaja cikla pirms augSupejoSa vilna
notiek dzilas izmainas razoS$anas tehnologija, un tas balstas uz izgudrojumiem, atklajumiem
un radikaliem jauninajumiem.

Viena no garo vilpu teorijam ir inovaciju teorija, un to izstradaja Austrijas ekonomists
J.A. Sumpéters. Tie§i vin$ terminu ,inovacija” ieviesa zinatniskaja aprite ka jaunu
ekonomisku kategoriju. J.A. Sumpéters viens no pirmajiem uztvéra un izmantoja
N. Kondratjeva ciklu ideju. Vins saskatija S$aja teorija raZoSanas lejupslizu un krizu
parvaréSanas iesp&ju, ko var€tu panakt, izmantojot kapitala inovativu uzlaboSanu ar
tehniskajiem, ekonomiskajiem, organizatoriskajiem un vadibas jauninajumiem.

Saskana ar N. Kondratjeva un J.A. Sumpétera aprekiniem katrs pilns tehnologiskais
cikls 18.—19. gadsimta aptvéra apméram 50-60 gadus, bet 20. gadsimta tas saruka lidz
aptuveni 30—40 gadiem (Schumpeter, 1939). Tikai 20. gadsimta sakuma sakas sistematiski
jaunu tehnologiju pétijumi un mérktieciga to ievieSana razosana

Ta ka industrialas revolicijas pamats no 1780. gada lidz 1840. gadam bija tvaika
masinu lietoSana dazados tehniskos risinadjumos un mehanismos, Sis periods tiek uzskatits par
pirmo garo tehnologisko ciklu vai vilni. Otrais garais vilnis ilga apm&ram no 1840. gada lidz
1890. gadam un bija saistits ar térauda razoSanu, dzelzcelu biivniecibu, ka arT turbinu, Morzes

telegrafa, tvaika stic€ja, Sujmasinas, elektromagnétiskas indukcijas izgudroSanu un Maksvela
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magnétiska lauka teorijas atklasanu. TreSais vilnis bija saistits ar elektribas, kimijas,
ickSdedzes dzing&ju, radio, telefona un citu sasniegumu izmantoSanu tautsaimnieciba (1890—
1930), bet ceturta vilpa (1930-1980) pamata bija nafta, naftas kimija, plastmasas, automobili
un radio plasa lictoSana. Piektais vilnis noslédz 20. gadsimtu un ievada 21. gadsimtu ar
datoriem, telekomunikacijam un informacijas tehnologijam, kas ir Tists apvérsums
tautsaimniecibas un cilvéku dzives globalizacija (Abeltina, 2008).

Par inovaciju jédziena biittbu un attistibu, par ta zinatnisko pamatojumu pé&tijumos
liecina daudzas nesaskanotas definicijas dazados avotos. Latvijas Nacionala inovaciju
koncepcija ir teikts, ka inovacija ir process, kura jaunas zinatniskas, tehniskas, socialas,
kultiras vai citas sféras izstradnes un tehnologijas tiek Tistenotas tirgii pieprasita un
konkur&tsp€jiga produkta vai pakalpojuma (Nacionala inovaciju koncepcija, 2001).

OECD Frascati rokasgramata un Oslo rokasgramatas ietvertais termina defingjums
pilda sava veida starptautiska standarta funkciju. Inovacija ietver jaunus produktus un
procesus vai ari nozimigus tehnologiskus produktu un procesu uzlabojumus. Inovacija
uzskatama par ieviestu, kad tas produktus vai procesus realiz€ tirgii vai izmanto razoSanas
procesa. Inovacija ir saistita ar zinatnisko, tehnologisko, organizatorisko, finansialo un
komercialo darbibu (OECD Frascati rokasgramata, 1994). Savukart S.BolSakovs aktualize
definiciju, ka ,,inovacija ir pilns process no idejas lidz gatavam produktam, kas tiek realiz&ts
tirgt.” (Bolsakovs, 2008, 305)

Sis definicijas skaidri atklaj inovaciju biitibu, bet ir griiti lietojamas pedagogijas un
psihologijas zinatng. Ne jau katras inovacijas efektivitate pedagogiskaja darbiba uzreiz ir
parbaudama tirgii. So zinatnu procesualo lidzeklu jaunrade vai uzlabojumi efektivitati uzrada
ar laika nobidi, t.i., cilvéka prata, jutu, gribas attistiba praks€ nav salidzinama ar tehnisko un
tehnologisko riku, lidzeklu un produktu pardosanu tirgi.

B. Tviss inovaciju ir defingjis ka procesu, kura izgudrojums vai ideja ieglist ekonomisku
raksturu (Teucc, 1989). Tatad Sajas definicijas atklajas inovaciju bitiba, kas saistita ar
taliteju tirgus ekonomisko efektu. Inovacija tiek saprasta art ka objekts, veids, vides un sferas
mainiSanas metode.

Inovativo procesu pétijumu evoliicija att€lota 2. tabula.
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2. tabula. Inovativo procesu evoliicijas modelis
(veidots péc Fathudinova, 1998)

N.p.k.

Modelis

Periods

Apraksts

Linearais

1950.—
1960. gads

Inovativais process sakas ar produkta pamatizpéti lielos
zinatniskos centros un nonak lidz gatava produkta
piegadei un nodosanai lietosana. Tirgus tiek uzskatits par
razosanas tehnologisko sasniegumu patérétaju. Tas
neatspogulo visu inovativa procesa dalibnieku
savstarp&jas attiecibas un sadarbibu. Tas neietver argjos
apstaklus un idejas, kas ir radusas arpus konkrétas izp&tes
centra.

Linears un

secigs

1960. gada
beigas —
1980. gads

Inovativais process ir saistits ar zinatnisko un
tehnologisko ideju tieSU parne$anu patérétaju vajadzibu
apmierinasanai. Visos apstaklos modelis ir I1dzigs
iepriekSgjam, tikai Saja uzsvars tiek likts uz tirgus

vajadzibam.

Saistitais

1970. gads —
1980. gada
vidus

Sis modelis ir lineara modela un lineara un seciga modela
apvienojums. Tiek akcent&ta tehnologisko iesp&ju un
zinaSanu lietoSana tirgus vajadzibam. Tiek izmantota ne
tikai konkr&ta tehnologiska centra izp&te un zinasanas, bet
arT inovacijas no citam iestadém, ka ar1 sadarbiba starp

inovativa procesa dalibniekiem.

Japanu

interaktivais

20. gs. beigas

Uzsvars tiek likts uz integréto grupu darbibu un argjo
horizontalo un vertikalo sadarbibu. Tiek pielauts, ka
paral€li pie vienas idejas vairakos virzienos strada
vairakas ekspertu grupas. Obligats paralélisma
nosacijums ir nepartraukta tehnologiju parneses vide, kas
ir kombingta ar procesa dalibnieku atkartotu

komunikaciju.

Stratégisko
tiklu

21. gs. sakums

Paral€lajam procesam tiek pievienotas jaunas funkcijas —
moderno informacijas tehnologiju izmantoSana izp&tes un
izstrades procesos, tas palidz nodro$inat stratégisko

komunikaciju.

Misdienas, kad notiek zinatnu integréSanas, ir butiski inovacijas definét ta, lai katrs

izglitibas un humanitaro zinatnu sféra stradajosais to pienemtu. Inovacija savu butibu var

zaudgt, ja katras zinatnes parstavis to defin€s no cita zinatnes aspekta.

Visplasakaja izpratn€ inovaciju definicija ir ,,inovacija ir sp&ja piedavat patérétajam

jaunas vértibas.” (BolSakovs, 2008, 307) Visas tautsaimniecibas nozar€s, t.sk. humanitaras

zinatnés un pedagogiskaja darbiba, mérktiecigi ir jarada jaunas vértibas. Veértibas ka jédziens,

kas norada uz jauna radiSanu, ir nozimigs visas zinatnés.
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Nozimiga ir ar1 definicija: ,,Zinasanu inovacija ir jaunu ideju radiSana, apmaina, attistiba
un izmantoSana tirgll pieprasitas preces vai pakalpojuma izstradei, .. dod labumu kompanijai,
ir svariga valsts ekonomikai un sabiedribai kopuma.” (Bolsakovs, 2008, 307) Savukart no
visparcjas pieejas viedokla pozitivi vértéjama V. Gunina, V. Barancejeva, V. Ustinova un
S. Lapinas izstradata definicija: ,,Inovacija ir jauninajums ka izgudrojuma praktiskas
ieviesanas rezultats. Pie inovacijas pieder jauni produkti un zinasanu ietilpigi tehnologiskie
procesi, ka arT produktu modifikacijas.” (bapanuees, ['yayn, Y crunos, Jlsnuna, 2000).

Viena no vadoSajam pasaules vardnicam ,,Merriam-Webster” inovaciju skaidro ka kaut
ka jauna ievieSanu vai ari ka jaunu ideju, metodi vai ieceri (Merriam-Webster Online
Dictionary, 2009).

T.Ravicandrans norada, ka bija izc€lies pat savdabigs ,definiciju kar$”, kad katrs
nakamais autors uzskatija, ka visi iepriek$gjie ir ,,pétijusi ne to”, un tapec vinu atzinumi nav
korekti un nav pienemami (Ravichandran, 2000). Tomér visas definicijas ir iesp&jams
sagrupét péc atseviskam pazimém. Svetlana Terebova uzskata,ka inovacija ir:

e izmainas;

® Process,

e darbiba;

e rezultats;

e jauninajums (Terebova, 2008, 2).

Viena no butiskajam atskirtbam termina skaidrojuma ir saistita ar dazadam pieejam. Var
iz8kirt divas pamatpieejas:

e inovacijas ka radoSs process;
e inovacijas ka jauninajumu ievieSanas tehnologiskais process, kura rezultata

rodas jaunas preces, pakalpojumi un raZzoSanas tehnologijas.

Pirma pieeja saistita ar loti abstraktiem, visparigiem defingjumiem, no kuriem nav
skaidri redzama procesa biitiba un ta galarezultats. Savukart otra pieeja vairak saistita ar
detalizétiem defingjumiem, kuru pamata ir inovaciju ka tehnologiska procesa uztvere ar
skaidri redzamiem §1 procesa starprezultatiem un galarezultatiem (BolSakovs, 2008). Tatad
inovativs process ir zinatnisko pieeju transforméSana inovacijas, bet tas ir secigu darbibu
kopums, kas noved ideju lidz konkrétam produktam (tehnologijai, pakalpojumam) un ta
praktiskai izmantoSanai. Ekonomisko terminu skaidrojosas vardnicas, ka art ES un OECD
likumdoSanas aktos, parskatos, rokasgramatas u.c. dokumentos ietverta termina ,,inovacija”
defingjuma pamata ir tiesi $ada pieeja. Atskirigas inovaciju definicijas veidojas no inovacijas

jédziena dazadas izpratnes.
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Veicot dazadu inovaciju klasifikaciju veidu analizi, J. BolSakovs norada, ka lielakoties
definicijas nav sistémas, tas ir haotiskas un nebalstas uz zinatnisku pamatojumu. Lielaka dala
autoru patvaligi izv€las kvalifikacijas sist€mas krit€rijus, un p&c tiem inovacijas tiek sadalitas

pa to veidiem. J. BolSakova izveidota inovaciju pamatveidu klasifikacija ir att€lota 3. tabula.

3. tabula. Inovaciju pamatveidu klasifikacija
atkariba no to kritériju klasifikacijas

(Bolsakovs, 2008, 25)
Kriterijs Inovaciju pamatveidi
Jauninajuma pakape Bazes (radikalas) /Uzlabotas
Praktiskas darbibas raksturs Razosanas/ Vadibas
Tehnologiskie parametri Produkta /Procesa

Pedagogija inovacijas tiek analizétas ka praks€ ieviesti jauni produkti. Piem&ram, visa
valsts neatkaribas laika pedagogiskaja darbiba daudz un aktivi tiek runats par sadarbibu
skoléns <> skoléns, skoléns <> skolotajs, skoléns <> skolotdjs «» vecaki, bet daudzas
izglitibas iestades, taja skaita augstskolas sadarbiba students un pasniedzgjs, joprojam ir
neatrisinata probléma.

Demokratiska sabiedriba sadarbibu uzskatit par inovaciju ir bitiski. Ta raksturo
skoléna, skolotaju un vecaku aktivu un Iidztiesigu kopa darboSanos, un atbildiba par skoléna
personibas attistibu, vina maciSanas ,,produktu” ir sadalita starp skolotaju un skolénu attieciba
50% pret 50%. Lidzigi tas ir augstskolas, kuras sadarbiba students—pasniedzgjs lidztiesigi
norit studiju procesa (Spona, 2006).

Teorétiska analize parada, ka arT pedagogiskaja darbiba norit inovativi procesi, 1pasi tie
saistiti ar pedagogiskajiem lidzekliem (saturu, programmam, metodém, panémieniem), Kuri ir
izstraddjami un ievieSami studiju procesa. Sie pedagogiskie lidzekli analiz&jami galvenokart
macisanas procesa, kas, pamatojoties uz I. Tillas atzinam, misdienas iegtst sociokultiiras
macisanas raksturu (Tilla, 2005). ST pieeja ari ir inovativa, jo tai ir vispargjs raksturs gan

visparizglitojosaja skola, gan augstskola, gan pieauguso miizmacisanas procesa.
1.3.2. Inovacijas macibu procesa

Augstakas attistibas tempus musdienas vairs nenosaka tradicionalie resursi — kapitals un
darbaspéks —, tapat ar1 tradicionalas industrijas tehnologijas, bet gan augsto tehnologiju un ar
tam saistito nozaru patsvars eksporta tautsaimnieciba, tas ir, attistibu nosaka zinasanu resursi

un sp€ja tos produktivi komercializet, balstoties uz inovacijam.
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Inovativa sist€éma, kuras galvenais pievienotas vértibas avots ir inovacijas, tiek saukta
par zinaSanu ekonomiku. Inovacijas pasas no sevis netop un nerealiz€jas ne valsts, ne
uzpémumu [tmeni. Inovaciju politika nevar biit istenota atrauti no izglitibas, zinatnes,
uznémejdarbibas.

Visu izglitibas nozares virzibu ietekm& gan valsts politika, gan vairakas starpvalstu
vienosanas. Viena no butiskakajam ir Lisabonas stratégija (1998), kura Eiropas valstu vaditaji
apnémas Iidz 2010. gadam padarit Eiropas Savienibu par pasaulé visdinamiskako un
konkurétsp€jigako uz zinasanam balstito tautsaimniecibu, kas sp€tu nodroSinat ilgtsp&jigu
ekonomisko attistibu, radot vairak un labakas darba vietas, un panakt lielaku socialo kohéziju,
saudzgjot vidi. Saja strategija tika izvirziti arf tadi uzdevumi, kas tiesi saistiti ar izglitibu.
Viens no tiem — zinasanu sabiedribas attistiba, lai raditu vidi sekmigai zinatnes un p&tniecibas
attistibai un sasaistitu izglitibu, zinatni un razoSanu, veicinatu Uz inovacijam balstitas
industrijas attistibu. Otrs ar izglitibu saistitais uzdevums ir attistit darba tirgu, lai veicinatu
investiciju piesaisti cilvékresursu attistibai (Lisabonas stratégija, 1998).

Augsti izglitota, atvertaja darba tirgii konkur@tsp€jiga darbaspéka sagatavosana,
sabiedribas loceklu motivéSana iegiit zinasanas ir uzskatama par izskiroSu faktoru Latvijas
attisttba 21. gadsimta. Izglitibas pieejamiba visiem, muZmaciSanas iesp&jas ir bitisks
sabiedribas kohézijas prieksnoteikums.

Nesaubigi globalizacija un internacionalizacija ir priekSnoteikumi veiksmigai zinaSanu
sabiedribas funkcion€Sanas nodroSinaSanai. Valsts cenSas izmantot internacionalizacijas
procesa priekSrocibas katras socialas grupas interesés. Uzpémumi, izglitibas iestades,
politiskas partijas, sabiedriskas organizacijas, darba tirgus organizacijas un citas interesentu
grupas sniedz savu ieguldijumu starptautiskas sabiedribas attistiba.

Lidz ar globalizacijas procesu attistibu un valsts ekonomiskas situacijas izmainam
arvien aktualaks klist jautajums par izglitibas kvalitati un efektivitati, par inovativu pieeju
macibu procesam. Misdienu Latvijas tautsaimniecibas attistibas situacija lauj ieviest
inovacijas gan formala, gan neformala izglitiba, sociali ekonomiskaja, politiskaja un parvaldes
sisteéma.

Ipasi svariga ir jaunas pieredzes apguve — patstaviga jaunu zinaSanu mekl&Sana, to
izmanto$ana jaunos apstaklos, radosas darbibas pieredzes veidoSana vienlaikus ar vértibu
orientacijas izstradi (Kmapun, 1998). Zinasanas 21. gadsimta klist par attistibas galveno
dzingjspeku visas darbibas jomas un visa cilvéka miiza. Lai pastiprinatu So pamatu, Tpasu
uzmanibu nepiecieSams pieverst zinasanu radiSanas parvaldibai un §1 procesa uzlaboSanai.
Katrs macibu process ir versts uz sp€ju attistiSanu — sakot no pirmsskolas posma un beidzot ar

muzmaciSanos. Ped€jos gados ir ieviests daudz jaunu metozu, ka ar1 izstradati jauni zinatnu
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mijiedarbibas un sadarbibas veidi. Strauji rodas dazadas inovacijas socialaja joma, t.sk.
izglitibas un kulttras joma.

Lietojot terminu ,,inovacija”, ne vienmér veidojas vienota izpratne par ta bitibu, jo
pasaulé, v€loties izcelt kadu noteiktu inovacijas procesa patnibu vai savdabibu, ir pienemts
lietot atSkirigas definicijas, kas raksturo inovaciju macibas. Ir skaidrs, ka inovacijas var
aptvert visas sabiedribas attistibas norises, sakot ar izglitibu, zinatni, p&tniecibu, intelektuala
ipaSuma aizsardzibu, uznémgjdarbibas atbalstu zinatnes parkos, tehnologiskajos centros un
biznesa inkubatoros un beidzot ar uznp€émuma vadibu, razoSanas organizaciju, tirgus izp&ti un
produkcijas realizaciju tirgi.

Ir jaatzist, ka civilizacijas attistiba ir viscie$akaja veida saistita ar inovaciju. Lielie
zinatniskie atklajumi ir nozimigi izmainijusi dzives kvalitati. Simti un tukstoSi jauno ideju
istenotaju jeb inovatoru ir padarijusi izgudrojumus par izmantojamiem praksé, un to
pilnveidoSana un talaka uzlaboSana ir nepartraukts process. Cilvéka radoSais gars nepartraukti
mekl€ jaunus risinajumus, ka, izmantojot uzkratas zinasanas un apgito prasmi, vienas nozares
sasniegumus varétu veiksmigi izmantot cita nozar€, ka uzlabot jau esoSos produktus un
sasniegt efektivaku jaunraditas produkcijas praktisko pielietojumu un konkurétsp&ju tirgd.

Tehnologiju izmanto$ana maciSanas procesa ir laikmeta iezime. Turklat tehnologiju
ietekm& maciSanas mainas, Tpasi citada kltst domasana un uztvere. Marks Prenskis (Prensky,
2001) péta datorspélu ietekmi uz domasanu un macibu procesa izmainam, un 2001. gada
publicétaja gramata ,,Digital Game-Based Learning” vins apkopojis desmit secinajumus par
misdienu jaunas paaudzes domaSanas atSkiribam salidzinajuma ar vecakas paaudzes
domaSanu. M. Prenska secinajumi gan saistiti ar Amerika veiktiem pétijjumiem, un
noveérojumi notikusi atSkirigos apstaklos neka Latvija.

Desmit atSkiribas domaSanas veida jaunajai un ieprieks€jai paaudzei, kuras noverojis
M. Prenskis un kuras izraisa ietekmi uz macibu procesa efektivitati un uz biznesa vidi, ir:

1) nevienmeérigs uztveres atrums pretstata tradicionalajam;
2) paral€la datu apstrade pretstata linearai apstradei;

3) nejausa izvele pretstata secigai izvélei;

4) vispirms attéls, nevis teksts;

5) kontakti pretstata savrupibai;

6) aktivitate pretstata pasivitatei;

7) sptle pretstata darbam;

8) kas man par to biis?;

9) fantazija pretstata realitatei;

10) tehnologijas ka draugs, nevis ka ienaidnieks (Prensky, 2001).
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Pagajusa gadsimta piecdesmitajos gados neirobiologu un neiropsihologu veiktie
smadzenu darbibas pétfjumi pieradija, ka smadzenes pielagojas argjiem apstakliem visas
dzives garuma un nevar apgalvot, ka cilveks, izveidojis savus uzvedibas un domasanas
modelus agra bérniba (lidz 3—5 gadu vecumam), vélak nespgj tos mainit. Stradajot ar datoru
vienu un to pasu darbu, pieaugusais un pusaudzis nodarbina atskirigas smadzenu dalas. Tacu,
lai panaktu paliekoSas izmainas smadzenu struktiiras, iedarbibai jabut diezgan ilgstoSai un
uzmanibas koncentracijai — noturigai. Lai panaktu v€lamas izmainas domasanas veida,
Scientific Learning's Fast ForWard Program iesaka 5 lidz 10 ned€las veltit 100 mintes
diena, piecas dienas nedéla darbam ar to. Liela dala b&rmu un pusaudzu pavada pie datora
krietni ilgaku laiku neka minétais, turklat katru dienu un ne tikai dazus ménesus, bet gadus.
Tatad tas pilnigi noteikti var ietekmé&t un ietekmé& jaunieSu informacijas apstrades veidu.
Daudzi vecaki un pedagogi to novéro sava ikdienas dzivé un darba, bet M. Prenskis to pierada
un formulé konkréti.

1. Nevienmeéerigs uztveres atrums pretstata tradicionalajam

To, ka jauna paaudze piemérojas saraustitam, 1€cienveida uztveres atrumam, vislabak
var novérot, skatoties MTV miuzikas klipus, kuros liels skaits att€lu mainas atra, neregulara
tempa. Tas pats notiek datorsp&le, kad, noklistot jauna Iimeni, peksni strauji mainas spéles
atrums un ir japiemérojas tam, turklat ne tikai javéro, bet arT jaspgj reagét. Var uzskatit, ka
vecaka iepriek$gja paaudze (televizora vérotaji) jau bija uztrengjusi savu uztveri lielakam
atrumam neka vinu senci, tacu jauna paaudze vairs nevélas tikai vérot. Vini vélas nekavejoties
reagét, sadarboties, bit interaktivi. Tam, protams, ir arl negativas puses — nepacietiba,
agresivitate, nemiers. Ja macibu process ir parak léns un monotons, §is negativas puses
izpaudisies. Ja macibu process bus pietiekami dinamisks, ar mainigu atrumu un interesants,
tad izpaudisies atbilsto$as pozitivas ipaSibas — aktivitate, interaktivitate, atri risinagjumi. No
sada skatu punkta raugoties, galvenais uzdevums ir nebremzeét musdienu skolénu mentalo
aktivitati.

2. Paraléla datu apstrade pretstata linearai

Paral€las darbibas nozimé, ka vairakam darbibam vienlaikus tiek veltits aptuveni lidzigs
uzmanibas daudzums pretstatd secigai linearai informacijas apstradei. JaunieSi, masveida
spelgjot datorspéles, faktiski parprogrammé& savu domasanas modeli daudzuzdevumu
(multitasking — anglu val.) rezima, un tap&c var teikt, ka miisdienas notiek vispargja noteiktas
paaudzes smadzenu parprogrammeéSana. Vai tas ir labi vai slikti, un vai tas notiek pirmo reizi?
Socialie psihologi norada uz ieprieks$gjo cilvéces masveida domasanas ,,parprogrammeésanu’ —
tas notika saistiba ar rakstita teksta paradiSanos un vélak — ar drukata teksta masveida
izplatiSanos.
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Rakstits teksts ir linears, informacijas izklasts ir secigs, un loti ilgu laiku tas bija
vienigais informacijas talaknodosanas veids. Tas izveidoja atbilstoSu informacijas apstrades
veidu domasana. Sodienas apstaklos informaciju iegiist ne tikai no vienas vai vairakam
gramatam vai skolotajiem. Informacija plust uz cilvékiem no visam pusém — to piegada ne
tikai ikdienas dzives un darba vide, bet arT masu mediji, internets savieno mas ar visu pasauli,
un piegadata informacija ir dazadu autoru veidota un atspogulo atSkirigas domaSanas
struktiras. Datorsp€lu pasaulé tas izpauzas ka daudzuzdevumu spéles, paral€las darbibas
vairakos ekranos, spéles ar vairakiem dalibniekiem u. tml., un tas prasa dalitu uzmanibu.

3. Nejausa izvele pretstatd secigai izvélei

Papildus ieprieks teiktajam spélu pieredzei ir raksturigs ari tas, ka neviens ieprieks
nebridina par briesmam, biezi vien nav zinami principi, péc kadiem darbojas atsevisks téls
spele. Tapec, spelgjot datorspéles, attistas sp&ja uztvert situacijas, saprast t€lu uzvedibas
principus no noverota, izvirzit hipotézes un parbaudit tas. Spéles likumu izzinasana attista
induktivo domasanu.

Nejausa izvele nozimé, ka tiek uztverts un apstradats nejausi izvEl€ts informacijas
apgabals, nevis notiek sekosana secigai logiskai k&dei. Sadu no dazadam neatkarigaim dalam
saliktu informacijas gabalu apstrade rezultata lauj izdarit paSam savus slédzienus un izvirzit
savas hipotezes.

4. Vispirms attéls, nevis teksts

Agrak galvena informacijas dala izpaudas teksta veida, un to papildinaja atteli. Sobrid
situdcija mainas ta, ka teksts tikai papildina un izskaidro pieredzi, kas iegtita kustigu vai
statisku att€lu veida. Jaunajai paaudzei ir loti attistita piktoriala, ikoniska vai neverbala sazina.
Sim fenomenam ir arf negativas puses, Kas saistitas ar literaras valodas un informacijas
dziluma problémam. Piemé&ram, RTU studentiem, kam jaapgust tElotajas geometrijas
priekSmets, tada situacija ir loti pozitiva, jo inZenieru un arhitektu sazina notiek grafiska
valoda, pamata ar att€lu — ras€jumu palidzibu.

5. Kontakti pretstata savrupibai

Visaptverosa iesp&ja komunicét visa pasaulé vairs neierobezo cilveékus atkariba no to
atraSanas vietas. Tapat jebkuru jautadjumu var uzdot interneta dazados socialajos tiklos un
cerét sagaidit simtiem atbilzu. Komunikacija var biit gan sinhrona (tiesa laika), gan asinhrona
(ar laika nobidi). Sis iespgjas stimulé jauno paaudzi meklet dazadus celus, ka iegit
informaciju. Pozitivs ieguvums ir iesp&ja veidot domubiedru grupas kopigu projektu
veiksanai. Elektroniskas sazinas anonimitati var uzskatit gan par plusu, gan minusu. Kautrigi

cilvéki, kas sabiedriba baidas runat, interneta var izpausties brivak. Turklat specifisku
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jautajumu risinasanai var nebiit domubiedru sasniedzama apkartne. Internets So problému
novers pilniba.
6. Aktivitate pretstata pasivitatei

Daudzi uzskata, ka musdienu tehnologijas stimulé cilveku aktivitati. leprieks$cja
paaudze tika radinata tikai vérot televizoru, savukart datorspéles trené talitéju atbildes
reakciju, Iémuma pienemsanu, interaktivitati. Pie tam virtuala nave un papildu dzivibas spélés
samazina piesardzibu, 1idz ar to jauni cilveki uzdrikstas vairak neka vinu priekSgaj&ji. Tas gan
ir pretruna ar citu viedokli, ka piesardzibas trukums un ,,atjaunojama dziviba" var paaugstinat
vardarbibas risku realaja dzive, un §is jautajums vel aizvien ir pastiprinatas izp&tes priekSmets
socialaja psihologija.

7. Speéle pretstata darbam

Jaunu informaciju var iegiit dazadi — darba, spéle, atpiita un citadi. Jauna paaudze
noteikti dod priekSroku ieglt zinaSanas patikamaka veida caur spéli, nevis smaga darba.
Daudzas spéles satur pratu attistosus elementus — puzles, dazadus ar telpiskam vai plakanam
figtiram saistitus uzdevumus, logiskas miklas, stratégiskas spéles u.c. Ir izstradatas daudzas
profesionalas treninspéles, simulacijas un spéles, kas lauj iejusties pilsétu biivétaja (SimCity),
viesnicu menedzera un citu profesiju dzivé. Latvija uznéméjs un RPIVA pedagogijas
doktorants Janis Gravitis jau vairakus gadus izstrada un ievie§ biznesa un macibu spéles, kas
gan nav datorspéles, bet izspe€l€jamas vai nu ka galda spéles, vai ,,dzivaja”, aktivi piedaloties
visiem spéles dalibniekiem. JaunieSi dod priekSroku vieglakiem informacijas iegtiSanas
veidiem un izvairas no tadiem, kas prasa piepili (gramatu lasiSana var bt smags darbs tiem,

kam tas nepatik) un nav interesanti.

2010. gada pétijuma ,JaunieSu dzivesdarbibas, nakotnes perspektivas un vértibu
sistémas salidzino$a analize”, kura piedalijjas Krievijas Izglitibas akadémijas Izglitibas
sociologijas instithts un Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija, tika konstat&ts, ka
skoléni informacijas ieguvé priekSroku dod internetam, draugiem un pat gramatam, bet

skolotajs un macibu stunda ir pedéja vieta (Musdienu skoléni Riga un Maskava, 2011).

8. Kas man par to bis?

Katrs, kas sp€le datorspéles zina, ka katra darbiba tiek novertéta ar punktiem, uzvaru,
nokliSanu nakamaja limeni, papildu dzivibu vai ko citu. Tatad katrai darbibai seko kads
novertéjums un ieguvums (vai zaud&jums). Cilveki grib to zinat, un tas ir batiski pirms katras
jaunas darbibas uzsakSanas, arT macibas. Vai biis kontroldarbs? Kas sekos $ai t€mai — majas
darbs, tests, projekts vai nekas? Tie visi ir jautajumi, kas izmaina cilvéka attieksmi pret
macisanos. Ja ieguvums neliekas pietiekams, uzmaniba kritas vai tas nav vispar. Piem&ram,

Bils Geitss pameta Harvarda universitati, lai daritu ko rentablaku, tiesa gan — vélak vins
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studijas pabeidza. Biutiska ir proporcija starp ieguldito darbu un sapemto ieguvumu, un ta
vienmer tiek izvertéta pirms darba saksanas.
9. Tehnologijas ka draugs, nevis ka ienaidnieks

Sis atzinums saistits ar to, ka misdienu cilveki aug kopa ar tehnologijam jau kops
dzim8anas un uztver tas ka savas dzives neatnemamu, dabigu sastavdalu. Jauniesi viegli tas
apgust, un digitala tehnologiju ,,valoda” ir vinu otra dzimta valoda salidzinajuma ar vecako
paaudzi, kurai katra jauna tehnologija tas apguves sakuma rada sarezgijumus.

10. Fantazija pretstata realitatei

Misdienu tehnologijas macibas aktivizé fantaziju vai tiesi pret&ji — realitati tur, kur tas
nevar biit, piem&ram, citplanétieSu sabiedriba, kosmosa u.c. Cits aspekts ir anonimitate, kas
lauj cilvékam izdomat sev citu identitati — vecumu, dzimumu, izskatu — un veidot dazadas
izdomatas apvienibas un domubiedru grupas. Sp&ja fantaz&t saistita ar savas vides veidosanu,
un dazreiz vairak digitalas vides, nevis realas. Informacijas apmainas jauda, iesp&ja lejupladét
dazadas tehnikas un elementus, kompilét materialus no dazadam pusém iedvesmo radosas
idejas un atvieglo to realizaciju. Cilvéki parasti loti pozitivi novérté radosos uzdevumus, ja
tadi tiek ieklauti macibu programma.

A1l Latvija tiek pétitas M. Prenska (Prensky, 2001) atzinas. Ar to nodarbojas RTU
doktorante un macibspeks Ieva Jurane sava zinatniskaja darbiba.

Dabiskas macisanas parstavji Renate un Dzefrijs Keini uzskata — ja vien tekstu apguvi
lidzsvaro ar dabiskas macisanas principiem, tad tas nesagada gritibas. Turklat vini paplaSina
teksta formas izpratni un skaidro to ka ,,informaciju" (Caine, Caine , 2005).

R. Keina un Dz. Keins izvirzijusi divpadsmit dabiskas macisanas principus, kas biitu

jaievero tekstu (informacijas) apguves procesa, un atklaj ar to saistitos ieguvumus.
l. princips. Jebkura macisanas ir saistita ar fiziologiju.

leguvums. Visi cilveki spgj efektivak uztvert un apjégt maciSanas saturu, ja/kad vini tiek

iesaistiti darbibas, kas dabiski pieprasa lietot vinu sajiitas un kermeni.
2. princips. Smadzenes/prats ir socidala kategorija.

leguvums. Cilveki spgj efektivak uztvert un apjégt maciSanas saturu, ja vingu vajadzibas péc

socialas saskarsmes un attiecibam tiek atzitas un izmantotas.
3. princips. Jegas mekléjumi ir iedzimti.

leguvums. Cilveki spgj efektivak uztvert un apjégt macisanas saturu, ja vinu intereses, mérki

un idejas tiek atzitas, respektetas un izmantotas.

4. princips. Jegas mekléjumi notiek modeléjot.
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leguvums. Visiem cilvékiem ir biitisks, pamatigs potencials uztvert un radit modelus un

savienot jaunus modelus ar tadiem, kadus tie jau izprot.
5. princips. Modelésanas procesa nozimigas ir emocijas.

leguvums. Visi cilveki sp€j efektivak uztvert un apjégt maciSanas saturu, ja tiek veicinatas

atbilstoSas emocijas pirms pieredzes giiSanas, pieredzes laika un péc tas.
6. princips. Smadzenes/prats parstrada informacijas dalas un veselumu
vienlaicigi.

leguvums. Cilveki spgj efektivak uztvert un apjeégt macisSanas saturu, kad detalas (specifiskus

faktus un informaciju) iestrada veseluma, lai to var uztvert ka notikumu realaja dzive, ka

jégpilnu stastu vai projektu, ko pasi var radit vai novérot.

7. princips. Macisanas procesa iesaistita gan uzmaniba, gan uztvere.

leguvums. Cilveki spgj efektivak uztvert un apjégt maciSanas saturu, kad to uzmaniba ir
padzilinata un maci$ana tiek izmantoti daudzveidigi piemeri.

8. princips. Macisandas ir gan apzindta, gan neapzindta.

leguvums. Cilveki spgj efektivak uztvert un apjégt macamo vielu, ja tiem dod

laiku reflektet un prata parstradat pieredzi, kura tiek piedzivota.
9. princips. Velams izmantot vismaz divas atceresanas metodes.

leguvums. Cilveki spgj efektivak uztvert un apjégt macisanas saturu, ja notiekoSais piedava

dazadas atcer€Sanas iespgjas.
10. princips. Macisanas ir saistita ar individualo.

leguvums. Cilveki spgj efektivak uztvert un apjégt macisanas saturu, ja tiek nemtas veéra

individualas atskiribas brieduma pakapg, attistiba un iepriekséjas macisanas pieredze.

11. princips. Sarezgitu mdcisanos uzlabo izaicindjums, bet nomac bezspécibas

un/vai noguruma draudi.

leguvums. Cilveki spgj efektivak uztvert un apjégt macamo saturu, ja tie vini tiek virziti

pienemt izaicinajumus un tiek arT atbalstiti.
12. princips. Janem véra, ka katras smadzenes ir unikalas.

leguvums. Cilveki spgj efektivak uztvert un apjégt maciSanas saturu, ja iesaista viga unikalos

un individualos talantus, sp&jas un pieredzi.
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Nav svarigi, cik un kadas metodes izmanto maciSanas un macisanas procesa, bet ir
svarigi, cik daudzveidigi tas iedarbojas uz sajatam, kadus domasanas procesus iedarbina un
cik nozimiga ir §1 mijiedarbiba starp cilvéku, kas macas, un skolotaju, kas maca.

Ar Siem dabiskas maciSanas principiem tika iepazistinati pedagogi, kas stradaja ar
pieaugusajiem. Vini atzina, ka to ievéroSana nozimigi palidz uzlabot sadarbibu un maciSanas
kvalitati. Tap&c var secinat, ka zinasanu pliisma veidojas no diviem savstarpgji saistitiem, bet
principiali atSkirigiem procesiem — zinaSanu radiSanas procesa jeb zinatnes un zinasanu
pielietoSanas procesa praks€ jeb inovacijam. Zinatne ietver sevi visas ar zinasanu radiSanu
saistitas darbibas, t.i., visu limenu izglitibu un zinatniski p@tniecisko darbu. Savukart
inovacijas aptver ricibu, kas saistita ar zinaSanu izmantoSanu un prasmju istenosanu, lai raditu
pilnvertigakus produktus un produktivakus pakalpojumus (Latvijas Investiciju un attistibas
agenttra, 2007).

Zinasanu sabiedribas pamata ir miizmaciSanas, novatorisma idejas un pasas inovacijas.

Lai pastiprinatu So pamatu, IpaSi uzmanibu nepiecieSams pieveérst zinasanu radiSanas un
parvaldibas galvenajiem principiem un §1 procesa uzlaboSanai. Cilvéku maciSanas un
sabiedribas attistiba notiek mijiedarbiba. Sai pétijuma autore ir izstradajusi un pieauguso
macibas izmantojusi kritériju ,,maciSanas prasmju lietoSana”, kam ir tris raditaji:

1) klausiSanas prasme;

2) lasiSanas prasme;

3) runaSanas prasme.

Raditajam ,,klausiSanas prasme” ir tris Iimeni:

A. vienmér prot koncentréties, uztverot un izprotot informaciju,
B. prot epizodiski koncentréties, uztverot un izprotot informaciju;

C. neprot vadit koncentréSanos, uztverot un izprotot informaciju.

Raditajam ,,lasi8anas prasmes” ir trTs [Tmeni:
A. ar interesi lasa obligato/neobligato izzinas literattiru un avotus;
B. lasa obligato izzinas literatiiru un avotus;

C. lasa izzinu literatiiru un avotus prasibu situacija.
Raditajam ,,runasanas prasme” ir vairaki Iimeni:
A. maciSanas procesa prot lietot monologu un dialogu;

B. maciSanas procesa prot lietot monologu;

C. runas lietoSana prasibu situacija.

Darba nav izmantots raditajs ,rakstiSanas prasmes”, pienemot, ka topoSajiem

uznémejiem tas ir pietiekosas.
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Sabiedribas politiskas un ekonomiskas izmainas ir noteikuSas humanas izglitibas

paradigmas veidoSanos (Belickis, 1997). Inars Belickis salidzina iepriek§€jas autoritaras un

jaunas humanas sadarbibas paradigmu saturu (sk. 4. tab.).

4. tabula. Autoritaras un humanas sadarbibas paradigmu salidzinajums
(veidots péc I. Belicka, 1997)

Veca paradigma

Jauna paradigma

MaciSanas un kontroles paradigma.

Nepartrauktas izglitibas un macibu panakumu
gusanas paradigma.

Panakumus apliecina nedaudzi ,,veiksminieki” —

teicamnieki (bet ka veicas pargjiem?)

Ikviena skoléna saméroti panakumi ir izglitibas
mérka galvena jéga.

Macibstunda ir lineara, un taja doming viens
komunikacijas veids.

Macibas — maciSana un macisanas noris pa
spirali, Tstenojot sistemiskus uzlabojumus un

giistot panakumus.

Orientacija uz skolénu sekm&m, turklat skolénu
dalisana sekmigajos un nesekmigajos ir svariga

§1s paradigmas iezime.

Orientacija uz pedagogisko procesu, princips
»panakumi — rezultati” ir svarigs, tacu virziba uz

panakumiem ir vel svarigaka.

Darba uzdevums ir obligati jaizpilda, bet par

uzdevuma veic€ja gandarijumu nav jaripgjas.

Darbs ir goda lieta, tam jabut subjektivi

nozimigam un jaspécina daritajs.

Skola ir skolénu macisSanas iestade. Pats skoléns

ir pasivs, skolotajs — aktivs.

Skola ir macisanas maciSanas iestade. Taja gan
skolotajs, gan skoléni macas, ka labak paveikt

kopgjo darbu.

Skolotaji cits no cita ir izol&ti gan laika, gan
telpa.

Skolotaji sadarbojas savstarpgji un ar skolénu

grupam, un panakumi ir visiem kopgji.

Administracija ir uzlikojama par skolotaju
dabisku pretinieku.

Administrators ir komandas loceklis un paligs to
Skérslu novérsana, kas traucé skolotajiem un

skoléniem giit panakumus.

Skolotajs ir dabisks skoléna pretinieks.

Skolotajs ir macibu komandas dalibnieks.

Autoritara un hierarhiska sistéma, kas vada
sarezgitu kompleksu, kontrol€ norises. Jiitamas

bailes no varas parspeka.

Vadisana ir palidziba un atbalsts, kas balstiti uz
profesionalo izveli; vaditajs vienlaikus ir ar1
faktiskais lideris.

Centraliz€ta macibu planu, programmu izpildes
un skolotaja lietoto metozu kontrole (stunda,
diena, gada).

Vispirms — katra konkréta notikuma, norises,

metozu lietojuma paskontrole.

Disciplina — visiem viena.

Pasdisciplina, kas netraucg citus.
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Inara Belicka salidzinajums ir biitisks, organiz€jot gan skolas, gan pieauguso macibu
procesu. Jaunais humanais macibu process ir audzinoss, skolénam personigi nozimigs, un tas
var klit par pamatu miizmacisanas vajadzibu attistibai.

Katrs macibu process ir vérSams uz spéju attistiSanu — raugoties no privatpersonu un
organizaciju viedokla, tas galvenokart ir attiecinams uz kompetences attistiSanu, Ipasi
akcentgjot sabiedribas attieksmi un veértibas, kas biitiski maina cilvéku paspieredzi.

Mainoties paspieredzei, mainas cilvéku veértibas sabiedriba. To uzskatami var redzet
S5.tabula, kas parada Rasmas Garlejas vertibu salidzinajumu sabiedribas parmainu procesos.
,Tradicionalas un inovativas vértibas” ir analiz&jusi ari Anna Smite (Smite, 2004, 87). Sis
salidzinajums liecina par dzives darbibas mérka butisku izmainu — palidz&t katram cilvékam
apzinaties maciSanas procesa, ka vins ir sabiedribas attistibas mérkis un augstaka vertiba.

Lidz ar demokratijas attistibu sabiedriba cilveku labklajiba klust par galveno kritériju.
Vertibu izmainu sekmé globalizacijas process, kas prasa augstu zinaSanu Itmeni un izraisa
specigu konkurenci, un valstij ir jaspg ar to tikt gala. Labklajibu nevar nodrosinat, ja
nepietiek ekonomisko resursu, tomér labklajiba nav tikai ekonomiska rakstura panakums. Lai
giitu panakumus, gan atseviSkdm personam, gan sabiedribai kopuma jacenSas izmantot
internacionalizacijas procesa raditas iespgjas. Katram uzp@mumam, izglitibas iestadei,

politiskajai partijai, sabiedriskajai organizacijai ir jaiesaistas starptautiskaja sadarbiba.

5. tabula. Vertibu salidzinajums macibas
(veidots péc Garleja, 2000)

Tradicionalas vertibas

Inovativas vértibas

Morale

PaSrealizacijas prasmes

Augsta darba samaksa

Augsts dzives limenis

Visparatzitu panakumu vertéjums

Panakumu individuals vertéjums

Tradicionalas lomas

Robezu nojaukSana lomu ierobezojumam

Ticiba razoSanas prioritatei

Ticiba cilvékpotencialam

Dzivot, lai stradatu

Stradat, lai dzivotu

Varonu pieliigsme

Ideju pieltigsme

Attistibas vienlidziba

Nevienmerigas attistibas seku apzinasanas

RazZoSanas paplasinasana

Pakalpojumu sféras paplasinasanas

Tehniskie jaunievedumi

Tehnologijas inovacijas

Informacija un zinasanas ir pamatfaktori, kas nodrosina panakumus nakotné. Augsti

kvalificets personalsastavs, pargjo darbinieku savstarp&a uztic€Sanas un mérktieciga
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sadarbibas tiklu veidoSana arT ietilpst to priekSnosacijumu skaita, kas nepiecieSami, lai giitu
vElamos sasniegumus. Veidojot sadarbibas socialos tiklus, tiek veicinata jaunu iniciativu
raSanas, un uz tam ir balstita talako inovaciju attistiba macibu procesa (Maslo, 2006). Tapéc
var apgalvot, ka nevis atseviski inovativi fakti, bet gan inovaciju sistému izveide var veidot
efektivaku izglitibu.

Inovaciju sisttma nodroSina zinasanu plismu no zinasanu raditajiem uz zinasanu
izmantotajiem. To veicina pasakumu kopums, kura butiska sastavdala ir maciSanas. Pasaulé
tiek veidotas nacionalas inovaciju sistémas. Nacionala inovaciju sist€éma ir katra valstl
izveidota kartiba, kas nodroSina zinaSanu un prasmju efektivu apriti sabiedriba un veicina
Iidzsvarotu sabiedribas intelektudlo un saimniecisko attistibu. Ta ir valdibas, sabiedribas un
privata sektora institiiciju un to Tstenoto pasakumu kopums. Faktori, kas ietekm€& inovacijas
sistémas veidoSanos un attistibu, ir:

o izglitibas sisteéma;

e pétniecibas (zinatnes, jaunrades) sistéma;

e uznémgjdarbibas vide;

e finanSu sistéma;

e likumdosana (jurisdikcija) (Investment and Development Agency of Latvia,
2007).

Nacionalas inovaciju sisttmas sekmigai IstenoSanai nepiecieSami inovativas darbibas
atbalsta instrumenti — programmas, projekti, plani un citi pasakumi, kas veicina sist€émas
dinamisku darbibu un attistibu. Inovaciju atbalsta instrumentus var iedalit $adi:

1) finanses;

2) infrastruktira:

e biznesa inkubatori;
e tehnologiskie vai inovaciju centri;
e zinatnes/tehnologiskie parki;
e industrialie parki;
3) izglitiba/macibas, konsultacijas, informacija:
e izglitibas/macibu programmas;
e konsultaciju pieejamiba,;
e tehnologiju parnese;
e kompetences centri;

¢ informacijas centri (Investment and Development Agency of Latvia, 2007).
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21. gadsimta sakuma tradicionalas konkurences priekSrocibas — Kkapitals, zeme,
izejvielas un tehnologijas — vairs nenosaka uzpémuma vai organizacijas veiksmi. Gluzi
pretgji, uz zinasanam balstitas sabiedribas uznémuma nakotni un veiksmi ietekm& spgja
pareizi izmantot visnozimigako resursu — zinaSanas, ka ar1 organizatoriska prasme to izdarit.

ZinaSanas ir galvenais resurss jebkura organizacija. ZinaSanu vadiba nozimé
sistematiski un meérktiecigi izmantot zinasanas uznémuma darbiba, veidojot organizatorisku
struktiiru, kas atbalsta, atlidzina, izvért€ un isteno inovaciju. Tapéc ir svarigi, lai pareja uz
zinasanu sabiedribu macibu iestadés zinaSanu apguves procesa ka skoléniem (ari
pieaugusajiem), ta skolotajiem macibu programmas veidotos inovativa pieeja un radoSums.
To var panakt, tikai ja macibu iestade un skolotdjs izjut vélmi un vajadzibu péc nemitigiem
uzlabojumiem un parmainam, kas sekmétu skoléna un ikviena cilvéka, kur§ macas, sp&ju un
pieredzes attistibu. Macibu procesa biitu javadas péc Dz. Brunera teorijas, ka skoléniem jabiit
ka pétniekiem un pirmatklaj&jiem (Bruner, 1971).

Lai nodrosinatu patstavigaku, aktivaku maciSanos, ir skolotaji, kuri izmanto inovativas
metodes — problémpieeju, individualus un grupu projektus, kas rosina skolénus iedzilinaties
macibu satura, stimulé skolénu radoSo sp€ju attistibu un attista skolénu prasmi izmantot
zinasanas realas dzives situacijas. Tomér §is metodes netiek izmantotas biezi, jo parasti
stundas galvenokart tiek akcent€ta intensiva vingrinaSanas un tadu prasmju attistiba, kas
nodroSina skolénu sekmes attiecigajos macibu priekSmetos un centralizétajos eksamenos.

Misdienu sabiedriba rodas aizvien lielaka vajadziba macibu procesa attistit cilvéka
spejas patstavigi spriest, ieaudzinat atbildibas izjlitu, attistit sp&as paredzet parmainas,
pieméroties un attistit tas. Citiem vardiem sakot, turpinat mizmacisanos. Ka sava pétijjuma
norada T. Koke, izglitiba nevar atrisinat sabiedribas problémas, tacu ta neapSaubami var
palidzet izprast realitati un veidot jaunas paaudzes gatavibu Sai realitatei (Koke, 1999).
Stradajot skolotaju vadiba un dialoga ar viniem, attistas arT skolénu sp&ja kritiski spriest un
vertet. DiemZ€l misdienu izglitiba ta ir probléma, jo ne visi skolotaji ir gatavi $adai
sadarbibai. Skoléni un ari studenti biezi neprot macities. Studenti, atnakusi no vidusskolas,
kur pieraduSi pie stundu atsédéSanas un samaciSanas pirms kontroldarbiem, augstskola
megina izmantot §is paSas metodes. PiedaliSanas lekcija, automatiska pierakstu veikSana un
ickalSana pirms kontroldarbiem un eksameniem gan skola, gan augstskola nerada izpratni un
dzilas noturigas zinasanas. ST ir viena no pamatproblémam visa augstakaja izglitiba.

Pedagogija ir zinami tadi jédzieni ka aktiva un pasiva macisanas, dzila un virspusgja
maciSanas. Diemz€l esoSajas studiju programmas dominé pasiva maciSanas (lekciju
noklausiS$anas un pierakstiSana), kas neveicina aktivu zinasanu apguvi. Turklat studijas netiek

veicinata runas attisttba ne monologa, ne dialoga. Eksameni augstskola un ari skola
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galvenokart tiek kartoti rakstiski, pat humanitarajos priekSmetos. Vairak biitu vajadzigi tadi
praktiskie darbi, pétijumi, prezentacijas, seminari, diskusijas, kas liktu skoléniem, studentiem
un ikkatram, kur§ macas, aktivi un ar izpratni apgiit zinasanas, iedzilinoties lietu butiba un
mekl&jot kopsakaribas. Ja macibu procesu vada pedagogiski kompetents, uz inovativu pieeju
orientéts akadémiskais personals, tad, prasmigi stimul&jot un virzot studentus uz aktivu un
apzinatu maci$anas procesu, izmantojot atbilstoSas macibu metodes un ievérojot cikliskuma
un péctecibas principus, ka arT dazadu kopsakaribu un veseluma izpratnes veidoSanu, biitu
iesp&jams rosinat cilvékus macities aktivi un zinasanas apgiit pamatigi.

21. gadsimta, kad pasaulé veidojas informacijas sabiedriba, mums joprojam ir skoléni,
kam ir vienaldziga vai negativa atticksme pret skolu. No aptaujatiem 1884 devito un
divpadsmito klasu skoléniem 1620 ir atzinusi, ka viniem skola patik (~81%), savukart 264
skoléni ir mingjusi, ka skola ir vienaldziga, bet 37 skola nepatik, un tas sastada ~19%. Tas
nozime, ka 19% skolénu savu profesionalo darbibu macities veic neproduktivi. Kur§
uznémuma vai iestades vaditajs var samierinaties ar tik augstu profesionalas darbibas braki?
Sis rezultats ir saistits ar skoleénu spriedumiem, par to, ko skolai misdiends biitu japiedava
skoléniem. Pirmaja vieta, protams, ir zinasanas. To atzist 940 skolénu, tacu otraja vieta ir
atbildes, kuras minéts, ka skoléni gaida atbalstu savu sp&ju attistibai. To ming&jusi 874 skoléni.
493 skoléni vélas sajust atbalstu no skolas, lai iestatos augstskola, bet 466 vélas, lai skola
sekmétu socialo prasmju attistibu.

Skoléni, izsakot savu vélmi par darbibu péc skolas absolvéSanas, pirmaja vieta ierindo
makslas un kultiiras virzienu. No visiem aptaujatajiem ar to savu profesionalo darbibu vél&tos
saistit 361 skoléns. Otraja vieta ierindojas plassazinas lidzekli (radio, TV, prese), kur véletos
stradat 288 skoléni, bet treSaja vieta ir ekonomika, ar to darba gaitas vélas saistit 279 skoléni.
Viena no pédgjam vietam ir izglitiba. To dzivé biitu gatavi izvéleties 60 skoléni (Musdienu
skoléni Riga un Maskava, 2011). Tas nozimé&, ka pat Rigas skolas butu sekmigak ievieSama
skolénu un skolotaju sadarbiba, lai apmierinatu skolénu vajadzibas. Nakotn€ tas nodroSinatu
meérktiecigaku pieaugu$o maciSanas saturisko organizaciju.

Saskana ar pedagogijas konstruktivisma teorijam macibu ciklu ir svarigi apzinaties ari
pasam cilvékam, kas macas. So ciklu ilustré sakariba: primara pieredze — jauna vajadziba —
mérkis — macisanas darbibas (zinaSanu lietoSana) — refleksija — novértéjums — sekundara
pieredze. Adapt€jot Stivena Kemmisa un Robina Maktagarta izstradato maciSanas ciklu
spirali (Kemmis, McTaggart, 1982), So procesu uzskatami var izprast katrs, kur§ macas
(3.attels).
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JAUNA PASPIEREDZE

)

Sekundara paspieredze

j

Refleksija - novéertejums

Macisanas darbiba

(zinasanu lietoSana)

o

Jauna vajadziba - merkis

j

Primara pasSpieredze

3. attels. Jaunas paspieredzes veidoSanas (Péc Kemmis, McTaggart, 1982)

Konstruktivisma pedagogijas parstavji uzskata, ka maciSanas butu daudz efektivaka, ja
skoléni un studenti veiktu refleksiju godpratigi un akurati — macitos no savam klidam un
otrreiz tas neatkartotu. Analiz€jot darbibas rezultatus un ieglto pieredzi, biitu veicama
refleksija, klidu analize, nemot véra no tam giito macibu un iegiistot jaunas zinasanas.
Refleksijas loma maciSanas cikla ir Joti biitiska.

Misdienu cilveéka kvalitati raksturo patstaviga un atbildiga maciSanas, prasme
sadarboties un sazinaties, un tas ari kliist par sabiedribas un muzizglitibas augstako vertibu.
Pasai personibai apzinaties miizmaciSanos ka veértibu informativaja sabiedriba nozime izprast
maciSanos ka paSattistibas lidzekli, kas sekmé jaunas paSpieredzes veidoSanos un nodroSina
sekmigaku paSrealizaciju dzivesdarbiba. Personibai, bagatinot savu paSpieredzi sadarbiba, tiek
bagatinata ar1 sabiedribas pieredze. To izprotot, cilvéks apjédz savu unikalitati un iemacas
attistit savu potencialu. Ta maciSanas klist par socialkultiiras maciSanos, kas organizacija
klust 1pasi aktuala 20. gs. otra pus€ un 21. gs. sakuma.

Socialkultiiras maciSanas paspieredze veidojas, rekonstrugjot, dekonstrugjot un no jauna
konstrugjot macisanas, sadarbibas, sazinas un valodu lietoSanas individualo pieredzi.

Lai maciSanas butu efektiva, nepiecieSams ievérot ari konstruktivisma pedagogijas
pamatprincipus — no vienkar$a uz sarezgito, no abstrakta uz konkréto, pakapeniskuma,

péctecibas un cikliskuma principus (Maslo, Tilla, 2005). Tie batu janem véra ari picauguso
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macibu procesa, lietojot metodes, kas nodro$inatu zinaSanu radiSanu ar pieredzes palidzibu.
Pamats savas paSpieredzes attistibai macibas cilvékam ir jaapgust skola.

Skolotaja lielais speks ir parauga, ko vins rada, zinatkarg, atvertiba pasaulei un gataviba
parbaudit savus pienémumus, ka ari atzit savas kliidas un maldus (Delors, 2001). Tatad
macisanas skola ir ari socialas pieredzes apguves vieta, tur skoléni uzzina, kas vini ir, kadas ir
vinu spgjas un iespgjas, un tur vini attista cilvéku savstarpgjo attiecibu prasmes un gist
pamatzinasanas un pamatprasmes visplasakaja spektra.

Lai pétitu picauguSo macisanas procesu, pedagogu izmantotas metodes un inovativas
macibu programmas, autore vispirms iepazinas ar vairaku Rigas skolu pozitivo pedagogisko
pieredzi, pilnveidojot macibu programmas un metodes, veicinot skolénos patstavigu
macisSanos un dzilaku macibu satura izpratni. Radosi skolotaji ar inovativam metodém mudina
skolénus paSiem iepazities ar macibu saturu. Atzistama ir skolotaju velme palidzet attistit
skoléna sp€jas izmantot iegiitas zinaSanas realas dzives situacijas.

Pedagogi velas mainit maciSanas un macisanas paradigmu, tatad — mainit attieksmi pret
macibu programmas saturu. CieSa turéSanas pie noteiktas macibu programmas ir raksturiga
tradicionalajai macisanai.

Tradicionalajas skolas un stundas macibu programma tiek uzskatita par dalu no vesela.
Inovativa pieredze paredz, ka macibu programma tiek akcentéti tikai galvenie pamatjédzieni,
sakot no vesela, un vélak vairak izveérsti tiek ietvertas ari atseviskas dalas. Sada pieeja macibu
programmai stimulé skolotaju izmantot problému un pétniecisko pieeju, jo saturs netiek
uzskatits ka inerts, kadas autoritates noteikts.

Inovativo programmu mérki ir:

e veicinat katra skoléna prasmi iejusties konkréta vide, analizét esoSo situaciju,
mekl&t risinadjumu problémam un dzives darbibam prakse un attistit sp&ju biit
gatavam veikt izmainas savos paradumos, ja tas nepiecieSams;

e sekmét sabiedribas/skolénu izpratni par globalajam un vietg§jam vides
problémam, vienlaikus padzilinot vinu zinaSanas vides zinibas un attistot vinu

informacijas tehnologiju izmantosanas prasmes.

Mausu valsti ir skolas, kuras skoléniem sekmigak veidojas patstavigas maciSanas
pieredze, jo macibu procesa ir integréts daudzveidigs saturs. Ka norada dazas $adas skolas
aptaujatie skoléni un vecaki, jaunieSu talakai izaugsmei un radoSai attistibai izskiroSas ir
bijusas tiesi skolas 1stenotas inovativas programmas, kas lava plasak raudzities uz pasauli un
sevi taja un péc skolas diploma sagemSanas sagatavoja patstavigam, nepartrauktam

milZmaciSanas procesam.
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Rigas 100. vidusskolas 112 absolventi cildinosi vérte skolotajus un pasi — muzikalas
izglitibas programmu. Pieméram, 2001. gada absolvente Anna Cirule raksta: ,,ST macibu
programma Java man nenolaist rokas un galvu, lai pamestu macibas pavisam, jo deva iespgju
ieraudzit, ka ir pedagogi, kam piemit neviltota degsme un sp&ja kritiku paust vien tad, ja ta
veicina izaugsmi, nevis vienkarsi tapec, ka ta skolotdjam piepemts izturéties pret skolénu ...
Es joprojam esmu pateiciga tieSi Sai programmai un pedagogiem, jo tadus sava darba
entuziastus reti izdodas sastapt ne vien dzimteng, bet arT arpus tas, kur jau kadu laiku
uzturos.”

Antra Lante, kura skolu beidza 2005. gada, raksta: ,,100. skola bija tads labs sakums,
labi kontakti, p&c tam tikai viss sakas.”

Latvijas populara bliiza grupa Latvian Blues Band veidojas no Rigas 100. vidusskolas
audzekniem. Vado$ie miziki Rolands Saulietis un Janis Bukovskis raksta: ,,Paldies 100.
skolai par miisu muzikalo izglitosanu!”

Apkopojot vairak neka 300 Ziepniekkalna sakumskolas pedagogu un vecaku viedoklus,
ir parliecinosi pieradijies, ka skola sasniegusi ieceréto:

e praks€ apgiits un padzilinats macibu programma paredzgetais saturs, skoléniem
veidojusies izpratne par dabas procesu likumsakaribam;

e paaugstindjusies vides apzina un vidi saudzgjosas ricibas veidoSanas;

e veidojusies prasme saskatit nesaimniecisku ricibu skola, gimeng, apkartéja
vidg, ka ar1 prasme piedavat risinajumus to istenoSanai;

e palielinajusies sabiedribas informétiba par aktualitateém vides joma, teritorijas
unikalajam dabas un kultGrvestures vértibam, par vides aizsardzibas

principiem, ekotiirisma, vides izglitibas iesp&jam.

Diemzel sabiedriba par $adiem unikaliem projektiem un programmam ir vaji informéta,
jo izglitibas sisteéma joprojam dominé klasiska pieeja programmu un maciSanas metozu izvele.
Ka norada zinatnieces, pedagogija nevar pastavét tiri empiriski pétijumi, jo konkréts
pedagogijas fakts vai paradiba pieder konkrétam cilvékam, cilvéku grupai konkréta
sabiedriba, konkréta laika (Spona, Cehlova, 2004).

Inovacijas skolu pedagogiskaja procesa ir pamats ari pieauguso cilvéku vélmei macities,
pilnveidot savu kompetenci, pieredzi un biit efektivam darbiniekam. Inovacijas pieauguso
maciSanas procesa tiek ieviestas Eiropas Savienibas valstis, pieméram, Somija ir izstradatas
tézes, kas ir butiskas uz zinaSanam balstitai ekonomikai:

1) radosa pieeja un novatorisms ir dzingjspeks;

2) efektiva sadarbibas tiklu veidoSana ir dzivesveids;
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3)

4)

5)

6)

intelektuala kapitala palielinasana ir organizacijas pamats;

zinaSanu parvaldiba un sistematiskas miiza izglitibas veicinasana ir maciSanas
organiz&S$anas koncepcijas stiirakmeni;
ekonomisko panakumu nakotne ir saistita ar valsts inovaciju sistému un pardomati

mérktiecigu inovaciju politiku;

investiciju palielinasanai p&tniecibai un attistibai ir izSkiroSa loma valdibas politika

(Markula, 2003).

Saja Somijas inovativaja pieeja skaidri saskatima valsts sabiedrisko sistému darbibas

saskanota riciba, lai pilnveidotu darbinieku izglitibu un maciSanos. Tapec tiek izstradatas

jaunas maciSanas vides, un ir svarigi $adi principi:

ir nepiecie$ama sistematiska pieeja jaunam macisanas un macisanas vidém;
jaunam maci$anas un darba vidém jabalstas uz efektivu zinasanu parvaldibu;

jauna, uz sadarbibas tikliem balstita maciSanas vide ir jarada, orient§jot to Uz
personas nakotnes mérkiem un interaktivu saikni starp maciSanas materiala

radiSanu un ta pieejamibu (Markula, 2003).

Sabiedribas un tautsaimniecibas sadarbibas tiklu izveides rezultata macibu procesa ir

iespejams:

radit jaunus izglitibas un organizéSanas un kultiiras vertibu talaknodosanas veidus;
izstradat jaunus macibu materialus;

atvert jaunus informacijas izplatiSanas kanalus;

veikt biitiskas strukturalas un pat likumdoSanas reformas;

rikot izpilditaju macibas;

organizg€t valsts un privata sektora sadarbibu.

Miisdienas arvien lielaka vértiba ir cilvéku pieredzei. Ka akcente ASV Ekonomikas

tendencu pétniecibas fonda prezidents Dz. Rifkins, pareja no tirgus attiecibam Uz socialo

tiklu, no TpaSumtiesibam uz piekluvi tam, ka arT materiala ipaSuma nozimes samazinasanas un

intelektuala 1pasuma veértibas pieaugums pieredzé giitds zinasanas padara par idealu preci

(Rifkins, 2004).

Ir apkopoti industrialas un zinasanu sabiedribas atskiribu pétijumu rezultati (sk. 6. tab.),

kas ir labi orientieri izglitibas, ipaSi profesionalas, augstakas un talakizglitibas, studiju

programmu pilnveidei un to pasreiz&jas efektivitates novertéSanai.
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6. tabula. Industrialas un zinasanu sabiedribu salidzinajums

(veidots pec Miller, 2003)

Raditajs Industriala sabiedriba Zinasanu sabiedriba
Labklajibas avots RazoS8ana un finansu operacijas | Cilveékkapitals
Dzives Princips — dzivo, lai stradatu Princips — strada, lai dzivotu
organizacija
Autoritate Hierarhija Tiklu autonomija
Identitate Uzspiesta Pasa veidota
Briviba Pretdarbiba ierobezojumiem Spgja istenot ieceres

Ka redzams, visvertigakais resurss zinaSanu sabiedriba ir katrs cilveéks ar savam sp&jam
un kompetenci. Turklat Iidzvertigi nozimiga klust funkcionala kompetence, kas saistita ar
noteiktu arodu, un ari vispargjas kompetences — uznéméjdarbiba, komandas darbs un
komunikacija, prasme tikt gala ar riskiem un izaicindjumiem. Sis kompetences lietojamas

nepartraukti mainigaja vidé un visas darbibas jomas. Lidz ar to rodas jautajums, kadi

macisanas aspekti ir kluvusi aktuali neatkarigi no izglitibas pakapes vai skolas veida.

KA | macas

KAS | macas

KO | macas

AGRARA sabiedriba

KAPEC | macas

INDUSTRIALA sabiedriba

ZINASANU sabiedriba

Ka redzams grafika (sk. 4. att.), zinaSanu sabiedriba maciSanas aspektu nozime pieaug.
Sabiedribas demokratijas, pluralisma, multikultiiru attistibas, socialas un politiskas dzives

norises arvien noteiktak ienak kolektivos un katra cilveka dzive. Agraraja sabiedriba biitiska

4.attels. MaciSanas aspekti

78




bija maciSanas zinat ,,ka” (pieméram, ka iegut partiku, apgerbu utt.). Ar to arT nodarbojas
lielaka iedzivotaju dala.

Industrialaja sabiedriba zinat ,,ka” jau klust tehnologu, inzenieru un specialistu nodarbi,
savukart vairums iedzivotaju koncentrgjas uz zinat ,ko”. Sada sabiedriba attistas jaunas
nozares, paplasinas cilvéku intereses un vini tiecas tas apmierinat.

Zinasanu sabiedriba pieaug Vvisu macisanas aspektu nozime, jo macisanas vairs nav
ierobezota noteikta vecumposma, un tapec katra cilvéka dzives posma dominé noteikts
macisanas aspekts vai tie ir vairaki. Aktualiz&jas aspekts zinat ,,kas”.

,»Kas” Sai konteksta apzimé cilvekus, dazadas sabiedribas grupas, kolektivus, socialos
un profesionalos lauzu slanus, no kuru savstarpgjas sapratnes, domu apmainas, piederibas vai
atstumtibas izjiitam ir atkariga zinaSanu sabiedribas veidosanas, virziba un attistiba. Lidztekus
katra individa maciSanas procesam 1pasi aktuala kliist organizaciju maciSanas. Organizacija,
kas macas, starp visu limenu darbiniekiem ar zinaSanu ieguves vadibas palidzibu notiek
zinasanu un pieredzes apmaina.

Zinasanu ieguves vadiba ir strat€gija, kas organiz€ un vada kolektivo atminu un
intelektualo kapitalu. Ta ir integrativa pieeja, kas balstita uz biznesa stratégiju, kulttras
vertibu un darba procesu analizi, lai raditu, ieglitu, organiz€tu un izmantotu organizacijas
informativo Tpafumu. Sis TpaSums tiek strukturéts datu baze vai tekstuala informacija,
pieméram, politikas dokumentos, procediiru aprakstos utt. (Koke, Muraskovska, 2007).

Izglitibas ieguves procesa zinasanu sabiedriba dominé atskirigas pieejas:

1) humanistiska pieeja uzsver izglitibas pieejamibu ka cilvéka paspiepildijuma un

pasvertibas vajadzibu paplasinasanas iesp&ju (Hatcins, 1968);
2) tehnokratiska pieeja — humano veértibu vieta akcents tiek likts uz zinasanu un

tehnologiju strauju izplatibu, un tas ir saistits ari ar zinasanu strauju noveco$anos un

nepiecieSsamibu paaugstinat kvalifikaciju (Hussens, 1974);

3) demokratiska pieeja izglitiba akcenté pieauguso Iidzdalibu, un to nosaka straujas

ekonomiskas un socialas dzives parmainas sabiedriba (Bosjérs, 1980).

Jeédziens sabiedriba, kas macas, ietver arl pilsonibas, vienlidzigu iesp€ju, izglitibas
pieejamibas, tehnologiju attistibas un visu pusu lidzdalibas paplasinasanas idejas.
Sabiedribas, kas macas, orientieri ir:
e atvértiba izaicinajumiem,;
e mainiba;
e zinatkare;
¢ informaciju tehnologiju bieza izmantoSana;
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e neatkariba spriedumos un darbiba;

e inovacijas;

e [idzdaliba;

e plasas nakotnes iesp&jas (Koke, MuraSkovska, 2007).

Atskiribas, kas raksturo pastavoso sabiedribu salidzinajuma ar nakotnes sabiedribu, kas

macas, paraditas 7. tabula.

7. tabula. Sabiedribas, kas macas, un pastavosas sabiedribas
galvenas atSkiribas Latvija
(Koke, Muraskovska, 2007, 124)

Sabiedribas, kas macas, iezZimes PastavoS$as sabiedribas iezimes
Sp€ja mainities NepiecieSamiba p&c noradijumiem
Perspektivas izjiita Rezerveta atticksme pret parmainam
Finansials atbalsts no valsts un privata Finansialo resursu trikums, t.sk.
sektora izglitibai
Aktivitate Pasivitate

ZinaSanu sabiedriba pieaugu$o macibu procesa akcenté paSa cilvéka maciSanas nozimi
personibas attistiba. Laikmets iezime sadarbibas attistibu ar dalitu pieauguso un skolotaju
macisanas rezultatu, kas liecina par sabiedribas demokratiz€Sanos un attiecibu
humanizésanos. Sie globalie procesi sabiedriba nosaka inovativas izmainas pieauguso

maciSanas procesa.

1.3.3. PieauguSo maciSanas organizacijas inovativas iezimes

21. gadsimts civilizacijas attistiba ienacis ar aktiviem globalizacijas procesiem starp
kontinentiem, valstim, tautam, cilvékiem daudzveidiga dzivesdarbiba. Globalizacija veicina
socialo sadarbibu visos limenos, un tapéc sadarbiba ir jaapgust mérktiecigak jau skolas
pedagogiskaja procesa.

Humanpedagogija sadarbiba starp skolotaju un skolénu notiek, savstarpgji respektgjot
vertibas un pieredzi (Maslow, 1999, Vygotsky, 1981). Ta balstita uz cienu pret individa
autonomiju, vina iniciativu, paskontroli un pasnoveértéjumu. Turklat pedagogiskaja sadarbiba
svariga ir orientacija uz procesualu pieeju: kopigu problému risinasanu, pétijumiem projektos,
refleksivo domasanu, patstavigu jaunu zinaSanu radiSanu un paSpieredzes lietoSanu

daudzveidigas situacijas. Humanpedagogijas procesuala pieeja balstas uz humanistiskas
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psihologijas atzinam par cilvéka pasaules uztveres un apguves procesu, kas ir nozimigs $1
pétljuma mizmacisanas aspekta.

Sadarbiba ir bérnu un pieauguso kopigs humans darbs, ko stiprina savstarp€jas
attiecibas, gariga izpratne, $1 darba norises un rezultatu kopiga analize. Sadarbibas pamata ir
ideja par pedagoga stimulétu un virzitu skoléna izzinas intereSu attistiSanu (Goodwin,
Duranti 1992).

Sadarbiba macibas ir kluvusi par loti aktualu problému pedagogija: to péta, saistiba ar to
veic eksperimentus, daudzas pasaules valstis izstrada jaunas teorijas. Pedagogija svariga ar
sadarbibu saistita atzina ir, ka maciSanas nav tikai racionals process, ta ir saistita ar
informacijas novertésanu un inovacijam (Tilla, 2005). Pieauguso macibu procesa sadarbibu
starp pedagogu un macibu procesa dalibniekiem var uzskatit par inovativu pazimi. TO
raksturo pozicijas maina gan no pedagogu puses, gan no procesa dalibniekiem.

Misdienas pieauguSo macibas joprojam ir aktuals ilustrativi izskaidrojoSais macibu
process, kura skolotdjs maca un picauguSiec macas. Tas ir raksturigs visos gadijumos, kad
macibas iesaistitie pieaugu$ie nevar izvéleties ne macibu saturu, ne formu. Sada macibu
organizacija pastav ka augstskola, ta ar pieauguso talakizglitiba. ST tradicija saglabajusies no
19. un 20. gadsimta, kad skolotajs bija atbildigs par skolénu, studentu un art par pieauguso
zinaSanu apguves rezultatiem. Rezultati atspogulojas daudzos eksamenos visos izglitibas
limenos. Sadarbibas pedagogija balstita uz humanpedagogijas teorétiskajam atzipam, kas
atzist gan pedagogu un macibu procesa dalibnieku, gan pasu macibu procesa dalibnieku
lidztiesibu.

Tikai aktivs un patstavigs students vai pieauguSais dazadas macibu formas var
lidzdarboties — sadarboties. Lai ikviena gadijuma realizétos sadarbiba un izzinas darbiba
izpaustos pieaugusa cilvéka patstaviba, nozimigs nosacijums ir izvirzitais subjektivais jeb
individualais meérkis. Subjektiva mérka apzinaSanai pamata ir objektivi apstakli — pretruna
starp eso$o pa$pieredzi un jaunam vajadzibam. Sis pretrunas risinasana sakas ar paSpieredzes
analizi un mérka izvirziSanu darbibai, lai atbildétu uz jautajumu— ko es gribu sasniegt
pretrunas risinasanas procesa?

Ka panakt, lai katrs macibu procesa dalibnieks apzinatos savas izglitoSanas mérki, ir
viens no griitakajiem jautajumiem misdienu macibu procesa organizé$ana. lzmantojot
ilustrativi izskaidrojo$o metodi, tradicionali pedagogs noteica uzdevumu jauna satura apguvei
un visi pie ta stradaja. Tatad cilvékiem, kuri macijas, bija izpilditaja pozicija, bet pedagogam
— procesa vaditaja funkcija. Ta macibas kluva par procesu ,,priek§ vina”, bet tas nebija
subjektivas un atbildigas sadarbibas process. Rezultata par jaunu zinasanu vai prasmju apguvi

atbild¢ja galvenokart pedagogs. Macibas, izmantojot sadarbibas metodi, pedagoga un katra
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procesa dalibnieka mérki tuvinas: pedagogs skaidri apzinas, ko un ka vajadz€tu macities,
piedava variantus, bet procesa dalibnieki izvé€las, saskano macibu procesa saturu un ta
apguves organizaciju.

Deivids Kolbs uzskata, ka cilvéka maciSanas balstas uz pieredzi un prasmém giit jaunu
pieredzi, to reflektét, konceptualizét un eksperimentét. Prasmes ir saistitas ar konkréti
abstrakto domasanu un aktivi reflektivo domasSanu, un no to mijiedarbibas ir atkarigs individa
macisanas stils (Kolb, 1974).

Pedagogiskaja procesa maz izmanto maciSanas stilus, jo skolotaji, macibspeki
augstskolas neparvalda maciSanas stilu diagnosticéSanas metodes, tapec visi macas vienadi,
nenemot vera iesaistito dabigos dotumus. Ir dazadas pieejas maciSanas stilu noteikSana. Viena
no tam paredz iedalit cilvékus Cetras grupas: aktivistos, reflektorajos, teorétikos un
pragmatikos.

e Aktivistiem raksturiga darbiba, vini macas no jaunas pieredzes un problému
risindjuma. Tiklidz vienas darbibas raditais emocionalais pac€lums beidzies,
vini mekl€ iesp&ju veikt nakamo darbibu. Parak ilga nodarboSanas ar vienu
lietu vinus garlaiko. Aktivisti parasti v€las biit nodarbibu centra.

o Reflektorie parasti, balsoties uz uzmanigiem novérojumiem, izstrada savu
personisko spriedumu. Ienem noverotaja poziciju.

e Teorétiki v€las apgiistamo saturu redzeét ka sist€mas dalu, lai var€tu izpétit
savstarpgjas sakritibas, izprast sarezgitas situacijas.

e Pragmatiki par nozimigu uzskata teorijas un prakses saistibu (Lanka, 1999).

Macisanas stilu nosaka ne tikai skolénu, studentu individualas atSkiribas un to ietekme
uz vigu izturéSanos macibu procesa noris€, bet arl sp&ja planot savas macibas, lietderigi
izmantot laiku, sistematiski, apzinati un patstavigi stradat.

H. Gardners uzskata, ka maciSanas stili ir atkarigi no septinam cilvéka spg&jam:
lingvistiskajam, logiski matematiskajam, telpiskajam, kin&tiskajam, interpersonalajam jeb
starppersonu, intrapersonalajam, muzikalajam (Gardner, 1999).

T. Koke pilnveido izpratni par par §Sm sp&jam (Koke,1999), kas att€lota 8. tabula.
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- v

(Koke, 1999, 47)

. tabula. MaciSanas stili saistiba ar daudzpusigam sp&jam

Spé€jas Patik Izdodas Macas
Lingvistiskas lastt, rakstit, stastit atcereties vardus, artikulgjot, klausoties,
nosaukumus skatoties
Matematiski eksperimentgt, operét ar | reékinasana, apsprieSana | dalot kategorijas,
logiskas skaitliem, uzdot klasificgjot, abstrahg&jot
jautajumus, analizet
piemérus
Telpiskas zimet, buvet, skatities izt€le, intuicija, izt€lojoties, sapnojot,
att€lus, filmas mozaikas (puzlu) stradajot ar krasam
salikSana, kartes lasiS8ana
Muzikalas dziedat, klausTties uztvert skanas, atceréties | balstoties uz ritmu,
miziku, spelét melodijas, ievérot ritmu | melodiju
instrumentus un laiku
Kermeniski taustit, runat, izmantot fiziskas aktivitates taustot, kustoties,
kinetiskas kermena valodu apgistot zinasanas ar
kermenisku izjiitu
palidzibu
Starppersonu iegtit daudz draugu, saprasties, vadit citus, daloties pieredze,
ieklauties grupa risinat konfliktus salidzinot, sadarbojoties
Intrapersonas biit vienpatim parzinot sevi, stradajot individuali, ir

koncentréties uz savam

izjutam

nepiecieSama personiska
telpa

Planojot nodarbibas, pedagogam v€lams nemt véra §is sp&jas un atbilstigi tam veidot
macibu procesu: izmantot uzskates materialus, filmas, miiziku, dziedasanu, kermena valodu,
organiz€t grupu un ar individualos darbus, veikt eksperimentus u.c.

MaciSanas saturs aptver cilvéka, dabas un sabiedribas izzinas vienotibu. Miisdienas
UNESCO komisija (1998) ir defingjusi izglitibas pilarus, kas ieguvusi nosaukumu ,,éetri vali”
(Delors, 1998). Piecaugu$so macibu procesa organizacija inovativu raksturu iegtst kopéja
pedagoga un grupas dalibnieku macibu satura izvéle no kursu vai priekSmetu satura un

programmam atbilstosi izveidota satura komponentiem. Kopgja diskusija par macibu saturu ir

sadarbibas/ mijiedarbibas forma un pozitivi vért€jams sakums sadarbibai macibas.

Ja macibu procesa nav satura un formu brivas izvéles, procesa dalibniekiem neveidojas

apzinata maciSanas briviba. Ta ir svariga pieauguSo inovativa maciSanas pazime — briva

izveles pozicija, kas dod iesp&ju lidzdarbibai (Iidztiesibai) macibu procesa.

B. Barnss uzskatami parada starpibu starp slégto, ierobezoto un atvérto macisanas stilu,

kas Tpasi Ir jarespekté darba ar pieaugusajiem (Barnes, 1987).
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T. Koke akcent€ macisanas stilu ietekmi uz procesa dalibniekiem, kas paradita 9. tabula

( Koke, 1999).

9. tabula. Macisanas stili un dalibnieku lidzdaliba
(Koke, 1999, 49)

Slégtais stils IerobezZotais stils Atveértais stils
Saturs stingri noteikts, nav | skolotajs parrauga tému un katrs jautajums tiek
mainams uzdevumus, ir skaidri kritériji | parrunats, tiek pienemts
kopigs lemums
Akcents dogmatiskas skolotajs nosaka virzibu, tau | pamatojuma kopigi
zinasanas, formalas dazas studgjoso idejas tick mekl&jumi, studgjoso idejas
prasmes, vienkarSota | atzitas tiek nopietni respektétas
pieeja
Studé&joso piepemt piedavato, skolotaja domas izpratne, meérku un metozu kritiska
darbiba darboties hipotézu veidosana, apspriesana, dalita atbildiba
tradicionala veida parbaudes darbu izpilde par satura apguvi un
kriterijiem
Jeédzieni autoritate, preciza norises un kriteriju atbilstiba, studgjoso
norise un pareizas apspriesanas iespé&jas prioritasu kritiska
atbildes apsprieSana
Metodes izskaidrosana, izskaidro$ana, apspriezot grupas diskusija un Iémuma
pieraksti, individuali | izteiktos priekslikumus, pienemsana par merkiem
uzdevumi, skolotaja | problému risinasana, un krit€rijiem, studgjosie
vertgjums rezultatu kopiga apsprieSana, | plano un izpilda darbu,
skolotaja gala izvert&jums prezentg to, noverte
sasniegumus

Izmantojot atvérto maciSanas stilu, pedagogs macibas nav vairs tikai izzipas avots, bet
vins$ kliist par padomdev&ju, konsultantu, atbalstitaju. Sadarbiba macoties procesuala izpratné
pilnveidojas maciSanas un dzivesdarbibas pieredze. MaciSanas procesa patstaviga darbiba
katrs attista kognitivos, emocionalos, gribas procesus un socialas prasmes un attieksmes.
Tatad maciSanas procesa pieaugusajiem svarigi instrumenti ir paSpieredzes, tas aktualizacijas
prasmes ka kognitivais komponents un pardzivojums ka emocionalais komponents.

Balstoties uz pieauguso cilvéku macisanos — iesp€&ju noteikt, ko vini grib un kada veida
grib macities, — attistas vinu paSvertibas apzina ne tikai macibas, bet arT personibas attistiba.
Sadu pieeju macibam 20. gs. 60. gados popularizgja K. RodZers (Rogers, 1969).

Lidzigas atzinas izsaka E.Eriksons uzsverot, ka svarigs cilvéka nobrieSanas
komponents ir personigas atbildibas uznemsanas par savu dzivi, tatad arT macibas ir dabisks

pieaugusa cilvéka psihologiskas attistibas process (Erickson, 1998). Personigi atbildiga
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maciSanas procesa atklajas un pilnveidojas cilvéka sp€jas, apdavinatiba, socializacija,
pasorganizacijas un vértésanas prasmes (Roth, 1992).

T. Koke, izanalizgjot petijumus par picauguso macisanos, secina, ka ,,picaugusie dod
priekSroku konkrétam metodém. Tas ir:

e analogiju mekléSana — izmantojot savas un citu iepriek$gjas zinasanas un
pieredzi, tieck meklétas lidzdalibas formas un noteikts macibu situacijas
atbilstosakais risinasanas veids;

e saturiski nozimigu vienibu izveide — jaunas zinasanas tiek koncentrétas ap jau

zinamo, apgiito un pieredz&to (princips no zindma uz nezinamo).

Vienlaikus T. Koke atzist, ka picauguSie mazak palaujas uz atminu un mehanisku iekalSanu
un viniem mazak neka jaunieSiem raksturiga imitacijas izmantoSana, jo parsvara gadijumu
picaugusajiem ir tendence uz neatkaribu, nevis konformismu, kas liela mera saistits ar
atdarinasanu.” (Koke, 1999, 49-50)

Macisanas var bt individuala vai grupa. MaciSanas grupa ir sociala izglitosanas forma.
Ta ir kopiga komandas kooperativa darbiba, radoSs izzinas process sadarbiba (anglu val.-
collaboration), kura divi vai vairaki pieaugusie, savstarp&ji apmainoties ar pieredzi, izveido
vienotu izzinas produktu ar jaunu kvalitati, kas lietojams prakse.

Lai noskaidrotu, ka vertibas ietekmé cilvéka uzvedibu un ka cilvéks izturas eksistences
parmainu apstaklos, amerikanu zinatnieks Dons Beks (Don Beck) no 1975. gada lidz 1995.
gadam pétija psihologijas vertibu sistému (Beck, 1996). Savukart psihologijas profesors Klérs
Greivss (Clare W. Graves) 20. gs. 70. un 80. gados organizgja stratégiskas macibas ,,Pasaules
Nakotnes Sabiedriba”. 1978. gada vins lasija lekcijas Teksasas Universitate, vadija seminarus
Vasingtona, LosandZelosa, Dalasa, ka arT konsulté projektos uznéméjus. D. Beks iepazinas ar
K. Greivsu 1975. gada, un abi stradaja kopa lidz pat K. Greivsa muza galam 1986. gada.
1996.-2001. gada D. Beks, pamatojoties uz K. Greivsa izstradato biopsihosocialo sistemu
koncepciju (Graves, 2005), izstradaja vértibu apguves integréto dinamikas spirali (Spiral
Dynamics Integral — SDi) (Beck, 1996). Talakaja darbiba D. Beks stradaja pie SDi lietoSanas
paplasinasanas. Vins kopa ar Kenu Vilberu (Ken Wilber), kas bija vina aspirants un
sadarbibas partneris 29 gadus, izveidoja visaptverosu uz cilvéces nakotni virzitu SDi
koncepciju (Wilber, 1996), kura attiecas uz personas, organizacijas un sabiedribas darbibu.

Ta ir bitiska uznéméjdarbiba, politika, izglitiba un ta dod instrumentus (panémienus),
lai palidz&tu noteikta joma sakt ideju realizaciju. Spiralveida organizéta darbiba nodrosina
attistibu. Pamatojoties uz So koncepciju, darba tika izstradata maciSanas cikla spirale (sk. 5.

att.).
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Dinamikas spirale lauj veidot jaunas metodikas gan akadémiska vide, gan lietiSka joma,
un tagad klast par 21. gadsimta pedagogiskas darbibas struktirkomponentu, kas nosaka

macibu procesa norisi.

DARBIBNYENADARBIBA
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5. attels. Macisanas ciklu spirale

Balstoties uz So koncepciju, tika izveidots paspieredzes pilnveidosanas process, kas
integré biologiskos, psihologiskos un socialos procesus vienota pedagogiskaja procesa.

Biopsihosociala cikla koncepcija sasaucas ar parveidojosas (transformativas) maciSanas
teoriju, ko izstradajis Edvards Teilors (Taylor, 2007, 2008). Parveidojosas macisanas ir
izteikta ideja par to, ka studenti vai pieaugusie ,,saskaroties ar nopietnu izaicinajumu izvertet
savu vertibu sisttmu un pasaules redz&jumu, §is pieredzes ietekmé mainas” (Quinnan, 1997,
42).

Parmainas cilvékos nosaka komunikativais maciSanas veids, kas izsauc vajadzibu
macibu procesa izvertét un parbaudit problémidejas, uzskatus, vertibas, jiitas un tad&jadi
tuvoties vienpratigai pieejai l@émumu pienem$ana (Mezirow, 1995; Mezirow, Associates,
2000).

Parveidojosas maciSanas prakse parsvara tiek pétita augstakaja izglitiba un darba ar
stradajosSiem cilvekiem. Tadel §is teorijas pamatkomponentu izmantoSana bija nozimiga
pétijuma un iesp&ama veidojosaja eksperimenta. Sis teorijas pamatkomponenti, kas veido
parveidojosas maciSanas saturu, vel nav pietiekami empiriski eksperimentéti un parbauditi,
tacu to izmantoSanas iespgjas ir teorétiski pamatotas.

Parveidojosas macibas E. Teilors sakuma identific€ja tris komponentus: individualo
pieredzi, vértgjoso refleksiju un dialogu. Parveidojoso macibu talakas izp&tes gaita atklajas
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tikpat nozimigi komponenti: holistiska orientacija, vides (konteksta) parzinaSana un patiesa
(autentiska) prakse. E. Teilors ka biitisku pazimi uzsver So komponentu savstarpgjo saistibu.
Katrs atseviski tie nerada parveidojoSas macibas. Pieméram, nav daudz ka cita bez
individualas pieredzes ko iesaistit vertgjosa refleksija. Sie komponenti balstas uz noteiktiem
pienémumiem par piecauguSo maciSanas raksturu un uz parmainadm orientétiem macibu
mérkiem. Sie piendmumi un parmainu raksturs ir pedagoga teorétiskds orientacijas
neatnpemama sastavdala. TieSi pamatkomponentu savstarpgjas attiecibas nodroSina parmainu
prakses jégu un vada to. Bez teorétiskas orientacijas pamatkomponentu iesaistiS8anas un bez
macibu mérkiem nav parveidojosas maciSanas, atzist E. Teilors (Taylor, 1998).

Parveidojos$as macisanas teorijas attistas divos virzienos.

Viens virziens, apvieno teoriju kopumu, kas uzsver personigas parmainas un izaugsmi
macibas. Otru teorétiskas orientacijas virzienu raksturo socialo un personigo parmainu
vieniba, un taja socialas un individualas parmainas ir savstarpgji saistitas. E. Teilors atzist, ka
So komponentu interpretacija un iesaiste grupu (klases) darba ir Joti atkariga no pedagoga
teorétiskas orientacijas (Taylor, 2008).

Pé&tijuma teorétisko bazi par veértibu veidoSanos macibas papildina ar7 ¢etru kvadrantu
modelis, kas atbilst paSpieredzes veidoSanas procesam.

Viens no pasaules vadoSajiem biznesa domatdjiem un autoritat€ém vertiborientetas
sistémas izveides jautajumos Ricards Barets (Barrett, 1998) izstradajis sistémas parveides
koncepciju, kas balstita uz K. Vilbera (Wilber, 1996, 71) ¢etru kvadrantu modeli.

Cetrus kvadrantus veido &etri personibas attistibas aspeki:

e individa iek$&jais jeb individualas apzinas aspekts — personiskas vértibas un
parliecibas;

e individa argjais aspekts — personiska riciba un uzvediba;

e kolektiva ieksgjais jeb kolektivas apzinas aspekts — kultiiras vertibas un
parliecibas;

o kolektiva argjais aspekts — kolektiva sociala struktira, sist€mas, procesi,

darbiba un uzvediba.

Sis modelis uzskatami paradits 10. tabula.
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10. tabula. Personibas attistibas ¢etri aspekti
( Barets, 2008)

Ieksejais Argjais
PERSONIBA RAKSTURS
Individs | Personiskas vertibas un Personiska riciba un
parliecibas uzvediba
- SOCIALA
KULTURA -
_ STRUKTURA
Kolektivs Grupas vertibas un
) Kolektivu riciba un
parliecibas
uzvediba

Ricards Barets (Barrett, 1998) uzskata, ka personiskas vértibas un parlieciba ir individa
apzinas komponenti, bet personiska riciba un uzvediba ir individa argjas izpausmes. TieSi
tapat vins izdala grupas vai kolektiva apzinu, kuras pamata ir kolektiva vértibas un parlieciba,
bet kolektiva argjas 1pasibas ir kolektiva darbiba un uzvediba. Sist€mas parveide, ka uzskata
Barets, sakas ar parmainam cilvéku personiskaja apzina un beidzas ar parmainam visas grupas
darbiba un uzvediba. Organizacija mainas cilveki, nevis organizacija. Izp&tot §is koncepcijas,
R. Barets defin€ personiskas vai kolektivas apzinas teoriju. Personisko vai kolektivo apzinu
var mérktiecigi attistit, vadot vértibu veidoSanos un rosinot apzinas pareju no viena limena
nakamaja. ,,Vertibu vadibas mérkis ir aktivi mérit un parraudzit organizacijas vertibas un
uzvedibu, lai més var€tu pastavigi korigét organizacijas kultiru un darbibas perfektas
organizacijas uzturéSanai.” (Barrett, 1998, 4) Mainoties cilveéku parliecibai un tam, ko vini
atzist par veértibu, mainas ar1 So cilvéku riciba un uzvediba. Ja savu veértibu sisttmu un
parliecibu viena virziena maina cilveéku skaits, kas atbilst kritiskajai masai, mainas art vigu
kolektiva riciba un uzvediba. Lai tas notiktu, ir japanak paral€las parmainas visos cetros
kvadrantos. Paral€lu parmainu ievieSanu konkrétas struktiiras (piem&ram, organizacijas vai
jebkuras cilvéku grupas) Cetros kvadrantos sauc par visas sisteémas parveidi vai mainu.

Pagajusa gadsimta 80. gadu beigas mainijas cilvéka un sabiedribas vertibas un mérki.
Rezultata — wvalsts atjaunoja neatkaribu, un cilvéki guva jaunu pieredzi. Pieredze ir
verienigakais avots jebkuram zinaSanam. Pieredzi iedala primaraja un sekundaraja.

Primars (lat.val. primarius — viens no pirmajiem) nozimé sakotngjs, tads, kas ir pamata,
kada kopuma ari galvenais (Ilustréta svesvardu vardnica, 2005, 601). Sekundars (lat.val.
secundarius) — tads, kas radies ka ieprieksgja sekas, laika zina seko kam agrakam (Ilustréta

svesvardu vardnica, 2005, 693).
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Paspieredzes pilnveidoSanas pétnieciska procesa pamata tika izmantota spiralveida
biopsihosocialas sistémas koncepcija. Sis sistémas radisana ir D. Beka (Beck, 1996), K.
Greivsa (Graves, 2005) un K. Vilbera (Vilbers, 2011) kopdarbs.

Macisanas sakas ar pasSpieredzes aktualizaciju. Ir svarigi, kadas zinasanas, kadas
prasmes ir katram izmantojamas jaunas informacijas apstradei. Paspieredzes — zinasanu,
prasmju, attieksmes (kompetences) — aktualizéSana ir sarezgita picauguso macibas, jo vini ne
vienmér prot veikt $adu pasanalizi. Tapéc pedagoga konsultacija un atbalsts ir svarigs, lai
katram veidotos maciSanas mérkis. Merkis ir tas darbibas subjektivais komponents, kas
mobilizé cilveka fiziskos un garigos spekus ta sasniegSanai. Skaidrs mérkis macibas sekmée
brivi apzinatu darbibu. Pieredze ir avots jebkuram zinasanam (empirisms).

Paspieredzes struktiiras analizé véra nemama ir psihologa A. Leontjeva darbibas ieksgja
struktiira. Vig§ raksturo cilvéka vajadzibas ka darbibas iekS€ju nosacijumu, ka motivu, kas
virza un regulé darbibu (Jleoutses, 1978, 134). Vajadzibas, kas motivé subjektu darbibai, ir
giitas no pieredzes (sk. 6. att.). Darbibas motiva un mérka attiecibas, péc A. Leontjeva
domam, rada personisko jegu. Cilveéks tieck motivets darboties apzinati, jégu piepildot, t.i.,
motiveti sasniegt mérki. Uz meérki ka dzivesdarbibas jégas komponenta biitibu norada
Krievijas pedagogijas zinatnieki V. Vinogradovs, T. Glebova un O. Prikots: ,, Tiesi galvenais
cilvécibas vertibas pamats, kas ir svariga briva individa pasiba, ir sp€ja izvirzit mérki.”
(Bunorpamos, I'nebosa, Ilpukor, 2012, 30). Darbibas jéga mainas vienlaicigi ar motivu
mainu. P&c sava satura darbiba var palikt ta pati, bet ta mainas psihologiski, iegiistot citu

motivu. Tadai darbibai ir cits rezultats un vieta dzivesdarbiba (JIeontses, 1978, 134).
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6. attels. Darbibas personiska jega
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Pieredzi var izprast ka individa uztveres ar¢jo ietekmi, ko ilustré Sada sakariba:
uztverSana = sajiitas — prieksstati.

Pieredze biezi vien ir ieklauta priekSstatos neatbilstosi Tstenibai, un tas var maldinat
cilvékus. Tapéc individuala pieredze nevar pamatot visparéjo un nepiecieSamo zinasanu un
izpratnes raksturu. Skaidra uztverSana lauj Uz sajiitu un priekSstatu pamata izveidoties
sapraSanai (SK. 7. att.). Bez §1s izzinas komponenta nav iesp&jama izzinas objekta un jégas
izpratne. H.G. Gadamers atzist, ka ,,Saprasana ir jasaprot ka dala no jégas norises” (Gadamer,
1975, 276). A. Slavskaja secina, ka saprasana ir konkréta subjekta zinaSanu satura jégas
atklasana (Cnasckas, 2005). M. Kiile uzskata, ka ,,saprasana ir process, kas versts dziluma, un

taja notiek jégas aptvérums veseluma.” (Kile, 1998, 542)
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7. attels. Jaunu paradibu uztvere

Uztveres veidoSanos ilustré $ada sakariba:

UztverSana = sajiitas — prieksstati

Pedagogs un pieaugusie macibas lidztiesigi dala atbildibu par procesu un rezultatu. To
nosaka jégpilna maciSanas, izvéles briviba, apgiita paSkontrole un pasvertéjums. Ne pedagogu
ne pieauguso macibu procesa dalibnieku leksika un uzvediba neizpauzas ne sociala, ne
intelektuala, ne fiziska diskriminacija (Kile, 1998).

Ir nozimigi saprast, ka lidztiesigu mijiedarbibu nodroSina valoda. Negativas prasibas
(nedrikst!, aizliegts!, ar1 draudi) netiek lietotas. Etikas princips — manas brivibas robezas

neparkaps tavejas — veido efektivaku dialogu.
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Katra cilvéka dzives paspieredze veido parliecibu. Parlieciba ir stingrs uzskats
(prieksstati, zinasanas, idejas), kas kluvis par uzvedibas motivu un nosaka cilveka attiecksmi
pret darbibu. Parlieciba ir psihologiska TpaSiba, kas cilvéku iek$gji stiprina, lauj izturét
gritibas. Ta veidojas cilvéka pardzivojumu pieredzé (sk. 8. att.). Ekstremalos, necilvécigos
apstaklos, kad ir liela pardzivojumu slodze, parlieciba veidojas tik, ,,cik ir bijis spéka pastaveét
tas bezgaligaja mainiba un dziluma” (Vidnere, 1997, 154). Parliecibas veidosanas pilnibas
kriterijs, peéc M. Vidneres, ir seku apzinaSanas konkrétas situacijas, ari dzivibai bistamas.
Parlieciba ir nepiecieSama katram, bet ta ir dzili individuala, un dazadu cilvéku parliecibas
nav savstarpgji salidzinamas. P&tot cilvéku pardzivoto gulaga, M. Vidnere secina, ka
cilvékiem neveidojas atriebibas vai naida izjutas, jo tas nepalidz izdzivot. Tikai 8,63% cietuso
noradijusi uz veéléSanos atriebt, bet vairakums runa par launuma atmaskoSanu. Piem&ram,
O. Zufe, kura atgriezusies no gulaga, saka: ,,Miisu uzdevums nav atriebt, bet atmaskot.”
(Vidnere, 1997, 155) Pardzivojuma procesa veidojas Es parlieciba ka paSpieredze, ,kura
cilveks sevi ieksgji izjut ka butni” (Vidnere, 1997, 157). Tas saskan ar Konstantina Raudives
(Raudive, 1940) filozofiskajam atzinam par to, ka materiala izpratne par lietam izzud, bet

gariga izpratne atklaj eksistences jegu.
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8. attels. Attieksme un izpratne

Parmainu biittba maciSanas procesa ir cilvéka izpratne par savu lidzsvarotu fizisko,
psihisko, socialo attistibu, un macisanas process ir balstits tieSi uz attistibu. Tapéc savas
personibas attistibas izzina un vadiba klust par mizizglitibas komponentu. PriekSstati
individualaja pieredzé vienmér ir saistiti ar emocionalo attieksmi un izpratni. So atzinu izsaka
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ar1 parveidojosSas macibu teorijas veidotaji. Macibu saturs, kas izteikts ar tekstu, var biit
katalizators vértgjosai refleksijai, kuras rezultata rodas ne tikai lielaka izpratne par tekstu, bet
arT par sevi (Kritskaya, Dirkx, 1999). K. Dzarviss atklajis, ka ,,stastfjuma organizacija un
skatu punkts var novest lasitajus situacija, kur tie identific§jas ar tiem t€liem, kuru vértibas un
riciba ir pretstata vipiem pasiem. Sis identifikacijas refleksija var izaicinat pastavosas
nozimigas perspektivas personiga vai sociokulturala Itment” (Jarvis, 2003, 265). Personigi
nozimigs saturs vieniba ar pardzivojumu raisoSu nodarbibu palidz macibu procesa
dalibniekiem veidot darbibas jégu un tad€jadi veicina veértejosu refleksiju.

Gan ieprieksgja paSpieredze, gan ari ta individuala pieredze, kas veidojas grupa
nodarbibas laika, pieméram, lasiSana, attiecibas ar citiem macibu grupas biedriem, nodro$ina
pamatu vért§josai refleksijai un dialogam. Tas ir $is savstarp€ji atkarigas attiecibas starp

paSpieredzi un veértgjoso refleksiju, kas noved pie jaunas perspektivas (Herber, 1998, 158).
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9. attéls. Pieredzes lietoSana

Maisdienas daudzi pedagogi vienlaikus maca gan bérnus skolas, gan pieaugusos dazados
izglitibas centros, augstskolas, kursos. Sadarbiba jaunas pieredzes lietoSana ir atSkiriga
dazadas vecuma un socialajas grupas.

Macisanas darbiba apgiita pieredze veicina tas lietoSanu komunikacija. Pieauguso
macibas bitiska ir atvérta komunikacija ka dialogs grupa, kura klausitaji radoSi doma un
izsakas, balstoties uz savu pa$pieredzi (sk. 9. att.). Ka norada I. Zogla, pedagoga uzdevums ir
veidot rosinosu vidi attieksmes attistibai, piedavat iesp&jas parbaudit savas zinaSanas un citas
ipasibas, veicinat diskusiju un attistit pieredzi, argumentéti aizstaveét viedokli, ta apgiistot
pieredzi lietot jaunas zinasanas un prasmes.

Pedagogam, kurs strada ar pieaugusajiem, sava ,,pedagogiskaja darbiba ir svarigi:
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e apzinaties savu lidzsvaroto attistibu un pedagogisko &tiku;
e izprast pieauguso vajadzibas un vinu pieredzes bazi;
e organiz&t komunikaciju un macisanos, kas veicina parliecibu.” (Zogla, 2001,

170)

Lai pedagogs un ari piecaugusais, kur§ macibas censas pilnveidot savu paspieredzi,
parbauditu procesa efektivitati, ir nepiecieSama abpuséja pasrefleksija, kura veértéjams gan
macisanas process, gan rezultats. Pétnieks Donalds Séns (Schén, 1987) piedava macibu
darbibas refleksivu izpratni. Vin$ uzskata, ka skolotdja darbibu liela méra nosaka vina
personiska un profesionala pieredze. Skolotdjs interpreté savu pieredzi, un tad seko darbiba,
kas vai nu turpina vai paplaSina, vai arT noliedz paspieredzi. To skolotajs izverte refleksivaja
domasana un korigg savu darbibu.

Péc Pola Hirsta, ir iesp&jami tris refleksijas limeni (Hirst, 1990). Pirmaja limeni
skolotajs darbibas apjégumu praksé apzinati saista ar profesionali apgutam teor&tiskam
zinasanam. Piemé&ram, skolotajs reflekté pasa izmantota didaktiska modela prieksrocibas un
trikumus, lietoSanas efektivitati. Otraja Iimeni, balstoties uz praksé giitajam atzinam, tiek
apSaubita teorétisko principu piemérotiba konkrétajai pedagogiskas darbibas situacijai.
Pieméram, skolotajs apsver, vai ir jéga diskutét, ja klas€ ir 30 skoléni, jo visi nemaz nevares
izteikties (Hirst, 1990). Tresais refleksijas limenis saistits ar savas darbibas izvértéSsanu no
pasaules uzskata un vertibu, priekSstatu, €tisko sistemu viedokla. Pieméram, skolotajs apsver,
vai, reag€jot uz audzékpa jautdjumu, ir pietickami taktiski noradijis uz vina klidam un
neizpratni. Saja refleksijas limeni pedagogam, komentgjot savu un audzéknu darbibu, bitu
ieteicams nemt véra divus aspektus (Fennimore, 2000, 23):

1) ¢&tisko atbildibu (vértéSanas procesa liela nozime ir humanai pieejai katram

skolénam);
2) brivibu un lidztiesibu neatkarigi no skoléna individualas socialkultiiras pieredzes.

Sie nosacijumi macibas biitu jaattiecina uz jebkuru izglitibas pakapi, Tpasi saistiba ar
ieveérojamo vardarbibas pieaugumu sabiedriba un skolas.

Profesors Dzeks Mezirovs uzskata, ka refleksija ir raksturigaka pieauguso izglitibas
pazime. Vertgjosa refleksija paradas ka atbildes reakcija uz konfliktgjoSo domu, jatu un
darbibas apzinasanos un var novest personibu pie perspektivas parveidosanas (Mezirow,
2000). D. Mezirovs uzskata, ka nozimigo perspektivu parmainas pastav tris refleksijas
formas: saturs (reflekté to, ko més uztveram, domajam, jitam un daram), process (reflekté to,
ka darbojas uztvere) un prieksnoteikumi (parlieciba, kad€] mes uztveram). Priek$noteikumu

refleksija petijumos ir pienemta ka refleksijas forma, kuru ipasi nepiecieSams iesaistit tiem,
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kam ir lielaka pieredze (Kreber, 2004). Ir arT uzskats, ka maciSanas biitu vert&josi reflektiva,
ja ta balstitos uz ,,nobriedusu kognitivo attistibu” (Merriam, 2004, 65).

Pasrefleksija, kas balstita uz humanisma pamatiem, biitu apgistama ka maciSanas
komponents paspieredzes pilnveido$anas procesa ka pedagogam, ta katram macibu procesa
dalibniekam. Skolotajam pasrefleksijas funkcija macibas nozimé profesionalaja darbiba
iesaistit savu paSpieredzi — refleksivi izveértét savu pieredzi un atlasit piemérotako, kas
komunikacija ar pieaugusajiem iedroS§inatu vinus paust savu pieredzi, t.i., skolotajam
ieteicams organizét dzivespieredzes apmainu, nodrosinot brivu pieredzes notikumu analizes
izveli un savstarpgjas komunikacijas formu.

Dialogs ir biitiska maciSanas vide, kura tiek veicinatas un attistitas parmainas, uzsver
parmainu macibu teorétiki. Dialogu visvairak izmanto, ,kad mums ir iemesls apSaubit
apgalvojuma saprotamibu, patiesibu, piemérotibu (attieciba pret normam) vai patiesumu
(attieciba pret jutam) vai apSaubit personas, kas izsaka $o apgalvojumu, ticamibu.” (Mezirow,
1991, 77) Tiesi dialoga laika atklajas pieredze un vértéjosa refleksija. Dialogs klast par
macisSanas vidi, kad tiek reflektéta pieredze, un tas biezi vien ir ,]Joti personigas dabas un
saistits ar pasatklajumu” (Carter, 2002, 82). Ideali apstakli, lai dalibnieki iesaistitos dialoga, ir
tad, kad tiek nodroSinata ,,visprecizaka un pilnigaka informacija; briviba no spaidiem un
iedroSinoSa atvértiba alternativam viedoklim; empatija un riipes par to, ko doma un ka jiitas
citi; nodroSinatas vienlidzigas iesp€jas piedalities dazadas lomas, lidz rodas jaunas
perspektivas, pieradijumi un argumenti” (Mezirow, 2000, 13-14). Dialogs reali palidz
paplaSinat izpratnes robezas, pieskir zinaSanam jegu.

Pedagogam 1pasi svariga ir atzina, ka iesaistiSanas dialoga ir daudz kas vairak neka
analitiska saruna. Taja ir stud§joSo vai pieauguSo aktiva attiecksmju, jitu un izvelu
apzinasanas, uztice€Sanas, izjltu attistiba, ka arT notiek jaunu atzinu un izpratnes apgiiSana.
Pieredze macibas veidojas dialoga, kura ir individualo lomu briva izpilde. Pieredzes apguve
macisanas izpratn€ nav iesp&jama bez refleksijas, raksta P. Freire (Freire, 1985).

ZinaSanu sabiedriba ir svarigs ne tikai darba objektivais produkts, bet ari darba
daritajs — vina psihologiska passajiita, paSciena un pasvert€jums, jo no ta ir atkarigs ne tikai
tas, ka sis darbinieks daris savu darbu, vina motivacija un darba kvalitate, bet ar1 saskarsme ar
kolégiem, vaditajiem un klientiem. Lai darbinieks izjustu cienu pret savu darbu, vinam ir
nepiecieSams izjust cienu paSam pret sevi. Tas savukart ir saistits ar darba vertejumu un
pasvertejumu ( skat. 10. att.). Pastav uzskats, ka ekonomiskie stimuli ir materialas dabas —
darba alga, sociala drosiba utt., bet biezi vien nenovertéts paliek subjektivais faktors: cilveka
vertibas, kas ir pamata cilvéka cienai pret sevi un citiem. Tap&c svarigi ir regulari novertét ne

tikai darba produktu, materialo rezultatu, bet art darbinieka ieguldijumu.
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Cilveks savas veiksmes un sasniegumus verté péc savas subjektivas meérauklas, kuras
pamata ir tris psihologisku paradibu sakariba. Pirmais So sakaribu aprakstija V. DzZeimss
(James, 1983) ka pascienas, panakumu un pretenziju [imena attiecibu:

panakumi

pasSciena = — =
pretenziju limenis

Pasciena ir cilvéka subjektiva attiecksme pasam pret sevi, un ta ir tiesi proporcionala
sasniegumiem. Ja §1 attieciba biitu lineara, tad jebkuri panakumi pascienu paaugstinatu un
nostiprinatu, bet neveiksme — samazinatu. Bet pat pats neverigakais noveérotajs biis pamanijis,
ka ir sasniegumi, par kuriem cilveki nepriecajas, un neveiksmes, par kuram neskumst. Tatad
svarigs ir treSais lielums — pretenziju limenis. Pretenziju limeni var skatit ka starpibu starp
cilveéka pasreiz€jam iesp&jam, varéSanu, statusu un to, ko vin$ vélas tuvaka vai talaka nakotné.
Jo starpiba liclaka, jo tiek uzskatits, ka pretenziju Iimenis ir augstaks.

Janem veéra, ka ir vel citi pretenziju limena raditaji: plastiskums un adekvatums.
Plastiskums nozimé iesp&ju So limeni mainit (pieméram, situacija, kad cilvéks neveiksmes
gadijuma nonak pie Iémuma, ka vina izv€letais mérkis vai nu ir vina iesp&jam nesasniedzams,
vai neatbilst paSreizgjai situacijai, vai vienkar$i vairs nav aktuals utt.). Adekvatums nozimé
pretenziju limena atbilstibu iesp&jam. Ta, piemeram, ir situacija, kad skolotajs saka skolénam,
ka peéc objektiviem kriterijiem vip§ butu nopelnijis ,loti labi”, bet salidzinajuma ar vina
sp&jam darbs ir izdarits uz ,,gandriz labi”, un skoléns $im vért§jumam piekrit, jo ari vipa
pretenziju limenis ir augsts — vin$ vélas ne tikai labu atzimi, bet arT labi paveiktu darbu vai
pilnveidot savas zinasanas. Formulas konteksta tas nozimé — ja cilvékam ir nepamatoti augsts
pretenziju ltmenis, vin$ reti kad sasniedz panakumus, un viga paSciena visu laiku tiek
ievainota. Ja tiek izvirziti nesasniedzami mérki, pasSciena ir zema, un $is cilvéks nespés cienit
citus, jo pats pret sevi cienu neizjiit.

Savukart, ja pretenziju Iimenis ir stipri pazeminats, skoléns neizjiit nepiecieSamibu
darboties, jo vins par panakumu uzskata jebko, vinam nav nepiecieSams progress un attistiba,
lai darbotos. Vislabakais darbinieks biis cilveks, kura pretenziju limenis ir adekvats, nedaudz
paaugstinats un elastigs. Darbinieka profesionala produktivitate tatad liela méra bis atkariga
nevis no vipa sasniegumiem, kas tiek mériti darba samaksa vai statusa, bet gan no

psihologiska stavokla, kas rodas mijiedarbiba: pasciena — sasniegumi — pretenziju limenis.
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10. attels. MaciSanas procesa un rezultata vértéSana

Par 21. gadsimta augstako meérki muzizglitiba ir kluvusi kompetencu pilnveide.
Vajadzibu péc nepartrauktas kompetencu pilnveides nosaka miisdienu mainiga vide un arvien
jaunas darba tirgus prasibas (Sk. 11.att.). Ari Eiropas Savienibas vado$as institlicijas
cilveékresursu attistibu visa miiza garuma nosaukusas par Eiropas attistibas starakmeni.

D. Berliners (Berliner, 1995, 47) kompetences saprot ka kvalitativi konkrétu
profesionalas attistibas ITmeni. Irina Maslo un I. Tilla uzsver, ka kompetence ka audzinasanas
ideals ir pieredzes giiSanas iesp€jas pamatota sp&ju un pieredzes individuala kombinacija, kas
procesualaja izpratné nepartraukti pilnigojas.

,, Vesturiski ieziméjas tris jédziena pamatnozimes — kompetences ka:
e izméramas un parbaudamas rezultativas prasmes, kuras var konstatét kada
macibu posma nosléguma;
e analitiska kategorija, kas tiek lietota subjekta konkrétas darbibas kvalitates
limena noteikSanai;
e kvalifikacija: zinaSanu, prasmju un attieksmju komplekss, kas nepiecieSams

konkrétas profesionalas darbibas veikS$anai.” (Maslo, Tilla, 2005, 5)

Attistibu raksturo zindmo un jauno zinasanu sint€ze, kad, mijiedarbojoties darbibai,
analizei un vertgjumam, cilvéks iemacas kaut ko jaunu.
Misdienu iezime ir darba radoSais raksturs, un rodas jauns skatijums uz kompetentu

cilvéku. Kompetenci atklat un novértét var tikai darbiba, daudzveidigu situaciju radosa

96



risinasana, kas balstas uz pasSpieredzi. Kompetence ir attiecinama uz subjektu, un ta ir saistita
ar darbibu personiski nozimigu mérku sasniegSanai. Kompetence analiz€jama subjektivo un
objektivo komponentu mijiedarbiba (Maslo, 2005).
Kompetence:
e apvieno zinaSanas, izpratni, prasmes un attieksmes;
e var veidoties dazadas situacijas: formalas, neformalas, apzinatas, neapzinatas;

e ir nepiecieSams nosacijums rezultativai darbibai dazadas dzives situacijas.
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11. attéls. Pilnveidota kompetence

Tatad ciklu veido vispirms primara pieredze. F. Krovs norada, ka Katrs cilveéks visu
dzivi visur un vienmér veido, kraj un reflekté savu pieredzi uz pasa organiz€to zinasanu
pamata, kas attistas uz ieprieksgjas pieredzes un vienlaicigi tiek icklauta jauna pieredzé (Krow
1999, 13). Jaunas dzivesdarbibas problémas rada jaunas vajadzibas, un cilvéks izvirza sev
maciSanas mérki, ko sasniedz macoties — izv€las macibu metodes un lieto tas macibas satura
apguvei. Saja cikla dala nozimigs ir pedagoga atbalsts. Sadarbiba skolotajs sekmé cilvéka, kas
macas, refleksijas prasmju apguvi un novert€ apgiito jauno sekundaro paspieredzi. Primara un
sekundara paSpieredze nepastav paraléli, bet gan mijiedarbiba, un ta veidojas jauna
paspieredze (sk. 12. att.).

Secinajums: balstoties uz biopsihosociala cikla koncepciju macibas, macisanas un
macisanas procesi kliist savstarp&ji izprotami un rezultati prognozéjami. Procesa fiziologiskie

(biologiskie), psihologiskie un socialie komponenti ir savstarp&ja mijiedarbiba un vienotiba.
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Macisanas process klust katram dalibniekam izprotams gan ta norisé, gan rezultata. Par
svarigiem komponentiem $aja cikla klist macisanas merkis, ko nosaka jaunas vajadzibas,
zinaSanu lietoSana un pasvert€juma prasmju apguve kop€ja pasniedz&ju un visu dalibnieku
refleksijas procesa. ST macisanas teorétiska koncepcija jeb varaviksnes cilka teorija kluva par

pamatu empiriskaja petijuma visas macibu formas.
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12. attels. Biopsihosocialais cikls jaunas pieredzes apguvei macibas

jeb varaviksnes cikla spirale

Lai empiriskaja pétijuma novertétu sekundaras paSpieredzes restrukturizéSanos
primaraja un jaunas paspieredzes izveidoSanos péc bitibas, jo ,primara un sekundard
paspieredze paraléli nepastav” (Krow, 1999, 13), tika izveidots vérteéSanas Kritérijs
»primaras un sekundaras paspieredzes sapluasana”.

Ta saturs atklajas raditajos:

e primaras paspieredzes aktualizacija,
e sekundaras paspieredzes vertesana,;
e sekundaras paspieredzes kompetences parnese.

Primaras paspieredzes aktualizacijai ir vairaki ltmeni:

A. Prot aktualizét primaras pieredzes zinaSanas un prasmes jaunas informacijas

uztverei.
B. Ne vienmér prot aktualiz&t primaras pieredzes zinasanas un prasmes jaunas

informacijas uztverei.

98



C. Nepietickama primara pieredze un zinaSanas jaunas informacijas uztverei.

Sekundaras paSpieredzes vertéSanai ir vairaki [imeni:
A. Prot izvertet jaunas zinaSanas, izpratni, prasmes un atticksmes macibas.
B. Prot izvertét jaunas zinasanas un prasmes macibas.

C. Prot izvertet jaunas zinaSanas.

Sekundaras paspieredzes kompetences parnesei ir vairaki Itmeni:
A. Refleksija par primaras un sekundaras paSpieredzes zinaSanu, izpratnes,
prasmju un attieksmju vienotibu.
B. Refleksija par primaras un sekundaras paSpieredzes zinasanu un prasmju
vienotibu.

C. Refleksija par primaras un sekundaras paspieredzes zinasanu vienotibu.

Tiesi kritérijs ,,primaras un sekundaras paspieredzes sapliiSana” ir nozimigs izstradata
biopsihosociala cikla parbaudei par tadas pieredzes apguves efektivitati pieauguSo macibas,

kas nodrosina jaunas paspieredzes veidoSanos.

Secinajumi
1. Pieredzes apguves process ir interpret§jams ka cilvéka pasa darbiba. Ir maldigi uzskatit,
ka cilveki spgj ieklaut sava paSpieredz€ jau gatavus risinajumus, jo ta viniem tiek
atnemta paSmaciSanas procesa dala, atpemts maciSanas prieka pardzivojums un
sasniegumu apzinasanas. Pieredzes rasanas ir individa aktiva konfrontacija ar pasauli un
saistita ar patstavigu darbibu un atbildibu par maciSanos. PieauguSo maciSanas procesa
svarigi ir izprast pieredzes dialektiku ka strukturalu korelaciju ar sevi pasu. MaciSanas

sakas ar paspieredzes — zinaSanu, prasmju, atticksmes (kompetences) — aktualizésanu.

2. 20.gadsimta profesionalisma méraukla bija zinasanas, savukart musdienas par tadu
klust kompetences un paSpieredze, un to mériSanas kriteriji ir sasniegumi — darbibas
rezultati. Katrs macibu process vérSams uz kompetences attistiSanas procesu, ipasi
akcentgjot sabiedribas attieksmi un vértibas, kas butiski maina cilveku paSpieredzi.
Savukart, bitiski mainoties paSpieredzei, mainas cilvéku vertibas sabiedriba.
Kompetenci atklat un noveértét var tikai darbiba, daudzveidigu situaciju radosa
risinasana, kas balstas uz paSpieredzi. Kompetence ir attiecinama uz subjektu. Ta ir
saistita ar darbibu personiski nozimigu mérku sasniegSanai. Kompetence analiz€jama

subjektivo un objektivo komponentu mijiedarbiba.
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Macisanas ir individuals un personiski istenojams process, kas balstas uz patstavibu,
atbildibu un brivu izveli. Personibas motivacija, jégpilna maciSanas, mérkis un
pasnovérte§jums ir humanpedagogijas jédzieni, kuri apliecina cienu pret cilvéka
autonomiju macibu procesa. Humanpedagogija balstas uz procesuali strukturétu
darbibu — sadarbibu. Sadarbibas pedagogija balstas uz humanpedagogijas teorétiskajam
atzinam, kas atzist gan pedagogu un macibu procesa dalibnieku, gan pasu macibu
procesa dalibnieku Iidztiesibu. Sadarbibai ir subjektivs individuals mérkis. Subjektiva
meérka apzinaSanas pamata ir objektivi apstakli — pretruna starp esoSo pasSpieredzi un

jaunam vajadzibam.

Katra cilvéka dzives paSpieredze veido parliecibu par savu dzivesdarbibu. Parlieciba ir
stingrs uzskats (prieksSstati, zinasanas, idejas), kas kluvis par uzvedibas motivu un
nosaka cilvéka attiecksmi pret darbibu. Pieredzi var iegit tikai, individam patstavigi

reflektgjot procesu un rezultatu.

Picauguso macibu procesa sadarbiba ir nozimiga inovativa pazime, kas raksturo
pedagogu un macibu procesa dalibnieku kopdarbibu. Zinasanu plisma veidojas no
diviem savstarpgji saistitiem, bet principiali atSkirigiem procesiem — zinaSanu radiSanas
procesa jeb zinatnes un zinasanu pielietoSanas procesa prakse jeb inovacijam. Inovacija
aptver visas sabiedribas attistibas norises: sakot ar izglitibu, zinatni, pé€tniecibu,
intelektuala 1paSuma aizsardzibu, uznémejdarbibas atbalstu zinatnes parkos,
tehnologiskajos centros un biznesa inkubatoros un beidzot ar uzpémuma vadibu,

razoSanas organizaciju, tirgus izp€ti un produkcijas realizaciju tirga.

Izpratne ir domasanas procesa rezultata radies izzinas, atminas un hipotézes
apvienojums. Kognitivaja pieeja izpratnes probléma aplikota ka jaunu zinasanu
ieklauSana esoSajas. Radosa domaSana lauj cilvekam pienemt jaunu skatljumu uz
lietam, situacijam, noris€m, uz dazadam jaunam idejam, to risindjumiem, kuru raSanas
nav Sabloniskas domasanas rezultats. Izpratne ir intelektuals akts, kura més intelektuali
saskaramies ar iek$§€jam Tstenibam, kas eksisté (pastav), un tas notick nevis ar kaut
kadiem slédzieniem vai abstrakciju, bet Ipatng&ja konkréta pardzivojuma veida, pilnigi
jauna un drosa pieredze.

Pieredze tiek ieguta darbiba, ka ari ta ir notikusa seku pardzivojums. Pieredze sastav no
personiski pardzivotiem notikumiem. Pardzivojums ir seviSks psihologiskas darbibas
process, t.i., pastavigs, dzili individuals process, kura notiek subjekta un argjas

pasaules — realas dzives — problému mijiedarbiba. Pardzivojuma procesu var apliikot ka
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seviski smagas darbibas procesu, kura individs iegtist ieks€ju, subjektivu pieredzi, kas

balstita uz jaunu apzinas Itmeni.

Dzivesdarbibas biittba ir vajadzibu apmierinaSanas procesu nepartrauktiba, un
parmainas notiek, ja veidojas sabiedribas mérka un Kkatra cilvéka vajadzibu
apmierinasanas vienotiba. Ja cilvéks macas, lai uzlabotu savas dzives kvalitati, tad ta ir
ekspansiva maciSanas. MaciSanas, kas norisinas citu cilvéku ietekmg, tiek saukta par

defensivo macisanos.
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2. Pieauguso pasSpieredzes izmainas maciSanas procesa

2.1. Empiriska pétijjuma organizacija, baze un dalibnieki

Lai sasniegtu petijuma izvirzito mérki — izstradat pieauguSo maciSanas procesa
paSpieredzes pilnveidosanas modeli —, tika izveléta pétijuma baze. Tie ir pieaugusi cilveki,
kuri paSi izteikuSi v€lmi macities, apgiit jaunas =zinaSanas, lai apmierinatu savas
dzivesdarbibas vajadzibas un pilnveidotu paspieredzi, sagatavotos uznémé&jdarbibas
uzsaksanai. Patstaviga un atbildiga macisanas, apgiito zinasanu lietosana, prasmes sadarboties
un sazinaties raksturo miisdienu cilvéka kvalitati, un ta kltst par sabiedribas un miizizglitibas
augstako veértibu. Personibai apzinaties miizmaciSanos ka vertibu informativaja sabiedriba
nozimé izprast macisanos ka pasattistibas lidzekli, kas sekmé jaunas paspieredzes veidosanos
un nodroSina sekmigaku pasrealizaciju dzivesdarbiba. Personibai bagatinot savu paSpieredzi
sadarbiba, tiek bagatinata ar sabiedribas pieredze.

P&c pirmaja nodala veiktas zinatniskas literatiiras un avotu izp&tes par dzivesdarbibas
pieredzi, miizmacisanos un inovacijam izglitiba tika izstradati paspieredzes vértéSanas kritériji
un raditaji, kas balstiti uz darba izveidoto sociali nozZimigo un zinatniski pamatoto maciSanas
biopsihosociala cikla spirali jeb varaviksnes cikla spirali primaras pieredzes pilnveidoSanas

procesam (sk. 13. att.).

%
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13. att€ls. Varaviksnes cikla spirale

Lai parbauditu pieauguSo paSpieredzes attistibas modeli maciSanas procesa, empiriskais
petijums tika veikts tris posmos. Ka pétijuma baze tika izmantota maciSanas programma, kas
atbilstosSi MK 2009. gada 31. marta noteikumiem Nr. 293 | Atbalsts pasnodarbinatibas un

uznéméjdarbibas uzsaksanai” bija organiz€ta toposSajiem uzneéméjiem, kuri labpratigi vargja
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izveleties mainit savu nodarbosanos, pieteikties macibam Hipoteku bankas Starta programma
un p&c macibam uzsakt uznémejdarbibu.

Hipoteéku bankas Starta programma izveidota 2009. gada 31. marta, kad Ministru
kabinets pienéma noteikumus Nr. 293 ,Par darbibas programmas ,,Cilvékresursi un
nodarbinatiba” papildinajuma 1.3.1.2. aktivitati ,,Atbalsts paSnodarbinatibas un
uznémejdarbibas uzsakSanai”. Noteikumi nosaka kartibu, ka uzsacgju atbalstam tiek izmantoti
Eiropas Sociala fonda (ESF), valsts un Hipotéku bankas lidzekli 23 milj. LVL apméra (14
milj. LVL finans€ ESF un valsts, 9 milj. LVL — Hipoteku banka). Programmas ietvaros
Hipoteku banka lidz 2013. gada jiilijam no speciali izveidota Aizdevumu fonda banka pieskir
aizdevumus saimnieciskas darbibas uzsacgjiem 16.5 milj. LVL apjoma. Programmas
finans€jums macibam un konsultacijam ir 4 milj. LVL.

Hipotéku bankas Starta programmas macibu kursu klausitaji bija zinatniski p&tnieciska
eksperimenta lidzdalibnieki. P&tnieciba tika aptverti 1717 macibu dalibnieki.

Macibu efektivitates noteikSanai tika izstradats zinatniski p&tnieciskas darbibas saturs
un formas atbilsto$i pieauguso izglitibas vajadzibam.

Programmas merkis - paaugstinat valstl saimnieciskas darbibas aktivitates, attistot
biznesa uzsacgju zinaSanas un iemanas, ka ari sniedzot nepiecieSamo finansialo atbalstu
saimnieciskas darbibas uzsaksanai.

Programma piedava kompleksu atbalstu biznesa uzsacgjiem un jaundibinatajiem
komersantiem, t.i., programma ieklautas konsultacijas, macibas un finans€jums aizdevumu
un grantu veida sava biznesa uzsaksanai.

Empiriska pétijuma organizacija tika realizé€ta mérku un uzdevumu vienotiba tris posmu
procesuala struktiira. Laika no 2009. gada decembra Iidz 2011. gada martam norisinajas
empiriska p&tijuma pirmais posms.

Pirma posma merkis bija noskaidrot eksperimentalas darbibas visu dalibnieku,
Kuri pieteikuSies macibam, zinaSanu satura vajadzibas.

Lai sasniegtu So mérki un noskaidrotu, kapéc cilvéki labpratigi izv€las mainit savu
nodarbosSanos, pieteikties macibam un uzsakt uznémeéjdarbibu, tika pétiti tie dalibnieki, kuri
pieteikusSies Hipoteku bankas Starta programmai.

Biznesa uzsacgjiem, kuriem ir nepietickamas teor€tiskas un praktiskas zinaSanas
komercdarbibas veikSanai un biznesa plana sagatavoSanai, tiek piedavatas macibas péc
modularas metodes $ados modulos:

e komercdarbibas pamati;
e vadibas pamati;
e uznémgéjdarbibas tiesiskais regul&jums;
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e uzpémuma finansu vadiba;
e saimnieciskas darbibas uzskaite un nodokli;

e marketinga pamati (Latvijas Hipotéku un zemes banka, 2011).

Vairums biznesa uzsacgju Starta programma atbilst Hipoteku bankas izplatitaja
aicinajuma rakstitajam: ,Ja JUs esat energijas un appémibas pilns, Jis nesirojaties par
griitajiem apstakliem. Jus zinat, ka Jiisu nakotne ir Jisu pasa rokas. Jiis nebaidaties no lieliem
planiem. Jiis nebaidaties uznemties atbildibu. Jo — Jums ir mérkis un Jiis zinat, ka to sasniegt.
Mgs atbalstam, jo mes Jums ticam.” (Latvijas Hipot€ku un zemes banka, 2011)

Banka uzruna un atbalsta cilvékus, kuriem ir mérkis, jaunas vajadzibas un vélme uzsakt
uznémgéjdarbibu.

Ka pirmais no empiriska pétijuma pirma posma uzdevumiem bija noskaidrot cilvéku
motivaciju uzpéméjdarbibas uzsakSanai, macibu vajadzibas un pilnveidot macibu
programmas. Lai realizétu So uzdevumu, 2010. gada marta tika organizets pilotpetijums un
aptaujati §is programmas pirmie absolventi, kas macijusies no 2009. gada decembra lidz
2010. gada februarim. Aptauja tika noskaidrots, ka Starta programmas Tpaso piedavajumu —
macibas verte tie, kuri jau ir uzsakusi komercdarbibu, vai ir realiz€jusas vinu v€lmes, butiski
mainot nodarbosanos (sk.2. pielikums).

Aptauja tika veikta elektroniski, taja piedalijas tie 93 cilvéki vecuma no 18 Iidz 75
gadiem, kuri macijusies Starta programmas ietvaros piedavatajos kursos. Aptauja tika uzdots
21 jautajums, no kuriem vairaki bija atvertie, un tas deva plasaku ieskatu respondentu
viedok]os.

Aptaujas rezultata tika noskaidrots, kapeéc cilveki labpratigi vélas mainit savu
nodarbosanos, pieteikties macibam un uzsakt uznémeéjdarbibu, un art tika noskaidrots, kada ir
vinu veértibu izmainu dinamika.

Analizgjot aptaujas rezultatus, bija iesp€jams noskaidrot, ka tiek verteétas macibas Starta
programmas ievieSanas procesa. Aptaujas rezultati tika pemti vé€ra programmu analizes un
pilnveidoSanas procesa.

Otrs uzdevums bija noskaidrot konstatéjosa eksperimenta katra cilvéka gatavibas
pakapi uzsakt uzneémeéjdarbibu, veicot parbaudi ar testa palidzibu.

Tests sastavéja no divam dalam. Pirma dala, kura tika uzdoti 15 jautajumi, sniedz
informaciju par psihologisko gatavibu klat par komersantiem. Otraja dala ir 35 testa
jautajumi, un atbildes uz tiem dod ieskatu, vai interesentam ir pamatzinasanas komercdarbibas
organizacija. Testa pirmas dalas analize veikta, izskatot 202 dalibnieku viedoklus, otraja dala
tika analizétas 1717 respondentu anketas, kuru apstrades rezultati lauj noteikt macibu

vajadzibas katram interesentam individuali. Izstradajot macibu programmas, §is vajadzibas
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tika iev€rotas, un studiju process tika organiz€ts grupas atbilstoSi iegiitajiem rezultatiem.
Kopuma tika analizgtas to cilvéku anketas, kuri pieteikusies kursiem no 2010. gada marta Iidz
2012. gada februarim.

Empiriska pétijjuma pirma posma tresais uzdevums bija noskaidrot pieauguso
paspieredzes realo limeni pirms macibu uzsaksanas.

Uz literatiiras un avotu analizes pamata izstradatie paspieredzes vert€juma kriteriji un

raditaji (sk. 11. tab.) kluva par pamatu pieauguso aptaujas organizéSanai.

11. tabula. PaSpieredzes Kritériji un raditaji

Kriteriji

Raditaji

A IImenis

B Iimenis

C Iimenis

1. Interese par sevis

Sistematiski

Neregulari

Reti interesgjas par

izzinaSanu interes§jas par savu | interes€jas par savu |savu attistibu
attistibu (fizisko, attistibu
psihisko, socialo)
Tg 2. Sek(.) in?vz'olfijﬁm - Sistematiski iegtist Neregulari iegiist Reti iegiist informaciju
-§ profesionalaja darbiba | iy formaciju par informaciju par par jaunam
'g jaunam jaunam profesionalajam
4] profesionalajam profesionalajam vertibam
= s o=
2 vertibam vertibam
= 3.1. Ar Sistematiski pozitiva |Epizodiski pozitiva |Neitrala saskarsme
S < . -
£ S g |profesionalas | saskarsme saskarsme
] = 'S |darbibas
£ | .2 £ |kolektivu
]
g Fa
- $ .§ 3.2. Ar Sistematiski pozitiva |Epizodiski pozitiva |Neitrala saskarsme
§ = |individualo |saskarsme saskarsme
g £ |interesu
2 & | kolektivu
N = . e g . . - . -
e, ©|3.3. Ar gimeni |Sistematiski pozitiva |Epizodiski pozitiva |Neitrala saskarsme
saskarsme saskarsme

1. Mérka apzinasanas

Apzinati izvirziti

Ne vienmér apzinati

Neizvirza merki

procesu un rezultatu

procesu un rezultatu

7]

g mérki macibas izvirza mérki macibas

w»)

s macibas

2.

.§ + 2- Lidzdalibas macibu | IzvEl€ prioritate ir IzvEle prioritate ir | Izvele prioritate ir
N v . — - . W — ‘. - . - —

>§ ;E metoZu izvele/lietoSana | (grypu darbam) monologiskam praktiskas darbibas
9 e _ _ _ _

-g 'g dialogiskam macibu | macibu metodém metodem

> _

E metodem

= : - -

’:é 3. Dzivesdarbibas Sistematiski noveérté | Epizodiski novérte |Nenoverte savas

—. | perspektivu savas darbibas savas darbibas darbibas procesu un

= |saskatiSana

rezultatu
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1. Pardzivojums Vienmer pozitivi Vienmér pardzivo | Neitrals pret
é mécibu procesa pardzivo jaunus jaunus iespaidus | jespaidiem macibu
E E; iespaidus macibas macibas procesa
g :g 2. Macibu sasniegumu | Pozitivi pardzivo Pardzivo Neitrals pret macibu
A& T pardzivojums sasniegumus macibas |sasniegumus sasniegumiem
= macibas

IV. Macisanas prasmju lietoSana

1. KlausiSanas prasmes

Vienmer prot

koncentréties, uztverot

Prot epizodiski

koncentréties,

Neprot koncentréties,
uztverot un izprotot

un izprotot uztverot un izprotot |informaciju
informaciju informaciju
2. LasiSanas prasmes | Ar interesi lasa Lasa obligato Lasa izzinas literatiiru

obligato/neobligato
izzinas literattiru un
avotus

izzinas literatliru un
avotus

un avotus, ja tas tiek
prasits

3. Runasanas prasme

MaciSanas procesa
prot lietot monologu

MaciSanas procesa
prot lietot monologu

Runa, ja tas tiek prasits

un dialogu
o |1- Primaras Prot aktualizet Ne vienmer prot Nepietiekama primara
:g paSpieredzes primaras pieredzes aktualizét primaras |pieredze un zinasanas
: aktualizacija I . I . : .
gn L zinaSanas un prasmes |pieredzes zinaSanas |jaunas informacijas
E jaunas informacijas un prasmes jaunas | uztverei
§ uztverei informacijas
= .
53 uztverei
5
& |2. Sekundaras Prot izvertét jaunas Prot izvertet jaunas | Prot izvertét jaunas
< i P - : : - -
2. |paspieredzes vertésana |, inssanas, izpratni, zinaanas un zina$anas
w2
:§ prasmes un attieksmes | prasmes macibas
= macibas
=
§ 3. Sekundaras Refleksija par Refleksija par Refleksija par primaras
= padpieredzes primaras un primaras un un sekundaras
» | kompetences parnese ~ = = v P
i< sekundaras sekundaras paspieredzes zinasanu
[~ v . . v v . . —
£ paspieredzes zinasanu, | paspieredzes vienotibu
= izpratnes, prasmju un |zinasanu un prasmju
> attieksmju vienotibu | vienotibu

Pamatojoties uz izstradatajiem paSpieredzes krit€rijiem un raditajiem, tika izveidotas

aptaujas anketas, kuras aizpildija tie cilveki, kuri uzsaks macibas Starta programmas ietvaros
attiecigajos modulos viniem nepiecieSsamo zinaSanu ieguvei. P&tfjums notika 2011. gada
marta, un tad tika analizéts paspieredzes Iimenis 209 aptaujas dalibniekiem. Tika konstat&tas
paSpieredzes limena atSkiribas atkariba no vecuma, dzimuma, izglitibas, dzives vietas un

nodarbosanas.
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Laika no 2011. gada jinija Iidz 2012. gada aprilim norisinajas empiriska pétijuma
otrais posms. Otra posma mérkis bija izanalizét macibu modulus un programmas, balstoties
uz teorétisko biopsihosocialo ciklu jeb varaviksnes cikla spirali inovativas macibas.

P&tijuma pirmais uzdevums — izveidot maci$anas modeli uznéméjdarbibas uzsacgjiem.

P&tijuma otrais uzdevums — analizét Starta programmas ievieSanas stadija piedavatas
programmas, to atbilstibu dalibnieku vajadzibam un paspieredzes pilnveidosanas Itmenim.

P&tfjuma tika analiz€tas tris programmas un 18 moduli. Programmas tika izstradatas tris
macibu iestadeés (Rigas Ekonomikas augstskola, Macibu un konsultaciju centra ABC,
Gramatvedibas un finansu koledza). Moduli tika veidoti atbilsto§i Hipoteku bankas Starta
programmas dalibnieku macibu vajadzibam un atbilstosi pilotp&tijuma rezultatu analizei.

P&tijuma tresais uzdevums bija analiz&t inovativas macibu metodes, kas tika izmantotas
darba ar pieaugusajiem, ka arT pétit skolotaja lomu paSpieredzes pilnveidoSanas procesa.

Empiriska pétijjuma treSais posms norisinajas no 2012. gada marta lidz 2012. gada
maijam. Tresa posma mérkis bija parbaudit, vai macibas (programmas un modelis) atbilst
topoSo uznémeéju vajadzibam, vai maciSanas procesa ir notikusas paspieredzes izmainas,
un, ja ir, — kadas.

Tresa posma pirmais uzdevums bija, pamatojoties uz izstradatajiem paSpieredzes
krit€rijiem un raditajiem, noskaidrot paSpieredzes limeni péc macibu programmas
apgisanas. P&tijuma analiz&ts, ka noticis paspieredzes pilnveidoSanas process macibas, ka
sekundara pieredze sapliist ar primaro un ka izveidojas jauna paSpieredze, kas partop
primaraja.

Lai izpilditu So uzdevumu, 2012. gada marta tika veikta atkartota to cilvéku anketéSana,
kuri aizpildija anketas pirms macibu uzsakSanas. Pamatojoties uz izstradatajiem paSpieredzes
kriterijiem un raditajiem, tika salidzinats paSpieredzes Iimenis dalibniekiem pirms un péc
macibam. P&tijuma analizets paSpieredzes limenis 209 aptaujas dalibniekiem, ta izmainas
atkariba no vecuma, dzimuma, izglitibas, dzives vietas un nodarboSanas.

Tres$a posma otrs uzdevums bija noskaidrot, vai maciSanas procesa ir apmierinatas
dzivesdarbibas vajadzibas un vai macibu process ir bijis inovativs.

Paspieredzes verteéSanas procesa piedalijas 209 dalibnieki.

Empiriska pétijuma posmos izvirzito mérku sasniegS8ana un uzdevumu izpildé tika
izmantotas intervijas, noveéroSanas, verte¢juma — paSvert§juma un datu apstrades statistiskas
SPSS un vizualizésanas metodes. Macibam tika izmantotas didaktiskas grupu un paru
docetajs «> students metodes. Visa pétijuma procesa tika ieverots brivpratigas lidzdalibas

princips, novertéjuma un pasvert€juma vienotiba.
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2.2. PieauguSo macibu vajadzibu reala Iimena konstatacija

Mainigajos ekonomiskajos apstaklos mainas sabiedribas vajadzibas un pastiprinas
cilvéku v€lme péc drosibas un neatkaribas. Tas izpauZzas ari interesé par biznesa uzsaksanu.
Tomér vairums cilvéku, kas vélas uzsakt uznéméjdarbibu un piesakas Starta programmai, nav
ieguvusi specialu izglitibu. Tapéc, lai nodrosinatu uzpeméjdarbibas attistibu, bitiski ir
atbalstit cilvéku mizmacisanas vajadzibas un paSpieredzes pilnveidoSanos. Pedagogijas
klasikis Johans Heinrihs Pestalocijs jau 19. gadsimta atzina, ka cilvéka slépjas spéki un
audzinasanas uzdevums ir Sos spékus attistit un izglitot. Biittba visu cilvéku vajadzibu
apmierinasanai ir viens cel§ — visiem nodrosinata attistiba, izglitiba (Pestalocijs, 1996).

Lidzdaliba macibu procesa uznéméjdarbibas uzsac€jiem klist objektivi nepiecieSama
atbilsto$i jaunam profesionalas darbibas vajadzibam. Uzskatot, ka uzneémejdarbibas uzsacgji
savas vajadzibas péc jaunam veértibam un paSpieredzi var pilnveidot macibas, ir nepiecieSams
noskaidrot macibu vajadzibas ta, lai macisanas jéga ienemtu Tpasu vietu macibu procesa.

Psihologs A. Leontjevs (1977) izstradataja darbibas teorija, atklajot vajadzibu ka ieksgjo
nepiecieSamibu un darbibas virzitaju, nosaka darbibas mérku un motivu attiecibas ka jégu
raksturojosus darbibas komponentus (JIeouTses, 1977, 82-83).

Tas nozimé, ka cilvékam biitiska ir maciSanas ka darbiba, ja tai ir apzinats mérkis un ta
sasniegSanu virza vajadziba ka motivs.

Lai veiktu pirma posma pirmo uzdevumu un noskaidrotu cilvéku motivaciju
uznémejdarbibas uzsakSanai un macibu vajadzibas, ka arT nepiecieSamibu pilnveidot macibu
programmas, no 2009. gada decembra Iidz 2010. martam tika organizets pilotpetijums, kura
dalibnieki bija pirmie S§is programmas absolventi. Aptauja tika noskaidrots, ka Starta
programmas 1paSo piedavajumu — macibas verte tie, kuri jau ir uzsakusi komercdarbibu, un
vai ir realiz&jusas vinu veélmes, butiski mainot nodarboSanos.

Aptauja tika veikta elektroniski, taja piedalijas 93 cilvéki vecuma no 18 lidz 75 gadiem,
kuri macijusies Starta programmas ietvaros piedavatajos kursos.

Aptaujas rezultati paradija, kapéc cilveki labpratigi izvélas mainit savas dzives mérkus,
savu nodarboSanos. Pétijuma redzams, kadas ir macibu vajadzibas un kapéc cilveki pieteicas
macibam un uzsaka uznéméjdarbibu, ka ar1 tika noskaidrots, kada ir jauno uzne€meju vertibu
izmainu dinamika.

Aptauja tika uzdoti vairaki atvertie jautajumi, kas deva plasaku ieskatu respondentu
viedok]os.

Analizgjot aptaujas rezultatus, bija iesp&jams noskaidrot, ka tiek vertétas macibas Starta
programmas ievieSanas procesa. Izstradajot un pilnveidojot macibu programmas, Sie aptaujas

rezultati tika nemti vera.
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Aptauja piedalijas 55% sievieSu un 45% virieSu, visi latviesi, 43% no Rigas, 24% no

Vidzemes, ka arT attiecigi proporcionali paréjo regionu iedzivotaji (sk. 14. att.).

14. attels. Respondentu sadalijjums péc dzivesvietas

Lidzigi ka aptauja bija parstaveéti visu Latvijas regionu jaunie uznémgéji, tika arf aptaujati
Visu vecumu grupu cilveki.

23% aptaujas dalibnieku bija vecuma no 26 lidz 30 gadiem, 20% — no 31 gada lidz 35
gadiem, 19% — no 36 lidz 40 gadiem, 14% — no 4lgada lidz 45 gadiem. Kopuma 76% no

tiem, kuru merkis ir uzsakt uznémejdarbibu, ir vecuma no 26 lidz 45 gadiem (sk. 15. att.).
23%

. 20% 19%
14%
11%
9%
].—n
4%

Lidz 20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50  Vairak par
gadiem gadi gadi gadi gadi gadi gadi 50 gadiem

15. attels. Respondentu sadalijjums pa vecuma grupam
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Aptauja tika noskaidrots, ko jaunie uznéméji darijja pirms pieteikSanas Starta
programmai. Pilotpétijums paradija, ka pirms uzpeéméjdarbibas izsakSanas 55% stradaja
algotu darbu, 21% bija zaudg&jusi darbu, bet pargjie bija pasnodarbinatie vai stradaja cita sava

uznémuma (sk. 16. att.).

55%
21%
14%
8% | |
Stradaju algotudarbu  Biju bezdarbnieks Stradaju cita sava Biju pasnodarbinata
uznémuma persona

16. attels. Respondentu sadalijums péc nodarboSanas pirms uznemeéjdarbibas sakSanas

Aptauja noskaidrojas, ka viena tre$a dala programma iesaistito cilvéku pirms sava
biznesa uzsakSanas stradaja publiskaja sektora, pargjie — privataja.
Bitiski bija noskaidrot, kap€c cilveki izvelas mainit nodarbosanos un uzsakt
uznémgéjdarbibu (sk. 17. att.).
H Tiku atlaists no darba un nevaréju atrast citu darbu
H Stradaju algotu darbu, bet véléjos uzlabot savu materialo
stavokli

M Stradaju algotu darbu, bet véléjos stradat patstavigi

M Cits variants

17. attels. Iemesli uzpémejdarbibas uzsaksanai
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Gandriz puse respondentu (47%) atbild, ka izvelgjas uznémejdarbibu, jo vélas stradat
patstavigi, piekta dala aptaujato atvertajos jautajumos raksta, ka ,bija laba ideja”, ,,v€lgjos
sevi pieradit pasaulei”, ,,gribu realizét savu sapni”, ,,gribu stradat kopa ar meitu/sievu” un
lidzigi ar1 piekta dala pamato, ka v€las uzlabot materialo stavokli, bet 15% — jo nevar€ja atrast
citu darbu.

Tatad var secinat, ka cilvékiem mainas atticksme pret sevi: katrs izjut sevi ka vertibu un
vE€las apmierinat savu patstavibu realaja dzivesdarbiba.

Starta programma ir devusi iesp&ju noticét savam veélmeém, savam sp&jam un izmantot
iespgju mainit nodarboSanos un apliecinat sevi jauna profesija. Ka liecina pétijums,
ieverojami pieaudzis to cilvéku skaits, kuri nodarbojas ar materialo vértibu razosanu. Ta no
9% uz 19% palielinajies to cilveku skaits, kas strada razoSana. Krasas izmainas
konstatéjamas ar izglitibas darbibu saistita joma (sk. 18.att.). No 17% aptaujato, kas
stradajusi ar izglitibu saistita algota darba, 11% uzsakus$i uznémeéjdarbibu, kas nav saistita ar

izglitibu.

Reklama un PR ED 1%

! 0,
T
Veseliba g 1%

o _ - | 17%
Izglitiba un konsultacijas —_g'%
Finaniu starpnieciba : 1% 6%

E pirms
Transports un logistika 1% | péc

Viesnicas un restorani ﬂ 59

Tirdenjeniba -.les;;g%

- i - s
Blvnieciba ﬁﬁd‘iﬂ

Riipnieciba, ratosana | ey 100

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%  35%

18. attels. Darbibas joma pirms/péc uznéméjdarbibas uzsaksanas

levérojamakais 19. gadsimta vacu filozofs Arturs Sopenhauers sacijis , ka amata goda
varianti ir $adi: valsts kalpotaja gods, arsta gods, advokata gods, jebkura publiska skolotaja,

ja, ikviena graduéta gods, izsakoties sikak, tas attiecas uz ikvienu, kas zinamu garigu
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sasniegumu dél pasludinats par kvalificétu un Iidz ar to appémies pildit attiecigos
pienakumus, vienvardsakot — visu, kas publiski kaut ko apnémusies, gods (Sopenhauers,
2006). ST atzina diemz&l misdienas ir zaud&jusi savu vértibu. Sabiedriba nevalda viedoklis,
ka biit par skolotaju ir gods. To raksturo ari §is petijums, jo redzama izglitibas darbinieku
profesijas maina. Vienlaicigi paradas ar1 So cilvéku maciSanas vajadziba uzpémeéjdarbibas
uzsaksanai, kas liecina par ievérojamam pretrunam izglitibas sist€ma un cilvéku apmierinatiba
ar savu darbu izglitibas nozaré. Liela dala Latvijas sabiedribas uzskata, ka tas nav gods, bt
par skolotaju. Ta ir slikta sabiedribas kvalitates iezime.

Darbibas jomas izmainas pozitivi ir veértgjama cilvéku uznémiba un gataviba parmainam
krizes situacija. Pétijuma atklajas aptaujato uznémeéju atticksmes maina pret labklajibu (sk.
19. att.).

Demokratiskaja sabiedriba labklajiba ir cilvekvertibas butiba un klist par tas galveno
kriteriju. Vertibu izmainu sekmé globalizacijas process, kas ietver augstu cilvéka kompetenci
un zinaSanu ltmeni. Tas nodroSina katram cilvékam iesp&u brivi mainit nodarbosanos un
pilnveidot paspieredzi. Cilveks klust sabiedribas augstaka vertiba, pieaug vina paSciena un
pasizteikSanas iesp&jas. To pilnigi apliecindja pétijums par uznémejdarbibas uzsacgjiem. 97%

no aptaujatajiem uzskata, ka vinu labklajiba ir uzlabojusies, uzsakot uznémejdarbibu.

Kada méra uznémeéjdarbibas uzsaksana uzlabojusi Jasu

labkIzjibu?
Drizak Ne:;:'s'“/
batiski, nek3 _
nebutiski

19%  \
2

Loti btiski
42%

19. attels. Labklajibas Iimena novértéjums
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Demokratiskas sabiedribas attistibas vadosais kritérijs ir cilvéku labklajiba. Ne vienmer
cilveéku darbibas potencials, vina darbasp€jas un profesionalitaite nodroSina apmierinoSu
materialo un garigo labklajibu. Izglitibas un medicinas nozar€s ipaSi nozimiga ir gariga
labklajiba. Daudziem Sajas nozar€s stradajosajiem riip profesionala prestiza kriSanas, tapec ari
tiek mainita nodarboSanas, tiek izvirzits jauns dzives méerkis.

Aptauja tika uzdots jautajums — kada méra uznéméjdarbibas uzsakSana uzlabojusi Jisu
labklajibu? Interesanti, ka tas neattiecas uz materialo (naudas) nodroSinajumu. Tiem
aptaujatajiem, kuru atalgojums iepriekseja darba bija no Ls 351 Iidz Ls 1000, ienakumi, sakot
uzpémejdarbibu, kopuma ir samazinajusies. Tie 44%, kuri sanéma algu 1idz Ls 350 ménes],

savus ienémumus ir palielinajusi (sk. 20. att.).

W pirms ®péc

26%
28%

16‘/“0 16 7o

14% 13%
11/“ 10 0 gw
—| _I J I S/U

Lidz130Ls 131-200Ls 201-350Ls 351-500Ls 501-700Ls 701-1000 >1000Ls
Ls

20. attCls. Ienakumu izmainas

Tomeér péc uznéméjdarbibas uzsaksSanas atgriezties algota darba ir gatavi tikai 6% no
aptaujatajiem. Tas liecina, ka cilveéki atradusi iesp&ju sevi apliecinat uznémeéjdarbiba, darbs
kluvis viniem par pasvertibu un orientieri talakai personibas attistibai. Jauni mérki darbiba, to
sasniegSana stimul&jusi jaunas paSpieredzes veidoSanos. To sekméjusi arT maciSanas mentoru
vadiba, jo mentors ir pieredz€jis uzneémejs, kur§ prasmigi nodod savu pieredzi. 49% no
aptaujatajiem mentoringu uzskata par izskiroSo faktoru macibas, lai, uzsakot un pilnveidojot
savu darbibu, lietotu jaunas zinasanas (SK. 21. att.). Svarigi bija noskaidrot, kads nefinansu
atbalsts butu nepiecieSams jaunajiem uznémé&jiem nakotn€. Respondentiem tika uzdots
jautajums — kada veida nefinansu jautajums butu vairak nepiecieSams Jisu uznéméjdarbibas

attistibai tuvaka gada laika?
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Kada veida nefinansu atbalsts biitu visvairdk nepiecieSsams Jusu
uznéméjdarbibas attistibai tuvaka gada laika?

Apmacibas, lai
uzlabotu savas
zinasanas un
prasmes
uznéméjdarbiba
10%

Nav nepieciesams
nefinaniu atbalsts
21%

Konsultacijas par
uznémuma
attistibas iespéjam
20%

Mentorings, piere
dzéjusa uznéméja
padoms
49%

21. att€ls. Nefinan$u atbalsta nepiecieSamiba

Pats maciSanas process, inovativi organiz€ts, kura katrs var sevi izteikt, apliecinat,
aktivi Iidzdarboties Starta programma, ir nozimigs jaunas profesijas apguvei. MaciSanas
procesu ka nozimigu faktoru uznémgjdarbibas uzsaksanai noverte 82% aptaujato. Turklat
94% respondentu ir gatavi ieteikt S$aja programma iesaistities citiem jaunajiem
uznéméjdarbibas uzsacgjiem.

Apkopojot pilotprojekta rezultatus, vairakas giitas atzinas bija nozimigas konstat&josa
eksperimenta organiz€sana.

Secindjums — lai nodrosinatu uznéméjdarbibas attistibu, biitiski ir atbalstit cilvéku
miuzmdcisands paspieredzes pilnveidosanas vajadzibas.

Lidzdaliba macibu procesa uznéméjdarbibas uzsac€jiem kliist objektivi nepiecieSama
atbilsto$i jaunam profesionalas darbibas mérkim. Aktivakie uznéméjdarbibas uzsacgji ir
cilvéki vecuma no 26 lidz 45 gadiem. Visvairak cilvéku, kas v€las uzsakt uznémejdarbibu,
petamaja perioda bija Riga un Vidzeme. Ta ka 97% no aptaujatajiem atzist savas labklajibas
uzlaboSanos péc uznémejdarbibas uzsakSanas, var apgalvot, ka cilveki ir sasniegu$i savu
merki — stradat uznémejdarbiba, ka darbs kluvis viniem par paSveértibu un orientieri talakai
personibas attistibai. TopoSo uznéméju aktiva lidzdarbosanas macibas Starta programma ir
nozimigs solis personibas attistiba un jauna darba apguvei. 82% aptaujato maciSanos noverte

ka nepiecieSamu, lai uzsaktu uznémeéjdarbibu.
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Gandriz puse respondentu atbild, ka izv€lgjas uznémejdarbibu, jo véelas stradat
patstavigi, un ta ir butiska atzina cilvéka mérktiecibas un atbildibas attistibai. Tas nozimé, ka
cilvekiem mainas atticksme pret sevi: katrs izjiit sevi ka vertibu un vélas apmierinat savu
patstavibu realaja dzivesdarbiba. ,,Merki, gribas izturiba un véléSanas arvien péc jauniem
meérkiem, labakas dzives un labakiem cilveékiem, — tadai jabiit prasibai personibas veidosana,”
uzskata latvieSu pedagogs Julijs Students (Students, 1998).

Misdienu cilvéku 1@émumi mainit savu darbu un dzivi, kam seko neatlaidiga darbiba
mérka sasniegSana, ir musdienu sabiedribas kapitals. Ka liecina pétijums, tadu cilveku nav
mazums.

Uzskatot, ka uzne@mégjdarbibas uzsacgji savas vertibas un paspieredzi var pilnveidot
macibas, var secinat, ka cilvéka un apkartéjas pasaules mainigas attiecibas, ricibas saistiba
ar pratu klist par macisanas kodolu. Macisanas jéga ienem ipasu Vietu macibu procesa. Tas
nozimeé, ka macisanas mérki un motivi ir apzinati un St darbibas jéga nodrosina mdcisands
kvalitati.

Otrs uzdevums pirmaja posma bija uz pilotpétijuma secinajumu bazes veikt
konstatgjoSo eksperimentu, lai noskaidrotu projekta dalibnieku gatavibas pakapi macities un
uzsakt komercdarbibu. Tas tika paveikts ar izstradata testa palidzibu laika no 2010. marta lidz
2012. gada februarim.

Tests sastaveja no divam dalam.

Aptauja izmantota metode — respondentu anketeSana. Aptauja piedalijas visi interesenti,
kas izteikuSi gatavibu lidzdarboties ESF lidzfinans€taja projekta. Anketa tika izsniegta taja
bridi, kad interesents ieradas bankas filialeé un apliecindja savu ieinteresétibu Iidzdarboties
projekta. Lai veiktu konstat&joso eksperimentu un noskaidrotu toposo uznéméju psihologisko
gatavibu par tadiem klat, tika apkopotas un analizétas 202 anketas, bet, lai noskaidrotu
macibu vajadzibas, tika apkopoti 1717 anketu rezultati.

Testa pirma dala (1.—15. jautajums) sniedz informaciju par psihologisko un emocionalo
gatavibu kliit par komersantiem. Otra dala (16.—50. jautajums) dod ieskatu, vai interesentam ir
pamatzinaSanas komercdarbibas organizacija.

Aizpilditas anketas tika analiz€tas, lai, pamatojoties uz iegiitajiem rezultatiem, izveidotu
veiksmigu sadarbibu un lai macibu procesu nodroSinatu katram projekta dalibniekam
individuali.

No atbildém uz jautajumiem nevar neparprotami secinat, vai respondentam izdosies vai
neizdosies veiksmigi uzsakt savu biznesu, bet var giit ieskatu vipa dzives uzskatos,
vertiborientacija, speja rikoties konkrétaja situacija. Atbildes lauj spriest, vai vin$ péc savas

domasanas, sprieSanas un ricibas atbilst priekSstatiem par biznesa cilvéku. Tests nesniedz
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viennozimigu atbildi, vai cilvékam izdosies 1stenot savu ieceri vai né. Tomer var prognozet to,
kas ietekmé aptaujata uzvedibu, darbibu un iesp€jas. Savukart programmas realiz&taji iegist
informaciju, kuram no respondentiem ieinteres€tiba un sp&jas uznéméjdarbiba ir lielakas, kurs
var veiksmigi stradat pats, un tapec kursa uzdevums ir tikai dot vinam lielakas iespgjas
paSpieredzes pilnveidoSana. Savukart citam bis javelta daudz lielaka uzmaniba, jo, ja vinpam
nav dabas dots talants uznémejdarbiba, daudz nopietnaks darbs jaiegulda zinaSanu apguve un
pieredzes bagatinasana.

Pavisam konstat&josa eksperimenta tika analiz€tas 202 izveletas anketas. Atklajas, ka
vairak neka 70% respondentu iepriek$ nav veiku$i uznéméjdarbibu. Rezultats (sk. 22. att.)
norada uz respondentu socialo stavokli. Tas nedod iesp&ju secinat kaut ko viennozimigu,
tomér palidz talakai vert€Sanai, jo socialais stavoklis pats par sevi biezi norada uz dzives
poziciju un uznemibas esamibu vai neesamibu. Vertg€jot potencialo uznéméju no §1 redzes
lenka, jasecina, ka par uznpeémejiem visatrak nakotné var klit pasnodarbinatais, darba devéjs
vai students. Tomér, nemot véra pasreiz&jo ekonomisko situaciju valsti, jaatzist, ka zinams

potencials slépjas art bezdarbniekos.

M Algotsdarbinieks/ darba
némejs
i Pasnodarbinatais

® Darba devéjs/ uznéméjs

. Bezdarbnieks, majsaimniece

22. attels. NodarboSanas pirms uznémeéjdarbibas uzsakSanas

Tika konstatéts, ka visvairak savu dzivi v€las mainit algotie darbinieki. Uzsakot
uznéméjdarbibu algotie darbinieki ir 43%. Cilvéka izvéle starp alternativam — darba néméjs,
pasnodarbinatais vai uznémgéjs — ir atkariga no ta, ko cilvéki uzskata par svarigaku — stabilu,
regularu, zema riska ienakumu un socialas garantijas vai neatkaribu un patstavibu. Tas, kas
patiesi rosina sakt uznéméjdarbibu vai klut par paSnodarbinato, ir personiska neatkariba,

iesp&ja pasam veidot darba vidi, iesp&ja izvairities no kada cita atkaribas, ka ar iespgja
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nopelnit. Par uznémgjiem reti k]ast tie, kas seko citu gimenes loceklu vai draugu ieteikumam
vai ir bijusi spiesti izvéleties $adu nodarbi, jo citu alternativu nav.

Patstaviga, uz paspieredzi balstita lémuma pienemsana liecina par briedumu personiga
izaugsmé. Tendences Latvija pierada, ka lielaka dala no paSnodarbinatajiem maina savas
profesionalas intereses. Latvijas valstiska neatkariba nodroSinaja cilvékiem brivu izveli art
nodarbinatibas sféra. Psihologe Dz. Meiksane raksta par 20. gadsimta 90. gadiem Latvija, kad
notika misu sabiedribas parstrukturé$anas. Daudzi eksakto zinatnu specialisti parorient&jas
uz valsts parvaldi. Daudzi ierédnu kandidati bija inZenieri, fiziki, matematiki, ekonomisti,
kuri nekad agrak nebija macijusies t.s. cilvékzinatnes. Personibas identitates veidoSanos
apgritinaja ieprieks$€jas dzives posma apstakli: cilvéku atsveSinasanas, voluntarisms,
paklausanas instanc€m un nostadném (Meiksane, 1998).

No visiem respondentiem pusei ir vid€ja, vidéja speciala vai nepabeigta augstaka
izglitiba, gandriz pusei ir augstaka izglitiba, t.sk. dalai magistra grads, bet divi respondenti ir
zinatpu doktori (Sk. 23. att.). Tas liecina par aktivu pieauguSo parvietoSanos profesionalaja
darbibas lauka arT 21. gadsimta sakuma. Raksturigi, ka cilvéki neatkarigi no izglitibas [Tmena
piesakas macibam, lai kliitu uzpemeji, un macibas savu sasniedz, jo ir orientéti uz savu
izaugsmi nakotn&. Cilveki nav vienaldzigi un ir gatavi cinities par labaku darbu, balstoties uz

savu izaugsmi.

Pamata
4%

Vidéja
50%

23. attels. Respondentu sadalijums péc izglitibas
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Aptauja tika noskaidrota respondenta gataviba darit kaut ko savas nakotnes laba.
Uznémigakos cilvékus raksturo gataviba uz aktivaku darbibu un ieguldijumiem sevi (SK.
24. att.). Vini parasti ir gatavi macities un maksat par savam macibam, nemt kreditu, uzsakt
savu biznesu, investét savus lidzeklus biznesa uzsaksanai, meklét citus finansu avotus. Tomer
paradas ar1 respondenti, kuru gataviba Iidzdarboties sava nakotn€ saistita tikai ar gatavibu

macities un maksat par savam macibam.
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24. attels. Gataviba ieguldit nakotnes laba

Noskaidrojot, ko topoSie uznémeji ir gatavi darit nakotnes laba, atklajas, ka visbiezak
minétas divas atbildes — uzsakt savu biznesu un macities. MizmaciSanas cilveku riciba
atklajas ka objektiva nepiecieSamiba. Lai stradatu biznesa, ir jaapgiist zinaSanas ekonomika,
finans@s, likumdosana, psihologija. Pieaugusie macas un savstarpgji apmainas pieredzg par
nosacijumiem, kas garant€ sasniegumus biznesa.

Noskaidrojot, kas topoSajiem uznéméejiem Skiet nozimigi, lai uzsaktu savu biznesu,
atklajas, ka ne vienmer tas, ko cilvéki ir gatavi darit, lai uzsaktu biznesu, sakrit ar to, kas ir
nozimigs (Sk. 25.att.). Arl turpmakais pétijjums sniegs atbildes, vai pilotp&tijuma
apstiprinajums, ka macibas ir bijuSas loti nozimigas, ir pareizs. Aptauja pirms macibu
uzsakSanas kursos parada, ka tikai 33% respondentu uzskata macibas un kursus par
nozimigiem, bet 38 % respondentu doma, ka nozime ir atbilstoSai izglitibai. levérojami vairak
ir to, kuri uzskata, ka nozimiga ir biznesa ideja (67%) un cilvéka radosa domasana (52%).

Atbildes uz jautajumu par savu ieguldijumu nakotnes laba lauj secinat, vai respondents

patiesi mérktiecigi iet uz sava biznesa izveidoSanu un nostiprinasanu.
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Macibas vai kursu apgusana 67%

Atbilstosaizglitiba 62%
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25. attels. Nozimigie faktori, uzsakot uznémeéjdarbibu

Atbildes uz 26. attéla atspogulotajiem Cetriem jautajumiem un ari citiem lidzigiem, dod
iespgju identificét platformu, kuru veido vertibspriedumi, veértiborientacija un pasaules
uzskats un uz kuras bazes cilveki izdara izveli — vai iesaistities uznémejdarbiba, vai to turpinat

neveiksmes gadijuma, uz ko palauties, kam uzticeties, kadi dzives merki ir visaugstakie.

Godigumsir laimigas dzives

priek$noteikums 13%

Stradigi cilvéki beigas sasniegs vairak

!

M piekritu
Pandakumiem nepieciesamas zinasanas

L nepiekritu

Patikamas attiecibas ar cilvékiem
sekmé darba efektivitati

<

26. attels. Vertiborientacijas raditaji

Parasti cilvékiem socialo un moralo veértibu kopumi (klasteri) veidojas neapzinati. Tacu
léemumu pienemSana par turpmako dzives darbibu tie liek cilvékam darboties konkréta
virziena un kartiba, balstoties uz vertibam. Viens no panémieniem, ka tiek pétita
vertiborientacija, ir saistits ar socialo aksiomu. Socialas aksiomas ir sabiedriba izplatiti morali

gtiski apsveérumi, kas neatstaj cilvékus vienaldzigus, kas strada ka zinami dzives gaitas un
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kartibas noteikSanas principi un tiek pienemtas uz ticibas bazes. Aptauja tiek izmantotas jau
citas aptaujas izmantotas aksiomas saistiba ar karjeru, kontroli par dzivi, attieksmi pret darbu
u.c. Tiek izmantoti galvenie faktori, kas grup€ cilvéku vertiborientaciju. Tie ir — kompetence
un &tiskums.

Sie vertibu kompleksi dazadas iedzivotaju grupas tiek uztverti dazadi. Kompetences
vertibas visaugstak veérté tie, kas ir orient€ti uz uzné€méejdarbibu, ka ari pasnodarbinatie,
zinatnieki un inzenieri, tie, kuri labprat izvél&tos kliit par pasnodarbinatajiem, bet viszemak
§1s vertibas liek skolnieki, studenti, gados jauni cilveki.

Etiskuma vértibas vislielakaja ciena tur majsaimnieces un bezdarbnieki, savukart
zinatnieki un inZenieri, tas verte zemak.

Kompetenci raksturo tadi izteicieni ka — panakumiem ir nepiecieSamas zinasanas; katrai
problémai ir savs risindjums; cilvéks, kur§ nezina, ka planot savu nakotni, galu gala cietis
neveiksmi; kibele var tikt parvaréta ar piilu palidzibu; sacensiba noved pie progresa; elastiga
darbiba nodroSina panakumus; tagadnes zaud&jumi var biit noderigi cilvéka talakai nakotnei;
piesardziba palidz izvairities no klidam; cilvékam ir jarikojas atbilstosi konkrétajiem
apstakliem. Gandriz visi respondenti piekrita minétajiem apgalvojumiem, un tas norada uz
kompetenci un liecina par sp&ju pienemt izsvertus lémumus savas nakotnes veidosana.

Ar1l uz &tiskumu raksturojoSiem apgalvojumiem tika sanemtas vid€ji 9 pozitivas
atbildes no katriem 10 respondentiem. Jaunie uznéméji piekrit, ka labie darbi tiks atalgoti,
sliktie darbi tiks soditi; stradigi cilveki beigas sasniegs vairak; patikamas attiecibas starp
cilvekiem un labsajita sekmé& darba efektivitati; godigums ir laimigas dzives
priekSnoteikums; cilvékam veiksies, ja vin§ patiesi centisies; harmoniska gimenes dzive
sekmé panakumus karjera; cilvéks nesasniegs daudz, ja nepieliks piiles svarigajam dzive;
lielaka cilvéku dala cer, ka tiks atlidzinati par palidz&Sanas citiem.

Uznéméjiem un pasnodarbinatajiem raksturiga galvenokart orientacija uz sevi un
sabiedribas un gimenes intereSu pakartoSana. 27. att€la atspoguloti rezultati apgalvojumam —
es biezak palaujos uz sevi neka uz citiem.

Tikai 2% aptaujato pilniba palausies vairak uz citiem neka uz sevi, bet 10% — drizak uz
citiem. Tas nozimé, ka gandriz 90% aptaujato vél pirms biznesa uzsakSanas, tikai pienemot
léemumu to darit, apzinas, ka vini ar1 turpmak paSi atbildés par savu un sava uzpémuma
nakotni. Pieredze liecina — jo nopietnak cilveks izturas pret savu biznesa ideju, jo vairak vins
ir gatavs personigam ieguldijjumam tas realizacija. Ta ir uzpéméjiem raksturiga dzives
pozicija — novertet, kas ir atkarigs no pasiem un cik liela loma ir neatkarigam situacijam.

Uzpémigakiem cilvékiem ir raksturigi uznemties atbildibu par to, kas notiek vinu dzive.
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Es biezak palaujos uz sevi ka uz citiem

Pilniba
nepiekritu
2%

Drizak piekritu
52%

27. attels. Palaviba uz sevi

A1l uzpémg€jiem loti butisks ir personiskais paraugs. Aptauja tika noskaidrots, ar
kadam personibam respondentiem asoci€jas panakumi, veiksme uzpemegjdarbiba. Citiem
vardiem, kas kalpo par lomu modeli. Jautajums bija atveérts un cilvéki vargja min&t tas
personibas, kas vipiem likas spilgtas. Visbiezak minéti bija: A. Lembergs, B. Geitss,
R. Brensons, G. Kirsons, A. Skéle, A. Slesers, I. Plaude, MADARA Cosmetics pasniece.
Tika konstatéts, ka uznémigakie respondenti un tie, kam ir augstaks izglitibas limenis, min
cilvekus, kuri ir guvusi konkrétus panakumus uznémgjdarbiba, bet cilveki ar zemaku
uznémibas pakapi un izglitibu ka paraugu min draugus, radus, politikus.

Evolucionara sociala psihologija balstas uz dabiskas izlases principu, péc kura izdzivo
stiprakais (Buss, Kenrick, 1998). Cilvékus, 1pasi virieSus, pievelk speks. Ar1 jaunie uznéméji
,ietekmigos” nosauc par paraugu. Saja gadfjuma netiek analizéts process, ka tiek pie varas
vai naudas, ne ar1 tas cilveéku pasibas, kas nodroSina varas vai naudas iegiiSanu, bet vairak
redzamais miljonaru saraksts. Roberts Caldins (Robert B. Cialdini) gramata ,,Jetekm&$anas
psihologija” apraksta autoritaSu ietekmes psihologiskos mehanismus ari pieauguso
dzivesdarbiba. Psihologs atklaj, cik spécigi sabiedriba ietekmé katru cilveku, lai vins rikotos
atbilstosi sabiedribas autoritaSu prasibam. Tendenci paklauties likumigdm sabiedribas
autoritatém nosaka sabiedribas locekliem gadsimtos iedvesta doma par to, ka sabiedriba
paklauSanas autoritatém ir pareiza. Tas ir viens no c€loniem (arT miisdienas véléSanu
reklamas), kapéc cilveki nekritiski veido savu atticksmi pret autoritatém un automatiski reage

uz autoritasu simboliem. Pie tam, secina psihologs, cilvéki nenoveérté autoritasu, vinu simbolu
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ietekmi uz pasa uzvedibu (Hanaunam, 1999, 214). ,, Tendenci, ka jums patik (vai nepatik) viss
ar kadu personu saistitais (ieskaitot to, ko nemaz neesat redzgjis vai dzirdgjis), sauc par
Oreola efektu .. Oreola efekts ir trapigs apzim&ums izplatitai neobjektivitatei, kam ir liela
loma, veidojot miuisu uzskatus par cilvékiem un situacijam.” (Kanemans, 2012, 97) Nozimigs
ir ar1 psihologu viedoklis, ka autoritasSu ietekme musdienu Latvijas sabiedriba ir saistama ar
cilvéku subjektivo zemo pasvertgjumu.

Neatkaribas gadu sabiedribas attistibas izteiktd sociala nevienlidziba ir radijusi dala
sabiedribas zemu sevis pasvertejumu. Latvijas valdibam nav izdevies mazinat pretrunas, kas
radusas starp turigajiem un nabadzigajiem. Ar1 $is ir véra nemams c€lonis autoritasu biezi
vien neapzinatai ietekmei uz cilvéka pasapzinu. Lidztekus macibas aplukotajiem piemériem,
toposie uzneéméji seko I1dzi arT ekonomisko un finansu procesu norisei sabiedriba.

Uz pirma posma otra uzdevuma jautajumiem atbild€ja visu Latvijas regionu potencialie
uznémgji. Visi respondenti kopuma tic, ka Latvijas vai konkréta regiona ekonomiska situacija
uzlabosies, tomer potencialie uznéméji daudz lielaku lomu pieskir labveligiem kredita
nosacfjumiem un valsts atbalstam uznpémegjdarbibai. Ikviena regiona respondenti vienlidz lielu
nozimi sava biznesa attistiba pieskir saviem puliniem, pozitivai domasanai un macibam.

Testa otras dalas jautajumi orienteti, lai maksimali apmierinatu potencialo uzpémeju
zinasanu vajadzibas. Aptauja tika konstateti dalibnieku priekSstati un zinaSanas par biznesam
svarigam jomam. Ta ka programmas ietvaros tiek piedavatas modularas macibas, tad ari
jautajumi aptauja tika grupéti:

1. grupa ir 4 testa jautdjumi, kas sniedz kop€ju ieskatu par pretendenta zinaSanam
uznémegjdarbibas pamatos;

2. grupa ir 8 ar likumdoSanu un komercdarbibas formam saistiti jautajumi;

3. grupas 6 jautajumi ir par komercdarbibas resursiem, uzpémuma funkcionéSanu un
finan$u vadibu;

4. grupas 5 jautajumi dod ieskatu par zinaSandm uzpémuma vadibas procesu
organizacija;

5. grupa ir 5 jautajumi par gramatvedibu un saimnieciskas darbibas uzskaiti, ka art par
nodokliem;

6. grupa 4 jautajumi sniedz atbildes par zinaSanam marketinga.

Aizpildito 1717 anketu analizé giitie rezultati tika izmantoti veiksmigakas projekta
dalibnieku sadarbibas un macibu procesa merktiecigas organizacijas nodrosinasanai.

Izvertgjot iegltos rezultatus, ir iesp&ams fiks€t maciSanas vajadzibas un piedavat
biznesa uzsac€jam nepiecieSamos macibu modulus. Ja interesents nepareizi atbildgjis uz kadu

no jautajumiem 2., 3., 4., 5. vai 6. grupa, tas liecina uz nepietieckamu priekSstatu un zinaSanam
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par atseviSku nozari. Vinam ir vérts piedavat macibas viena vai vairakos konkrétos 20 stundu
modulos, lai nostiprinatu vai iegiitu jaunas zinasanas un prieksstatus.

Ja nepietickamas zinasanas ir vérojamas vairakas grupas un nav priekSstata arT pirmas
grupas jautdjumos, tad pretendentam tiek piedavatas macibas lielaja (80 stundu) moduli, kas
piedava iegiit pamatzinasanas visas ar biznesa uzsaksSanu saistitas jomas.

Pirms projekta dalibniekam piedavat kadu no macibu moduliem, tiek izveértéts gan vina
pasnovertéjums, gan vélmes, gan izglitiba. ST projekta mérkis nav macit komersantus macibu
péc, bet gan, noskaidrojot vinu realas macibu vajadzibas, piedavat iegiit trukstosas zinaSanas un
uzkrat jaunu pieredzi.

P&tamaja perioda uz macibam bija pieteikusies 1717 cilvéki no visiem Latvijas regioniem.
Riga macities vélgjas 1253 (73%) toposie uznémgeji, Zemgalé — 189 (11%), Vidzemé — 111
(6%), Latgal€ 95 (6%), Kurzemé — 69 (4%) (sk. 28. att.).

4%
Zemgale

11%

Vidzeme
6%

Latgale
6%

28. att€ls. Macibu uzsakuso skaits regionos

Sadalfjums pa regioniem ir nosacits, jo no visiem regioniem ir cilveki, kas
registréjusies macibam Riga. Tas nozimé, ka stereotipi par efektivakam macibam Riga ir
iesaknojusies cilvéku apzina.

VisnepiecieSamakas zinasSanas bija cilvékiem 80 stundu moduli, tatad vini bija bez
jebkadam priek$zinasanam biznesa organizacija. Tapéc, veidojot programmas, tika izvirzits
meérkis sniegt priekSstatu par komercdarbibas uzsakSanas priekSnoteikumiem un

komercdarbibas formam Latvija, iepazistinat ar faktoriem, kuri ietekmé& komercdarbibu, tas
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vadiSanu un kontroli, ka arT radit izpratni par dazadam komercdarbibas formam Latvija,
novertét un analiz&t So formu prieksrocibas un triikumus, izprast marketinga un menedzmenta
jédzienus un nepiecieSamibu komercdarbiba.

Komercdarbibas pamatus apgiit izvelgjas 431 jeb 25% no visiem topoSajiem
uznémgjiem (sk. 29. att.).

Ievérojams cilveéku skaits (410) izvelgjas ieglt jaunas vai nostiprinat esosas zinasanas
gramatvediba un nodoklos, piesakoties modulim ,,Saimnieciskas darbibas uzskaite un
nodokli”. Saja moduli tika izvirzits mérkis papildinat nepietiekamas zinasanas gramatvedibas
uzskaiteé un nodoklu likumdoSana personam, kuras ir nolémuSas patstavigi uzsakt
komercdarbibu vai pa$nodarbinatibu, ka art sniegt pamatzinaSanas par gramatvedibu, finansu
vadibu un tas nozimi uzpémuma saimnieciskas darbibas novérté$ana un stratégiskaja
planoSana. Programma paredz radit skaidru priekSstatu par uznémuma finan$u un operativas
vadibas gramatvedibu, par iek$€jo aprékinu nepiecieSamibu un nozimi [€Emumu pienemsana
un uznémuma vadiba, ka arT veicinat interesi par uzp@muma attistibas planosanu, merku
uzstadiSanu un realiz€Sanu, izmantojot gramatvedibas informaciju un finansu vadibas
instrumentus.

Lidziga interese un vajadziba apgiit uzneémuma finansu vadibu bija 387 cilvékiem.

Programma paredz sniegt pamatzinaSanas uzpémuma finanSu vadiba un veiksmiga
attistibas planosSana personam, kuras ir nolémusSas patstavigi uzsakt komercdarbibu vai
pasnodarbinatibu. Programmas merkis ir ar sniegt pamatzinasanas par finansu vadibu un tas
nozimi uzpémuma saimnieciskas darbibas novértésana un stratégiskaja planosana un radit
skaidru priekSstatu par uznémuma finansu un operativas vadibas gramatvedibu, par ieks€jo
aprékinu nepiecieSamibu un nozimi l€mumu pienemsana un uznémuma vadiba. Programmas
apguve veicinatu interesi par uzp@muma attistibas planoSanu, mérku uzstadiSanu un
realizé$anu, izmantojot gramatvedibas informaciju un finansu vadibas instrumentus.

Marketinga pamatus izvélgjas 195 kursu dalibnieki. ArT $is modulis paredz papildinat
nepietickamas zinasanas personam, kuras ir nolémusas patstavigi uzsakt komercdarbibu vai
pasnodarbinatibu. Programma sniedz pamatzinasanas par tirgzinibu un praktiskas iemanas
pardoSanas komunikacija un tirgus izpét€é, piedava informaciju par klientu vajadzibu
noteikSanu un produktu prezentaciju. Programma paredz risinat praktiskus marketinga,
reklamas un precu — pakalpojumu noieta planoSanas un stratégijas uzdevumus, modelgjot
realas situacijas. Rezultata kursu klausitaji apgtst marketinga pamatprincipus, pardoSanas
pamatprincipus un marketinga planoSanu.

Vadibas pamatus apgiit izvel€jas 165 toposie uznémeji, kuri nolémusi patstavigi uzsakt

komercdarbibu vai pasnodarbinatibu un tapéc vé€las papildinat savas zinasanas par vadibas
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procesu. Programmas meérkis ir veicinat klausitajos izpratnes veidosanos par uznéméjdarbibu
ka saimnieciski organizatorisko sistému. Kursa ietvaros klausitaji apzinas un analiz€ savas
personibas pilnveidosanas iesp&jas, kliistot par Iideri un veiksmigu uzpe€méju. Toposie
uznéméji apgist vadibas pamatus, [@émumu pienemsanas procesu, organizacijas struktiiras
veidoSanu, darbu koordin€Sanu, vaditdja lomu organizacijas vadiSana, vadiSanas
psihologiskos apstaklus.

NepiecieSamiba apgiit juridiskas pamatzinasanas bija 129 cilvékiem, kas izv€lgjas
moduli ,,Uznéméjdarbibas tiesiskais regulégjums”. Si programma sniedz zinasanas
uzpéméjdarbibas valstiska regulgjuma un likumdoSana personam, kuras ir nolémuSas
patstavigi uzsakt komercdarbibu vai pasnodarbinatibu. Macibu rezultata klausitajiem jaapgtist
uznémgejdarbibas terminologija, kura tiek izmantota likumdosana, jaizprot komercdarbibas
tiesiskas formas, to priekSrocibas un registracijas kartiba valsts institicijas, darba
likumdoSana.

Veidojosaja eksperimenta ieklautie 1717 cilvéki macibas uzsaka 2010. gada marta.

® Komercdarbibas pamati
# Vadibas pamati

M Uznemejdarbibas
tiesiskais reguléjums

L Uznemuma finansu
vadiba

B Saimnieciskas darbibas
uzskaite un nodokli

M Marketinga pamati

29. attels. Macibas uzsakuS$o skaits modulos

Pirma posma treSais uzdevums bija noskaidrot pieauguso paSpieredzes realo Itmeni
pirms macibu uzsaksanas Tas tika izdarits, balstoties uz izstradatajiem paspieredzes raditajiem
un krit€rijiem, petijuma iesaistot brivpratigi pieteikusSos 209 kursu klausitajus. Aptauja notika
2011. gada marta.

Peétijuma rezultati tika analiz€ti cieSa saistiba ar treSa posma pirma uzdevuma
rezultatiem, kas paradija paSpieredzes limena izmaipas péc macibu programmas apgusanas
(2012. gada marta).
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P&étijuma otra posma pirmais uUzdevums bija izveidot maciSanas modeli
uzpémejdarbibas uzsacgjiem. Ka metode tika izvéleéta veidojoSais eksperiments, kura
uzdevums — parbaudit picauguso paspieredzes izmainas macisanas procesa Starta programma,
izmantojot izstradato varaviksnes cikla modeli, kura teor&tiskais pamats ir spiralveida
biopsihosocialas sistémas koncepcija (Beck, 1996). Adaptéjot So D. Beka, K. Greivsa un K.
Vilbera kopdarba tapuso koncepciju, $1 pétijuma autore ir izveidojusi ta saukto varaviksnes
macisanas cikla spirali (13. attels).

Ar cikla spirales realizacijas galvenajiem procesualajiem komponentiem — primara
pieredze, jaunas izzinas vajadzibas, paradibu uztvere, izpratne un pardzivojums, zinaSanu
lietoSana, procesa un rezultatu vert€Sana, pilnveidota kompetence, jaunas sekundaras
paspieredzes veidosanas — tika iepazistinati pasniedzgji, kas bija iesaistiti modela realizacija.
Modelis saturiski tika izveidots no 6 moduliem. Pirms modulu realizacijas tika izstradati
modulu realizacijas plani un programmas. Svarigi bija nodro§inat macibu procesa katra
klausitaja iesp&ju pasrealiz€ties, jo musdienas cilvéki biezi vien to nesp&j. Macibu procesa
nodro$inat pieauguso pasrealizacijas iesp€jas nozimé realizét praks€ Gardnera daudzpusigo
sp&ju teoriju. Zinatnieks rosina pedagogus apzinaties, ka katram cilvékam ir vismaz septinas
sp&jas — lingvistiskas, matematiski logiskas, telpiskas, muzikalas, kermeniski kingtiskas,
starppersonalas un intrapersonalas. Sp&ju attistibas pakapes katram cilvékam ir atSkirigas,
individualas (Gardner, 1999). Pedagogiem kursos ir nozimigi zinat un balstities uz
domingjosam sp&jam, izmantojot daudzveidigus macibu papemienus. Tas sekmé klausitaju
pasrealizacijas iesp€jas un ieinteresétibu macibas.

Nozimigs pedagogisks nosacijums pasrealizacijas iesp&ju nodros$inasanai macibas ir
macibspeku prasme balstities uz klausitaju (stud€joSo) paSpieredzi. PaSpieredzes
pilnveidoSanas procesam izmantota biopsihosocialas jeb varaviksnes teorijas analize atklaja,
ka biutisks pirmais solis ir esos$as jeb primaras paspieredzes ka garigas darbibas rezultata
apzinasana un izvertéSana jaunu vajadzibu rasanas ietekme.

Cilveku ieksgjais konflikts starp esoSo paspieredzi un jaunam vajadzibam ir jaunas
paSpieredzes pilnveidoSanas avots (Gardner, 1999, 292 lpp.). Pasniedzgja uzdevums ir
palidzet cilvekiem atklat So iek$&jo konfliktu, apzinaties to un atbalstit ikvienu §1 konflikta
risinasana. Analiz€t, vertét, eksperimentet, riske€t un mazinat risku ar jaunu zinasanu palidzibu
misdienas ir ikdienas vajadziba katram sava darba vieta. ST vajadziba ir pamata centieniem
veidot sabiedribu, kura macas. Ta ir visas sabiedribas attistibas objektiva nepiecieSamiba.
Filozofs Aleksandrs Volkovs atzist, ka zinaSanas cilvékam ir galvenais informacijas avots.

Tapéc pastaviga vajadziba un alkas péc zinasanam pavada cilvéku visa vina dzives cela, tas
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izpauzas ka zinatkare un filozofija. Cilvéks dedzigi alkst izzinat pats sevi un apkartéjo pasauli.
Vins$ pastavigi censas noskaidrot — kas ir svarigaks, kas ir labaks (Volkovs, 1998, 18).
Uzskatot, ka uzne@méjdarbibas uzsacgji savas vertibas un paspieredzi var pilnveidot

macibas, tika izvirziti cetri nosactijumi:

Jaunas paspieredzes veidoSanas macibu saturs ir precizi saistams ar ieprieks€jo
paspieredzi, kas veidojas apzinatas paSmacisanas procesa.

Pieredzes apguve procesudli ir individa autonoma pasdarbiba. Saja procesa nav iespgjama
tieSa iejaukSanas. Pieredzes raSanas ir saistita ar individa aktivu konfrontaciju ar pasauli un
patstavigu darbibu, atbildibu par macisanos.

Pieredzes veidoSanas process ir interpretgjams ka cilvéka paSa darbiba. Ticiba, ka uznéméji
varetu ieklaut sava paspieredz€ jau gatavus risinajumus ir maldiga, jo tadgjadi viniem tiek
atnemta pasmaciSanas procesa dala, atpemts maciSanas prieka pardzivojums un
sasniegumu apzinasanas.

Cilveka un apkartgjas pasaules mainigas attiecibas, ar pratu saistita riciba klist par
macisanas kodolu. MaciSanas jéga ienem 1paSu vietu macibu procesa. Tas nozimé, ka

maciSanas mérki un motivi ir apzinati.

2.3. Jaunas paspieredzes veidoSanas biopsihosociala cikla spirales

procesuala pieeja

Veicot pétijuma otra posma 0tro un treso uzdevumu, tika analiz€ta piedavato macibu
modulu programmu atbilsttba dalibnieku vajadzibam un paSpieredzes pilnveidoSanas
Iimenim, ka ar1 tika analiztas inovativas macibu metodes darba ar pieaugusajiem un pétita
skolotaja loma kursu klausitaju paspieredzes pilnveidosanas procesa.

Ieprieks€ja nodala izvirzitie nosacijumi tika pienemti par metodisko pamatu macibu
procesa organizacija. Piedavajot kursu klausitajiem modulu macibas, pasniedz€js paredz gan
izmantot interaktivas macibu metodes (katrs klausitajs var izmantot modernas tehnologijas,
datoru), gan nodroginat problémiski pétniecisko macibu procesu. Sada pieeja prasa mainit
nodarbibas organizaciju. Nodarbiba butiska klast kursu dalibnieka un pasniedzgja lidztiesiska
sadarbiba.

Principiali butiska ir skolotaja un klausitaja lomu maiga Tas dod izaugsmes un
pilnveidosanas iesp€jas abiem. Stradajot interaktivi, var panakt to, ka studenti macas, ka
macities un ka sasniegt rezultatus, jo pasi ir noteikusi uzdevumus un redz merki. Sada briva
un interaktiva abu macibu procesa iesaistito puSu sadarbiba sakotn&ji loti bitiska ir

pasniedzgja loma. Vispirms pasniedzgjs visiem studentiem (ja vajag — ar1 katram atseviski)
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nodroSina maksimali pilnvértigu informaciju par macibu programmu un izskaidro
programmas mérki un uzdevumus, saturu, apguves procesu un novertgjumu, akcentgjot
pasSnovertejuma nozimi, lai atklatu studenta iesaistiSanas motivaciju un piedaliSanas vertibas,
ka arT lai sagatavotu vinus pirmajam patstavigajam ricibam.

Nodrosinot $adu humanpedagogisku pieeju, pasniedzgjs nodod savu vietu klausitajam
paliekot partnera un padomdevéja (konsultanta) loma.

Lai nodroSinatu brivu un radosu sadarbibu, nodarbibas pasniedzgjs virza kursa
dalibniekus mérktiecigas sadarbibas prasmju apguvei. Sis process pielauj $aubas, kladas,
atbalsta kopigus mekl&jumus, veicina kopibas izjiitu saskarsm&. Merktiecigas sadarbibas
pamata ir demokratiskais darbibas stils, humani pedagogiskie lidzekli un panémieni no
pasniedzgja puses, un tas nodroSina klausitaju pasrealizaciju. Ta izpauzas patstaviga izvele,
ko, ka un cik daudz klausitajs macas apgiit sev personigi nozimigo. Modula sakuma
pasniedzgjs lidz uzrakstit, kadi ir studentu personigie mérki biznesa, ko vini gaida no
pasniedzgja, no sevis. Ta pasniedzgjs iepazist klausitaju vajadzibas un mérkus, kas ir tik
dazadi. Kursu klausitaji skaidri apzinas savus mérkus un macibu vajadzibas. Viniem ir
izveidojies savs viedoklis par lietam un paradibam.

Darba ar pieauguSajiem pasniedzgjam aktuals jautajums ir — ka veidot nodarbibas
struktiiru. Viena no iespgjam ir veidot nodarbibu atbilstoSi sadarbibas organizéSanas
posmiem. Tie ir psihologiska sagatavoSanas jeb mérka izvirziSana, praktiska sagatavoSanas
jeb macisanas Iidzeklu saskanoSana satura apguvei un mérka sasniegSanai, darbibas realizacija
jeb satura apguve, darbibas procesa un rezultatu vertejums un pasveértgjums.

Ar Siem jautajumiem pasniedz€js veido klausitaju sabiedrisko domu par veicama darba
priekSmeta personigo nozimibu. Tas nepiecieSams, lai katram klausitajam veidotos
subjektivais mérkis, t.i., rastos atbilde uz jautdjumu — ko es uzzinasu, ko iemaciSos, kas Sai
nodarbiba bis interesants, noderigs, jauns?

Lai veidotos briva un radoSa sadarbiba, klausitaji un pasniedzgjs kopigi izvélas
sadarbibas formu. Macibas visbiezak izmantotas ir eksperimenta formas:

o lekcijas — diskusijas;

e seminari;

o darbs grupas;

e individualais darbs un uzdevumi;
e majas darbi;

e interaktivas konsultacijas.
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Visi macibu laiki tiek saskanoti, atseviski vienojoties péc grupu nokomplekt€Sanas.
Viena grupa tiek komplektéta vidgji no 810 cilvékiem. Macibu laikus iesp&jams noteikt
darbdienas péc plkst. 17:00, ka arT brivdienas.

Kursu klausitaji tiek nodrosinati ar visiem nepiecieSamajiem resursiem. Tie ir:

e micibu telpa vismaz 35-50 m? platiba;

e pieauguso izglitibai piem&rotas mébeles — galdi un krésli;

o tafele (melna vai balta) ar rakstampiederumiem;

e lielais pierakstu papirs (flip chart) ar gumijas stiprinagjumiem atsevisku lapu
nostiprinaSanai pie sienam;

e projektors un ekrans;

e portativais dators pasniedz&jam,;

e datori kursu dalibniekiem;

e varda zimes (name tags) visiem dalibniekiem vieglakai komunikacijai;

e papirs izdales materialiem, uzdevumiem u.c.;

e nepiecieSamibas gadijuma pildspalvas un papirs piezimém,;

e iepriekS sagatavots izdales materials drukata formata, t.sk. macibu satura

fragmenti un attiecigi uzdevumi.

Kursu laika visos modulos 1paSa uzmaniba tiek pieversta datortehnikas izmantoSanai,
tas nodroSina misdienigu inovativu maciSanos un paaugstina klausitaju prasmes.
Uznémeéjdarbiba nepiecieSams augsta Iiment lietot datoru un parzinat programmas.

Visiem dalibniekiem macibu laika ir iesp€ams izmantot datorus, kas lauj pieklit
internetam, ka ari biroja programmatiiru, pieméram, teksta redaktoru, matematiskas tabulas,
prezentaciju gatavosanas programmas. Biroja programmatiira tiek izmantota no MS Windows
vai arT Open Office programmu paketes.

Kursu laika aktivi tiek izmantota interneta parlikprogramma, lai kursu dalibniekiem
macitu efektivu un produktivu informacijas mekléSanu, kura nepiecieSama praktisku
uzdevumu veikSanai, piemé&ram, lai izskatitu nodoklu likumdoSanas piemers, izmantojot VID
datu bazi, bet uzné€méjdarbibas tiesiska regul§juma piem€rus — izmantojot portalus
www.lursoft.lv vai www.likumi.lv. Interneta parlikprogrammas tiek lietotas ari praktiskos
tirgus izpetes un konkurentu novértéSanas uzdevumos. Tas tiek darits, izmantojot portalus
www.zl.lv, www.1188.lv, www.firmas.lv u.c. Datorus izmanto ari praktiskajos uzdevumos
finansu gramatvediba un nodoklu aprékinu uzdevumos. Sim noliikam lieto programmas MS

Excel vai ari OpenOffice izklajlapas.
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H. Gardnera (Gardner, 1999) teorétiskas atzipas bija pamats veidojosa eksperimenta
organizacijai — grupu komplektéSanai, macibu satura un formu izvélei, pasniedz&ju darba
metodikas izvelei —, lai sekmétu klausitaju paspieredzes pilnveidosanos.

Kursu klausitaji katra modula pirmaja nodarbiba iepazistina ar sevi, saviem biznesa
planiem un nozari, kura gatavojas realizét biznesa ideju. Iepazinis auditoriju, pasniedz€js
informé klausitajus par paredz&tajam sadarbibas formam. Vispirms tiek apspriesti

e macibu modula mérki un uzdevumi.

Kad pasniedzgjs konstat€, ka klausitaji tos ir izpratusi, vini tiek iepazistinati ar

e macibu modula struktiiru un darba planu.

Saja procesa tick apspriestas un saskanotas ari nodarbibu formas. Uzsakot konkréta
temata izklastu, pasniedz€js vispirms iepazistina klausitajus ar

e svarigakajiem jédzieniem un to definicijam.

Tie drukata veida ievietoti katra klausitaja mapé€, kur atrodas ar1 sagatavotas kopijas no
piedavatas
e teorijas un izmantojamajiem avotiem.
Pasniedzgjs 1pasi uzsver svarigako praktiski izmantojamo teoriju nozimi. Visa modula
macibu laika pasniedzgjs akcente
e teoriju praktisko pielietoSanu, sniedz piemeérus, analiz€ situacijas un piedava

secinajumus par teorijas izmantoSanas iesp&jam un ierobezojumiem.

Ipasi tiek gatavoti prakses pieméri, kas uzskatami parada teoriju izmantoSanu, t.sk.
gadijumu studijas. Biitiska macibu sastavdala ir
e dalibnieku biznesa ideju analize un attistibas stratégijas izstrade atbilstosi
teoretiskajiem modeliem, likumdoSanas un normativo aktu prasibam.
Pasniedzgji aktivi iesaistas
e Dbiznesa planu izstrade, ieveérojot macibas apgiitas zinaSanas un iemanas.
Visu programmas realizacijas laiku notiek aktivas

e klatienes un neklatienes konsultacijas projektu izstrades gaita.

Pé&c projektu apsprieSanas, pasniedz&jam piedaloties, notiek

e projektu verifikacija un laboSana.

Macibu un projekta izstrades nobeiguma tiek organizeta ieglito zinasanu parbaude —

ieskaite/eksamens.
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Tas, ka veidojas sadarbiba dazadas macibu formas, tika hospit€ts, analiz€ts un parrunats
ar pasniedz€jiem. Veidojosa eksperimenta laika klausitaji nodarbiba pasi izveért&ja savu darbu.
Ikviena modula nosléguma tika apkopots individualais un grupas viedoklis gan par nodarbibu
saturu, gan formu. Ar klausitaju ieteikumiem tika iepazistinati pasniedzgji un kursu
organizatori.

Kopuma vértésana piedalijas 1167 klausitaji, t.i., visi tie, kuri pabeidza kursus.
Promocijas darba autore, balstoties uz klausitaju pozitivo vértéjumu par konkréto pasniedz&ju
inovativu pieeju macibu procesam un lietojot tadas p€tnieciskas metodes ka noverosSana,
intervijas, anket€Sana, izv€lgjas piedalities 18 lekcijas-diskusijas un 12 seminaros. Tika
izanaliz€tas 5 darba grupu nodarbibas, 7 majasdarbi un 50 individualo darbu uzdevumi,
aptaujati 26 interaktivo konsultaciju lietotaji.

Lekcijas-diskusijas ir visplasak izmantota macibu forma, un kursu klausitaji atri to
apguva. Analiz€jot pasniedz&u izmantoto metodiku lekcijas formas satura apguve, ka
raksturigu un ilustrativu lekciju diskusijas forma var piedavat aplikot pasniedzéjas A darbu
80 stundu moduli ,,Komercdarbibas pamati” sadala ,,Saimnieciskas darbibas uzskaite un
nodokli”. Lekcijas temats — nodoklu un nodevu sistéma Latvija.

Lekcija studenti izvietoti pie rakstamgaldiem, pasniedz&a — auditorijas prieksa.
Pasniedz€ja A ir laipna, ar pozitivu mimiku un izsaka prieku, ka varés kopigi ar jaunajiem
uznémeéjiem apspriest visiem nozimigo nodoklu un nodevu bitibu un to nomaksas kartibu.
Pasniedzgja A iepazistina klausitajus ar sevi, noradot, ka vipa ir gramatvedibas firmas
TpaSniece un sniedz gramatvedibas pakalpojumus dazadiem uzpémumiem. Vipa uzsver, ka
labprat dalas savas zinaSanas un pieredz€, stradajot ar esoSiem un topoSiem uzp€méjiem
lekcijas, praktiskajas nodarbibas un konsultacijas. Pasniedz€ja apliecina, ka stastis tikai
jaunajiem uzpeméjiem praktiski nepiecieSamas lietas un sniegs piem&rus no personigas
pieredzes. Vina aicina uzdot jautagjumus un izteikt viedokli arT bez IpaSa uzaicindjuma, jo
svariga ir savstarpgja uzticéSanas un visu jautajumu noskaidrosana.

Lekcijas ievaddala pasniedzéja A (talak saukta — P) aicina kursu klausitajus pastastit,
kura nozaré katrs gatavojas uzsakt savu biznesu, tadgadi noskaidrojot, kadi ir topoSo
uznéméju merki un kadiem nodokliem japiever§ ipasSa uzmaniba diskusija. Kursu klausitaji
(KK) ir atsaucigi un ar prieku pastasta par saviem planiem nakotn€. Kopsavilkuma KK
atbildes bija Sadas:

Man jau ir nodibindts SIA, biisu razotdjs.

Vispirms biisu pasnodarbindatais, tad tirgotdjs.

Nodarbosos ar partikas razoSanu un tirdzniecibu.

Esmu amatniece, vélos kliit pasnodarbindtd un atvert interneta veikalu.

131



Vélos nodibinat SIA un piedavat sporta un veselibas uzlaboSanas pakalpojumus.

Atversu solariju.

Nodarbosos ar kokmaterialu raZoSanu.

Sniegsu pakalpojumus.

Man biis SIA, kur bits gan skola, gan razosana, gan veikals.

Gribu nodarboties ar razoSanu, bet vél nezinu, ar ko.

Neesmu izlemis.

Pasniedzgja, apkopojot atbildes, norada:

Miisu mérkis Sajas nodarbibas ir apgiit zinasanas par nodokju biitibu un to ietekmi uz
Jisu uzpnémumu, par Jisu pienakumiem maksat nodoklus un tiesibam izveleties Jums
piemérotakos norekinus. Jums ka uzneméjiem (S0 uzrunas formu P lieto visas lekcijas laika) ir
loti butiski orientéties sarezgitaja nodoklu sistéma un prast atrast informdciju attiecigajos
informdcijas neséjos. Macoties atcerésimies, kads biis Jiusu bizness un kads ir Jisu merkis
macibas! Tagad saksim stradat!

Ir pagajusas 15 mindtes.

Pasniedz€ja norada, ka majaslapa elektroniski ir atrodami visi metodiskie noradijumi
modula apguvé un ludz atvert izdalitos prezentacijas materialus papira forma, lai varétu tos
papildinat ar saviem komentariem un vieglak biitu majas un ari darba atsvaidzinat iegutas
zinasanas.

P: Jisu darba galvenie biis divi likumi. Tie ir Likums par nodokliem un nodevam un
VID likums. Jo labak tos zindsiet un sapratisiet, jo vieglak bus parsiidzet audita lemumus, ja
Jiis tiem nepiekritisiet. Un tas gadas biezi. Kapéc gan mums lieki Skirties no savas naudas?

Auditorija sarosas un koncentré uzmanibu uz PowerPoint slaidiem un pasniedzgjas
stastijumu. Gatavojot un vadot $adas lekcijas, gan pasniedzgja A, gan citi kolégi izmanto
Sadus principus:

e Lekcijas sakuma katram dalibniekam tiek izdalits lekciju materials, ka arl

papildus satura fragmenti, kas kop@ti no literatiiras.

Sada veida pasniedz&js samazina kursu klausitdgjam nepiecie$amo laiku literatiiras
mekl&jumos un norada uz visaktualako un nepiecieSamako informacijas nes€ju vai apjomu.
e Lekcijas tiek organizétas interaktiva veida, izmantojot PowerPoint

prezentaciju materialu.

Ta ka vairak neka pusi no kopgja informacijas apjoma cilvéks uztver neverbali, arkartigi

svarigi ir vizualiz€t apspriezamo materialu, tematu. Prezentaciju materialus izstrada un
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izmanto katrs pasniedzgjs visu modulu programmas. Tie tiek veidoti ka konspektivs parskats
par konkréto tematu. Pasniedzgja

5.49' pec temata izklasta sakuma uzdod jautajumu.

P: Cik ir nodoklu administracijas miisu valsti?

Auditorija — apjukums.

KK: Viena;

VID.

P: Jums jarekinas, ka uznéméjam ir jastrada ar visam trim institicijam, kas rékina un
iekasé nodoklus. Tas ir VID, pasvaldibas un CSDD. Vai Jius varat nosaukt, kadus nodokjus
administré katra no Sim institicijam?

KK mégina atbildét, bet precizu atbilzu nav. Pasniedz&ja turpina skaidrot. Studenti
koncentré uzmanibu un veic pierakstus.

8.53' P: Cik mitsu valsti ir nodokju?

KK: 6, 7, 10!

P: 141

Auditorija apjukums, izsaucieni: Nevar biit!

Pasniedzg&ja norada uz slaidiem un skaidro, kam kadi nodokli bus jamaksa.

Tafele tiek sadalita divas dalas, kreisaja pus€ pasniedz€ja raksta juridiskas personas un
zimé divus stabinus. Pirmais stabins — SIA, otrais stabin§ — akciju sabiedriba. Zem tiem tiek
rindoti nodokli. ApsprieZoties ar auditoriju, pasniedzg&ja skaidro, katra nodokla izdevigaku
izmantoSanu.

KK: Te jaieraksta art mikrouznemuma nodoklis!

P: Jiis minéjat, ka nodarbosieties ari ar tirdzniecibu. Tapéc Jums labak maksat
nodoklus vispareja kartiba, jo tirdzmiecibai Sis nodoklis nav izdevigs. Meés par to
parliecinasimies praktiskaja nodarbiba, kad veiksim ekonomiskos aprekinus. Matematika
paradis!

Tafeles labaja pusé — individualie darba veic€ji. Pirmais stabin§ — individualie
komersanti, otrais stabins — zemnieku un zvejnieku saimniecibas. Sadarbiba ar auditoriju
pasniedzgja sarindo nodok]us.

KK: Vai tad individualajiem apgrozijums un pelna nav viens un tas pats?

Auditorija dzirdami spurdzieni, bet pasniedz&ja korekti paskaidro atSkiribas.

19.03' P: Vai esat dzirdejusi TV, ka valdiba gatavojas sakt samazinat nodokjus?

KK: Ja.

Tas jau nenozimigi.

Maz — vienu procentu!
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P: Tagad padomdasim, ko tas nozimé miisu mazajam uznémumam (pasniedz€ja uzsver
vardu ,,misu”, neizcelot savu parakumu)!

Turpinajuma vipa pastasta, kadas pozicijas mainisieS misu uzpémuma ienémumi.
Auditorija uzmanigi seko lidzi.

24.02' P: Kadi biis Jiisu ka uznémuma ipasnieka piendakumi? Kas apréekinds nodoklus?

KK: Pienemsu darba gramatvedi.

Pasiutisu specializétai firmai.

P: Tas viss ir pareizi, bet ja nu Jums sakuma ir jaekonomé lidzek]i, tad ziniet, EDS
sistema ir pieejamas visas deklardcijas. Jums tikai nepartraukti jauzkrdaj informacija par
savam aktivitatem. Grupu nodarbibas es Jums sagatavosu uzdevumus, iemacisimies lietot Sis
sistemas.

Pasniedz€ja turpina stastit par deklaraciju aizpildiSanu un sadarbibu ar kontrolgjoSam
iestadém.

27.25' P: Vai Jums ir bijusi saskarsme ar VID parbauzu darbiniekiem? Klusums. Nav?
Vini dara savu darbu. Jisu interesés ir sadarboties ar parbauditajiem. Sniegt informdciju,
atbildét uz jautdjumiem, bet neplapat par daudz. Gadas, ka pasakam kaut ko lieku un
parbauditajs izdara mums nelabveligus secinajumus. Vélak griiti atspékot.

Stasta piem&ru no savas prakses.

Turpinajuma tiek izklastits jautajums par skaidras naudas uzskaiti.

31.51" KK: Ko nozimé skaidras naudas darijumi?

Atbildot uz jautagjumu, pasniedz€a zimé uz tafeles firmu A un B darfjjumus
mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba, speciali uzsverot, ka japieraksta, kur var nelietot
elektroniskos norékinus.

KK: Ja es pardodu savu sarazoto, tad es tos varu nelietot?

P: Jiis pareizi sapratat. Varat izrakstit orderi. Ar to pietiek.

Lekcija turpinas par iespg€jam sanemt nodoklu atlaides.

37.10" KK iebilst, sakot, ka reali dzivé ta nenotiek. Veidojas dialogs. Pasniedz&ja
turpina skaidrot, ka vajadzetu biit un ka tos sanemt atpakal situacija, kad nodokli parmaksati.

42.35' P: Tatad, ko Jus darisiet, ja nesanemat atpakal parmaksatos nodokjus?

Auditorija aktivi iesaistas, visi cenSas atbildet, jo visi ir sapratusi un v€las paradit savas
zinasanas.

Pasniedzg&ja turpina vertet klausitaju jauniegiitas zinasanas.

P: Ka iepirksiet preci? Cik eksemplaros jabut pavadzimei? Kas jadara, ja firmai

VID ir piemérojis inkaso?

Kursu klausitaji neprot atbildét uz jautajumu par inkaso.
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53.00' Pasniedzgja sak skaidrot v€lreiz, stastot par savu pieredzi, ilustr§jot to ar
Zim&jumu uz tafeles

1.01.49' KK: Kas mums jadara ar mantiska stavokla deklaresanu?

P: Vislabak apskatities multfilmu VID mdjas lapa. Loti jauki sagatavota informdcija. Es
esmu Jums sagatavojusi ari materialu Jisu dokumentu mapité. Sameklesim.

Turpinajuma visi kopa apspriez So materialu.

1.06.16' P: Kas ir ar uznéemumu saistitas personas?

KK atbild, bet diskusija sakas par automasinu nodokli.

KK: Ja es pardodu sev uznémuma masinu par vienu latu, vai tad tas nav izdevigi?

Pasniedz&ja zZime uz tafeles sh€mu. Visi iesaistas apsprieSana un priecajas, ka tagad
zinas, ka pielaujama novirze no auto vertibas var biit 20 procenti.

1.13.02' Pasniedz€ja aicina vélreiz ieskatities izdalitaja 40 slaidu materiala par Sodienas
pirmas lekcijas tematu un tris dokumenti pielikumos. Akcenté galvenas atzinas. Pajoko par
sadarbibu ar VID. Visi smejas. Patikama noskanojuma tiek pazinots starpbridis.

Vadot $adas lekcijas, pasniedz&ja A un citi kolégi izmanto $adus principus:

e Lekciju laika tiek veikta nepartraukta vert€Sana, lai parliecinatos, ka visiem

kursu dalibniekiem ir saprotams lekciju materials.

Kursu klausitajiem nav priek$zinaSanu un biznesa izglitibas, tapéc piedavatas t€mas
vigiem ir jaunas un sarezgitas. Pasniedz&ju pedagogiskas prasmes un metodika lauj veikt
klausitaju izpratnes veért€Sanu un turpinat lekciju vai atkartoti atgriezties pie kada no
neskaidrajiem jautajumiem.

e VeértéSana tiek realiz€ta ar atkartoSanas jautajumu palidzibu.

Lai uz tiem atbildétu, klausitajiem javeic pasvert&jums par apgito. Pasniedzgjs skaidri
formulé jautajumu par izklastito tematu. Atbilstosi auditorijas reakcijai vin$ noverté studentu
izpratni un aicina sniegt pasvert€jumu — skaidrot apgiito.

Ja kads klausitajs apstiprina, ka nav sapratis, pasniedzgjs iesaista citus studentus t€mas
izklasta. Tas nodroSina katra kursu klausitaja aktivu Iidzdalibu visas lekcijas laika.

e AtkartoSanas jautajumi lekcija tiek uzdoti vismaz péc katram 8—10 minaitém.

Pasniedzgji biezi praktizé arl Tsu ekspresjautajumu uzdoSanu, lai parbauditu, vai
klausitaji var sekot lidzi saturam. AtkartoSanas jautajumi sniedz pasniedz&jam parliecibu, ka
lekciju var turpinat un klausitaji uztver saturu.

e Lekcijas visi dalibnieki tiek stimuléti uzdot ar lekciju saistitus jautajumus, lai

nepiecieSamibas gadijuma preciz€tu iesp&jamas neskaidribas.
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Atbildot uz klausitaju jautajumiem, pasniedzgji regulari dalas personigaja pieredze, jo
vini ir ar biznesu saistiti cilvéki. Ar piem&ru palidzibu tiek skaidroti jautajumi, uz tafeles
zimé&tas sh&émas un veikti aprekini.

Lekcijas-diskusijas vertéjums. Visu lekcijas laiku norit abpusgji saturigs macisanas un
macisanas sadarbibas process. Noskanojums ir brivs, atklats, labestigs, radoSs. Visi ar darbu ir
apmierinati. Lekcijas beigas pasniedzgjas darbibas noveértgjums saskan ar pasvertgjumu.
Lekcijas mérkis ir pilniba sasniegts, ir apgiitas prakse lietojamas zinasanas.

Seminari ir lekcijas papildinosa macibu forma. Seminaru laika pasniedz&ji diskusiju
veida ar kursa dalibniekiem apspriez iepriekS sagatavotos materialus, pieméram, gadijumu
studijas, biznesa ideju piemerus u.c. materialus. Klausttajiem patstavigi jasagatavo
informacija par savu topo$o uznémumu vai biznesa ideju atbilstosi apspriezamajam tematam.
Pasniedzgjs izvelas dazus piedavajumus, kuru apsprieSana iesaista visus kursu dalibniekus,
tadejadi panakot vienmerigu un izlidzinatu zinaSanu un prasmju apguvi. Seminaru galvenais
uzdevums — sekmét klausitaju prasmju apguvi, lictojot zinasanas.

Praktiskais darbs grupas. Ka svariga macibu metodikas sastavdala tick praktiz&ts
darbs grupas. Nemot véra grupas kopgjo lielumu, pasniedzgjs veido divas tris mazakas grupas.
Macibu laika katrai grupai tiek sagatavots savs darba uzdevumu, kas jaizpilda kopigi. Saja
procesa liela uzmaniba tiek pieversta grupu darba dinamikai un dalibnieku sp&ju un zinasanu
sinergijai. Grupu darbs lauj sekmigak attistit kursu dalibnieku zinaSanu apmainu, ka ari
komunikacijas un argumentacijas spgjas.

Grupu darbs nodro$ina interaktivu maciSanos, kas ir Joti biitiska biznesa izglitibas
zinasSanu iegtSanai. Pasniedzgja sagatavotais uzdevums grupai parasti ir saistits ar klausitaju
biznesa ideju. Piedavatas situacijas ir pietuvinatas iesp&jamai realai problémai, un Sada
aktivitaSu mijiedarbiba ir pienemama visiem dalibniekiem un lauj visiem interesentiem tiesi
iesaistities problémas risinasana, l@mumu pienemsanas un parbaudes procesa. Darba grupas
klausitaji iepazist cits citu un, galvenais, parbauda savas zinasanas, prasmes, tas nostiprina.

Izmantojot $adu macibu formu, klausitajiem veidojas pozitiva attiecksme pret macibu
procesu, jo tiek apzinats ta derigums praks€. Macibu procesa tiek izmantotas arT spéles un
spelu elementi.

Ka norada R. Ernsteins, vienalga, vai tas ir vienkarSas lomu spéles vai kompleksas
imitacijas speles, tas ir kluvuSas par nozimigu lidzekli, lai izveidotu interaktivo maciSanas
vidi. Imitacijas spéles veido:

e izpétes piedzivojumu raksturu, iesaistiSanas un piedaliSanas prieku;
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e plasu interdisciplinaru piedaliSanos komplekso, ar1 praktisko, pamatproblému
risinasanas 1€émumu pienemsana (nakotnes planoSana un studiju atbilstiba, un
zinasanu planosana);

e uzvedibas mainu, izmantojot zinasanas, ievérojot vértibas, un izvéles iesp&jas
atbilstosi atgriezeniskajai saitei;

e socialas prasmes un spé&ju savu domu izteikt vardos (Ernsteins, 1999).

Toposajam uzpeméjam veidojosa eksperimenta laika tiek nodroSinatas iespgjas apgut
jaunas problémrisinaSanas prasmes, vinam jabiit gatavam darboties kritiskas situacijas, kur
nepiecieSama netradicionalu l€émumu pienemsana. Tadas macibu formas ka lekcijas un
seminari nevar atrisinat $adus kompleksus uzdevumus. Tapéc $adas nodarbibas vertigs
lidzeklis, lai sasniegtu iesp&jami labako rezultatu darba ar picaugusajiem, bija arT grupu darbs
un sp€lu elementi. Tas lava radit sekmigu maciSanas sistému, kuras tapSana piedalas pasi
dalibnieki. AtSkiriba no visparpienemtas grupu darbibas formas, modulu studiju programmas
tiek ievéroti humanpedagogijas pamatprincipi, kur uzsvars tiek likts nevis uz priekSmetu
apguvi, bet uz maciSanas procesu. Pasniedzgjs izvélas netieSu darbibas vadibas
padomdevéja, drauga vai eksperta poziciju.

Pasniedzéjas B praktiskaja nodarbiba macibu moduli ,,Komercdarbibas pamati” t€ma
,Uznémuma darbibas vadiSana” ipasi interesanti bija izveidots darba uzdevums. Katrai grupai
tika dots konkréts uzdevums, kuru nepiecieSams izpildit un visiem kopa analizet, izmantojot
DzZona Kotera un Holgera Ratgebera (Koters, Ratgebers, 2009) astonu solu programmu
parmainu ieviesanai.

Viena grupa sanéma uzdevumu savu linu galdautu raZotni parcelt no Pierigas uz
Latgali un tur razot ari tauvas.

Otra — slegt privato pamatskolu un atvért bérnudarzu.

Tresa — izteloties situaciju, kad mainas uznémuma ipasnieki un divas no tris kédes
kafejnicam noperk investors.

Visam grupam tiek precizi aprakstita esoSa situacija. Grupas sak darbu, izmantojot
ieprieksgjas lekcijas gutas zinaSanas un piedavato D. Kotera un H. Ratgébera 8 solu
programmu:

wRadiet apstaklus!

1. [Izraisiet satraukumu par esoso stavokli. Palidziet citiem saskatit vajadzibu péc

parmainam un tilitéjas ricibas.

2. [Izveidojiet parmainu vadibas komandu.
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Radiet spécigu komandu parmainu vadibai. Izvélieties tadus cilvékus, kuri jau ir
iemantojusi parejo uzticibu, kuriem piemit gan vaditdja prasmes, gan autoritate, ka

ari prasme komunicét, analitisks prats un misijas apzina.

Formulejiet merki!

1.
2.

Izstradajiet parmainu viziju un strategiju.
Noskaidrojiet, kapec nakotne biis paraka par tagadni, un izlemiet, ka nakotnes

viziju ietekmeét.

Realizejiet ieceri!

1.

Uzturiet komunikaciju ar kolektivu, lai panaktu, ka gaidamds parmainas tiek
saprastas un pienemtas.

Dodiet iespeju darboties ari citiem. Noversiet Skérslus. Paripéjieties, lai neviens
netraucétu darboties tiem, kuri grib istenot viziju.

Gustiet kdadu istermina uzvaru. Péc iespéjas drizak paradiet citiem sava darba
panakumus.

Neatlaidieties.

Nemaziniet tempu péc pirmajiem panakumiem, stradajiet arvien intensivak.
leviesiet parmainas neatlaidigi, posmu pa posmam, lidz vizija ir kjuvusi par
realitati.

Nostipriniet iedibinatas parmainas!

Radiet jaunu kultiru.

Sekméjiet jaunos uzvedibas modeJus. NodroSiniet tiem panakumus, lidz tie ir apgiiti

tik talu, ka spéj aizstat vecos, tradicionalos modelus.” (Koters, Ratgebers,

2009,140-141)

Programmas realizacija rada jaunu domasanas veidu un tas palidz mainit uzvedibu.

Katrai grupai ir vaditajs, kur§ riip€jas par pienakumu sadali un darbibas organizétu

norisi. Visi klausitaji aktivi strada. Pasniedz€js nepartraukti ve€ro un vajadzibas gadijuma

atbalsta kadu grupu. Grupas prasmigi prezent€ savu darbu. Noverojam, ka visas grupas

uzmanigi klausas prezentaciju, jo katra grupa darbu ir paveikusi 11dz iecerétajam rezultatam.

Interesanti bija tas, ka klausitaji jau prata savu darbu vertét pasi. Vispirms to vini

izdarfja grupas, tad, saskanojot pasvertejumu ar citu izteiktu vertejumu, pazinoja vert§juma

apkopojumu pasniedzgjam. Saja nodarbiba valdija draudziga, savstarpgjas cienas un uzticibas

atmosfeéra, meérktiecigs, darbigs noskanojums. Nodarbibas beigas klausitaji izteica savu

viedokli. Visi vienojas, ka but vaditajam, 1paSi parmainu apstaklos, ir loti sarezgiti, bet

interesanti. Sada nodarbiba deva stimulu topoSajiem uzpém@&jiem turpinat macities par

uznémuma vadiSanu, nostiprinot prasmes, arT péc kursu beigSanas.
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Tatad diferencéti un individualizéti macibu uzdevumi ir pedagogisks nosacijums
sekmigai satura apguvei.

Grupu darbs ir viena no metodém, kas palidz macibu darbu humanizet, uzsver A.
Spona, jo grupu darba laika arT students klast par aktivu 3T procesa dalibnieku. Vinam tiek
dota izvéles un darbibas briviba, kuru reglamenté nevis pasniedz&jas ar savu personibas
autoritates speku, bet gan grupu darba ieks€jais mehanisms. Katrs klst par zinaSanu vai
prasmju avotu, ka arl studenti apmainas ar zina$anam un pieredzi pasi (Spona, 2006).
Noteikumi, kuri jaievéro grupu darba laika, tiek izstradati kopigi un izvéleti attiecigai t€mas
izstradei.

Nodarbibas pasniedzgjs lielu uzmanibu veltt savam sadarbibas prasmém, vai klausitaji
prot ieklausities otra teiktaja, ka komunic€ vin$ pats un klausitajs. Prezentacijas un
argumentacijas spéjas tiek attistitas ari grupas darbu rezultatu prezentaciju laika. Sis
prezentacijas pasniedzg&ji organize tada veida, lai katrs grupas dalibnieks giitu iesp&ju uzstaties
un izklastit grupas darba rezultatus. Nodarbibas beigas klausitaji izsaka savu viedokli. Tapec
diferencéti un individualiz&ti uzdevumi grupu darbam ir pedagogisks nosacijums sekmigam
rezultatam. Tikpat svarigs nosacfjums ir individualiz€ts novértgjums. Pasveért§juma prasmju
veidosanas ir misdienu macibu satura komponents. Ka norada A. Spona, tas jamacas katram,
ka macas lasit, rakstit, rekinat (Spona, 2006).

Pasvertéjums macibu procesa galvenokart saistits ar iesp€jam pasrealiz€ties personigi
nozimiga darbiba.

Aktualiz&jot grupu darba efektivitati pieauguSo maciSanas procesa, jaatzimé vairaki
ieguvumi:

e klausitajam rodas gandarfjums maciSanas procesa, pasam iesaistoties izzinas
un ar1 lémuma pienemsSanas procesa;

e mainas pasniedz€ja un studenta attiecibas, jo informacija un pieredze tagad
mainas abos virzienos un studijas notiek uz paritates principiem;

e problémas risinaSanas procesa grupa fokus€jas uz macisanos, jo uzdevuma
tiek izveidota reala biznesa situacija;

e situdcijas izspéle un l@émumu piepemSana, kuras nav readla riska, veido
paSpieredzi, lai lidzigas kliidas nepielautu realaja dzive;

e tiek modeléta biznesa idejas iesp&jama attistiba, parbaudita izvirzita

perspektiva un rastas atbildes lémumu pienemsanai.

Praktiskais darbs, individualais darbs, t.sk. majas darbi, tiek praktizeti, lai

sagatavotos grupu darbam un nostiprinatu savas zinasanas, tas radosi pilnveidojot.
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Individualie darba uzdevumi tiek sagatavoti katram kursu dalibniekam atbilstosi vina
macibu vajadzibam. Individualo darbu svarigakais uzdevums ir attistit dalibnieku iemanas —
praktiski izmantot lekcijas un seminaros ieglitas zinasanas. Darba uzdevumi $aja sadala tiek
sagatavoti ta, lai tie butu p€c iesp&jas pietuvinati realai dzives situacijai, biznesa idejai un lai
tos butu iesp&jams analiz€t grupas vai seminaros.

Macibu procesa izmantotas tehnologijas un pasniedz&ju izmantotic pedagogiskie
pan@mieni nodro$ina interaktivu konsultaciju pieejamibu kursu klausitajiem.

Sadas konsultacijas nodrosina zina$anu un iemanu apgti$anas un pilnveido§anas procesa
nepartrauktibu un lauj kursu dalibniekiem sanemt interaktivas konsultacijas praktisko darbu
izpildes laika. Lai to nodrosSinatu, dalibniekiem ir iesp&ja sazinaties ar pasniedzgju, izmantojot
telefonu, mobilo telefonu, e-pastu vai interneta programmu Skype. Interaktivajas konsultacijas
elektroniski tiek nodrosinata atbilde 24 stundu laika p&c jautajuma sanemsanas.

Nozimigakie organizatoriskie, saturiskie un metodiskie pap€mieni, kas macibas tika
lietoti veidojosa eksperimenta norises gaita, pieradija, ka mainas klausitaju atticksme, vinu
uzvediba. Citada atticksme sp€ mainit uzvedibu krietni efektivak, turklat ta garant€ vél
labakus rezultatus. Sagadajiet cilvékiem parsteidzoSus, emocionali ietekm&oSus un, ja
iespgjams, vizuali iespaidigus piedzivojumus. Sadi piedzivojumi maina cilvéku attieksmi pret
situaciju. Mainita attiecksme ievérojami maina uzvedibu. (Koters, Ratgebers, 2009)

VeidojoSa eksperimenta rezultati tika noverteti, analiz€jot klausitaju izpilditas
pasveértéjuma anketas, kas tika izstradatas atbilstosi paspieredzes veért€Sanas Kkrit€rijiem,

turklat rezultati tika salidzinati ar eksperimenta sakuma veiktas aptaujas rezultatiem.

2.4. TopoSo uznéméeju paspieredzes pilnveidoSanas novertejums macibas
2.4.1. Respondentu analize veidojosa eksperimenta

Starta programma no 2010. gada marta Iidz 2012. gada februarim macijas 1717 toposie
jaunie uzpeméji. Brivpratigi analiz€t savu paSpieredzi pieteicas 209 cilveki, kuri uzsaka
macibas dazadas grupas un dazados modulos no 2011.gada marta un pabeidza tas lidz
2012. gada martam. So cilvéku aptauja (sk. 1. pielikums) notika gan pirms macibu
uzsakSanas, gan pe&c to pabeigSanas atbilstoSi izstradatajiem paSpieredzes vertéSanas
kritérijiem (sk. 11. tab.). Respondenti tika grup@ti un analiz&ti p&c noteiktam pazimém (sk. 3.
pielikums):

Visi respondenti (saisinajums Kopa);

e sievietes;
e sievietes ar augstako izglitibu (saisinajums Al);
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viriesi;
viriesi ar augstako izglitibu (saisinajums Al);

darba ne€mg;ji;

darba n€mgji Riga (saisinajums DN Riga);

darba deveji un pasnodarbinatie Kopa (saisinajums DD UN pasnodarb.);
darba deve€ji un pasnodarbinatie Riga (saisinajums DD UN P Riga);
respondenti: Riga;

respondenti: Riga ar augstako izglitibu (saisinajums Riga Al);

respondenti: regioni: regioni ar augstako izglitibu (saisinajums Regioni Al).

Aptauja piedalijas 112 (54%) respondentes sievietes un 97 (46%) respondenti viriesi no

visiem Latvijas regioniem.

Paspieredzes veidoSanas procesa izvertéSana, balstoties uz izstradatajiem kriterijiem,

kursu klausttaji visvairak bija uzneéméjdarbibas uzsacg€ji no Rigas. Respondentu sadalijuma

tendence atbilst kop&am visu klausitaju sadalifjumam pa regioniem, iznemot Zemgali un

Vidzemi, kur pasnoveért&jumu veikusi attiecigi 17% un 15% (sk. 30. att.), un tas attiecigi

veido lielaku Tpatsvaru pret citiem regioniem kopg€ja kursu klausitaju skaita.

30. attels. Respondenti regionos

Ta ka piedaliSanas paSpieredzes pilnveidosanas parbaudes eksperimenta bija brivpratiga

pasSu kursu dalibnieku izv€le, tad nebija iesp&jams regulét un ierobezot dalibnieku skaitu

regionos. Tatad visvairak aktivu lidzdalibnieku vida bija sievietes un jauni cilvéki vecuma no

26 Iidz 35 gadiem (sk. 31. att.).
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27/ 13%

47/ 22%

73/ 35%
62/ 30%

31. attéls. Respondentu vecums

Petijuma tika fiksets arT sikaks sadalijums pa vecuma grupam, bet, ta ka eksperimenta
gaita neatklajas butiskas atSkiribas starp §SIm vecuma grupam, tad respondentus raksturojosi
var sadalit Cetras grupas: lidz 25 gadiem, no 26 Iidz 35 gadiem, no 36 lidz 45 gadiem un
vecaki par 45 gadiem. Eksperimenta cilvéki netika ierobezoti ari attieciba uz vigu ieglto
izglitibu (sk. 32. att.). Astoni jeb 3% cilvéku bija ar pamatizglitibu, 60 jeb 29% — ar vid&jo
izglitibu. Visvairak bija klausitaju ar bakalaura akadémisko gradu — 79 (38%) un magistra

gradu — 62 (30%).

Pamatizglitiba

32. atttls. Respondentu izglitiba
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Analizgjot visu topoSo uzpéméju kopu, kuri bija pieteikuSies macibam Starta
programma, atklajas, ka no 1717 cilvékiem, kuri bija domajusi klit par uznémgjiem, macibas
pabeidza 1167 cilvéki. Analize paradija, ka nav bitiskas atSkirtbas macibu nepabeiguso
Tpatsvara zina pa moduliem (skat. 33. att.), savukart lielakas atSkiribas ir, analiz&jot So skaitu

pa novadiem (sk. 34. att.).

Marketinga pamati

Saimnieciskas darbibas...

Uznemuma finansu vadiba
M uzsaka
Uznemejdarbibas tiesiskais... u nepabeidza
Vadibas pamati
Komercdarbibas pamati
0% 20%  40%  60%  80%  100%
33. att€ls. Macibas nepabeigusie modulos
Kurzeme
Zemgale
Vidzeme W uzsdka
U nepabeidza

Latgale

0% 20% 40% 60% 80% 100%

34. attels. Macibas nepabeigusie regionos

Riga macibas nepabeidza 38% klausitaju, bet Zemgalé — 34%. Sie ir regioni ar

vismazako bezdarba ltmeni valsti, un tas var€tu bt par iemeslu, ka cilvéki macibu procesa
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laika ir sanémusi atbilstoSus darba piedavajumus. Macibu laika dala klausitaju, izvertgjot
savus mérkus, zinasanas un prasmes veikt uznéméjdarbibu, maina savus mérkus un atsakas no
biznesa idejas realizacijas par labu stabilam darbam, ja rodas $ada iespgja.

ToposSo uzpeémé&ju subjekta pozicija macibu procesa analize tika balstita uz vinu

paSveért€jumu atbilstosi izstradatajiem paSpieredzes vertejuma krit€rijiem.

2.4.2. Pasniedzeju un klausitaju subjekta pozicijas analize

Analiz€jot paspieredzes izmainas maciSanas procesa, aptaujas rezultati tika pétiti
vieniba ar nove€rojumiem, intervijam un toposo uzneémeéju macisanas rezultatu analizi.

Viens no paspieredzes nozimigiem raditajiem ir cilvéku saskarsme sabiedriba dazadas
socialas grupas. Psihologs A. Leontjevs uzskata, ka saskarsmes procesi ir analiz&ami pé&c
personibas un sabiedribas attiecibam, t.i., pec saskarsmes socialas grupas. Petjjuma analiz€ta
saskarsme profesionala darba, intereSu grupas un gimené. P&c psihologa A. Leontjeva
uzskata, saskarsme ir nozimigs cilvéka dzivesdarbibas veids (JleontheB, 1997).
Uznémgjdarbiba vissvarigaka ir saskarsmes vajadziba profesionalas darbibas kolektiva.
Macibu process cilvéku kvalitativo raditaju — saskarsmi — ir ievérojami ietekmgjis. Uzsakot
macibas 2011. gada, 55% kursu dalibnieku novertgja, ka viniem ir ,sistematiski pozitiva

saskarsme”, savukart 2012. gada tadu jau bija 69%.

6 [s)
55%
3 0,
0,
0, 0,
I T T 1

Man ir sistematiski Man ir epizodiski Man ir neitrala
pozitiva saskarsme pozitiva saskarsme saskarsme

B Saskarsmes vajadziba ar socialajam grupam Kopa 2012.gads

Saskarsmes vajadziba ar socialajam grupam Kopa 2011.gads
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74% 74% 74%

012,gads

011.gads

2012,gads
2011.gads

2
2|

2011.gads
2012,gads
2011.gads
2012,gads
2011.gads

2012.gads
2011.gads
2012.gads

sievietes SievietesAl Viriesi Viriesi Al Darba neméji Darba néméji Riga

® Man ir sistematiski pozitiva saskarsme ®m Man ir epizodiski pozitiva saskarsme = Man ir neitrala saskarsme

35. attels. Saskarsme ar profesionalas darbibas kolektivu

Tacu 8% topoSo uzneéméeju 2011. gada un 6% 2012. gada ir atzinusi neitralu saskarsmi.
Kolektiva saskarsmes prasmju nepilnibas var radit gritibas sadarbiba. Izradas, ka saskarsmes
problémas vairak ir darba némgjiem un virieSiem, t.sk. ar augstako izglitibu (sk. 35. att.).

Lidzigas saskarsmes problémas ir arl virieSiem un darba dev€jiem individualajos intereSu

kolektivos (sk. 36. att.).

Man ir sistematiski Man ir epizodiski Man ir neitrala
pozitiva saskarsme pozitiva saskarsme saskarsme

B Saskarsmes vajadziba ar socialajam grupam Kopa 2012.gads

Saskarsmes vajadziba ar socialajam grupam Kopa 2011.gads

74% 74% 74%
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sievietes SievietesAl Viriesi Viriesi Al Darba pneméji Darba neméji Riga
W Man ir sistematiski pozitiva saskarsme W Man ir epizodiski pozitiva saskarsme W Man ir neitrala saskarsme

36. attéls. Saskarsme individualo intereSu kolektivos
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Augsts pozitivas saskarsmes limenis ir gimeng, un tas ir skaidrojams ar gimenes ka
socialas institiicijas prestiza pieaugumu miisdienu sabiedriba. Dazadu paaudzu cilvéku un ari
vienaudzu mijiedarbiba gimené rada mérktiecigaku un motivétaku saskarsmi, jo picaug
daudzpusigaka sadarbiba, kas apmierina ka atseviskas personibas, ta visas gimenes loceklu
pasSizteik$anas, droSibas un piederibas vajadzibas. Ka psihologiskais attiecibu mehanisms

gimeng ir valoda, kas kliist savstarp&ji pienemamaka un humanaka (JIeoutses, 1997, 240).

9 o co
I T T 1
Man ir sistematiski Man ir epizodiski Man ir neitrala
pozitiva saskarsme pozitiva saskarsme saskarsme

B Saskarsmes vajadziba ar socialajam grupam Kopa 2012.gads

Saskarsmes vajadziba ar socialajam grupam Kopa 2011.gads

96% 96%

88% 86%

2012.gads 2011.gads 2012.gads 2011.gads 2012,gads 2011.gads 2012,gads 2011.gads

sievietes SievietesAl Viriesi Viriesi Al

B Man ir sistematiski pozitiva saskarsme B Man ir epizodiski pozitiva saskarsme I Man ir neitrala saskarsme

37. attels. Saskarsme gimené

Ka redzams, virieSi zemak noveérté saskarsmi gimené neka sievietes (sk. 37. att.). To
varétu skaidrot ar virieSu lielo darba slodzi un ar personibas emocionalajam atskiribam.
Kadi faktori macibu procesa veicinajusi saskarsmes prasmju pilnveidosanos? Sadarbiba

nozimiga ir pasniedz&ju atsauciba (sk. 38. att.).
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H Vienmeér Biezi M Reti

Kopa Sievietes Darba néméji DD UN pasnodarb.

38. attels. Pasniedzéju atsauciba veicinaja sadarbibu

Atbildot uz $o jautajumu no visiem klausttajiem kopa atbildi ,,vienmer” min&jusi 52%
respondentu, ,,biezi” — 41% un 7% — ,,reti”. Raksturigi, ka gandriz vienads skaits sievieSu un
viriesu (52%) atbildgjusi, ka pasniedzgju atsauciba vienmér veicinajusi sadarbibu. A. Spona
akcenté, ka iedibinatas humanas, uz cienu balstitas savstarp€jas attiecibas, savstarp&ja
sadarbiba ir tas zelta pamats, kas sekm& b&rnu, jauniesu, visas tautas un sabiedribas vertibu
nostiprinasanos (Spona, 2001, 58).

Visaugstak pasniedzgju atsauciba novértéta regionos — 62%. Jaatzimg, ka ari darba
némeji (52%), darba deveji un pasnodarbinatie (53%) lidzigi noveért&jusi So faktoru macibu
procesa. Lidztiesigas aktivas sadarbibas nodroSinasana macibas pasniedz&ju atsauciba ir viens
no visnozimigakajiem faktoriem maciSanas prasmju pilnveidosana. Macibu procesa ipasa
nozime ir sadarbibai maciSanas metozu izvelé un lietoSana. Klausitaji ne tikai noverté sev
nozimigakas, bet ari izsaka savas prioritates grupu, monologiskam vai praktiskam macibu
metod@m. Tas liecina par klausttaju brivas apzinas, drosibas izjiitas attistibu macibas.

2011. gada klausTtaju pasvertejuma pirmaja vieta tika izvirzitas grupu darba metodes
(45%), otraja — praktiskas metodes (39%), bet treSaja vieta — monologiskas (16%) metodes
(sk. 39. att.).

23%

Man izvéle Man izvélé Man izvélé

prioritate ir (grupu prioritate ir prioritate ir
darba) dialogis-kam  monologiskam praktiskas darbibas

macibu metodém  macibu metodém metodém

M Lidzdaliba macibu metozu izvele/lietosana Kopa 2012.gads

Lidzdaliba macibu metozu izvélé/lietoSana Kopa 2011.gads
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48% 47%

;
% 18% 5% 16%
9%
v

2012.gads | 201l1.gads 2012.gads 2011.gads 2012.gads | 201l1.gads 2012.gads 2011.gads
Darba nemeji DD UN Pasnodarb. Riga Al Regioni Al
® Man izvelé prioritate ir (grupu darba) dialogis-kam macibu metodém ® Man izvélé prioritate ir monologiskam macibu metodém

Man izvélé prioritate ir praktiskas darbibas metodém

39. attéls. Lidzdaliba macibu metozu izvéle

Gada laika, novertgjot §1s metoZu grupas, klausitaju pasvergjums paSpieredzes rezultata
bija ievérojami mainijies. Pirmaja vieta klausitaji izvirzija praktiska darba metodes (68%),
otraja — grupu darba metodes (23%) un tresaja — monologiskas (tikai 9%). Tas nozimé — tiesi
lietojot praktiskas macibu metodes, tika apgiita zinasanu lietoSanas prakse un iegitas
profesionalaja uznémeéjdarbiba izmantojamas prasmes. ZinaSanu lietoSanas jeb prasmju
apguves paSnovertejums ieveérojami audzis art darba pémeju un darba deveju vertejuma.

Ka Riga, ta regionos pasi bija mainijusies metozu izvéle un lietosana cilvékiem ar
augstako izglitibu. Tika noteikts, ka macibu procesa ievérojami bija pilnveidojusies toposo
uzn€meju interese par sevis izzinasanu. Misdienu moderna sabiedriba prasa analizét, reflektet
un veértét paveikto, lai nakotnes ieceres balstitu uz objektivi argumentétu pieeju. Tas var
mazinat risku pielaut kliidas dzivesdarbiba, un tas lauj veidot savu dzivi stabilaku. Filozofs

A. Volkovs izdala dzivi stabiliz&joSos un destabiliz&jos faktorus (sk. 12. tab.).

12. tabula. Dzivi stabilizéjoSie un destabilizéjoSie faktori
(veidots pec Volkovs, 1998, 64)

Stabilize Destabilize
Gimene Vientuliba
Mereniba patérésana Parmériba paterésana
Darbs vaiga sviedros Dikdieniba ka dzives stereotips
Sevis pilnveido$ana Hierarhiska stagnacija
Gribas mérktieciba Glevums un mérka trikums

Var bt vél citi faktori, bet autors Sos uzskata par visvairak biitiskiem. Viga p&tijuma
akcentéta cilveka mérenibas nozime. A. Volkovs norada: ,,Gribat stabilizét savu dzivi — esiet

meérens savu vajadzibu apmierinasana. Musu atri ritoSaja dzivé mis labak stabiliz€ gudriba un
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pieredze. Apvaldiet savu patérétaja egoismu, nedzeriet degvinu, neparvertiet savu dzivi par
nemitigu dziroSanu pie klatiem galdiem — citadi nobeigsieties no garlaicibas un melanholijas...
stradajiet vaiga sviedros. Pilnveidojiet sevi gan teoretiski, gan praktiski, nekad nebeidziet to
darTt un macieties no visa, ko redzat ap sevi.” (Volkovs, 1998, 64)

Tapéc musdienu cilvéku paSizzina, ka arl sevis attistibas pasregulacija ir jo ipasi
nozimiga. P&tjuma dalibnieku interese par sevi bija loti izteikta un ir pozitivi novértejama

(sk. 40. att.).

84% _72%
16% 24%

0% 4%
Ay
I T T T
Sistematiski intereséjoderegulari intereséjdeti intereséjos par savu
par savu attistibu par savu attistibu attistibu
(fizisko, psihisko,
socialo)

M Interese par sevis izzinasanu Kopa 2012.gads Interese par sevis izzina$anu Kopa 2011.gads

100%

W o w W W 1.3 L3 %3 w W L3 W o w
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) ] 153 ] ) S e ] 13 ) S 2] ] 153
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
sievietes SievietesAl Viriesi Viriedi Al Darba néméji DD un Riga
painodarb.Riga

m Sistematiski interesgjos par savu attistibu (fizisko, psihisko, socialo)  ®m Nereguldri intereséjos par savu attistibu Reti intereséjos par savu attistibu

40. attels. Interese par sevis izzinasanu

Augstaka interese par sevis paSizzinu ir sievieteém, bet kategorija darba dev€ji un
pasnodarbinatie Sis raditajs sasniedz 100%. Rigad uznémeéjdarbibas sac€jiem ar augstako
izglitibu ir mazaka interese par sevis izzinasanu. lesp&jams, ka vinus skolas vai augstskolas
macTjusi labi psihologi vai dalai vispar tada interese par sevi nav radusies. Intereses trikums
par sevi var ietekmét attieksmi pret sevi, samazinat paScienu un radit gritibas ar paSizjitu
ikdiena.

Par klausitaju paSpieredzes raditaju (sk. 11. tabulu) attistibu laika gaita liecina So
raditaju atskiribas pirms macibu uzsaksSanas (2011. gada marts) un p&c macibu pabeigSanas
(2012. gada marts). P&tijuma rezultatu ticamibas parbaudei tika izmantotas matematiskas

statistikas metodes (sk. 5. un 6. pielikumi). Konkrétaja gadijuma viena un ta pati klausitaju
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grupa (n=209) tika testéta atkartoti, un aptauja iegutie dati att€loti kartas skala (atbilzu
kategorijas kodétas ar cipariem: 1 (pozitiva atticksme), 2 (mazak pozitiva atticksme) un 3
(neitrala attieksme). Datu apstrade lietots neparametriskaja statistika zinamais Vilkoksona

tests (Wilcoxon Signed Ranks Test). Testa rezultati paraditi 13. tabula.

13. tabula. Paspieredzes raditaju Vilkoksona testa rezultati

Raditajs Z Nozimi- | AtbilZu negativas Secinajums par
kritérija bas starpibas / 2012. gada aptaujas
vertiba | limenis p | pozitivas starpibas un 2011. gada
HxK aptaujas rezultatiem
Inter I sevi istiski nozimi.
: tt? tfe par sevis 3977 0,000 48/18 Stvatl‘sfls 1 noZimigas
izzinaSanu atSkiribas*
Seko 1T10V_ac%]_am N 1,543 0.123 49/41 Atsl.,qr.lefs na\_/ )
profesionalaja darbiba statistiski nozimigas
Saskarsmes vajadziba ar Statistiski nozimigas
socmlaj. am_g_rupam_ 2,499 0,012 70/42 atSkiribas
(profesionalas darbibas
kolektivu)
Saskarsmes vajadziba ar Atskiribas nav
Slais _ <tiski nozimi
s.oc1?1 ?Jaril gljupamv -330 0,742 65/53 statistiski nozimigas
(individualo interesu
kolektivu)
Saskarsmes vajadziba ar Statistiski nozimigas
socidlajam grupam -3,868 0,000 38/13 atSkiribas
(gimeni)
Statistiski Tmi,
Mérka apzinasands 4,165 0,000 60/24 AHSTISKI nozImigas
atsSkiribas
L3 . _ Ny P ——
! 1d_z<}a .1ba fnac_:lbu metozu 3764 0,000 86/40 S‘[fltl'stls 1 noZImigas
izvelg/lietoSana atSkiribas
Dzwesde_lrblbas ~ 3,737 0,000 68/32 Stfltl'sflskl nozimigas
perspektivu saskatiSana atsSkiribas
Pardzivos _ tiski nozimi
ardzn_/omms macibu 2,952 0,003 76/45 St:atl'sfls 1 nozimigas
procesa atsSkiribas
Al_aczb_u s.asmegumu 1114 0.265 59/43 Atslctlrl.ba's na\i )
pardzivojums statistiski nozimigas
Atskiribas nav
Klausi$anas prasmes -1,30 0,19 56/46 S,’ 1r.1 a-s o
statistiski nozimigas
Atskirib
LasiSanas prasmes -1,624 0,104 72/60 S.’ 1r.1 a's na\_/ _
statistiski nozimigas
Tenden¢ i)
Runa$anas prasme -1,679 0,093 50/38 Gjn, ei'ncu HOZIMmES
atSkirtbas**
Prlma.ra_s ?aspleredzes 2,006 0,045 66/48 Stfltl.StISkl nozimigas
aktualizacija atSkiribas

150



*  SPSS programma rezultatus noverté péc nozimibas limena p (angl. — significant level). Ja p <
0,05, tad pastav statiski nozimiga atskiriba starp salidzinamajiem biezumu sadalijumiem, nulles
hipot€ze ir janoraida, apstiprinas alternativa hipoteéze.

** Ja 0,05 <p<0,1, tas norada uz biezumu sadalijumu atSkiribam tendencu limeni.

*** Piem&ram, raditajs ,Interese par sevis izzinasanu” 48 respondentiem 2012. gada uzraditas
kategorijas vertibas (1 — sistematiski interes€jos par savu attistibu (fizisko, psihisko, socialo); 2 —
neregulari interesgjos par savu attistibu; 3 — reti interesgjos par savu attistibu) starpiba ar attiecigo
2011. gada kategorijas vertibu (sevis pasSnovert§jums pirms macibu uzsaksanas) rezultata ir ar
minuss zimi (piem&ram, 1 — 2 = —1, kur 1 ir 2012. gada kategorijas vertiba, bet 2 — 2011. gada
uzradita kategorijas vertiba. Minusi nozimé pozitivu attistibu, t.i., kategorijas vertgjuma mainu no
lielaka cipara un mazaku.

legiitie rezultati datu apstrade liecina, ka lielakajai dalai klausitaju paspieredzes raditaji

2012. gada statistiski nozimigi jeb butiski atSkiras salidzinajuma ar 2011. gada konstatetajiem
raditajiem, un tie ir:

e interese par sevis izzinasanu;

e saskarsmes vajadziba ar profesionalas darbibas kolektivu,

e saskarsmes vajadziba ar gimeni;

e mérka apzinasanas;

e [idzdaliba macibu metozu izvél&/lietosana;

e dzives darbibas perspektivu saskatiSana;

e pardzivojums macibu procesa;

e runasanas prasme;

e primaras paspieredzes aktualizacija.

Ta ka visos jau min&tajos raditajos noverotas kategoriju novert€juma negativas starpibas
(par to liecina Z krit€rija negativa vertiba), tas nozimée, ka notikusi paSpieredzes attististiba
pozitiva virziena. Ir palielindjusies interese par sevis izzinaSanu, palielinajusas saskarsmes
vajadzibas ar profesionalas darbibas kolektivu, saskarsmes vajadzibas ar gimeni utt. Tatad, ja
2011. gada So kategoriju vert€§jums ir ticis noteikts, piemé&ram, ,reti interesgjos...” vai
,heregulari interes€jos...”, tad 2012. gada Sie vertgjumi mainijusies dal&ji uz ,,sistematiski
interes€jos”.

Vilkoksona testa rezultati apliecina, ka topoSie uzpéméji pozitivi noveérteé macibu
procesu kopuma savas personibas izaugsmé. Ir pieaugusi vinu interese par sevis izzinaSanu.
Uznéméji novertejusi mérka apzinaSanos ka biitisku komponentu macibas, un tas sekmé ari
dzivesdarbibas perspektivu saskatiSanu. Tas nozim&, ka mérktieciba paaugstinasies ar1 vinu
uznémejdarbiba. Merkis ir nozimigs personibas dzivesdarbibas komponents, kas nodroSina
garigo un fizisko speku sasprindzinajumu lidzeklu izv€lei un mérka sasniegSanai. To sekmes

arT testa uzraditie pozitivie rezultati aktivai sadarbibai macibu procesa jaunu zinasanu apguvei
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un lietoSanai, jo uzneéméji ir aktivi lidzdarbojuSies macibu metozu izvelg, lietoSana un
baudijusi pozitivas emocijas macibu procesa. Macoties uznémgji ir apguvusi ari pasvertéjuma
prasmes un paspieredzes aktualizacijas pan€mienus.
Taja pasa laika nav konstatétas statistiski nozimigas atSkiribas paSpieredzes raditaju

vert€jumos sados raditajos:

e seko inovacijam profesionalaja darbiba;

e saskarsmes vajadziba ar socialajam grupam (individualo interesu kolektivu);

e macibu sasniegumu pardzivojums;

e klausiSanas prasme;

e lasiSanas prasme.

P&tijuma iegtti ticami rezultati par runasanas (dialoga) prasmju veido$anos macibas, bet
biitu veicinama arT lasitprasmes attistiba. Kopuma pétijums atklaj, ka produktivam macibu
procesam nozimigakie komponenti ir mérka apzinasanas, zinasanu lieto§ana un pasvértéjuma
prasmju apguve. Tas ir nozimigs secinajums un apstiprina izvirzitas hipotézes pienémumu, ka

macibas ir iesp&ja nodrosinat toposo uzné€meju profesionalas vajadzibas.

2.4.3. Merktiecibas veidoSanas macibu procesa

Neatkaribas gados ir mainijusSies sabiedribas attistibas stratégiskie merki. Tie virziti uz
cilveka resursu efektivaku izmantoSanu. Lai to realiz€tu, ir butiski parkartojami izglitibas
sisttmas meérki un tas vadibas sistéma. Cilvéka potenciala (sp&ju, speka, kompetences,
pieredzes, meistaribas) meérktiecigaki ieguldijumi prasmigi vadita darba procesa iegiist
sabiedribas dzivé nozimigu vietu. ,,Musdienu organizacijas veiksmigas attistibas pamats ir
cilveka dzives kvalitates pilnveidoSanas politika, ieguldot investicijas viga izglitiba ...
Organizaciju vadibas sisttmu modernizacijas vadoSais resurss ir ,,cilvéku kapitals” — varens
stimuls mérktiecigai un nepartrauktai cilvéku izglitibai visas dzives garuma” (Schereisina,
2010, 319). Gramata ,,Doma atri, doma lénam” Nobela prémijas laureats ekonomika Daniels
Kanemans norada, ka ,kada liela méroga pétijums par augstako izglitibu atklaja
parsteidzoSus faktus par to, cik liela ietekme ir galameérkiem, kurus sev izvirza jauni cilvéki un
kada ir to ilgtermina ietekme.” (Kanemans, 2012, 451)

Sis petijums pieradija, ka uzneéméji macisanas procesa pilnveidoja sevi ka personibas,
un macibu process uznéméjiem ir sekméjis merktiecibas veidosanos. Izvirzit un apzinaties
mérki macibas cilvékam nozimé sasprindzinat garigos un fiziskos spékus mérka sasniegSanai.
Kursu klausitaji ir ieverojami attistijusi izpratni un prasmi sistematiski izvirzit meérki macibas
(sk. 41. att.).
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To uznéméjdarbibas uzsacgju skaits, kas apzinati izvirza mérki macibas, gada laika ir
pieaudzis par 15%, un no 34% lidz 20% samazinajies to cilvéku skaits, kuri ne vienmer
apzinati izvirza mérki macibas, bet 2% joprojam to nedara. levérojami mazak ir virieSu, kas
sev izvirza apzinatus mérkus macibas (salidzinot ar sieviet€ém). Augsts mérka apzinasanas
procents ir darba pémg&jiem (81%) un biznesa uzsacgjiem regionos (91%). Apgistot
mérktiectbu macibas, uznéméji So svarigo gribas Tpasibu prasmigi var izmantot ikdienas darba

organizacija.

I T T 1
Es apzinati izvirzitu Es ne vienmeér apzinati Es neizvirzu mérki
meérki macibas izvirzu mérki macibas macibas
B Mérka apzinasanas Kopa 2012.gads Mérka apzinasanas Kopa 2011.gads
91%

2012.gads ] 2011gads | 2012,gads | 2011gads | 2012,gads ] 2011.gads | 2012,gads I 2011.gads | 2012,gads ‘ 2011.gads

Viriedi Darba néméji Regioni

sievietes Viriesi

W Es apzinati izvirzu mérki macibas W Es ne vienmér apzinati izvirzu mérki macibas ™ Es neizvirzu mérki macbas

41. attels. Merka apzinasanas

Merka izvirziSanas un sasniegSanas prasmes darba ir saistitas ar cilvéka gribas attistibu.
Merkis un meérktieciba cilveku raksturo ka patstavigu un neatlaidigu personibu.
Uzpémeéjdarbiba merktieciga riciba ir pasSi nozimiga, un macibu procesa ta ir saistita ar
neatlaidigu paSmaciSanos un zinasanu lietoSanu.

Par klausitaju patstavigu un rado$u poziciju, macoties lietot zinasanas, vispirms liecina
runasanas prasmes. Prasmi macibas lietot ka monologu, ta dialogu 2012. gada pozitivi noverte

77% klausitaju, un tas ir par 7% labak neka 2011. gada (70%). Runas lietoSanu prasibu
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situacija 2012. gada atzinusi 18 % klausitaju, un tas ir par 5% mazak neka 2011. gada. Tas
nozimé, ka brivpratiga izteikSanas ir pieaugusi, jo piecaugusi komforta izjuta un apgutas
prasmes brivi izteikties.

Merka sasniegSanas izvert€§jums macibas vienmér tika saistits ar klausitaju
pasvérgjumu. Klausitaji var€ja sevi noveértét, izv€loties vienu no trim limeniem: a) es
sistematiski noveértéju savas darbibas procesu un rezultatus; b) es to daru epizodiski; c) es

nenovert€ju savas darbibas procesu un rezultatus.

Es sistematiski novertéju savas Es epizodiski novértéju savas Es nenovertéju savas darbibas
darbibas procesu un rezultatu darbibas procesu un rezultatu procesu un rezultatu

m Dzivesdarbibas perspektivu saskati$ana Kopa 2012 .gads W Dzivesdarbibas perspektivu saskati$ana Kopa 2011 .gads

90%

0° 2%

2012,gads | 2011.gads | 2012,gads I 2011.gads

DD UN P Riga

2012,gads | 2011.gads |_2012,gads | 2011.gads
Darba némaéji | DD UN pasnodarb.

2012,gads | 2011.gads
Viriesi

2012.gads | 2011.gads

Sievietes Riga Al

™ Es sistematiski novértéju savas darbibas procesu un rezultatu W Es epizodiski novértéju savas darbibas procesu un rezultatu
= Es nenovertéju savas darbibas procesu un rezultatu

42. attels. Dzivesdarbibas perspektivas saskatiSana

Attieksme pret paSnoveérte§juma izmainam (Iidz pat 20%), ipaSi sievietem, darba
devgjiem un pasnodarbinatajiem, liecina, ka 11dz§in€ja macibu procesa paSveért€juma prasmju
veidoSanas ir nepietickami veicinata. STs personibas attistibas nepilnibas ir visparizglitojosas
skolas un ar augstskolu nepaveiktais gan didaktiskais, gan audzinasanas darbs. Pasvertejums
personibai lauj skaidrak saskatit gan profesionalas un macibu, gan dzivesdarbibas
perspektivas kopuma. Tas cilvékam nodroSina dzives stabilitati un dzivesprieku par nakotni
(sk. 42.att.).
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Ar klausTtaju macibu procesa un rezultatu paSnovertéjumu ir saistits macibu sasniegumu
pardzivojums. Psihologes M. Vidneres téze par pardzivojumu macibu procesa attiecas ari uz
uzpémejiem. Pardzivojumu macibas ka prieku par sasniegumiem var klasificét vairakas
kategorijas:

1) realistiskais pardzivojums paklaujas realitates principiem, pieméram, psihologisko

mehanismu raksturo pacietiba un notikumu realistiska uztvere;

2) Vertibu pardzivojums — tam raksturiga jaunas dzives satura pilnveidosanas, dzives

gudribas vertibu orientacijas maina,

3) radosais pardzivojums ir nobrieduSas un ar gribasspéku apveltitas personibas

pardzivojums (Vidnere, 1997, 80).

A1l pardzivojumu Kursu klausitaji vertgja tris limenos:
a) es pozitivi pardzivoju sasniegumus macibas;
b) es pardzivoju sasniegumus macibas;

C) es esmu neitrals pret macibu sasniegumiem (sk. 43. att.)

71% 7%

7% 10%
T 1
Es pozitivi pardzivoju Es pardzivoju Es esmu neitrals pret
sasniegumus macibas sasniegumus macibas macibu

sashiegumiem

B Macibu sasniegumu pardzivojums Kopa 2012.gads
Macibu sasniegumu pardzivojums Kopa 2011.gads
100%

7o% 76% 73% 5% 1% 71% 72%

2012,gads | 2011.gads

2012,gads | 2011.gads | 2012,gads | 2011.gads | 2012,gads | 2011.gads

Viriesi Al

2012.gads ‘ 2011.gads 2012,gads | 2011.gads

Sievietes Sievietes Al Viriesi Darba néméji DD UN P Riga

W Es pozitivi pardzivoju sasniegumus macibas W Es pardzivoju sasniegumus macibas Es esmu neitrals pret macdbu sasniegumiem

43. att€ls. Macibu sasniegumu pardzivojums

Ipasi izmainijies ka sievieSu, ta virieSu macibu sasniegumu pozitivs pardzivojums darba

devéjiem un pasnodarbinatajiem Riga. So faktoru var novertét ka loti nozimigu klausitaju
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dzivesdarbibas kvalitates uzlaboSana, jo pozitivas emocijas vienmér paaugstina darba prieku

un darba ikdienu veido emocionalaku.

2.4.4. TopoSo uzneméeju subjekta pozicijas realizacija macibu procesa

Ka norada profesore A. Spona, katrs cilveks ir unikals un neatkartojams gan péc savas
genctiskas dabas, gan péc sava dzives cela (Spona, 2001, 17). Humani virzita pedagogijas
zinatne ir orientéta uz cilvéku ka augstako vertibu, ta dabiskas un socialas attistibas
pilnveidoSanas procesiem, brivas paSattistibas iespgjam un priekSnoteikumiem.

Audzinasanas pamats ir attistibas procesa atziSana: mérktiecigi projektétas un dabiski
evolucionaras struktirizmainas cilvéka. Biit pilsonim, bt kompetentam sava darba, but
atzitam gimené — tas nozimé izprast galveno laikmeta, iestaties par labo, skaisto, progresivo,
nemitigi un gudri darboties ar rokam un sirdi (Spona, 2001).

Klausitajiem bija ieverojami paaugstindjusas prasmes aktualizét savu primaro

paspieredzi nodarbibas (sk. 44. att.).

Es protu aktualizet primaras  Es ne vienmer protu aktualizet Es nepietiekami izmantoju

pieredzes zina3anas un primaras pieredzes zinasanas primaras pieredzes un
prasmes jaunas informacijas un prasmes jaunas zinadanas jaunas informacijas
uztverei informacijas uztverei uztverei

® Primaras padpieredzes aktualizacija Kopa 2012.gads ® Primaras padpieredzes aktualizacija Kopa 2011.gads

83% 0%
0
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24%
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2012.gads 2011.gads 2012,gads 2011.gads 2012,gads 2011.gads 2012,gads 2011.gads
Sievietes Viriesi Al DN FRiga DD UN P Riga

m Es protu aktualizét primaras pieredzes zinaSanas un prasmes jaunas informacijas uztverei
m Es ne vienmeér protu aktualizét primaras pieredzes zinasanas un prasmes jaunas informacijas uztverei
= Es nepietiekami izmantoju primaras pieredzes un zinasanas jaunas informacijas uztverei

44, atttls. Primaras pasSpieredzes aktualizacija
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Vini novertgja pasniedz&ja darba stilu un izveidotas attiecibas grupa. Intervijas klausitaji
atzina, ka pasniedzgji prata uzturét mozu noskanojumu un interesi seminaros, praktiskajas
nodarbibas, ka ari lekcijas-diskusijas. Galvenais, ka uz visiem jautajumiem pasniedzgji
atbildéja ne tikai teor&tiski, bet arT ar piemériem no savas prakses, jo vairak neka 70%
pasniedzgju nak no uznémeéjdarbibas vides. Nodarbibas veiksmiga bija savstarpg€ja pieredzes
apmaina, jaunu ideju generéSana un prasmju veido$ana noskanot sevi ikdienai. Nodarbibas
pasniedzgji aicinaja aktualiz&t savu pieredzi, lai to pilnveidotu un attistitu.

Prasmes savas paSpieredzes aktualizacija 1pasi pieaugusas sievietem. Raditajs ,,es protu
aktualizet savas zinasanas un prasmes jaunas informacijas uztverei” no 50% 2011. gada
sievieSu vidu pieaudzis uz 74% 2012. gada. Ir redzamas izmainas ar1 virieSu ar augstako
izglitibu prasmju izmainas — pasvértéjums no 55% 2011. gada sasniedzis 80% 2012. gada.
Izmainas ir ari Rigas darba némeéju prasmé aktualizét savu pieredzi no 70% uz 83%. Augsta
prasme (76%) aktualizét savu paSpieredzi jau 2011. gada bija darba devgjiem un
pasnodarbinatajiem Riga, bet 2012. gada vini uzradija visaugstako pas$vergjumu no visiem
respondentiem, novertgjot paspieredzes aktualizaciju uz 90%.

Nodarbibu organizacijai tika pievérsta Ipasa uzmaniba, lai katrs topoSais uznemejs
izjustu sevi ka subjektu macibas — brivs, patstavigs, atbildigs. Ta ka visos modulos
klausitajiem tika uzdoti ar1 patstavigi majas darbi, atbilsto$i pieredzes vert€Sanas krite€rijiem
tika sanemts 209 klausitaju pasvertejums par macibu satura un formu vienotibu, t.i., atzinums,
ka kontaktnodarbibu saturs un formas sekmé&ja patstavigo uzdevumu izpildi. TopoSie
uznémeji So macibu satura un formu vienotibu ar atbildi ,,vienmeér kontaktnodarbibu saturs un

forma sekmgja uzdevumu izpildi” izteikusi lidz 30%, t.i., tresa dala klausitaju (sk. 45. att.).

W Vienmeér BieZi M Reti

64%

Sievietes Al Viriesi DD UN pasnodarb.

45, attels. Macibu satura un formu vienotiba
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ST macibu procesa vienotibas pasizjita un pa$vadiba pieaugusajiem ir izveidojusies
nepilnigi. Pieauguso cilvéku nodarbibas, kuras vadosais ir uznémejdarbibas saturs, nav viegli
macibu procesa veidot vienotibas izjutu. Skolas biitu mérktiecigak organiz&jama skolénu
subjekta pozicija vienota satura un formu pedagogiskaja procesa.

P&tijuma 1pasi nozimiga bija klausitaju subjekta pozicijas izveértéSana nodarbibas. To
raksturoja atbildes uz vairakiem konkrétiem jautajumiem:

1. Vai Jums nodarbibas laika bija iespéja justies ka dialoga dalibniekam?

H Vienmér Biezi M Reti M Nebijaiespéja vispar

55%

Sievietes Al Darba néméji DD UN pasnodarb. Regioni
46. attels. Jutos ka dialoga dalibnieks
2. Vai jums nodarbibas laika bija iesp€ja izteikt viedokli?

H Vienmeér Biezi M Reti M Nebijaiespéja vispar

59%

Sievietes Al Viriesi Al Darba némeéji DD UN P Riga Regioni

47. attels. Iesp@ja izteikt viedokli
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3. Vai jums nodarbibas laika bija iespé&ja uzdot jautajumus?

H Vienmér Biezi M Reti M Nebijaiespéja vispar

0,
63% 66% 62% 63%

Sievietes Al Viriesi Al Darba néméji DD UN Pasnodarb.

48. attels. Iespeja uzdot jautajumus

Macibas klausitaju subjekta pozicija ir Tpasi nozimiga, jo lauj justies brivam
lidztiesigam, piederigam un pasapliecinaties (Maslow, 1943).

Sievietes un virieSi ar augstako izglitibu, darba némgji Riga un dalibnieki regionos
uzrada raksturigu paSizjitu dialoga nodarbibu laika, un to var raksturot ka brivas un
lidztiesigas sadarbibas partneru poziciju, jo atbildes ,,vienmer jiitos ka dialoga dalibnieks” un
,biezi jutos ka dialoga dalibnieks” sniedz 85-90% dalibnieku (Sk. 46. att.). Lidzigas atbildes
ir ari par iesp&jam uzdot jautajumus (Sk. 48. att.).

Dialoga (jautajumu un atbilzu) forma gan ir pozitivi izteiktaka, jo visai macibu
dalibnieku grupai atbilde ,,vienmer jitos ka dialoga dalibnieks” nav zemaka par 62%. Tai
pasa laika pasvert€jums par sava viedokla izteik§Sanu nodarbibas ir nedaudz zemaks — no 48%
lidz 59% sniegta atbilde ,,vienmer” (sk. 47. att.). Sie dati liecina par pieaugusa subjekta
poziciju macibas paSpieredzes Iimeni, kas pamatos ir veidojies skolas gados. Subjekta pozicija
Siem pieauguSajiem — macibu dalibniekiem — ir apgiita dzivesdarbiba, jo grupa skolénu nebija.
Ka veidojas skolénu dialogs, kadas iesp€jas ir stundas izteikt savu viedokli un jautat — tie ir
nozimigi skolas pedagogiska procesa komponenti.

Kursu macibas pasniedzgji izmantoja art spélu elementus, un dalibnieki tos noverteja ka

nepietiekamus (sk. 49. att.)
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H Vienmeér Biezi M Reti

72%
22% 23% 24% 24%
9 129
6% 1% Z 7%
Sievietes Al Viriesi Al Darba némeéji DD UN pasnodarb.

49. att€ls. Sp€lu elementu izmanto$ana

Misdienas Latvijas skolas didaktiskas spéles ienak ar gritibam. Ari pieauguso vidé
spelu izmantoSanai macibas ir inovativs raksturs. Intensivaku spélu izmantoSanu traucé pasu
spelu trikums un pasniedzgju atskiriga prasme noorganiz&t spéli nodarbibas atbilstigi vietai
un laikam.

Nodarbibas izmantoto tehnologiju apjomu dalibnieki ir noveért&jusi ka pietickamu (sk.

50. att.).

H Vienmeér BieZi M Reti

53%

33% 33% 33%

%

Sievietes Al Viriesi Al DN Riga DD UN pasnodarb.

50. attéls. Tehnologiju izmantosana

Raksturigi, ka virieSi, darba dev€ji un pasnodarbinatie augstak veért€é izmantoto
tehnologiju apjomu macibas. Tehnologijas atvieglo maciSanos (katram kursu klausitajam
macibas ir pieejams savs dators), tacu satura un metozu pilnveidoSana, kas balstita uz

tehnologijam, vél ir pilnveidojama. PicauguSo macibas tas ir nozimigi, jo darba prasme lietot
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jaunakas tehnologijas ievérojami atvieglo darba procesu. Tehnologiju izmantoSanu macibu
dalibnieki saista ar inovacijam profesionalaja darbiba.

Augsts ir raditajs ,,sekoju inovacijam profesionalaja darbiba” (sk. 51. att.).

68%

27%
0,
v - “0 >% //
,/' e
Sistematiski ieglstu informaciju Neregulari iegistu informaciju Reti iegustu informaciju par
par profesionalajam vértibam par jaunam profesionalajam jaunam profesionalajam
vértibam vértibam
® Seko inovacijam profesionalaja darbiba Kopa 2012 .gads ® Seko inovacijam profesionalaja darbiba Kopa 2011.gads

| 2012.gads 2011.gads | 2012,gads 2011.gads |

| sievietes Al DD un pasnodarb.Riga |

B Sistematiski ieglstu informaciju par profesionalajam vertibam

Neregulari ieglstu informaciju par jaunam profesionalajam vértibam

51. attels. Informacija par inovacijam profesija

Var konstatet, ka macibas ir ietekmgjusas So interesi. Pieméram, 2011. gada inovacijam
profesionalaja darba nesekoja 5% klausitaju, savukart 2012. gada tadu vairs nebija un tikai
30% neregulari sekoja inovacijam, bet 70% inovacijam profesionalaja darbiba sekoja
sistematiski. IpaSi augsts §is procents ir darba dev&jiem un pasnodarbinatajiem (90%) un
sievietém ar augstako izglitibu — attiecigi 80%, bet darba néméjiem — 74%.

Macibu dalibnieki nodarbibas aktivi dalijas pieredz€ gan par par inovacijam darba, gan
macibas. 99% no visiem klausitajiem apgalvoja, ka vini sev izvirzito maciSanas mérki ir
sasnieguSi. Viens no pieradijumiem — prasme noveért€t macibas iegiito jauno sekundaro

paspieredzi. Tika konstatéts, ka visiem klausitajiem gada laika ir iev€rojami attistijusies
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prasme paSnovertet iegiitas jaunas zinasanas, izpratni un prasmes macities, ka ar1 vérojama
attieksmes izmaina pret macibam.

Pieredzes pasanalizes prasmes ir devusas iesp&ju klausitajiem izprast jaunas sekundaras
paspieredzes veidosanos un salidzinat pieredzi — kada bija uznémejdarbiba pirms macibam un
kada — nobeidzot macibu kursu. Viens no galvenajiem raditajiem ir maciSanas jaunas
vajadzibas, kas tiek pastiprinatas macibu procesa, izmantojot interaktivas konsultacijas.

Ieprieks§ min&to papildina aprékinatie klausitaju grupas (n = 209) paspieredzes raditaju
korelaciju analizes rezultati (sk. 4. pielikums), kas lauj noskaidrot saistibu jeb sakaribu starp
statistisko nozimibu un virzienu. Korelacijas koeficients ir sakaribu cieSuma kvantitativs
raditajs starp diviem vai vairakiem mainigajiem lielumiem. Ta izvéli nosaka mérfjumu skala,
kura dotas pazimes, novérojumu (respondentu) skaits, sakaribas veids. Ta ka aptaujas dati
meriti kartas jeb rangu skala (katram skaitliskajam novért€§jumam atbilst noteikta vért€§juma
kvalitate, sakartota dilstosa kartiba), ka matematiskas statistikas pétniecibas metode izmantots
Spirmena korelacijas koeficients. Tas mainas robezas no —1 lidz +1, tadgjadi noradot uz
sakaribu virzienu. Ja korelacijas koeficients ir pozitivs, tas norada, ka sakariba ir tiesa, t.i.,
pieaugot vienas pazimes vertibam, pieaug ari otras pazimes vidgjas vértibas un otradi.

Pamatojoties uz iegitajiem korelacijas koeficientiem, var formulét $adus secinajumus.

1. Starp paSpieredzes raditajiem galvenokart pastav savstarp&jas statistiski nozimigas
sakaribas, piem€ram, interese par sevis izzinaSanu statistiski nozimigi korel€ ar
sekoSanu inovacijam profesionalaja darbiba, saskarsmes vajadzibam, dzives
darbibas perspektivu saskatiSanu, lasiSanas prasmém. Tas nozimé, ka ir
apstiprinajies hipot€ze€ izvirzitais pienémums — pastav mijsakariba starp sabiedribas

attistibas mérki un cilvéku vajadzibu apmierinasanu.

2. Atsevisku paspieredzes raditaju savstarpgja saistiba konstatéta tendencu limeni
Sadu rezultatu uzrada, piemeram, interese par sevis izzinaSanu un meérka

apzinaS$anas un runasanas prasmes.

3. Visas konstatétas saistibas ir pozitivas, un tas nozim¢, ka, pieaugot interesei par
Sevis izzinasanu, pieaug ar citu paspieredzes raditaju novertgjums. Ir iegits ticams
pétijuma rezultats par teorétiska varaviksnes cilka modela pamatu macibu procesa
organizacijai. TopoSie uznéméji visu komponentu (jaunas vajadzibas, primaras
paspieredzes aktualizacija, maciSanas, izpratne, radosa domasana, zinasanu
lietoSana, refleksija, paSveérteSana) mijiedarbiba mérktiecigi ir pilnveidojusi

paspieredzi.
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P&tijuma rezultati apstiprina, ka macibas ir pasi nozimigi apzinat mérki, lietot zinaSanas
un veikt pasvertgjumu. Uznémé&u maciSanas ieguva jégu un personigu nozimibu, tatad
toposajiem uznémgjiem ir atbildiga subjekta pozicija lidzdaliba macibu procesa organizacija
un jaunas profesionalas darbibas perspektivu saskatiSana savas maciSanas paSnovertéjuma.
P&tijuma hipot€ze ir apstiprinajusies, un uzdevumi ir izpilditi.

Objektivs macibu rezultats ir darba némé&ju un darba dev&ju juridiska statusa izmainas

(sk. 52. att.).

117/56%

81/38%

75/36%

31/15% 29/14% 38/18%

22/11%

Pasnodarbinatais Darba devéjs/a Bezdarbnieks Darba néméjs/a

B Respondentu darba tiesisko attiecibu statuss 2012

Respondentu darba tiesisko attiecibu statuss 2011

52. attéls. Darba tiesiskas attiecibas

Macibu laika mainijas respondentu darba tiesiska attiecibu statusa raditajs. No 12% uz
15% pieauga pasnodarbinato personu skaits un no 14% uz 38% — darba devéju skaits. So
cilvéku statusa maina liecina par macibu procesa pozitivo ietekmi uz cilvéka izaugsmi.
Kopuma klausitaji atbilstosi krit€rijiem pozitivi izvert€ja savu pasSpieredzes pilnveidoSanos
macibas. Uz jautajumu, ka klausitaji veértéja macibu procesu, gandriz viena tresa dala — 31%
to novertgja ka inovativu, bet ka tradicionalu — 69%. Ka inovativu macibu procesu augstak
noveértéja viriesi — 35% un regionos — 44%.

Macibu procesa klausitajiem bija skaidrs katras nodarbibas merkis. Pamatojoties uz
macibu dalibnieku subjektivo poziciju zinaSanu lietoSana un apguve, tika aktivizéts
sistematisks pasvertejums. Inovacijas macibas teoretiski nodrosindja pamatota macibu procesa
organizacija atbilstoSi ta sauktajam varaviksnes ciklam, ko klausitaji kopa ar pasniedzg€jiem

no nodarbibas mérka Iidz jaunam mérkim veidoja maciSanas procesa (Sk. 53. att.).
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Refleksija -
pasverteSana
+ LietoSana

Zinasanu
lietoSana

Izpratne,
rado$a domasana

Macisanas

Primaras
paSpieredzes
aktualizacija

Jaunas
vajadzibas

Primaras un sekundaras
paspieredzes mijiedarbiba

Tttt

Jauns merkis

Sekundara paépieredzej

Primara paépieredzﬂ

Tttt

Merkis

53. attéls. Primaras un sekundaras paspieredzes mijiedarbiba
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Macisanas procesu un sasniegumu vertgjuma atklajas tris galvenie

komponenti (sk. 54. att.):
1) prasme izvirzit mérki un to sasniegt;
2) iemacities lietot zinasanas, apgiistot jaunu paspieredzi;

3) sistematiski paSnoveértét sava darba procesu un rezultatu.

macisanas jégas

OV MAESNAS RROEESS
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54. att€ls. MaciSanas jégas butiski komponenti

Sie tris faktori macibas tika izteikti ka inovativi, gan vértgjot macibu formu, gan

macibas kopuma. Kursu klausitaji petijuma gaitd atzinusi, ka maciSanas nodroSina gariga

kapitala — zinaSanu — pilnveidoSanos. Tas ir nozimigi misdienu nepartrauktaja inovaciju

raSanas procesa katra darba. Zinasanas, inovacijas nodrosina cilvéku dzives stabilitati.
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Nobeigums

P&tot picauguSo paspieredzes izmainas maciSanas procesa, bija nepiecieSams izanalizet
pieredzes biitibu un piecauguso dzivesdarbibas pieredzes veidoSanos, ka ari noskaidrot, ka
topoSie uzneéméji pilnveido savu paspieredzi maciSanas procesa. MaciSanas procesa
organizacija pieaugusajiem ir svariga pedagogiska probléma.

Darba vispirms tika noskaidrots, ka paspieredzes apguves process ir interpret§jams ka
pasa cilvéka darbiba. Saja procesa loti nozimigs komponents ir maci$anas, kas rada cilvékam
maciSanas prieka pardzivojumu un sasniegumu apzinasanos. MaciSanas ir viens no
galvenajam komponentiem paSpieredzes pilnveidoSana. Darba tika noskaidrots, ka pieauguso
maciSanas organizacija ir atkariga no procesa iesaistito dalibnieku apzinatas mérka izvéles un
velmes sadarboties macibu satura apguve. Ja pieauguSais ir brivpratigi izvelgjies iesaistities
macibas, lai iegiitu jaunas zinaSanas un pilnveidotu paspieredzi, tad pedagogam ir vieglak
atraistt vina paspieredzes izmanto$anu jaunu zinasanu un sekundaras pieredzes veidoSana.

Petijuma tika atklats, ka maciSanas sakas ar paSpieredzes — zinaSanu, prasmju,
attieksmes (kompetences) — aktualizé$anu. Katrs macibu process virzams uz kompetences
attistiSanu, 1paSi akcent€jot sabiedribas attiecksmi un veértibas, kas biitiski maina cilvéka
paspieredzi. Biitiski mainoties paSpieredzei, mainas cilvéka vertibas, un tas ietekmé ari
sabiedribas kvalitati. Kompetence ir attiecinama uz subjektu un saistita ar darbibu personiski
nozimigu mérku sasniegSanai un analiz€ama subjektivo un objektivo komponentu
mijiedarbiba. Pe&tjjums apstiprina, ka apzinati maciSanas motivi sekmé sadarbibu un
meérktiecibu pieauguso macibas. MaciSanas ir individuals un personiski istenojams process,
kur§ balstits uz patstavibu, atbildibu un brivu izveli. Personibas motivacija, jégpilna
maciSanas, mérkis un paSnovért§jums — Sie humanpedagogijas jédzieni izsaka cienu pret
cilveka autonomiju macibu procesa. Humanpedagogija balstas uz procesuali strukturétu
procesu — sadarbibu. Sadarbibas pedagogija balstas humanpedagogijas teorétiskajam atzinam,
kuras, ka apliecina pétijums, nosaka ka pedagogu un macibu procesa dalibnieku, ta armt macibu
procesa pasu dalibnieku Iidztiesibu.

Sadarbibai ir subjektivs, individuals meérkis. Subjektiva merka apzinaSanas pamata ir
objektivi apstakli — pretruna starp esoSo paSpieredzi un darbibas rosinatam jaunam
vajadzibam. Petijuma tika izveidota ta saukta varaviksnes cikla spirale, kas balstita uz
biopsihosocialas sistémas koncepcijas teorétiskajam atzinam (sk. 13. att.). Cikls sakas ar
definétu primaro pieredzi, kas lidz ar jaunu vajadzibu veidoSanos attistas talak. Tad sakas
jaunu paradibu uztvere, izpratne par tam un pardzivojums, kam savukart seko jauno zinasanu

lietoSana, vertéSana, lidz paradas pilnveidota kompetence, kas izveidojusies par sekundaro
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pieredzi, kura turpmakaja procesa veido jaunu paspieredzi. Petijums pierada, ka piecauguso
macibas biologiskas, psihiskas un socialas attistibas vienotiba ir paSpieredzes veidoSanas
dzivesdarbiba procesa metodologiskas pieejas pamata.

Gan teoretiskas un metodiskas literatiiras analize, gan empiriskais p&tijums pierada, ka
pieauguso macibu procesa pirma inovativa pazime ir sadarbiba starp pedagogu un macibu
procesa dalibniekiem.

Zinasanu plusma veidojas no diviem savstarpgji saistitiem, bet principiali atsSkirigiem
procesiem — zinasanu radiSanas procesa jeb zinatnes un zinasanu piclictoSanas procesa praksé
jeb inovacijam. Inovacijas aptver visas sabiedribas attistibas norises, sakot ar izglitibu,
zinatni, pétniecibu, intelektuala TpaSuma aizsardzibu, uznéméjdarbibas atbalstu zinatnes
parkos, tehnologiskajos centros un biznesa inkubatoros un beidzot ar uznpémuma vadibu,
raZoSanas organizaciju, tirgus izp&ti un produkcijas realizaciju tirgd.

Inovacija izglitiba ir aplikojama vienotiba ar izpratni, kas ir domasanas procesa
rezultata radies izzipas, atminas un hipoté€zes apvienojums. Kognitivaja pieeja izpratnes
probléma apliukota ka jaunu zinasanu ieklauSana eso$ajas. P&tijuma, apkopojot teorgtiskas
atzinas, tika izveidota maciSanas cikla spirale, kas sakas ar maciSanas mérka izvirziSanu.
Nakamais solis ir darbiba, t.i.,, maciSanas, kam seko novérosana, tad — refleksija un
novértéSana. Macibu procesa turpinagjuma rodas izmainits mérkis (sk. 3. att.). Veicot
empirisko pétijumu un analiz§jot pieauguso maciSanas procesu un ta rezultatus, tika
aktualiz€ta maciSanas cikla spirale, izvirzot tris inovativas macisanas jégas komponentus:

1) merkis — visa macisanas procesa pamats;
2) zinasanu lietoSana — ta nodro$ina mérka TstenoSanu;

3) pasnoveértéjums — tas apstiprina zinaSanu vajadzibu, izpratni un lictojumu mérka

sasniegSanai (Sk. 54. att.).

Lai Tstenotu pieaugu$o maciSanas procesu, aktuala ir rado$a domaSana, kas lauj
cilvekam rast jaunu skatijumu uz lietam, situacijam, noris€m, uz dazadam jaunam idejam, to
risinajumiem, kuru rasanas nav Sabloniskas domasanas rezultats. Izpratne ir uzskatama par
intelektualu aktu, kura cilveks pilnigi jauna un drosa pieredzg intelektuali saskaras ar ieksgjam
istenibam, kas eksist¢.

Petijums pierada, ka dzivesdarbibas bitiba ir vajadzibu apmierinasanas procesu
nepartrauktiba un parmainas notiek, ja veidojas sabiedribas mérka un katra cilvéka vajadzibu
apmierinasanas vienotiba. Katra cilvéka individualas izmainas dzivesdarbiba ir atkarigas ka

no pasa cilvéka, ta ar1 no tas sabiedribas kopuma, kura vin$ var vai nevar realiz&t sevi, savas
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zinaSanas un kompetences, apmierinat savas vajadzibas, glistot jaunu paSpieredzi sevis
pilnveidosanai.

Darba tika izstradati raditaji un kriteriji, lai eksperimentali parbauditu pieauguso
paspieredzes pilnveido$anos maciSanas procesa (Sk. 11.tab.). Par cilvéka izaugsmi macibas,
meérka skaidribu liecina krit€riji ,,jaunas informacijas vajadziba”, ,,paspilnveidosanas prasmes
macibas” un ,,pardzivojums macibas”.

Kriterijam ,,jaunas informacijas vajadziba” ir tr1s raditaji:

1) interese par sevis izzinaSanu;

2) seko inovacijam profesionalaja darbiba;

3) saskarsmes vajadziba ar socialajam grupam.

Raditajam ,.interese par sevis izzinasanu” ir vairaki ltmeni: 1) Sistematiski interes€jas
par savu attistibu (fizisko, psihisko, socialo); 2) neregulari interes€jas par savu attistibu;
3) reti interes€jas par savu attistibu.

Raditajam ,,seko inovacijam profesionalaja darbiba” ir $adi Iimeni: 1) Sistematiski
iegiist informaciju par jaunam profesionalajam vértibam; 2) neregulari iegtist informaciju par
jaunam profesionalajam vértibam; 3) reti ieglist informaciju par jaunam profesionalajam
vertibam.

Raditajam ,,saskarsmes vajadziba ar socialajam grupam” ir $adi raditaji: 1) saskarsme
profesionalas darbibas kolektiva (Itmeni — sistematiski pozitiva saskarsme, epizodiski
pozitiva saskarsme, neitrala saskarsme); 2) Saskarsme individualo interesu kolektiva (Iimeni —
sistematiski pozitiva saskarsme, epizodiski pozitiva saskarsme, neitrala saskarsme); 3)
Saskarsme gimené (Iimeni — sistematiski pozitiva saskarsme, epizodiski pozitiva saskarsme.
neitrala saskarsme).

Kritérijam ,,pardzivojums macibas” ir divi raditaji:

1) pardzivojumi macibu procesa (Iimeni — vienmer pozitivi pardzivo jaunus iespaidus

macibas, vienmér pardzivo jaunus iespaidus macibas, neitrals pret iespaidiem

macibu procesa);

2) macibu sasniegumu pardzivojumi (Itmeni — pozitivi pardzivo sasniegumus macibas,
pardzivo sasniegumus macibas, neitrals pret macibu sasniegumiem).

Kritérijam ,,paspilnveidoSanas prasmes macibas” ir tris raditaji:

1) mérka apzinasanas (Iimeni — apzinati izvirza mérki macibas, ne vienmér apzinati

izvirza mérki macibas, neizvirza mérki macibas);
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2)

3)

lidzdaliba macibu metozZu izvélé/lietosana (Iimeni — prioritate ir grupu darbam —
dialogiskam macibu metodém, prioritate ir monologiskam macibu metodém,

prioritate ir praktiskas darbibas metodeém);

dzivesdarbibas perspektivu saskatisana (Iimeni — sistematiski noveérté savas
darbibas procesu un rezultatu; epizodiski novérteé savas darbibas procesu un

rezultatu; nenoverté savas darbibas procesu un rezultatu).

P&ttjuma tika izstradats un pieauguso macibas izmantots kritérijs ,,maciSanas prasmju

lietoSana”. Tam ir tris raditaji:

1)

2)

3)

klausisanas prasmes (Iimeni — vienmér prot koncentréties, uztverot un izprotot
informaciju; prot epizodiski koncentréties, uztverot un izprotot informaciju; neprot

vadit koncentréSanos, uztverot un izprotot informaciju);

lasisanas prasme (Iimeni — ar interesi lasa obligato/neobligato izzinas literatliru un
avotus; lasa obligato izzinas literatiiru un avotus; lasa izzinu literatliru un avotus
prasibu situacija);

runasanas prasme (Iimeni — maciSanas procesa prot lietot monologu un dialogu;

macisanas procesa prot lietot monologu; runas lietoSana prasibu situacija).

Lai empiriska pétijuma novertétu sekundaras paSpieredzes restrukturizéSanos primaraja

paSpieredz€ un péc bitibas noteiktu jaunas paspieredzes izveidoSanos, jo primara un

sekundara paspieredze nepastav vienlaikus, tika izveidots vértéSanas kriterijs ,,primaras un

sekundaras pasSpieredzes sapliSana”. Tas saturs atklajas raditajos:

1)

2)

3)

primaras paspieredzes aktualizacija (Iimeni — prot aktualizét primaras pieredzes
zinaSanas un prasmes jaunas informacijas uztverei; ne vienmeér prot aktualizet
primaras pieredzes zinaSanas un prasmes jaunas informacijas uztverei;

nepietiekama primara pieredze un zinasanas jaunas informacijas uztverei);

Sekundaras paspieredzes vertésana (Iimeni — prot izvertét jaunas zinasanas,
izpratni, prasmes un atticksmes macibas; prot izvertet jaunas zinasanas un prasmes

macibas; prot izvertét jaunas zinasanas);

Sekundaras paspieredzes kompetences parnese (Itmeni — refleksija par primaras un
sekundaras paSpieredzes zinaSanu, izpratnes, prasmju un attieksmju vienotibu,
refleksija par primaras un sekundaras paspieredzes zinasanu un prasmju vienotibu;

refleksija par primaras un sekundaras paSpieredezes zinaSanu vienotibu).
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Tiesi Sie krit€riji bija nozimigi izstradata biopsihosociala (varaviksnes) cikla parbaudei,
lai piecauguso macibas noteiktu pieredzes apguvi, kas nodroSina jaunas paSpieredzes
veidoSanos.

Lai sasniegtu pétljumam izvirzito mérki — izstradat pieauguSo maciSanas procesa
izmantojamu paspieredzes pilnveidoSanas modeli —, tika izvéléta pétijuma baze. Tie bija
picaugusi cilveki, kuri pasi izteikusi v€lmi macities, apgiit jaunas zinasanas, lai apmierinatu
savas dzivesdarbibas vajadzibas un pilnveidotu paSpieredzi, sagatavotos uznéméjdarbibas
uzsakS$anai, un kuri atbilstosi Hipotéku bankas Starta programmai kluvu$i par macibu kursu
klausitajiem un piekrita biit par zinatniski pétnieciska eksperimenta Iidzdalibniekiem.
P&tijuma par macibu vajadzibu apzinasanu tika aptverti 1717 macibu dalibnieki, par
paspieredzes pilnveidoSanos macibu procesa — 209 kursu dalibnieki.

Tika konstatéts, ka darba ar pieaugusajiem principiali butiska ir pedagoga un studenta
lomu maina, tas dod izaugsmes un pilnveidoSanas iesp&jas abiem. Stradajot interaktivi, var
panakt to, ka kursu klausitaji macas, ka macities un ka sasniegt rezultatus, jo pasi ir noteikusi
uzdevumus un redz mérki. Nodrosinot $adu humanpedagogisku pieeju, pasniedzgjs nodod
savu vietu klausitajam, paliekot partnera un padomdevéja (konsultanta) loma.

Lai veidotu ar klausitajiem brivu un radosu sadarbibu, pasniedzgjs nodarbibas virza
kursu dalibniekus merktiecigas sadarbibas prasmju apguvei, kas pielauj Saubas, kludas,
atbalsta kopigus meklgjumus, veicina kopibas izjiitu saskarsmé. Merktiecigas sadarbibas
pamata ir demokratisks darbibas stils, tadi humanpedagogiskie lidzekli un pan&mieni no
pasniedz€ja puses, kas nodroSina klausitaju paSrealizaciju. Sadarbiba izpauzas patstaviga
1zvele, ko, ka un cik daudz klausitajs macas apgiit sev personigi nozimigo.

Kursu klausitajiem tiek nodroSinatas macibu modulu programmas, kas paredz aktivu
macibu formu izmantoSanu. Pasniedzgji darba ar pieaugusajiem nodarbibas struktiru veido
atbilstosi sadarbibas organizéSanas posmiem — psihologiska sagatavoSanas, kas ietver mérka
izvirziSanu, praktiska sagatavoSanas, kas ietver maciSanas lidzeklu saskanoSanu satura
apguvei un mérka sasniegSanai, darbibas realizaciju, kas ietver satura apguvi, darbibas
procesa un rezultatu vért€jumu un pasvertejumu.

Lai veidotos briva un radoSa sadarbiba, klausitaji un pasniedzgjs kopigi izvélas
sadarbibas formu. Macibas visbiezak tiek izmantotas eksperimenta formas: lekcijas -
diskusijas; seminari, darbs grupas, individualais darbs un uzdevumi, majas darbi, interaktivas
konsultacijas. Izmantojot jebkuru macibu formu, lietota metodika lauj sasniegt mérki un
nodro$ina visiem kursu dalibniekiem tas zinasanas un ari iemanas, kas nepiecieSamas
sekmigai savu mérku — uzpéméjdarbibas uzsaksanas — realizacijai. Jaunu mérku izvirziSana

darbiba, to sasniegSana stimul@ jaunas paspieredzes veidoSanos. Var secinat, ka cilvékiem
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mainas atticksme pret sevi: katrs izjtut sevi ka vertibu un v€las apmierinat savu patstavibu
realaja dzivesdarbiba.

99% no visiem klausitajiem apgalvoja, ka vini sev izvirzito maciSanas mérki ir
sasniegusi. Viens no ta pieradijumiem ir prasme novertét iegiito jauno sekundaro paspieredzi
macibas. Tika konstatéts, ka visiem klausitajiem gada laika ir iev€rojami attistijusies prasme
pasiem novertet iegiitds jaunas zinaSanas, izpratni un prasmi macities, ka arl mainijusies
attieksme pret macibam. Pieredzes pasanalizes prasmes ir devusas iesp€ju klausitajiem izprast
jaunas sekundaras paspieredzes veidosanos un salidzinat pieredzi — kada bija uznéméjdarbiba
pirms macibam un kada, nobeidzot macibu kursu. Viens no galvenajiem raditajiem ir
macisSanas rezultata radusas jaunas vajadzibas, un §is process tiek pastiprinats, macibu procesa
izmantojot interaktivas konsultacijas.

Objektivs macibu rezultats redzams darba némeéju un darba devéju juridiska statusa
izmainas. Macibu laika mainijas respondentu darba attiecibu tiesiska statusa raditajs. No 12%
uz 15% pieauga pasnodarbinato personu skaits un no 14% uz 38% — darba devéju skaits. So
cilveku statusa maina liecina par macibu procesa pozitivo ietekmi uz cilvéka izaugsmi.
P&tijuma rezultata tika noskaidrots, kapé&c cilveki labpratigi izvélas mainit savu nodarbosanos,
pieteikties macibam, uzsakt uzpeéméjdarbibu, un kada ir vigu vértibu izmainu dinamika.
Gandriz puse respondentu atzist, ka izvélgjusies uznéméjdarbibu, jo grib stradat patstavigi.

Petijuma ar1 atklajas aptaujato uzn€méju atticksmes maina pret labklajibu.
Demokratiska sabiedriba labklajiba ir cilvékvertibas butiba un klust par tas galveno kriteriju.
Vertibu izmainu sekmé globalizacijas process, kas prasa augstu zinaSanu Itmeni un izraisa
speécigu konkurenci. Tas lauj katram cilvekam brivi mainit nodarboSanos un pilnveidot
paspieredzi. Cilvéks klast par sabiedribas augstako veértibu, pieaug vina paSciena un
pasizteikSanas sp€jas. To pilnigi apliecindja petijums, jo 97% no aptaujatajiem uzskata, ka
vigu labklajiba, uzsakot uznémejdarbibu, ir uzlabojusies, lai gan materialais nodrosinajums
dalai ir pat pasliktinajies. Tas liecina, ka cilvéki atradusi iesp&u sevi apliecinat
uznémejdarbiba, darbs kluvis viniem par pasvertibu un orientieri talakai personibas attistibai.

Starta programma ir lavusi noticét savam veélmém, savam sp&jam un izmantot iesp&ju
mainit nodarboSanos un apliecinat sevi jauna profesija.

Pétijuma rezultata ir pamatota primaras un sekundaras paspieredzes mijiedarbiba (sk.
53. att.), sasniegts izvirzitais mérkis — ir izstradats pieaugus$o maciSanas procesa izmantojams
toposo uznémeju paspieredzes pilnveidosanas modelis.

P&tijuma ir apstiprindjusies hipotéze — uznémeéju paspieredzes pilnveidoSanas inovativa

macisanas notiek sekmigak, ja
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e pastav mijsakariba starp sabiedribas attistibas mérki un cilvéku vajadzibu

apmierinasanu;

e profesionalas darbibas meérki un jaunu zinaSanu apguves vajadzibas tiek
apmierinatas macibu procesa, kura ir apzinati paspieredzes pilnveidoSanas
procesa komponenti;

e topoSajiem uznémgjiem ir atbildiga subjekta pozicija Iidzdaliba macibu
procesa organizacija un jaunas profesionalas darbibas perspektivu saskatiSana

savas macisanas pasnovertgjuma.

Izmantojot veikto petijumu, ir iesp&jams izstradat Sadus talakus petniecibas virzienus:

1) picauguso macibu vajadzibu apmierinasanas sist€émas izveide valsti,
2) Inovativu macibu metozu un programmu izveide un lietoSana pieauguso macibas;

3) ekonomikas zinaSanu un finanSu pratibas nodroSinasana vispargjas izglitibas

programmas.

Tezes aizstavesSanai

PicauguSo macibas biologiskas, psihiskas un socialas attistibas vienotiba veido

metodologisku pieeju paspieredzes veidoSanas procesam.

Toposo uznéméju paspieredze pilnveidojas modulu macibu programmas, Kas balstitas uz
augsto tehnologiju un aktualo informaciju un sekmé& satura par cilvéka potencialu,
sabiedribas ekonomisko un finanSu pratibu apguvi vienotiba atbilstoSi personibas un

sabiedribas vajadzibam un vertibam.
Macibu procesa piecauguso meérktiecibu un aktivitati nodroSina apzinata, briva mérku

izvirziSana, darbiba to sasniegSana, procesuala zinasanu lietoSanas prasmju veidosanas un

sistematiska paSveértéSana
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