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Anotacija

Intas LemeSonokas promocijas darbs pedagogija ,,Skoléna karjeras vadibas prasmju
veidoSanas visparizglitojosas skolas pedagogiskaja procesa” izstradats Rigas Pedagogijas un
izglitibas vadibas akadémijas Pedagogijas fakultaté profesores Dr. paed. Zentas Anspokas vadiba
laika no 2012. lidz 2017. gadam.

Petjuma meérkis ir izstradat teor€tiski pamatotu skoléna karjeras vadibas prasmju
veidosanas modeli, to eksperimentali parbaudit un apkopot p&tijuma rezultatus. Tas dod iesp&ju
parbaudit pétijuma hipotézi: skoleéns karjeras vadibas prasmes veido sekmigak, ja skolas
pedagogiska procesa ietvaros ir sistematiski un sistémiski organizéta karjeras izglitiba atbilstosi
skoléna vajadzibam; skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas pamata ir merktieciga sadarbiba
skoléna un profesionala pedagogiska personala starpa. P&tjjuma baze ir Latvijas skolu 8., 9., 11.
un 12. klases 827 skoléni un 176 skolotaji, 43 individualo karjeras konsultaciju apmeklgjusie
skoleni; autores vadito pedagogu profesionalas pilnveides seminaru un kursu dalibnieki - 8
skolotaju grupas (kopskaita 424 dalibnieki); autores vadito seminaru vecakiem 108 dalibnieki —
skolénu vecaki; fokusgrupu diskusiju dalibnieki - 53 skoléni, 76 skolotaji; 48 vecaki; intervetie 36
skoléni un 32 skolotaji. Pedagogiska eksperimenta veikSanai izvéléta eksperimentala grupa,
sastavosa no 9.klases 17 skoléniem un 12. klases 19 skoléniem — kopskaita 36.

Promocijas darba 1. nodala ,,Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas kompetencu
pieeja balstitas izglitibas ietvaros” veikta zinatniskas literatiiras un avotu izp€te par kompetences
balstitas izglitibas koncepta bitibu, karjeras vadibas prasmju biitibu, karjeras izglitibu ka skoléna
karjeras atbalsta sistémas sastavdalu un karjeras izglitibas metodisko pamatu. Izveidots skoléna
karjeras vadibas prasmju veidoSanas teorétiskais modelis, izstradati modela kritériji un raditaji,
balstoties uz darba analiz€to un zinatniski pamatotu karjeras vadibas prasmju veidoSanu maciSanas
procesa. Promocijas darba 2. dala ,,Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas empiriska izpéte”
atklata eso$a situacija visparizglitojosas skolas skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas
procesa; pedagogiskaja eksperimenta atklata skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas
kompetencu pieeja balstitas izglitibas ietvaros un noskaidrota iesaistito skolénu gataviba pienemt
lémumu karjeras izvelg, absolv€jot 9. un 12. klasi. Balstoties uz izstradato skoléna karjeras vadibas
prasmju veidosanas modeli, izstradati ieteikumi pedagogiska procesa pilnveidei visparizglitojosa

skola.



Annotation

Inta LemeSonoka’s doctoral thesis in pedagogy “Development of pupil's career
management skills within the pedagogical process of general education schools” has been worked
out at the Faculty of Pedagogy of the Riga Teacher Training and Educational Management
Academy during the period from 2012 to 2017 under supervision of Prof. Dr. paed. Zenta Anspoka.

Research goal is to elaborate a pupil's career management skills development model based
on theoretical knowledge, verify it through experiment and summarise the research results.
Hypothesis: a pupil develops career management skills more successfully, if a systematically and
systemically organized career education is included in school's pedagogical process according to
pupil's needs; development of pupil's career management skills is based on a meaningful
cooperation between the pupil and a professional pedagogical personnel. Research basis: 827
pupils from 8™, 9" 11" and 12" grades and 176 teachers from different Latvian schools took part
in the study: 43 pupils receiving individual career guidance consultations with the author of the
study; participants of the author's organized seminars and courses - 8 groups of teachers (424
participants in total) and 4 groups of parents (108 participants in total); participants of the author's
organized focus groups - 53 pupils, 76 teachers and 48 parents; 36 pupils and 32 teachers
interviewed by the author. Pilot group in order to carry out the experiment was comprised of
seventeen 9" grade pupils and nineteen 12" grade pupils (36 in total).

The first part of the thesis “Development of pupil's career management skills within a
competency based educational approach” studies scientific literature and resources on the concept
of competency based education, the essence of career management skills, career education as a
part of school's career support system and methodological grounds of career education. A
theoretical Pupil's career management skills development model has been elaborated along with
the model's criteria and indicators, based on the previously analysed and scientifically founded
career management skills development within the pedagogical process. The 2nd part of the
doctoral thesis “Empirical study of pupil's career management skills development” detected the
current situation about the conditions of pupil's career management skills development; during the
pedagogical experiment these conditions have been identified within a competency based
educational approach, and find out of the involved pupils' readiness to make career choice
decisions when graduating the 9th and 12th class has been carried out. Recommendations on
improving the pedagogical process in general education schools have been set forth based on the

elaborated pupil's career management skills development model.
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levads

20. un 21. gadsimta mijai pasaul€, taja skaita, Eiropa un Latvija, raksturiga dazadu
sabiedribas dzives procesu maina, kas ietver ar1 ieprieks€ja gadsimta sastopamo profesiju izzusanu
un pilnigi jaunu profesiju rasanos. Strauji mainiga situacija darba tirgli un sabiedribas dzivé rada
katram cilvékam, taja skaitd skolénam un arT vina skolotajiem, nepiecieSamibu pielagoties
mainigam situacijam un izglitoties visas dzives laika. Jaunu profesiju rasanas, vél nesena pagatné
pieprasito profesiju parprodukcija, bezdarbs, nenoteiktiba, izglitibas iestazu finansSu palielinasana
ar skolénu piesaisti savam skolam péc iespgjas lielaka skaita, absolventu steiga pienemt [emumus
karjeras izvEle ierobezota laika - tas viss sagada problémas skolénam paSam veikt logiski
pardomatus solus karjeras i1zvele un karjeras vadiSana. Izglitibas politikas veidotaji atzist, ka 21.
gadsimta darba tirgus dinamiskas attistibas procesi saistiti ar nepiecieSamibu pilnveidot karjeras
izglitibu skola, lai izglitibas iestades absolvents sp&tu orient€ties strauji mainigajos dzives
apstaklos un prastu patstavigi veikt karjeras izveli jebkura dzives posma (Karjeras izglitiba
obligatas izglitibas posma Eiropa, 2009). Jaunakajas Eiropas Muzilgas karjeras atbalsta politikas
tikla (EMKAPT) nostadn@s uzsverts, ka karjeras izglitibai tas daudzveidigajas realizacijas formas
ir nozimiga loma izglitibas pamesSanas noveérSana, ka art skoléna prasmé pasvadit savu karjeru
miuzilgas perspektivas aspekta (Oomen, Plant, 2014).

Misdienas veérojams starptautiskas intereses pieaugums par karjeras izglitibas, jo cilveki
visa pasaulé arvien vairak atzist personigos, socialos un ekonomiskos ieguvumus, saprotot, ka
karjeras izglitibas apguvei skola ir izSkiro$a nozime cilvéka integréSanai miisdienu darba tirgli un
muzizglitiba. Eiropas Profesionalas izglitibas attistibas centra (Cedefop) pétijuma ,,Karjeras
atbalsta pasakumi riska grupu jaunieSiem — caur maciSanos uz darbu” sniegtais 13 valstu skolu
karjeras izglitibas apskats apliecina situaciju, ka tradicionalas karjeras atbalsta formas, ko sniedz
nodarbinatibas dienesti, nepiecieSams aizstat ar skolas macibu programma balstitu karjeras
vadibas prasmju veidosanas pieeju. Cedefop pétijuma uzsvérts, ka skola ir galvena vide formalu
karjeras atbalsta pakalpojumu sniegSanai visas izglitibas pakapes, tacu vesturiski ir izveidojusies
situacija, ka karjeras atbalsts tiek koncentréts pamatskolas vai vidusskolas pédéja klasé uz
skoléniem, kam japienem lémums par talako izglitibu vai darba uzsakSanu (Karjeras atbalsta
pasakumi riska grupu jaunieSiem — caur maciSanos uz darbu, 2011). Eiropas Komisijas ekspertu
grupas zinojuma par 21. gadsimta sabiedriskas dzives izmainam uzsverts, ka skolotajiem
pedagogiskaja procesa vélams fokuséties uz karjeras vadibas prasmju veidosanu vairak neka uz
noteiktu profesiju specifisko prasmju apgiisanu, atziméjot, ka misdienas fundamentali mainas
attiecksme pret jédzieniem izglitiba un darbs ka atseviSkiem un neatkarigiem lielumiem, tadel
izglitibas un darba jédzieniskais saturs tiek arvien vairak savstarpgji integréts macisanas procesa,

kas ir atverts inovacijam un pieejams katram skolénam (New Skills for New Jobs, 2010).
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Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas iesp&jas Latvijas visparizglitojosas skolas
pedagogiskaja procesa nav pietickami pétitas (ir atseviski pétijumi saistiba ar karjeras atbalsta un
karjeras izglitibas ttmam — Bernarde, 2013; Jaunzeme, 2014; 2011; Pudule, 2013, §miti§1a, 2011).

Peétijuma aktualitate ir taja, ka Latvijas skolas karjeras izglitibas satura realiz€Sana nereti
saistita ar problémam izglitibas sistémas vidé (Anspoka, LemeSonoka, 2013), uz ko norada pé&dgjo
gadu jaunakie petijumi.

Latvijas neatkaribas gados ir mainijuSies sabiedribas attistibas stratégiskie mérki, kas
virziti uz cilvéka resursu efektivaku izmantoSanu, un, lai to realizétu, tiek parskatits izglitibas
meérkis un izglitibas istenos$anas sist€éma, lai veicinatu cilvéka potenciala (zinasanu, sp&ju, prasmju,
pieredzes, meistaribas) mérktiecigakus ieguldijumus prasmigi vadita izglitibas procesa. Miisdienu
cilvéka dzives kvalitates pilnveidoSanu var realizét, ieguldot investicijas cilvéka izglitiba (B.
Brigmane, 2014). M. Bernardes pétijuma ,JaunieSu merktiecibas un sasniegumu veidoSanas
mijsakaribas dzivesdarbiba” (2013) atklats, ka skolénu apzinata mérktieciba un skaidriba savas
dzives planu apzinaSanas aspekta ir visai zema: no aptaujatajiem 1939 respondentiem tikai 31%
skolu absolventu skaidri apzinas savas nakotnes perspektivu, 27% doma par nakotni, bet viniem
griitibas sagada lémumu pienemsSana, 27% nav konkrétu dzives planu un 14% doma tikai par
Sodienu, lai gan skolénam vismaz gadu pirms skolas beigSanas biitu jabut skaidribai par profesijas
izveli un nakotnes karjeru. Datu analize par potencialo absolventu nakotnes planiem atspogulo
situaciju, ka 9. klasu skolénu starpa skaidri savus mérkus apzinas vien 9,6%, bet 19,2% vispar
nedoma par nakotnes mérkiem, savukart 12. klaSu skolénu starpa skaidri savus mérkus apzinas
38,5%, bet par nakotnes merkiem nedoma 7,7%. Zemais mérku apzinasanas limenis, péc pétijuma
autores secinata, saistits ar1 ar skola minimali pieejamo vai iztriikstoSo karjeras atbalstu skolénam.
36% studijas partraukuSie Latvijas Universitates studenti noradijusi, ka, lai gan viniem skola ir
bijusi pieejama informacija par talakas izglitibas iespg&jam, tomér nakotnes studiju/profesijas
izvéles jautajumi parrunati nepietiekami (Smitina, 2011). Sociali ekonomiskas parmainas Latvija
kops neatkaribas atgtiSanas, ka pareja no planveida ekonomikas uz tirgus ekonomiku un izmainas
1zglitibas sist€ma ir radijuSas jaunu vidi, kura individiem aktivak jaiesaistas lémumu pienemsana
par savu izglitibas iegtiSanas celu un profesionalo darbibu. Cilvékresursu pieejamiba, darbaspeka
resursu kvalitate, mobilitate (geografiska un profesionala) un produktivitate Latvija kliist arvien
aktualaka, tade] aktualiz€jas nepiecieSamiba jau skolas macibu procesa ietvaros sekmét tadu
zinasanu un prasmju apguvi, kas cilvékam sniegtu iesp€ju labak pielagoties mainigajam darba
tirgus prasibam, ka arT veiksmigak vadit savu karjeru (Jaunzeme, 2014).

Problémas skolénu karjeras prasmju parvaldiba atklaj Valsts izglitibas attistibas agentiiras
(VIAA) 2013. gada veikta aptauja ,,Ko Tu doma par karjeru?” Aptaujatie 1035 jaunieSi vecuma

grupano 14 11dz 19 gadiem, atklaj, ka 49% jaunieSu lémumu par karjeru pienem pasi, neparspriezot



savu lémumu ne ar gimeni, ne ar skolotaju, ne ar karjeras konsultantu, turklat tikai katrs tresais jeb
28% aptaujato atzist, ka ir izvert€jusi savas ,,stipras puses” un to, kura nozar€ vai profesija tas
vislabak var izmantot; 14% aptaujato izteikusi vélmi sanemt karjeras konsultaciju, tacu tikai
nepilniem 2% skolénu ir bijusi iespgja to izmantot (Ko Tu doma par karjeru, 2013, VIAA). Skoléna
karjeras vadibas prasmju veidoSanas problematika skolas pedagogiska procesa ietvaros aktualizéta
Valsts Izglitibas attistibas agentiiras organiz&taja paneldiskusija ,,Pasizpétes nozime karjeras
izglitiba” (2014), kura viedoklus izteikusi izglitibas politikas veidotaji un tas istenotaji,
informativa un metodiska atbalsta nodros§inataji, skolu pedagogiska personala un vecaku parstavji,
ka ar1 socialie partneri. Diskusija izteiktie vecaku viedokli izgaismo situaciju, ka skoléni
neparvalda karjeras vadibas prasmes, par ko liecina sasteigta un nepardomata karjeras izv€les
veikSana p&c skolas beigSanas, kas ir sekas tam, ka skoléniem macibu procesa ietvaros nav bijusi
nodro$inata karjeras izglitibas apguve, savukart socialo partneru izteikumi norada uz faktu, ka
jauniesi, kas skolas laika nav sp&jusi pienemt lémumus karjeras izvelg, sastada vislielako registréto
jaunieSu — bezdarbnieku skaitu, no kuriem 31,8% ir vispargjo vidgjo izglitibas iestazu absolventi.
Saistiba ar diskusijas centra izvirzito problémjautajumu par to, kapéc ir tik daudz skolénu, kuri
nezina, ko darit nakotn€, diskusija iesaistitie eksperti (karjeras atbalsta sniegSanas specialisti)
noradija uz izglitibas planotaju, sniedz€ju un ar1 vecaku vienotas izpratnes trilkumu par jauniesu
neizlémibas sekam, ka ar7 uz to, ka formalas izglitibas apguve (visos Iimenos) vairak balstas uz
akad@misku zinasanu apguvi neka uz iegiitajam prasmem tas pielietot (Pasizpétes nozime karjeras
izglitiba, 2014).

Latvijas izglitibas vide nereti sastopama nostadne par vispar€jo videjo izglitibu ka labako
1zveli pec 9. klases absolvéSanas saistita ar esoSo izglitibas iestaZu finanséSanas modeli “nauda
seko skolénam”, ka rezultata vidusskolas cinas par skolénu skaita palielinaSanu vai esosa skaita
saglabasanu un skol@ni tiek orientéti uz macibu turpinasanu vidusskola. Pasaules Bankas pétnieki,
atklajot, ka 74% Latvijas skolénu pe&c pamatskolas beigSanas macas vispargjas izglitibas
programmas, bet tikai 26% - profesionalas izglitibas programmas jeb proporcija 3:1, norada, ka
Sada disproporcija, ir butisks trukums perspektivajam Latvijas darba tirgum nakotn€ (Joma, 2008).

Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas sniegtie dati par to, ka 2011./2012. macibu gada
audzeknu atbirums no profesionalas izglitibas iestadém sastada 17%, lauj secinat, ka skoléni nav
1zvel€jusies sev pieméerotu talakas izglitibas programmu, par ko liecina fakts, ka no aptaujatajiem
331 profesionalo izglitibas iestazu pirmo kursu audz€kniem 47% jaunieSu apliecinajusi, ka
pamatizglitibas Itmeni viniem nav bijusi pieejama informacija par dazadam profesijam un to
nakotnes perspektivam, bet 40% ir noradijusi, ka viniem nav bijis iesp€jas parliecinaties par savu
profesionalo piemérotibu izveéletajam profesionalas izglitibas apguves virzienam, 37% audzeknu

izteikuSi véléSanos giit lielaku skaidribu par atseviSku macibu priekSmetu nozimi noteiktas



profesijas apguve, bet 11% gribetu giit skaidribu par macibu vielas atbilstibu konkrétas profesijas
prasibam, savukart 56% respondentu atzimé&jusi, ka viniem nav bijis pietiekosas informacijas par
talakas izglitibas iesp&jam, ka ar1 nav bijusi pietickoSa informacija par macibu programmu
bitiskam atSkiribam profesionalas ievirzes skola salidzinajuma ar visparizglitojoSo skolu
(Profesionalas izglitibas iestazu parvaldibas modelis, 2012).

Analizgjot skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanos pedagogiskaja procesa skola, R.
Vorinens (2014) atklaj, ka problémas $aja joma rada skolotaju izpratnes trukums par karjeras
izglitibu ka sistemu, secinot, ka skolotajam, kurs nav apguvis teorétiskas zinasanas un atbilstoSas
metodikas karjeras izglitibas TstenoSana, nav pa spékam sniegt karjeras atbalstu skolénam.

Cgloni iepriek§ minétajam problémam un pretrunam Latvijas izglitibas sektora ir taja, ka
skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas iesp&jas macibu procesa nav pietickami pétitas;
skoléna karjeras atbalsta sniegSanai visparizglitojosa skola netiek pieskirts valsts finans€jums;
skolu pedagogiskajam personalam ir nepietickosa kvalifikacija, lai realizétu karjeras izglitibu un
sniegtu karjeras konsulteésanas pakalpojumus; karjeras izglitibas pasakumi skolas netiek organizéti
strukturéta pecteciba, un tiem biezi vien ir fragmentars raksturs; izglitibas sektora karjeras atbalsta
sniegSana skolénam vérojams daudzveidigas sadarbibas triikums iesaistito dalibnieku starpa;
karjeras atbalsta sniegSana trikst attiecigas infrastruktiiras pieejamibas, ka pieméram, skolénu
karjeras centri.

Lai arT Latvija ir pieejama daudzveidiga Eiropas valstu pieredze par skoléna karjeras
vadibas prasmju veidoSanu karjeras izglitibas ietvaros, tomér analiz€jot Latvijas zinatnieku
pétijumus pedagogija, ka arT uzstasanas materialus izglitibas nozares konferencgs, tiek secinats, ka
triikst zinojumu, secindjumu un ierosinajumu, ka visparizglitojosas skolas pedagogiska procesa
letvaros var veicinat skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanos.

No visa iepriek§ minéta izriet, ka problému ir pietickami daudz, lai pétitu to c€lonus un
piedavatu iespgjamos pedagogiskas darbibas risinajumus, nemot véra izpétitas teorétiskas
nostadnes un praktisko metodiku pamatu. Lai piedavatu min€to problému un pretrunu risinaSanas
1espejas, nepiecieSams zinatnisks peétijums. Tas arl noteicis petijuma ,,Skoléna karjeras vadibas
prasmju veido$anas visparizglitojosas skolas pedagogiskaja procesa” zinatnisko un praktisko
nepiecieSamibu.

Atbilstosi planotai reformai Latvijas izglitibas sisteéma, kas saistita ar paradigmas mainu
macisanas/macisanas procesa, parejot no normativas pedagogijas pieejas uz kompetencés balstitas
izglitibas pieeju, pétijuma ietvaros skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas process tiek
analizets ka kompetences balstitas izglitibas sastavdala.

Pétijuma ierobezojums tiek noteikts, defingjot petijuma objektu — karjeras izglitibas

process skola, kas precize to ka pedagogiska procesa sastavdalu un sasaurina pétijuma lauku.



Pétijuma objekts. Karjeras izglitibas process skola.

Pétijjuma priekSmets. Skoléna karjeras vadibas prasmes.

Promocijas darba mérkis. Izstradat teorétiski pamatotu skoléna karjeras vadibas prasmju
veidosanas modeli, to eksperimentali parbaudit, apkopot un analiz&t pétijuma rezultatus.

Pétijuma hipotéze. Skoléns karjeras vadibas prasmes veido sekmigak, ja:

e skolas pedagogiskaja procesa ir sistematiski un sisteémiski organizéta karjeras izglitiba
atbilstosi skoléna vajadzibam;

e skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas lidzeklis ir mérktieciga skoléna/skolénu un
profesionala pedagogiska personala sadarbiba.

Pétijuma uzdevumi

1. Izpetit karjeras vadibas prasmju teorétisko pamatojumu pedagogijas, psihologijas un
karjeras attistibas teorijas.

2. lzstradat skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas modeli.

3. Veikt eksperimentalu modela parbaudi un analiz&t p&tjjuma rezultatus.

4. lIzstradat ieteikumus skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas sekmé&Sanai
visparizglitojosas skolas pedagogiskaja procesa.

Pétijuma metodologiskais un teorétiskais pamats

e Humanas pedagogijas pieeja, balstita uz cilvéku ka augstako veértibu (Gudjons, 2007; Kons,
1982; Lanka, 1999; Maslo, 1995; épona, 2004; Valbis, 2013; Vygotsky, 1978).

e Darbibas procesuali strukturala pieeja pedagogiskaja procesa ka lidzekis karjeras vadibas
prasmju veidosana (Fisers, 2005; Hahele, 2006; Maslo, 2003; Rimma, 2000; Rinkis, 2002;
Zelmenis, 2000; Zogla, 1994; Nnbun, 2002).

e Personibas veseluma pieeja pedagogiskaja procesa (Caughlin, 2010; Garleja, 2006;
Eriksons, 1980; Hudson, 1999; Lasmane, 1999; Pestalocijs, 1996; Pokratniece, 1998; Roe,
Lunneborg, 1990; Svence, 1999; Steinberga, 2013; Burotckuii, 1984; Illteituep, 1998).

e Kompetences balstitas izglitibas pieeja pedagogiskaja procesa (Delor et al., 1996; Earley,
1992; Garleja, Kangro, 2015; Hargreaves, 2004; Hughes, 2014; Huidobro, 2009; Kuijpers
et al., 2006; Maslo u.c., 2006; Ose, 2014; Pollock et al., 2009; Vuorinen, 2016).

e Starpdisciplinara pieeja pedagogiskaja procesa (McCarthy, 2006; Maslo u.c., 2006;
Rogers, 1969; Rinkis, 2002; Sultana, 2013; Vuorinen, 2014; Zelmenis, 2000; Zogla, 2001).

e Pedagogiskie pétijumi par skoléna prasmju veidoSanos pedagogiskaja procesa
(Belickis,1991; Dzintare, Stangaine, 2007; FiSers, 2005; Maslo u.c., 2006; Prets, 1994;
Rimma, 2000; Rinkis, 2002; Rubene, 2004; Sheerens, 2003; Sultana, 2013; gpona,
Camane, 2009; Steiners, 2007; Zelmenis, 2000; Watts, Esbroeck, 1998).



Personibas attistibas un identitates veidoSanas teorijas saistiba ar karjeras vadibas prasmju

veidosanos (Eriksons, 1980; Ginzberg; Gotfredson, 1981; Havighurst, 1967; Kons, 1985;

Piaget, 1958; Piazg, 2002; Super, 1957; Mankuna-ITsix, 2004; 3eep, 2006).

Karjeras attistibas teorijas saistiba ar karjeras vadibas prasmju veidosanos (Havighurst,

1964, 1973; Holland, 1973; Krumboltz, 1994; Osipow, Fitzgerald, 1996; Patton,

McMahon, 2006; Raoul VVan Esbroeck, 2005; Sharf, 1997; Super, 1984; Wats, 2000).

Profesionalas izvéles un karjeras izvéles teorijas (Dawis, 1996; Gardner, 1993; Rozenblats,

2001; Holland, 1997; Osipow, 1990; Knumos, 1984, 1996, 2004; ®ykysma, 1989; 3eep,

2006).

Karjeras konsulté$anas teorijas saisttba ar karjeras atbalsta sniegSanu skolénam

(Amundson, Penner, 1998; Holland, 1973; King, 1999; Savickas,1993; Tron, 2012; Peavy,

2004; 1997; 1996).

1. Teoretiska metode

Zinatniskas literatiiras pedagogija, psihologija un karjeras vadiba analize.

Pétijumam saistoSu dokumentu analize: Latvijas un Eiropas Savienibas izglitibas politikas

dokumenti, direktivas, standarti, likumi, visparizglitojosas skolas darbibu reglament&josie

noteikumi, statistikas dati, informacija interneta materialos, Zzurnalos, prese,

rokasgramatas, gadagramatas, ar karjeras vadibu saistita aktuala informacija.

Latvijas un arvalstu karjeras izglitibas 1stenotaju prakses un pieredzes analize.

2. Empiriskas metodes

Datu ieguves metodes — aptauja, narativa intervija, anketéSana, diskusija fokusgrupa,

novérosana, pedagogiskais eksperiments.

Datu apstrades metodes, izmantojot datu statistiskas apstrades programmas SPSS 17

versiju datu biezuma noteikSana un datu atskiribu analizg:

- t. Stjudenta tests metrisko datu ieguvei (skaits);

- Kolmogorova — Smirnova tests proporciju pétisanai;

- Zimju tests (Sign Test) slégto jautajumu atbilzu datu analizei, jautajumu paru merjjumu
starpibas analize pirms un péc eksperimenta veikSanas.

3. Aprakstosa statistika un grafiska atspoguloSana (tabulas, grafiki, atteli), datu
bieZuma noteikSana, datu at§kirtbu analize (Excel programma)

Faktoranalize.
Kvantitativi un kvalitativi iegiito datu grup€Sana, analize un interpretacija (taja skaita, no
autores uzkratas skolénu karjeras konsultéSanas darba pieredzes, no diskusijam ar nozaré

iesaistitiem Latvijas un arvalstu profesionaliem).
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Pétijjuma zinatniska novitate
e Izvertgjot petnieku ieprieks izstradatas definicijas un teoretiskas atzinas, paplaSinats un
precizéts jédzienu karjera, karjeras izglitiba, karjeras vadiba skaidrojums.
e Teoretiski pamatota karjeras izglitibas apguves un skoléna karjeras vadibas prasmju
veidoSanas sakariba.
e Atklats, ka karjeras izglitiba, kuras ietvaros veidojas skoléna karjeras vadibas prasmes, ir
kompetencgs balstita pedagogiska procesa sastavdala.
e Izstradats teorijas balstits skoléna karjera vadibas prasmju veidosands modelis.
Petijuma praktiska novitate
e Pedagogiska ecksperimenta rezultata empiriski parbaudita skoléna prasme pienemt
lémumus karjeras izv€Ig, ja skoléns visparizglitojosas skolas programma sistematiski un
sisteémiski ir apguvis karjeras izglitibu.
e Apzinati ierobezojumi (skolas un valsts izglitibas politikas), kas kave skoléna karjeras
vadibas prasmju veidosanos visparizglitojosas skolas pedagogiska procesa ietvaros.
e Izstradata karjeras izglitibas autorprogramma un eksperimentali parbaudita.
e Izstradati ieteikumi karjeras izglitibas pilnveidei visparizglitojosa skola.
e P&tijuma rezultati var tikt praktiski izmantoti, veidojot visparizglitojosas skolas karjeras
izglitibas programmu un 1stenojot karjeras izglitibas saturu.
Pétijuma baze
Aptaujas piedalijusies Latvijas skolu 8., 9., 11. un 12. klases 827 skoléni un 176 skolotaji:
25 Rigas skolas, no kuram 7 — gimnazijas, 15 — vidusskolas, 3 — pamatskolas; 19 citu pilsétu skolas,
no kuram 6 — gimnazijas, 10 — vidusskolas, 3 — pamatskolas; 13 lauku skolas, no kuram 8 —
vidusskolas, 5 — pamatskolas. Parrunas par pétijjuma tému (kvalitativo datu ieguvei)
piedaljjusies:43 individualo karjeras konsultaciju pie pétijuma autores apmekl&jusie skoléni;
autores vadito pedagogu profesionalas pilnveides seminaru un kursu dalibnieki - 8 skolotaju
grupas (kopskaita 424 dalibnieki); autores vadito seminaru skolénu vecakiem 4 grupas (kopskaita
108 dalibnieki); autores organizeto fokusgrupu dalibnieki - 53 skoléni, 76 skolotaji un 48 vecaki;
autores intervétie 36 skoléni un 32 skolotaji.
Pedagogiska eksperimenta veikSanai izvéleta eksperimentala grupa, sastavosa no 9.klases 17
skoléniem un 12. klases 19 skoléniem — kopskaita 36.
Promocijas darba apjoms un struktara
P&tfjuma struktiiru veido: divas dalas - teoretiska un empiriska, nobeigums, literatiiras un

avotu saraksts (ieklautas 367 vienibas), 39 pielikumi. Promocijas darba apjoms 167 Ipp.
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(neieskaitot pielikumus). Darba ietvertas 19 tabulas un 14 attéli. Kopg€jais darba apjoms 269 Ipp.
Izmantota literattira satur Latvijas un arvalstu teorétiskos pétijumus un avotus.

Petijuma atspogulota arT autores pieredze, apmeklgjot starptautiskas zinatniskas
konferences, piedaloties starptautiskas studiju vizit€s un macibu programmas (2012 - 2016) par
karjeras vadibas prasmju veidoSanas iesp&jam skola, karjeras konsultéSanas un karjeras izglitibas
integréSanas pedagogiskaja procesa jautajumiem, apmeklgjot izglitibas iestades un karjeras
centrus praktiskas pieredzes apguSanas noliika Eiropas valstu pamatskolas, vidusskolas un
gimnazijas Anglija, Danija, Italija, Malta, Norvégija, Slovénija, Somija un Luksemburga.

Publikacijas par pétijjuma tematu

1. Lemesonoka, L. (2015). Karjeras izglitibas metodiskais pamats skoléna karjeras vadibas

prasmju apguvé. RPIVA 11. Starptautiska Jauno zinatnieku konference (3. - 4. 12. 2015).

Starptautiski recenzgts zinatnisko rakstu krajums. Riga: Rigas Pedagogijas un izglitibas

vadibas akadémija, 74.-83.1pp., ISBN 978-9934-503-38-2.

2. Lemesonoka, 1. (2014). Skolenu profesionala orientacija un karjeras izglitiba. R€zeknes

Augstskolas Starptautiska zinatniska konference ,, Sadarbiba, integracija, izglititba” (23.-

24.05.2014). Rézekne: Rézeknes Augstskola, 448.- 459. lpp., ISBN 978-9984-44-140-5.

Raksts nodots sagatavo$ana ievietoSanai Thomson Reuters datu baze.

3. LemeSonoka, 1. (2013). Karjeras izglitibas loma skoléna karjeras vadibas prasmju
attistiba. RPIVA 9. Starptautiska Jauno zinatnieku konference (5.12.2013). Starptautiski
recenzéts zinatnisko rakstu krajums, 66.-73.1pp. Riga: Rigas Pedagogijas un izglitibas
vadibas akadémija, ISBN 978-9934—503-20-7.

4. Lemesonoka, 1. (2013). Career Education for Children and Yuoth. Saulu Universitates
Starptautiska zinatniski — praktiska konference ,,Challenges of Socialization for Children
and Youth in the Context of Postmodern Society” (10. - 11. 2013). Vilnius: BMK
LEIDYKLA, Page 257 — 261, ISSN: 235 — 6208; ISBN: 2351 — 6194.

5. Anspoka, Z., LemeSonoka, . (2013). Career guidance for youth with social risk status.
Proceedings of the 6th International Scientific Conference “Rural Environment.
Education. Personality” (12.03. 2013), Page 111 -117. Thomson Reuters Web of Science
database, ISSN:2255-808X; ISBN:978-9984-48-082-4.
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Zinojumi par pétijjuma ieguitajiem rezultatiem un atzinam

LemeSonoka, I. Lekcijas ,,Pedagoga — karjeras konsultanta darbiba izglitibas iestade”.
Pedagogu profesionalas kompetences pilnveides B programma, LLU, Jelgava, 14.10.
2016.

LemeSonoka, 1. Referats ,,Skoléna dzivesdarbibas prasmju apguve karjeras izglitibas
procesa”. II Latvijas Karjeras izglitibas konference, Roja, 24. -25. 04. 2015.

LemeSonoka, I. Referats “Karjeras vadibas prasmju loma muzizglitibas konteksta”. IZM
projekts Nr. 2014-2866/001-001 “Nacionalie koordinatori Eiropas programmas stenoSanai
pieauguso izglitibas joma”. Re&zekne, 31.07.2015.; Jaunpiebalga, 8.08.2015; Liepaja,
10.09.2015; Riga, 30.08.2015.

Lemesonoka, I. Seminars ,,Karjeras atbalsta integréSana visparizglitojosas skolas”. Dagdas
novada skolu pedagogiska personala profesionalas pilnveides kursi. Dagda, 19. - 20. 03.
2015.

LemeSonoka, I. Seminars ,Karjeras atbalsta integréSana visparizglitojosas skolas”.
Rézeknes novada skolu pedagogiska personala profesionalas pilnveides kursi. Rézekne,
27.-28.10. 2015

Lemesonoka, I. ,Karjeras atbalsts riska grupas jaunieSiem pedagogiskaja procesa”.
Kuldigas novada skolu pedagogiska personala profesionalas pilnveides kursi. Kuldiga, 30.
—31.10.2013.

LemeSonoka, I.(2013). Referats ,Karjeras izglitibas loma skoléna karjeras vadibas
prasmju attisttba”. RPIVA VIII Starptautiska Jauno zinatnieku konference. Riga, 2012.
06.12.

LemesSonoka, I. Referats “Skoléna karjeras atbalsta sisteéma Latvija”. Projekta Leonardo da
Vin¢i programma ACADEMIA, Latvijas Karjeras attistibas atbalsta asociacija. Norvégija,
2012.

LemeSonoka, I. Referats “Karjeras izglitibas nodroSinajums Latvijas visparizglitojosas
skolas”. Comenius programma ,,Retention in Education and Training”, Slovénija, 2012.
Daliba pedagogu talakizglitibas programmu un metodisko materialu izstrade

. Daliba ESF projekta Nr. 8.3.5.0/16/1/001 “Karjeras atbalsts visparjas un profesionalas
izglitibas iestadés” darbibas programmas ,,Izaugsme un nodarbinatiba” 8.3.5.specifiska
atbalsta meérka ,,Uzlabot pieeju karjeras atbalstam izglitojamajiem vispargjas un
profesionalas izglitibas iestades” darba grupa. VIAA, 2016 - 2017.

. Metodiku izstrade karjeras atbalsta rokasgramatai “Handbook of Good Practice to Support

Young People in Occupational Orientation”. [ZM, Riga, 2016.
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3. Pedagogu talakizglitibas programmas un metodisko materialu ,,Karjeras atbalsta pasakumu
integréSana visparizglitojosas skolas” izstrade. VIAA Informacijas un karjeras atbalsta
departaments, Riga, 2015 — 2016.

4. Pedagogu talakizglitibas programmas metodisko materialu ,,Dzives prasmju attistiSana un
pilnveidosana skola” izstrade. RIIMC, Riga, 2015.

5. Karjeras izglitibas programmas 1. - 12. klasei recenzé$ana. Nodibinajums “Fonds —
Jurmala cilvékam”, 2015.

6. VertéSanas metodikas izstrade karjeras izglitibas programmu novérté€Sana skolu
akreditacijas procesa projekta ,,Vispargjas izglitibas iestades darbibas un izglitibas
programmu TstenoSanas kvalitates vertgjuma limeni”. Izglitibas kvalitates valsts dienests
Riga, 2014 — 2015.

7. Pedagogu talakizglitibas programmas un metodisko materialu ,,Vecaki — bérna karjeras
izveles atbalstam” izstrade. VIAA Informacijas un karjeras atbalsta departaments, Riga,
2012.

8. Pedagogu talakizglitibas programmas un metodisko materialu ,,Karjeras atbalsta pasakumi
riska grupu jaunieSiem: Ka veicinat macisanos un apzinatu karjeras izvéli” izstrade. VIAA

Informacijas un karjeras atbalsta departaments, Riga, 2012.

P&tTjuma satura un ta rezultatu eksperti ir ari Prof. Dr. habil. paed. Ausma Spona, Dr. Sc.
admin., Mg.Psych., Latvijas Universitates Karjeras centra psihologe un Vidzemes augstskolas
docente Agita Smitina; Dr.Sc.admin., Valsts Kancelejas konsultante Inta Jaunzeme; eksperti
terminologijas jautajumos LLU magistra programmas ‘“Karjeras konsultants” docétajs Mg. ed.
Janis Pavuléns, Liepajas Universitates Pedagogijas un sociala darba fakultates dekane, magistra

programmas “Karjeras konsultants” direktore Dr. paed. Ilze Mikelsone.
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1. Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas kompetencu pieeja
balstitas izglitibas ietvaros

1.1. Kompetenceés balstitas izglitibas koncepta raksturojums

21. gadsimta izmainas pasaules valstu, taja skaita Latvijas, sociali ekonomiskaja situacija,
tehnologiju attistiba, darba tirgus struktira, izglitibas politika un globalizacijas procesos
ietekmgjuSas paradigmas mainu izglitibas politikas nostadnes.

I. Maslo (2006) skaidro paradigmas jédzienu ka noteikta laikmeta domasanas modeli,
pasaules ainu, zinatniskas pasaules skatijjumu. Senaja Griekija lietots méra, parauga, pieméra
nozimé, bet 20. gadsimta vida ienak pedagogijas terminologija un tiek skaidrots ka integréta
veidojuma apzim&jums metodologiskai pieejai un zinatniskai skolai (Zogla, 2001) un tiek saprasts
ka noteikta laikmeta domasanas modelis, pasaules aina un zinatniskais pasaules skatfjums (I.
Maslo, 2006).

Paradigmas mainai zinatnes teorija tiek min€tas $adas pazimes:

e zinatnes attistibas gaita ir raditi fenomeni, kas nav izskaidrojami ar esoSo teoriju

palidzibu;

e jaunas zinatniskas atzinas aktiviz€ jaunu stratégiju meklgjumus;

e izmainas un paplaSinas p&tamais fenomens (I. Maslo, 2006).

Misdienu pedagogija tick aktualizéta paradigmas maina izglitiba stratégiska limeni
parejai no normativas pedagogijas pieejas, kad macisanas tiek uzskatita ka skolotaja noradijumu
pildisana un izglitibas prakse balstas uz skolotaja un skoléna mijiedarbibas autoritaram struktiiram,
uz kompetencés balstitas izglitibas pieeju (1. Maslo, 2006). I. Zogla (2001) atzimé, ka lidz §im
skolotajam bijis nemitigi jaizvélas starp palidzibu skolénam macibu prasmes attistiba un macibu
priekSmeta satura apjomu, tadel skolotajs médz izdarit skoléna vieta, lai gan vina profesionala
darbiba ir vari€jama atkariba no skoléna prasmes macities. Vertibu maina izglitiba ir pamata
parejai no normorientétiem uz vertiborientétiem mérkiem, parejai no aizbildniecibas uz skoléna
Es — autonomijas paradigmu (Belickis, 2000) un parejai uz macisanos ka pasizzinas (E. Maslo,
2003) un pasvertesanas procesu (Hahele, 2006).

Jedziens kompetence (latiniski “competentia”; angliski “competence”; vaciski
“Kompetenz”) vispargja skaidrojuma atklajas ka prasibas noteiktas nozares profesionala darbibai
sada skatijuma:

e atbilstiba, lietpratiba, zinasanas, pieredze, prasmes un izpratne kada joma vai

jautajuma visas tas formas (Svesvardu vardnica, 2000);
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e zinasanas, profesionala pieredze un izpratne kada noteikta joma vai jautajuma un
prasme zinaSanas un pieredzi izmantot atbilsto$a darbiba (Pedagogijas terminu
skaidrojosa vardnica, 2000);

e pilnvaru apjoms, lietpratiba, plaSas zinasanas, izpratne kada jautajuma vai kada
joma (Latviesu valodas vardnica, 2006);

e psihologiska un sociala gataviba darbibai; sp&ja kvalitativi veikt konkrétas darbibas
(Karjeras attistibas atbalsts. Izglitiba, konsultéSana, pakalpojumi, 2008).

Zinatniskaja literatira kompetence tiek skaidrota ka integrativa kategorija, kas raksturo
mijsakaribas starp sp&jam, pieredzi un rezultatu; kompetence ir komplekss individa raksturojums,
kas ietver personibas vertibu orientaciju, zinatibu, zinatkari, uzvedibas motivaciju un garigumu
(Garleja, 2004). Kompetence raksturota ari ka zinasanu, prasmju un atticksmju kopumu, kas
individu kvalific€ noteikta veida vai l[imena uzdevumu veiksanai (Jaunzeme, 2011) vai ka individa
sp&ja lietot zinasanas, prasmes un attieksmes, risinot problémas mainigas realas dzives situacijas
(Ose, 2014).

20. gadsimta otraja pusé kompetences jédziens tiek lietots galvenokart attieciba uz individa
atbilstibu profesionalai darbibai, defingjot to ka profesionalo kompetenci (McClelland, 1973) vai
darba kompetenci (Klemp, 1980), kas saistita ar efektivu un izcilu darba izpildi, un sava biitiba ir
individa sp&ja darboties profesionala situacija, patstavigi planot darbu, rast risindjumus, balstoties
uz savam idejam, zinaSanam, pieredzi, prasmi paSvertét un uznemties atbildibu (Davis et al.,
1968).

Pedagogija 20. gadsimta beigu posma izdalitas §adas kompetencu kategorijas:

e kompetence ka prasme, kas saistita ar priekSmeta maciSanas procesu, kura pedagogiskas
darbibas dominante ir skolotajs, kur§ maca, bet skoléns ir pasivs, vins ir objekts, kuram
sniedz zinaSanas un kura prasmes veido;

e kompetence ka kvalifikacija, kas tiek realizéta profesionalaja izglitiba, apgtstot prasmes
atbilstosi apgutam zinasanam (Maslo u.c., 2006).

20. un 21. gadsimta mija tiek defin€tas tris pamatkompetencu kategorijas:

e spgja darboties sociali heterogénas grupas (sociala kompetence);

e spgja darboties autonomi (Ego - kompetence);

e spéja interaktivi izmantot Iidzeklus (profesionala kompetence) (Sheerens, 2003) .

Sociala kompetence saistita ar cilvéku socialaja vidé: socializaciju, mijattiecibam,
komunikaciju, emocionalitati, zinaSanam par socialajam lomam un socialajam institticijam; Ego -
kompetence saistita ar cilvéka prasmi apzinaties savas stipras un vajas puses un vadit savu
subjektivo potencialu; profesionala kompetence saistita ar cilvéka profesionalas darbibas attistibu

un profesionalo zinasanu pilnveidi (Earley, 1992).

16



21. gadsimta sakuma rodas stratégisko jauns skatijums uz kompetenci ka mérki un
izglitibas kvalitates analitisko kategoriju. Tiek izdalitas: profesionala kompetence jeb individa
specialas zinaSanas, prasmes un spéjas; sociala kompetence jeb zinasanas par socialo uzvedibu
un socialajam lomam saskarsmé, komunikacijas un saskarsmes prasmes, attieksme pret citu
cilvéku tiesibam, v€lmém un vajadzibam, savu stipro un vajo puSu apzinasanas;, vispareja
kompetence jeb visparigas zinasanas un prasmes (Delor et al., 1996; King et al., 2001; Horton,
2002), lidzigi ka karjeras vadibas un karjeras attistibas zinatniskajos p&tijumos tiek izdalitas
profesionalas prasmes, socialas prasmes, karjeras vadibas prasmes un parneses prasmes (Hawkins,
2004; McMahon, 1999; Sultana, 2009; 3eep, 2006).

Sodienas skatTjuma karjera ir kompetences realizacija darbiba, un raksturo kompetenci ka
karjeras iesp&ju garanta hipotétisko versiju, jo karjerai izvirzitas prasibas var mainities atkariba no
inovacijam, globalizacijas ietekmes, klimata izmainam un izglitibas kvalitates (Garleja, Kangro,
2015).

Dazadu valstu vadosie karjeras vadibas procesu pétnieki (Arnold, 1997; Coffield, 2004;
Delor et al., 1996; Haase, Francis-Smythe, 2005; Hughes, 2014; 2004; Kuijpers et al., 2006;
Kuijpers, Meijers, 2011; Savickas et al., 2009; Mendenhall, 2015; Pollock, 2009; Vuorinen, 2016;
Watts, Esbroeck, 1998 u.c.) savos darbos aktualiz&jusi kompetences balstita macibu satura
apguves lomu izglitibas sistéma visos ITmenos, kad tiek izmantoti jauni maciSanas veidi un
organizacijas formas, kas sekmé karjeras vadibas prasmju veidosanos jau sakumskola un to
péctecigu izkopSanu pamatskola, vidusskola un augstskola, ta sekméjot socialas, profesionalas un
vispargjas kompetences attistibu.

Kompetenceés balstitas izglitibas pirmsakumi atrodami 19. gadsimta beigu posma
reformpedagogijas (Darba skola, Projektu metode, Valdorfskola, Montesori pedagogija) paustajas
idejas un skolu darbiba (Belickis, 2000; Rubene, 2004). Ta, pieméram, Darba skolas konceptuala
virziena aizsac€js G. KerSenSteiners rosindjis zinaSanas un prasmes apgt praktiska darbiba klase
un arpus klases telpam, pargajienos un ekskursijas, pauzot konceptualu nostadni, ka skolénu
maciSanas norit ka vinu radosa darbiba pasu izveleta pieeja, sekojot pasu izraudzitajiem meérkiem,
bet skolotajs darbojas ka darba organizators, kur visi darbi - saimnieciskais, makslinieciskais un
zinatniskais — ir par pamatu atbilstoSa galaprodukta izveidei: materiala raZzoSana rada materialu
produktu, maksla — makslas darbu, bet zinatne — domu darbu (Belickis, 1991; Kestere, 2013).
Latvija Darba skolas ideju 1stenoSanu aizsacis pedagogs J. Greste, kurs$ aicinajis skolotajus meklet
jaunus celus un metodes skolénu domaSanas aktivizéSanai, ievietojot klasu telpas uzskates
lidzeklus un veidojot specializ€tus kabinetus, sniedzot iesp&jas skoléniem iepazities ar tuvejo
apkartni un vakt kolekcijas dabas zinibu darbnicam, ka ar1 veicinot macibu ekskursiju un skolu

muzeju kustibu Latvija (Greste, 1990).
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LatvieSu zinatniskajos un lietiS8kajos pétijumos pec 2000. gada jaunu prasmju apgiiSanas,
taja skaita, karjeras vadibas prasmju un jaunu kompetencu veidoSanas vajadzibu pamatojusi
vairaki petnieki (Belickis, 2000; Garleja, 2004; Garleja, Kangro, 2015; Geske, 2015; Jaunzeme,
2011; 2014; Maslo u.c., 2006; Pudule, 2013; Safranovica, Janovska, 2007).

Kompetences balstitas izglitibas galvenas iezimes skolas Iimeni ir:

e maciSanas tiek organizéta ka skolénam personigi nozimigs process;

e skoléns arvien vairak uznemas atbildibu par savam macibam un pats tas ar1 vada;

e skoléna un skolotaja lomu maina, kad skolotajs ir ka izglitibas procesa Iidzdalibnieks,
partneris, domubiedrs, atbalstitajs, maciSanas situaciju veidotajs un izglitibas procesu
ierosinatajs;

e plasa informacijas komunikaciju tehnologiju un digitalas pratibas izmantosana;

e macibu vietu arpus klases telpam dazadosana (biblioteka, datorklase, laboratorija, skolas
ara teritorija, muzejs, uznémums u.tml.) (I. Maslo u.c., 2006).

Kompetenc@s balstitas izglitibas macibu procesu raksturo personalizéta maciSanas, kas
nozime: cienit, saprast un balstities katra individa unikalitate, bet taja pasa laika stradat sadarbiga
vidé — maciSanas kopienas, kur katrs ir nepiecieSams un kur visi savstarpgji atbalsta viens otru
(Hughes, 2014). Personalizétas maciSanas iesp&jas rada pasmotivétaku skoléna iesaistiSanos
maciSanas procesa, jo macibu saturs un macisanas temps ir pielagots katra skoléna unikalajam
vajadzibam, kas lauj sasniegt augstakus rezultatus (Bral, Cunningham, 2015).

Kompetences  balstitas  izglittbas  pieejai  raksturigo  jauno  orientaciju
maciSanas/maciSanas procesa skaidrojusi vairaki pétnieki (Delor et al., 1996; Hughes, 2014;
Maslo u.c., 2006; Mendenhall, 2015; Vuorinen, 2014; 2016 u.c.). Pétijjumu analize atklaj, ka,
balstoties kompetencu pieeja, skolotajs nevis maca, sniedz gatavas zinasanas, dod gatavus

materialus un riko, bet skolotajs kopa ar skolénu: macas, veido macibu materialus, konstrué

zinasanu pamatus, meklI€ atbildes, nonak Iidz teorétiskam atzinam, strada individuali un grupas,
tadgjadi viens no otra macas un vienadi sadala atbildibu. Skoléns: pasorganizgjas, veic pasizzinu,
veido paSizpratni, pats sevi motive; pats vada un pasveérté savu darbibu un sasniegumus, giist
pasSpieredzi, respektivi — macas pasvadit savu darbibu.
Kompetences balstitas izglitiba saprotama ka:
e macibu process, kura skoléns tiek virzits no zinatniska macibu satura apguves uz skoléna
personigo ieguvumu pilnveidi, t.i., dzives kvalitates un ricibsp&jas pilnveidi kopuma;
e macibu priekSmetu saturs tiek apgiits integréta un starpdisciplinara pieeja;
e macibu process tiek Tistenots kompleksi, sadalot atbildibas starp visiem procesa
iesaistitajiem ta dalibniekiem.

Kompetencés balstitas izglitibas svarigi nosacijumi ir $adi:

18



e katrs skoléns macibu saturu apgiist atskirigos tempos;

e katrs skoléns oper€ ar atskirigu zinaSanu bazi,

e tehnologiju izmantoSana sniedz iesp&ju piemé&rot macibu procesu katram skolénam
individuali;

e lomu maina skoléna - skolotaja sadarbiba no “gudra uz skatuves” uz “lidzas esoSu
padomdeveju” paaugstina skoléna maciSanas motivaciju;

e precizi nodefinéts, kadas zinasanas skolénam jaapgist un kadas darbibas, prasmes

jaiemacas (Mendenhall, 2015).

Kompetencu pieejas rezultats ir jaunas maciSanas kultiiras veido$anas: maciSanas ka
kompetencu apguve, kas ietver virtualizaciju, ikdienas pieredzes izmantoSanu un sadarbibas
pedagogiju (Hawkins, 2004; Kuijpers et al., 2006; Ose, 2014).

Kompetences balstita izglitiba ir saistita ar izmainam priekSstatos par “maciSanu” un
“macisanos”, kas jasaprot ka savstarpgji nedalams process (Steinberga, 2013), un tas savukart
nosaka izmainas pedagogiska procesa organizéSana saistiba ar macibu vidi, macibu metodém,
macibu un vértésanas formam, kur nozimiga loma ir skoléna pasnovértéjumam. R. Hahele (2006)
raksturo pasnoveértéSanu ka macibu integrativu sastavdalu un vértgjosas darbibas individualu
shému skoléna maciSanas analizei un refleksijai, kuras rezultata notiek virziba no izvirzitajiem
mérkiem un uzdevumiem uz macibu rezultatiem un progresu. ,,Skolas vél arvien valda macibu
rezultatu novertejums, nevis macibu darbibas un tas rezultatu mijsakaribu noveért&jums vienota
kriteriju sistéma. Latvijas izglitibas sisttma novértéSana ir ka kontroles sisteéma, kas konstate
novirzes no pienemtajam normam, nevis izverté darbibu péc butibas” (Hahele, 2006, 148), tacu
novertéjumiem ir jabit jégpilniem un izmeéramiem.

Teoréetiskas literatiiras analizé konstatéts, ka izmainas pedagogiska procesa organizéSana
attiecas ar1 uz konkrétam macibu t€émam atvéleéto laiku. Pretstata tradicionalajiem macibu
satura apguves modeliem, kas balstas uz noteiktu laika vienibu, kad skoléni var virzities talak
tikai pec tam, kad ir So noteikto laiku pavadijusi skolas sola, kompetences balstitas izglitibas
ietvaros tiek atvelets elastigs laika posms prasmju apgusanai (Hughes,2014), un skoléni
macibas pabeidz tad, kad ir sp€jigi demonstrét savas kompetences apgiitas t€mas ietvaros
neatkarigi no ta, cik daudz laika tas var prasit (Mendenhall, 2015).

Izvertéjot esoSo situaciju Latvijas izglitibas procesos, FEiropas Sociala fonda
projekta ,,Kompetencu pieeja balstita vispargjas izglitibas satura aprobacijas un ievieSanas
istenoSanas noteikumi” sakotn€jas ietekmes novert€juma zinojuma (2016), konstatéts: Sobrid
macibu saturs ir veidots tradicionali, balstoties atsevisku nozaru zinatnu tradicijas, un valsts
izglitibas standartos definétie izglitoSanas aspekti nav iestradati vienota, pecteciga sistéma, ka ar1

macibu satura apguve ir nepietickami fokus€ta uz radoSai dzivesdarbibai un turpmakajam
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macibam aktualu kompetencu apguvi. Izglitibas politikas veidotaji uzsver, ka individam jaspgj
izmantot zinaSanas un prasmes dazadas dzives situacijas, pielagojoties sabiedribas un valsts
ekonomiskajiem un politiskajiem apstakliem, tadé] skolénam nepiecieSams veidot jaunas
prasmes, virzoties no fragmentétu zinasanu apguves konkreta disciplina uz izpratnes
veidoSanu par lietam un paradibam kopsakaribas, no informacijas uzkrasanas uz kompetences
balstitu darbibu (Papule, 2016).

Balstoties uz pétnieku atzinam, izglitibas politikas veidotaji noteikuSi kompetences
balstitas izglitibas ietvaru. Kompetencu pieeja izglitiba ir balstita pamatnostadnés, ka biitiska
ir individa:

e sp&ja izmantot savas metakognitivas prasmes (domat par domasanu);

e spégja biit patstavigam (autonomam) sava domasana;

e spgja biit radosam;

e spgja kritiski novertét savu un citu ricibu;

e spgja uznemties atbildibu par savu ricibu.

Kompetencu pieeja balstitu macibu saturu raksturo:

e zinasanu funkcionalitate, integritate un lietojums praksg;

e apkartgjas pasaules skaidrosana aktiva darbiba;

e prasmju universalums;

e radoSums problému risinasana.

e darbibas (domasanas, maciSanas u.c.) panémienu apguve;

e DbalstiSanas paspieredz€ un jaunas pieredzes apgiisana;

e gataviba patstavigai talaku zinasanu ieguvei;

¢ individa kompetencu verteésana, lai realiz€tu to dinamiku un Iimenus dazados izglitibas
pOosSmos;

e macibu lidzeklu savstarp€ja savietojamiba, atvertiba, transform&jamiba, taja skaita lidzas
tradicionalajiem macibu Iidzekliem, izmantojot ari digitalos macibu lidzeklus
(Kompetencu pieeja balstita vispargjas izglitibas satura aprobacijas un ievieSanas
1stenoSanas noteikumi, 2016).

Kompetencu pieeja macibu procesa paredz skoléna gatavoSanos dzivei pastavigi
mainigos apstaklos un sp&ju maciSanas procesa iegiito kompetencu pielietoSanai, lai elastigi
reagetu uz parmainam. Dinamiski mainigaja musdienu pasaulé, mainoties prasibam, kas tiek
izvirzitas individa zinasanam, prasmém un konkurétsp&jai darba tirgt, aktuala kliist individa
sp€ja planot un pasam vadit savu izglitoSanos un karjeru, kam nepiecieSama nepartraukta

zinasanu un prasmju pilnveidosana (Jaunzeme, 2014).
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Teorétiskas literattiras analize atklaj kompetences balstitas izglitibas ieguvumus:
e paugstinata macisanas kvalitate;
e maciSanas versta uz kopveselumu, attistibu un muzizglitibu;
e macisanas saistita ar sabiedribas un vides attistibas mérkiem;
o sckmétas ieklaujosSas un lidztiesigas izglitibas iespgjas.

lepriekseja analize lauj secinat:

1. Kompetencg@s balstitu izglitibu raksturo jauna maciSanas un maciSanas orientacija, kam
raksturiga skoléna un skolotaja lomu maina, kad skolotajs ir ka izglitibas procesa
lidzdalibnieks, partneris, domubiedrs, atbalstitajs, maciSanas situaciju veidotajs un
pedagogiska procesa ierosinatajs, bet skoléns arvien vairak pats uznemas atbildibu par
savam macibam un macas pasvadit savu darbibu.

2. Kompetencu pieejas rezultats ir jaunas maciSanas un maciSanas kultiiras veidoSanas.
MaciSanas tiek organizeta ka skoléna personigi nozimigs process, ka kompetencu apguve,
kas ietver virtualizaciju, ikdienas pieredzes izmantoSanu, darboSanos daudzveidiga macibu
vidé un sadarbibas pedagogiju.

3. Kompetences balstita izglittba nozimiga loma ir skoléna paSnovertéSanai ka macibu
integrativai sastavdalai un vért€josas darbibas skoléna maciSanas individualu shému
analizei un refleksijai, kuru rezultata notiek skoléna pasvadita darbiba no izvirzitajiem
meérkiem un uzdevumiem uz macibu rezultatiem un progresu, uz paSizpratni un
paspieredzes ieguvi.

Lai izprastu skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanos kompetencu pieeja balstita
pedagogiskaja procesa, svarigi analizét jédzienus, kas saistiti ar karjeras vadibu un Kkarjeras

1zglitibu.

1.2.Karjeras vadibas prasmju biitibas raksturojums teorijas

Karjeras vadibas prasmju parvaldiSana ir pietieko$i sarezgits process, un teorijas palidz
izprast §1 procesa biitibu, virza praksi, sniedz iesp€jas identificet individa vajadzibas personiskas
karjeras vadibai un attistiSanai un piedava vadlinijas cilvéka individualo dzives mérku
sasniegSanai (Osipow, Fitzgerald, 1996; Sharf, 1997). , Labi izstradatas teorijas palidz saprast
faktorus, kas ietekme veiksmigu karjeras planosanu un vadiSanu, savukart skaidri konceptualiz&tas
teoretiskas ievirzes palidz karjeras atbalsta sniedzgjiem saprast, ka teorijas jaizmanto ka ,,celu
kartes”, palidzot cilvékam virzities pa dzives celu” (Krumboltz, 1994, 10).

Lai izprastu karjeras vadibas prasmju biitibu, svarigi izanaliz€t Sajos jédzienos ietvertas

terminologijas lietojumu.
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20. gadsimta beigas un 21. gadsimta sakuma psihologijas, pedagogijas un karjeras attistibas
teoriju ietvaros tiek definéts un skaidrots termins karjera dazadu autoru (Arnold, 1997; Arthur,
Hall, Lawrence, 1989; Dawis,1996; Ertelts, Sulcs, 2008; Esbroeck, 2005; Krumboltz, 1994;
Osipow, 1983; Savickas, 2000; Super, 1957; Watts, 1996 u.c.) pétijumos.

Varda karjera izcelsme no latinu varda carrus, kas nozimé - rati, kariete, bet italu valoda
carriera — skrgjiens, dzives cels, darba lauks, pauz jédzienisku atbilstibu karjeras izpratnei dazadu
valstu profesionalaja terminologija, ta pieméram, franéu valoda vards cariere skaidrots ka
izvirzisanas kada no darbibas jomam, popularitates, slavas sasnieg$ana, bet anglu valoda career
un vacu valoda Karriere skaidrots ka sekmiga, parasti apzinata, izvirzisanas darba vai cita darbibas
joma (Svesvardu vardnica, 1999, 343).

Karjeras jedziena teorctiska attistiba ir ciesi saistita ar sociali ekonomiskam parmainam
sabiedribas dzive. Miusdienu sabiedriba cilveki jédzienu karjera arvien mazak sasaista ar izpratni
par noteiktas profesijas vertikalo karjeru jeb pakapenisku virzibu uz izaugsmi pa amatu ,.kapném”,
kas raksturiga birokratiskai, ier€dnieciskai vai organizatoriskai karjerai, kas ietver tadus elementus
ka statuss, atbildiba, ietekme, formala izglitiba, attistiba, atalgojums atskiriba no horizontalds
karjeras, kur izaugsme nav saistita ar amatu mainu bet ar cilvéka paSpilnveidoSanos un
pasizaugsmi (Schein, 1978). Sobrid vérojams, ka vardam karjera ziid negativais skangjums, un tas
mazak tiek sasaistits ar varda karjerists ietverto emocionalo un biezi vien arl negativo nozimi
,karjeras taistsana” un “karjerisms”, kas Svesvardu vardnica skaidrots ka “savtiga tick$anas pec
personigiem sasniegumiem kada darba nozaré” (Svesvardu vardnica, 2000, 365).

Sekmigas karjeras (career success) pamata ir individa personiba un profesionala darbiba
atbilsto$i savam interesém, sp&jam, veértibam un darba tirgti pieprasitam kompetencém, sasniedzot
noteikta Itmena darba rezultatus, kas atkarigi no izglitibas lIimena un organizacija (Jaunzeme,
2011).

Dazadu peétnieku karjeras jédziena skaidrojumu analizes rezultata atklajas $1 termina
bitibas daudznozimiba. Sakotngji termins karjera vairak tiek saistits ar darbu un procesu, kas ir
atkarigs no cilvéka profesionalas nodarboSanas, un to, cik veiksmigi vins veido savu profesionalo
izaugsmi un attistibu (Arthur, Hall, Lawrence, 1989) vai ar individa ar nodarbinatibu saistito
amatu, uzdevumu, un pieredzes secibu (Arnold, 1997; Dawis, 1996), tacu lidztekus karjeras
termina sasaistei ar nodarbinatibas jautajumiem tiek apliikota ar1 karjeras loma individa dzives
kvalitates veidoSana (McMacoh, 1999) un paSrealizacijas procesa (Super, 1984). Musdienam
tuvakajos pétijumos jédziens karjera teorétiski skaidrots gan ka cilveka profesionala individuala
izaugsme visa muza garuma (“lifecareer”) (Patton, McMahon, 2006), gan ari ka vispusiga
personibas attistiba (Savickas, 2005), gan ka dzives panakumi, centieni sasniegt giit sasniegumus,

velme izpausties personibas attistibas un profesionalas attistibas mijsakaribas (Esbroeck, 2005;
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Haase, Francis-Smythe, 2005). Plasaka pétnieku skatijuma termins karjera tiek saistits ar cilvéka
dzivesveida izvéli un pasizpausmi tadas dzives jomas ka izglitiba, darbs, gimene, brivais laiks un
pilsoniskums, un profesija tiek uzliikota tikai ka karjeras dala (Hansen, Gisbers, 1975;
Super,1990).
Karjeras jédziens dazadu petnieku skatijuma ietver $adus konceptus:
e cilvéka dzivesveida izveli (Gottfredson, 1996; Kopanesa, 2013);
e dzives darbibas planoSanu (Bernarde, 2013; Sharf, 1997);
e cilveka personigo izpratni par panakumiem un izaugsmi (Lace, 2014; Nikiforovs,
2007; Parson, 1909);
e dazadu lomu (bérns, students, vecaks, laulatais, darbinieks, pilsonis, pensionars,
u.c.) kombinaciju (Jigau, 2009; Super, 1957);
o cilveka pasrealizacijas procesu (Super, 1957; Watts, Esbroeck, 1998);
e darba un privatas dzives mijiedarbibu (Super, Super, 2001; Esbroeck, 2005);
e pilsoniskumu jeb vajadzibu bt sabiedribas dalai (Artur, Hall, Lawrence, 1989);
e cilvecisko vajadzibu un sabiedribas vajadzibu un prasibu sabalansétibu, kuras
pamata ir lidzsvars starp darbu, gimeni un brivo laiku (Arnold, 1997; Paszkowska-
Rogacz, 2008).

Balstoties uz attistibas teoriju atzinam, karjeras attistibas teorijas pamatlicgji D. Supers
(1957) un M. Savickas (1996) secinajusi, ka karjera ir process visa miiza garuma, kas attista
cilvéka prasmes, sp&jas, intereses, zinaSanas, rakstura TpaSibas, attieksmi pret darbu un vertibu
sisttmu, un, izvéloties izglitibu, profesiju, hobiju vai sabiedrisko darbibu, cilvéks izv€las
pasrealizacijas veidu.

»Karjera ir meérktiecigs, jégpilns cilvéka dzives cela gajums, personibas kompetences
pasvertéjuma apliecinajums, kompetences kapacitates parveérsana intelektuala kapitala. Karjera ir
pasSregulacijas process, kura kompetences radita pievienota vertiba ir sociala atziniba vajadzibu
apmierinasanas forma” (Garleja, Kangro, 2015, 139).

No teorétiskas analizes izriet, ka atSkirigas nianses dazadu pétnieku karjeras skaidrojumos
atklaj pétnieku individualo skatijumu uz karjeru gan ka uz jomu, kas saistita ar cilvéka
profesionalo darbibu, gan ka uz cilvéka paSizpausmi dazadas dzives jomas, gan ka uz visas dzives
attistibas procesu kopuma, kas arT nosaka pétnieku definéto jeédziena saturisko izteiksmi.

Izvertgjot petnieku teorétiskos skaidrojumus, var paplasinat karjeras jédziena skaidrojumu,
saprotot, ka karjera ietver ne tikai Sauru skatijumu uz cilveka profesionalo darbibu, bet plasaka
izpratné ari cilveka dzivesveidu, pasrealizaciju un sekmigu izvirzisSanos darbiba tadas savstarpéji
saistitas dzives jomas ka izglitiba, darbs, gimene, brivais laiks un pilsoniskums, kuru ietvaros

cilveks visa miza garuma pilda katrai dzives jomai atbilstosas lomas, izkopj savu individualo
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vertibu sistemu un rakstura ipasibas, veido attieksmes, uzkraj zindasanas, attista spéjas, realize
intereses un pilnveido savus dotumus un prasmes. Karjera — tas ir individa paSvadits dzives
darbibas process, kas vienlaikus ietver cilveka dzivesveida izvéli un dzives planosanu kopuma, kas
balstas uz katra cilvéka personigo izpratni par veiksmigu karjeru, panakumiem, izaugsmi un
personigo brivibu, ka art uz spéju rast un saglabdat lidzsvaru starp profesionalo darbibu un
personisko dzivi.

Karjeras jedziena saturiskas attistibas ietekmé veidojusies arT jauni teoretiski jedzieni, ka
karjeras vadiba un karjeras vadibas prasmes.

Jeédziena karjeras vadiba biitiba atklata dazadu pétnieku skaidrojuma: gan ka konsekventa
cilveka darbiba, kas orient€ta uz planotu, skaidri nodefinétu dzives meérku sasniegSanu
(Amundson, 2009), gan ka nepartraukts pasvert€Sanas, uzdevumu noteikSanas un merku
izvirziSanas process, kura cilveéks izvélas veidu, ka meérkus sasniegt (Hudson, 1999), gan ka
process visa miiza garuma, kas izpauzas ka vispargja cilvéka attistiba visas karjeras jomas (Sharf,
1997), kas attista cilvéka prasmes, sp€jas, intereses, zinasanas, rakstura 1pasibas, ka arT attieksmi
pret darbu un personisko veértibu sist€ému (Super, Savickas, 1996; Toloceks, 2005). Karjeras
vadibas pamata ir cilveka attistiba kopveseluma, kas ietver personibas kompetences sasniegumus,
paSpieredzi, pasverte§jumu, sp&ju sist€ému, kura ietilpst ar1 sp&ja pasvadit savu darbibu, radoSumu
un personibas inteligenci jeb garigumu(Garleja, Kangro, 2015), ko ietekmé€ arT cilvéka briedums
(Super, 1984).

Misdienu pasaul€ karjeras vadibas un attistibas procesa nozimigakas kliist individa sp&jas
pasam planot un vadit jeb pasvadit savu izglitoSanos un karjeru, organizgjot savu profesionalo
darbibu saskana ar jaunajiem karjeras modeliem: parmainu karjera (anglu valoda - Protean
Career), kompetencu karjera (angliski - Intelligent Career), portfolio karjera (angliski — Portfolio
Career) (Jaunzeme, 2011).

Teorétiskaja literatlira karjeras vadiba trakt€ta divas nozimés: ka individa pasSvadita
darbiba savas karjeras veidoSana un attistiSana (McMahon, 1999; Osipow, 1983; Plant, 2004;
Super, 1957 u.c.) un ka ar atbalstitaju/izglitotaju/konsultantu palidzibu vadita individa
dzivesdarbibas veidoSana (Law, 2005; Hudson, 1999; Watts, 2008 u.c.). Neviennozimigais
lietojums saistits ar to, ka jédziens karjeras vadiba anglu valoda ir sastopamas divos apzZim&umos:
1) ,,career management” un 2) ,,career guidance”, kas saturiski ietver gan karjeras vadiSanu, gan
karjeras atbalstu. Latviski abi nosaukumi tiek tulkoti ka karjeras vadiba. Pirmaja gadijuma
karjeras vadiba skaidrota ka individa darbibas paSvadits process, kura individs pats plano,
organiz€, vada un kontrole savu ieks$€jo un argjo resursu efektivu izmantoSanu dzives mérku
sasniegSanai un apgiist savu resursu planoSanas, organizé€Sanas un vadibas prasmes efektivai

karjeras attistibai (Landzmane, Landzmanis, 2009), bet otraja gadijuma karjeras vadiba skaidrota
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ka process, kura individs sanem gimenes, skolas, karjeras konsultanta, sabiedribas atbalstu un
palidzibu dazadas formas (macibu procesa, konsultéSanas ietvaros, darba pasaules izpete) savu
resursu efektivai izmantoSanai personibas pilnveidé un karjeras vadiba (I. Jaunzeme, 2011).
Karjeras vadiba ir sist€misks process, kas ar atbilstos§am vadibas funkcijam nodroSina individam
nepiecieSamo atbalstu karjeras attistiba, izveidojot noteiktu uz individa vajadzibam balstitu
atbalsta sisttmu un nodroSinot §is sisteémas vadibu (Pudule, 2013). Analiz&tais lauj secinat, ka
anglu valoda lietotie ,,career management” un ,career guidance” nav sinonimi, lai ar ir
savstarpé&ji ciesi saistiti un latviski abi jédzieni tulkoti vienadi ka karjeras vadiba.

Visparéja nozime karjeras vadiba skaidrota ka process, kura individs katra karjeras pakapé
attista, ievie§ un kontrol€ savus karjeras mérkus, stratégijas un progresu, ko dazadajas karjeras
pakapés raksturo unikali individa pasvaditas darbibas rezultati (Jaunzeme, 2011).

Mainigie globalizacijas procesi, izmainas ekonomika, nodarbinatibas strukttra un
konkurences pastiprinasanas ir palielinajusi individa nozimi karjeras vadibas procesa, kad
cilveks pats ir atbildigs par profesijas un nodarbosanas izveli un savas karjeras attistibas veidu
(Jaunzeme, 2011).

Izvertgjot petnieku teoretiskas atzinas, tiek paplasSinats karjeras vadibas saturiskais
koncepts: karjeras vadiba ir cilveka pasvadita darbiba, kas tiek istenota dzives plana veidosanas
un istenosanas procesa un izpauzas prasmé 1Zvirzit un sasniegt merkus. Karjeras vadiba ir
nepartraukta karjeras attistibas uzraudzisana, korigéSana un vadisana sev vélama virziena
(patstavigi vai ar atbalstitaju palidzibu), ieverojot cilvéka individualas dzives parmainas un
notikumus. Karjeras vadibas saturiskais koncepts var tikt ietverts jauna jédziena karjeras
pasvadiba.

Jedziens karjeras vadibas prasmes (,,Career Management Skills”) jaunakajos Eiropas
izglitibas politikas dokumentos tiek lietots ka termins (Designing and Implementing Policies
Related to Career Management Skills, 2015), bet teorétiskajos pétijumos karjeras vadibas prasmju
jeédziens sastopams jau 20. gadsimta beigas, kad pétnieki to raksturojusi ka individa maku biit
patstavigam, maku veidot savas dzives planu, maku patstavigi pienemt logiskus lémumus un tos
realizét, ka ar sp&ju vadit savu karjeru un istenot savus karjeras mérkus (Artur, Hall, Lawrence,
1989; Law, 1996). Savukart vélakajos pétijumos (tuvak misdienam) atklajas $§1 jédziena
daudznozimiba: tiek uzsverts, ka karjeras vadibas prasmes ir prasmju kopums, kas palidz
cilvekam pasvadit savas izglitibas un darba gaitas (Launikari, 2015) un kuru cilvéks parvalda
ka strukturétu darbibu veidus, apkopojot, analizgjot, sintez€jot un organizgjot ar sevi, ar izglitibu
un nodarbinatibu saistito informaciju, ka arT attistot prasmi pienemt Iémumus, istenot savas dzives
planu un veikt karjeras mainu (Meijers et al., 2013). uzmanibas centra tiek izvirzita nostadne, ka

karjeras vadibas prasmes nav saistitas ar darbibam tikai viena noteikta profesija, bet tas ir
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universalas un parnesamas (sauktas ar1 par transféram prasmém), un tas ir noderigas nevis viena
konkréta, bet dazadas profesionalas darbibas jomas (McMahon, 1999; Transferability of Skills
across Economic Sectors, 2011). Karjeras vadibas prasmes tiek uzskatitas par vadosajam
individualajam prasmém, kas palidz planot, organizet, vadit un kontrolét cilvéka iek$€jo un ar¢jo
resursu efektivu izmantoSanu savu dzives mérku sasniegSanai (Sultana, 2009; Watts, Esbroeck,
1998).

Karjeras vadibas prasmju biitibas skaidrojums sastopams dazadu pétnieku (Hawkins,
2004; Hache et al., 2006; Law, 1996; 2005; McMahon, 1999; Plant, 2004; Savickas et al., 2009;
Sultana, 2009; 2012; 2013; Vuorinens, 2013; Watts, Esbroeck, 1998 u.c. p&tijumos).

Teoretiskaja literatira sastopami dazadi karjeras vadibas prasmju apzim&umi: ,,sevis
vadiba” (,,self management”); ,,dzives veidosana” (,,life design”); ,,dzives konstruésana” (,,life
constructing”); ,,perspektivu veidosana” (,,navigating horisons”); ,,dzives prasmes” (,,life skills™)
(Guichard, 2005; Hache et al., 2006; Savickas et al., 2009; Super, Savickas, 1996; Vuorinen, 2010),
tomer dazado nosaukumu pamata atklajas kopiga p&tnieku konceptuala saturiska nostadne par to,
ka sekmigas karjeras vadibas pamata ir Sadas prasmes:

e prasme izzinat un izvertet savas personibas iezimes, dotumus, intereses, sp&jas un vertibas;

e prasme apzinaties noteiktu profesiju izpildei nepiecieSamas kompetences;

e prasme paaugstinat savas kompetences karjeras attistiSanas aspekta;

e prasme pilnveidot savus dotumus;

e prasme pétit profesiju pasauli un tas sniegtas karjeras iespgjas;

e prasme stradat ar daudzveidigiem informativajiem resursiem;

e prasme izveidot iesp€jamo ricibas planu,

e prasme pienemt lemumus;

e prasme pienemtos lemumus Tstenot dariba;

e prasme pasSvadit savu darbibu;

e prasme pasSvertet savu darbibu;

e prasme pielagoties personigas un sabiedribas dzives, ka arT ekonomikas un darba tirgus
parmainam;

e miizilgas maciSanas prasme.

21. gadsimta dinamiskas darba pasaules parmainas vie$ nepiecieSamibu cilvékam operet
ar prasmju kopumu, nevis ar kadam atseviSkam specifiskam vai noteiktu profesiju izpildei
nepiecieSamam prasmém (Hawkins, 2004).

Ar jédziena ,,nodarbinamiba” aktualizaciju 20. gadsimta beigu posma par svarigakajam

prasmém galvenokart tiek uzskatitas starppersonu vai socialas prasmes, bet mainoties karjeras
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vadibas paradigmai, ir paplaSinajusas prasibas individa kompetencém, ka arT mainijusies izpratne
par prasmém, kas palidz individa personiskai karjeras attistibai, kompetencu un prasmju
identific€Sanai lietojot tadus terminus ka visparéjas prasmes un parejas prasmes, kas potenciali
layj cilvekam giit sekmes dazados darbos un jomas, ka arT iesp&ju dazadas situacijas un socialos
kontekstos apgiit jaunas prasmes (Jaunzeme, 2014).

Pedagogiska procesa ietvaros, sekmgjot skoléna vispargjo prasmju, kas noteiktas ka
macisanas vajadzibas, pamatkompetences, lietotprasmes, socialas un parnesamas jeb transferas
prasmes (Garleja, 2004; Maslo, 2006; Maslo, 2003; Zogla, 2001) attistibu, tiek sekméta arT karjeras
vadibas prasmju veidoSanas, un otradi, radot mijsakariba izveidojusos karjeras virzitajspekus
(Garleja, 2004). Skoléna vispargjas prasmes veidojas, balstoties uz macibu priekSmetu satura
izzinasanas, p&tiSanas, analiz€Sanas un sintez&€Sanas darbibam un pasvertésanu, savukart karjeras
vadibas prasmes veidojas, balstoties uz kopsakariba veiktu paSizzinu un karjeras iespéju
pétiSanu, analizéSanu un novértésanu.

Teorétiskajos pétijumos léemumu pienemSanas prasme tiek uzskatita par svarigako
karjeras vadibas prasmi, jo pareizi izsverti [@mumi sniedz maksimali labakos iesp&amos
rezultatus, lai kads ar1 biitu cilvéka profesionalas darbibas lauks (Anderson, 2002; Sultana, 2009;
Vuorinen, 2014). Lémumu pienemsSanas prasmei ir izSkiro$a loma karjeras izvéles un karjeras
vadibas procesa, tade] ta ir ierindota prioritaro prasmju loka ka strategisks elements sabiedribas
attistibas ekonomiskaja, sabiedriskaja un politiskaja dzive (Vorinens, 2013; Mizizglitibas galvenas
pamatprasmes, 2007). Cilvéka sp&ju pienemt [émumus ietekme ne tikai personibas iek$gjie resursi
un faktori, bet arT argjie resursi un apstakli, kas ir klasificgjami nepsihologisko faktoru grupa un
tadel ir gruti kontrol&jami, ka pieméram: ekonomikas, politikas, socialais, laika, gimenes ietekmes
vai finansialo apstaklu faktori (Super, Crites, 1966), tadel skolenam loti bitiski jau skolas laika
skolotaja vadiba macities patstavigi pienemt lémumus, lai karjeras izvéles situacijas vins btu
gatavs kontrolét dazadus faktorus, pats pienemt lémumus un virzit karjeru sev vélama virziena.

Leémuma pienemsSana saistiba ar karjeras izveli balstas uz apgiitam prasmém lietot karjeras
1zglitiba iegltas zinaSanas un attiecas uz noteiktas situacijas vispusigas analizes rezultata pienemto
lémumu, kas bitiski var ietekmét visu cilvéka dzives gaitu, reiz€m pat pilniba to mainot, ta ir
izvele starp iespgjam, lai noteiktu un saskanotu individualos dzives mérkus ar darba tirgus
vajadzibam, un, macoties izdarit izveéli starp vairakam iesp&jam, skoléns veido lémuma
pienemsSanas prasmi (Paszkowska-Rogacz, 2008).

S. Fukujamas (®ykysma,1989) teorija saistiba ar skolena profesijas izveli izdalitas
vairakas secigas darbibas lemuma pienemsanas gaita:

o sakotngji notiek pétiSana: skoléns izzina savu personibu un izvert€ savas individualas

iezimes, intereses, vertibas, gaidas;
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o talak seko izraudzitas profesijas vai profesiju pétiSana un savstarpgja salidzinasana;

o talak seko skoléna izveért€§jums par savu individualo iezimju atbilstibu vienas noteiktas
profesijas vai vairaku profesiju prasibam;

o talak tiek analiz&ta praktiska pieredze, kas giita saskare ar dazadam profesijam, ja ir bijusi
iesp&ja piedalities darba praks€s, izmeginajumos, ,,éno$ana”, meistarklas€s, profesionalu
intervésana u.tml.;

e nosléguma tiek pienemts lémums, paSizzinas rezultatu sasaistot ar profesiju izpétes
rezultatu.

Lai arT Eiropas valstis, kas ieklavusas Miizilgas karjeras atbalsta politikas tiklojuma
(EMKAPT), ir vienojusas par karjeras vadibas prasmju kopuma saturu, tomer pétnieki uzsver, ka
katrai valstij, veidojot karjeras vadibas prasmju ietvaru, svarigi ir nemt veéra konkrétas
valsts nacionalas ipatnibas, esoSajos izglitibas standartos ieklautas izglitibas politikas
prioritates un izglitibas filosofiju, ka ari aktualos darba tirgus izaicinajumus (Launikari,
Puukari, 2005; Jaunzeme, 2014; Pudule, 2013; Sultana, 2009; Vuorinen, 2013).

Karjeras atbalsta jedziens vairaku p&tnieku darbos (Plant, 2004; Watts, 2008; Hargreaves,
2004; Peavy, 2004; King, 1999 u.c.) skaidrots ka pasakumu kopums, kas ietver informeésanu,
konsultéSanu, izaugsmes trenéSanu, vértéSanu un atbalstiSanu; tas skaidrots ka sadarbibas
process ar atbalstosu personu, kas palidz cilvekam noskaidrot nakotnes iesp€jas izglitiba un darba;
palidz pienemt ar profesiju, talakizglitibu un svarigiem dzives jautajumiem saistitus [@mumus;
palidz attistit parliecibu, lai patstavigi veiktu apzinatu izvéli no pieejamajam karjeras iesp&jam un
iemacttos izstradat planu saskana ar veikto izveli. Karjeras atbalsta sniedzgjs var palidzet izpétit
macibu, darba un karjeras iesp€jas, nemot véra cilveka vecumu, personibas briedumu un dzives
posmu attiecigaja bridi.

Kompetencu pieeja balstitas izglitibas petijumos (Hughes, 2014; Huidobro, 2009; Fisher,
Bidell, 2006) atbalsts skolénam minéts ka viens no svarigakajiem sadarbibas aspektiem. Karjeras
atbalsta nepiecieSamibu skolénam nosaka dazadi apstakli — izglitibas pakape, individualas
vajadzibas, vecums, dzimums u.tml. Skolas ir tas, kas var nodro$inat lielu dalu karjeras atbalsta
elementu, izveidojot un ievieSot karjeras izglitibas programmas ka planotu pasakumu, kursu un
programmu nodro$inajumu izglitibas iestades, lai jaunieSiem dotu iesp&ju apgiit zinaSanas un
prasmes, kas nepiecieSamas, lai prastu sameérot savas intereses, Sp&jas un iespejas, izvirzit savas
karjeras mérkus un tos istenot, izprast darba pasauli un tas saikni ar izglitibu (Koncepcija
., Karjeras attistibas atbalsta sistemas pilnveidosanai, 20006). Izglitibas sistémas visos limenos,
istenojot karjeras atbalsta pasakumus, nodroSinot informaciju un konsultacijas, var sasniegt
mérkus individa lémuma pienemsSanas prasmes uzlaboSana, karjeras vadibas iesp&ju apzinaSana

un motivacijas veidoSana. (Gosteva, Olehnovica, 2007). Karjeras atbalsta svariga sastavdala ir
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skoléna vajadzibu izzina$ana gan izglitibas zina, gan personigaja, gan socialaja zina (Steinberga,
2013). Nosakot konkréta pusaudza/jaunieSa vajadzibas, ir iesp&jams piedavat karjeras atbalstu
individuali vai grupa atbilsto$i konkrétam situacijam (Mikelsone, 2007). Karjeras atbalsta
sniegSana nozimiga loma ir pedagogiska personala sp&jai raudzities uz skoléna situaciju arpus
stereotipiem un individualai attieksmei pret katru skolénu, lai palidz&tu risinat katru konkréto
situaciju (Hargreaves, 2004). Ar mérktiecigam individualam parrunam var palidzet skolénam
apgit l@mumu pienemsSanas prasmi un autonomu karjeras planosanu (Jigau, 2007). Karjeras
atbalsta sniegSana svarigi ir radit skolénam sajiitu, ka par vinu interes€jas un vina liktenis nav
vienaldzigs apkartesoSajiem (Leirvik, 2012).

Karjeras attistibas atbalsta sistéma ir pasakumu kopums, kas dod iesp&u cilvékam
jebkura dzives posma apzinaties savas spéjas, kompetences un intereses, lai apzinati izvel&tos un
vaditu savu izglitibu, apmacibu vai nodarbinatibu atbilstos$i tam (Jaunzeme, 2014). Karjeras
attistibas atbalsta sistema skolas ir bérncentréta (VolSa, 2002); uz to versta valsts politika
(Sultana, 2004); ta ir labi strukturéta sistéma, kur skaidri noteiktas visu pusu atbildibas, nodroSinats
augsta ltmena informacijas serviss, e—pakalpojumu pieejamiba, daudzveidigi un kvalitativi
metodiskie materiali (Jaunzeme, 2011).

Teorétiskaja literattira (Arnold, 1997; Krumboltz, Worthington, 1999) atklats, ka karjeras
attistibas atbalsta sistéma veidojas no trim galvenajiem komponentiem:

¢ informacija;
e karjeras izglitiba;
e karjeras konsultacijas.

Informacija ietver sevi informacijas resursu nodroS§inasanu un informacijas sniegSanu par
izglitibas iesp§jam un nosacijumiem, par profesiju saturu un pieprasijumu darba tirgl, par
saimnieciskas darbibas attistibas perspektivam, apkopojot, izstradajot un nodroSinot informacijas
pieejamibu ikvienam jebkura vieta un laika.

Karjeras izglitiba ietver planotu integrétu pasakumu kopumu, kursu un izglitibas
programmu nodroSinajumu izglitibas iestadés, kuru realizéSanu nodroSina skolotaji, karjeras
konsultanti un citi specialisti.

Karjeras konsultéSana ir palidziba cilvékam, lai veicinatu sevis izzinasanu, savas
profesionalas ievirzes apzinasanu, padzilinatu izpratni par karjeras iesp&am darba tirgd,
noskaidrotu mérkus un vélmes (Karjeras attistibas atbalsta sistéma. Aktualas attistibas tendences,
PIAA, 2005).

Visi tr1s karjeras attistibas atbalsta sistémas komponenti ir ciesi saistiti, un katrs sevi ietver
dalu no pargjiem elementiem: karjeras izglitibas satura apguvé ietilpst arl informacijas

sniegSana/sanemSana un konsultéSana, savukart konsultéSanas ietvaros cilvéks sanem arl
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informaciju un vienlaikus izglitojas, tapat informacijas sniegSanas/sanemsanas ietvaros cilvéks

giist jaunas zinasanas, respektivi — izglitojas un, sanemot atbildes uz saviem jautajumiem, sanem

konsultaciju. Karjeras izglitibas, informéSanas un konsultéSanas sist€mas darbibas jéga ir nevis

tikai informét cilvéku un ieteikt darbu vai izglitibas iestadi, bet palidzét konkrétajam cilvékam

konkrétaja situacija, izprast sevi, saskatit profesiju pasaules piedavatas iespgjas un palidzet

skolénam izsveértu lémumu pienemsana.

Teorétiskas literatiiras analize lauj secinat:

1.

Misdieniga izpratn€ termins karjera nozimé cilvéka dzivesveida izvéli, pasSrealizaciju
un sekmigu izvirziSanos darbiba tadas savstarp€ji saistitas dzives jomas ka izglitiba,
darbs, gimene, brivais laiks un pilsoniskums, kuru ietvaros cilvéks visa miiza garuma
pilda katrai dzives jomai atbilstoSas lomas, izkopj savu individualo vertibu sistemu un
rakstura pasibas, veido attieksmes, uzkraj zinasanas un paspieredzi, attista sp€jas,
realiz€ intereses un pilnveido savus dotumus un prasmes.

Karjera — tas ir process, kura ietvaros cilveks attista ar visam dzives jomam saistitas
sp&jas, prasmes, intereses, rakstura Tpasibas, veido attiksmes un individualo vertibu
sistému, vienlaikus ietverot arT katra cilvéka personigo izpratni par veiksmigu karjeru
un spé&ju rast lidzsvaru starp profesionalo darbibu un personisko dzivi.

Karjeras vadiba, kas ir cilveka pasvadita darbiba sava dzives plana veidoSanas un
1stenos$anas procesa, kas ietver nepartrauktu savas karjeras attistibas uzraudzisanu,
novertéSanu, korigéSanu un vadiSanu sev v€lama virziena, ir interpretéjama ka
karjeras paSvadiba.

Karjeras vadibas prasmes ietver prasmju kopumu, kas individam palidz paSvadit
izglitibas un darba gaitas, strukturétu darbibu veida apkopojot, analiz€jot, sintez€jot un
organizg€jot ar sevi, ar izglitibu un nodarbinatibu saistito informaciju, ka ar1 attistot
prasmes istenot savas dzives planu un veikt karjeras mainu.

Karjeras attistibas atbalsta sist€éma ir karjeras atbalsta sniedzgju realiz€ts pasakumu
kopums, kas dod iesp€ju skolénam apzinaties savas intereses, attieksmes, prasmes,
sp&jas un kompetences, lai izsverti pienemtu lémumus par savu karjeru un pats ar1
vaditu savu izglitbu un tai sekojoSo nodarbinatibu. Istenojot karjeras atbalsta
pasakumus visos visparizglitojosas skolas izglitibas limenos, var sasniegt mérkus
skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSana/pilnveidg, karjeras iesp&€ju apzinasana un

maciSanas motivacijas paaugstinasana.

Lai izprastu karjeras vadibas prasmju veidoSanos ka kompetencu pieeja balstitas karjeras

izglitibas sastavdalu, talak tiek apliikota karjeras izglitibas veidoSanas pedagogijas teoriju attistiba.
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1.3.Karjeras izglitibas koncepta veidosanas pedagogijas teoriju attistiba

Ta ka petijums ir pedagogijas zinatng, tad ar karjeras vadibu saistito jédzienu (‘“karjera”,
“karjeras vadiba”, “karjeras vadibas prasmes”; “karjeras izglitiba”, “karjeras konsult€Sana”,
“karjeras konsultants”) veidoSanas un to izpratnes attistiba tick aplikota pedagogijas zinatnes
attistibas konteksta, jo visos cilvéces pastavéSanas periodos cilvéka profesionala nodarbosanas ir
cieSi saistita ar maciSanos attieciga laika un vidé, un pedagogiskaja procesa atspogulojas
sabiedribas vajadzibas un attistibas procesi, kas izriet no valsts dzives ekonomiskajiem,
politiskajiem un socialajiem faktoriem, jo “ikviena izglitibas sist€éma ir valsts noteikts izglitibas
organizacijas veids (saturs un forma) savu iedzivotaju izglitibas vajadzibu apmierinasanai” (Broks,
2000, 6). Petot misdienu pedagogijas kopsakaribas ar iepriek$€jo periodu skolu veidoSanas
principiem un idejam ir atklats, ka Eiropas garigas dzives saknes sniedzas sirma senatng, un daza
laba doma, kas kadam ne 1pasi zinoSam laikabiedram var §kist jauna, ir atrodama jau pie grieku
domatajiem (Brilmeiers, 1998).

Literatiiras analize par skolu veidosanas pirmsakumiem dazados sabiedribas dzives
periodos atklaj, ka, attistoties valsts ekonomikai, picaug dazadu amatu pieprasijums, kam
nepiecieSama noteiktu prasmju parvaldiSana, tadél skela Kklast par iestadi praktiski
izmantojamu zinaSanu apguvei un socializacijas instrumentu (Rubene, 2004; Staris, 2000,
Zukovs, 2001).

J. A. Komenska (musdienu pedagogijas zinatnes pamatlic€ja) paustais macibu teorijas
biutiskakais princips - virzit bérna macibas un audzinas$anu atbilstosi vina dabai, dabiskajam
iespgjam un vajadzibam (Komenskis, 1992) - sasaucas ar misdienu Karjeras attistibas
teorijam, kuras akcentéta cilvéka dabas doto talantu, genétiska mantojuma, personibas tipa un
temperamenta loma veiksmigas karjeras veidosana (Gardner, 1993; Ginzberg, 1975; Havighurst,
1973).

Dazados laikmetos pedagogijas zinatnieku paustas nostadnes par dabiska attistibas
nozimigumu audzinasana un skolotaja uzdevumu nenomakt skoleéna dabiskas vajadzibas un
intereses, bet izprast tas, rosinajusas skolotajus veicinat skoléna dabisko vajadzibu un interesu
attistiSanu, lai palidz€tu skolénam izvéleties piemérotu profesiju (Kestere, 2013; Rubene, 2004).
Sada pedagogiska pieeja sakrit ar miisdienu karjeras vadibas teorétiskajam pamatnostadném
par profesionalas darbibas virziena izveli atbilstosi personibai (Holland, 1997; Havighurst, 1973;
Kmumos, 1984). H. Gudjons secina: “audzinasanai japiemérojas bérna dabai ka organiskai,
pakapeniski progres€josai attistibai” (Gudjons, 2007, 94).

Izglitibas reforméSanas procesu iespaida, kad skolas atvértas jaunam idejam,
pedagogiskiem eksperimentiem un empiriskai darbibai, radusas jaunas pedagogiskas idejas,

teorijas un metodiskas pieejas un izveidojusies jauna pedagogijas klasifikacija ar nosaukumu

31



“reformpedagogija” (Kestere, 2013). Reformpedagogijas konceptualas nostadnes saskan ar
miisdienu pedagogijas pétnieku un Latvijas izglitibas politikas veidotaju nostadném par
kompetenceés balstitu pedagogiju (Fisers, 2005; 1. Maslo u.c., 2006; Kuijpers et al., 2013;
Pokratniece, 1998; Rinkis, 2007; Zogla, 2001; Koncepcija audzinasanas darbibai pamatizglitibas
un vide€jas izglitibas iestad€s,1999; Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014. - 2020.gadam,;
Izglitibas likums, 2013).

Ievérojamakas reformpedagogijas skolas, kuru pedagogiskas pieejas atbilst kompetences
balstitas izglitibas pieejai un skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas principiem
miisdienu skola, ir: darba skola, macisands darot, projektu metode, Valdorfskola.

Dz. Djuija (A. Hetom) - darba skolas pamatlicgja paustais uzskats, ka bitiskakais
zinaSanu ieguSanas veids ir darbibas, teorijas un prakses savienoSana un domasana
darbojoties (JI. [Iptou, 1922) musdienu pedagogija pazistams ka jédziens madacisanas darot —
,Learning by doing” (Ying, 1967).

LatvieSu pedagogs J. Greste (1990) istenojis reformpedagogijas idejas sava darbiba,
aicinot skolotajus mekl&t jaunus celus un metodes skolénu domasanas aktiviz&Sanai, ievietojot
klaSu telpas uzskates lidzeklus, veidojot specializ€tus kabinetus, sniedzot iesp€jas skoleéniem
iepazities ar tuvgjo apkartni, vacot kolekcijas dabaszinibu darbnicam, veicinot macibu ekskursiju
un skolu muzeju kustibu Latvija, ta liekot pamatus pedagogiskas darbibas procesam, kas
misdienas tiek realizéts kompetences balstitas izglitibas pieeja (Jaunzeme, 2014; Hahele,
2006; I. Maslo u.c., 2006; Ose, 2015; Vorinens, 2013 u.c.).

Teorétiskas literatiiras analizé atklati dazado reformpedagogijas skolu un misdienu
kompetences balstitas izglitibas kopigie meérki — aktivizét macibu procesu, izmantojot
praktisku darbibu, pétiSanu, novérosanu un eksperimentéSanu; attistit skoléena darbibas
pasvadibu, paSizzinu, paSizpratni, paSorganizaciju, pasatbildibu un pasSverteSanu -, un
kopigo nostadni: visam skola apgiitajam jabut noderigam cilveka profesionalaja darbiba
(Garleja, 2004; Hase et al., 2005; Kuijpers et al., 2006; Safranovica, Janovska, 2007; Sultana,
2012).

Attistoties pedagogiskajam procesam visparizglitojosa skola, 20. gadsimta lietotais
jédziens profesionald orientacija miisdienas ir aizstats ar karjeras izglitibu. Talak tiek analizets
un salidzinats abu jédzienu saturiskais skaidrojums.

20. gadsimta 60. gadu beigds Padomju Savienibas izglitibas sistéma tiek pastiprinati
ieviesta profesionala izglitiba un profesionala orientacija. Latvijas izglitibas sisteéma, kas izveidota
péc padomju pedagogijas parauga, nozimigu vietu ienem darbaudzinasana, kas ir pamata

skolénu profesionalaja orientéSanai uz kadu no valstij nepiecieSamajam raZoSanas nozarém.
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P&éc planveida ekonomikas sistémas veidotaja Padomju Savienibas tautsaimnieciba katra
razoSanas nozar€ tiek ieplanots sarazot noteikta daudzuma preces, kas rada nepiecieSamiba ar1
planot noteiktam nozarém nepiecieSamo specialistu skaitu, ka rezultata viena no izglitibas politikas
prioritatém tiek izvirzita profesionalas izglitibas un profesionalas orientacijas stiprinasana
(Kestere, 2013; Rubene, 2004; Kopelovica, Zukovs, 2004). J. Babanskis skaidro profesionalo
izglitibu ka noteikta apjoma sistematisku zinasanu, prasmju un iemanu apgisanu konkréta
profesija vecakajas klas€s un rosina ,,krasi uzlabot skolas darbu jaunatnes sagatavoSana darbam
materialas razoSanas sfera” (Babanskis, 1987, 99). J. Babanskis (1987) norada, ka padomju
visparizglitojosa skolas uzdevums ir veikt profesionalo orientaciju un sagtavot skolénu praktiskai
darbibai, lai absolventi reizé ar visparigo vidgjo izglitibu iegiitu ar1 noteiktu kvalifikaciju. kas
izveidota péc padomju pedagogijas parauga, kur nozimigu vietu ienem darbaudzinasana, ir
pamata un skolénu profesionalaja orientéSanai uz kadu no valstij nepiecieSamajam
razo$anas nozarem.

Izglitibas politikas dokumentos jédziens profesionala orientdcija skaidrots ka zinatniski
pamatotas, uz cilvéka spgjam, interes€m un sabiedribas vajadzibam balstitas informacijas
sniegSana profesijas (aroda) izvélei atbilstosi socialajam pieprasijumam (Karjeras atbalsta sisteéma:
rokasgramata politikas veidotajiem, 2004). Latvija, apstiprinot starptautiskus izglitibas politikas
planosanas dokumentus un rekomendacijas, 1994. gada pienem dokumentu ‘“Profesionalas
orientacijas koncepcija Latvijas Republika”, kura profesionalas orientacijas biitiba skaidrota
sadi:

e sabiedribas un valsts meérktieciga darbiba jaunatnes sagatavoSana profesijas izvélei,
ieverojot personibas Ipatnibas, ka art situaciju darba tirgd;

e palidzibas sniegSana jaunatnei un pieaugusajiem profesijas izv€l€ un iekartosana darba;

e nepartraukts process un svarigs izglitibas elements, kas veérsts uz to, lai palidzetu cilvekiem
pareizi izvéleties izglitibas veidu un profesionalas darbibas lauku;

e pakalpojumu vienots komplekss, kas sevi ietver profesionalo informaciju,
arodkonsultéSanu, profesionalo atlasi un pasakumus jaunatnes adaptacijai darbam
(Profesionalas orientacijas koncepcija Latvijas Republika, 1994).

Koncepcija noradits, ka katra Latvijas Republikas iedzivotaja profesionala orientéSana lauj
atrisinat tadus uzdevumus ka stradnieku un specialistu sagatavoSanas limena un kvalifikacijas
paaugstinaSana, abiturientu uznems$ana macibu iestad@s un iekartoSana darba un darba resursu
sadale saskana ar cilvéka individualam Ipatnibam un sabiedribas ekonomiskam un socialam
prasibam. SalidzinoSi ar padomju perioda deklarétas profesionalas orientacijas saturu, kas versts
uz valsts ekonomikas stiprinaSanu, “Profesionalas orientacijas koncepcija Latvijas Republika”

vairak tiek akcentéta individa pieme@rotiba noteiktam nozarém.
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Raksturojot misdienu darba tirgus apstaklus, atklats, ka ir neiesp&jami precizi izplanot
darbaspéeka pieprasijumu ilgtermina, jo darba tirgus prasibas un vajadzibas mainas nesalidzinami
atrak neka ieprieksgjas ekonomiskajas sist€émas, tadel profesionalas orientacijas pieeja ir zaudgjusi
savu jégu (Joma, 2008).

2006. gada laikraksta Rigas Balss publikacija pausts viedoklis, ka profesionala orientacija
vairs “nestrada”. Pamatojoties uz sabiedriskas organizacijas «JaunieSu konsultacijas» pétijumu,
kura apkopoti 2213 respondentu - skolénu vecuma no 17 Iidz 19 gadiem- atklajuSies Sadi
secinajumi:

e profesijas izvélei lielakoties ir nejauss gadijuma raksturs;

e skoléniem pietriikst informacijas par profesijam, to saturu un pieprasijumu darba tirgi;

e profesionala orientacija skolas ir nepietickama;

e metodes, kas tiek lietotas profesionalaja orientacija, ir neinteresantas un novecojusas;

e zinaSanas, kas apgitas profesionalas orientacijas ietvaros, ieklaujoties darba tirgi,

izradijusas nevajadzigas (Korneva, 2006).

Literatiiras analize atklaj, ka profesionala orientacija mazak versta uz individa personibas
izp€ti un piemérotibas noteikSanu atbilstosi noteiktam profesionalas darbibas jomam, bet vairak
versta darba tirgus un valsts ekonomisko vajadzibu virziena. Profesionalas orientacijas
pakalpojumi to ieprieks$gja tradicionalaja izpratn€ vairs nesniedz pietiekoSu atbalstu skolénam
jaunajos, 21. gadsimta, sabiedribas dzives apstaklos, tadél radusies reala nepiecieSamiba
profesionalas orientacijas sistemu parveidot par Kkarjeras izglitibas sistému, kuras
pamatuzdevums ir veicinat skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanos.

P&éc 2000. gada, Latvijas Ministru Kabineta apstiprinatajos macibu priekSmetu standartos
un programmas, [zglitibas likuma grozijumos un citu izglitibas politikas normativo dokumentu
tekstos termins profesionald orientdcija vairs netiek lietots, jo ir aizstats ar petnieku defin€to un
Eiropas Savienibas un citu pasaules valstu izglitibas politikas dokumentos lietoto karjeras izglitibu
(Izglitibas likums, 2013; Koncepcija Karjeras attistibas atbalsta sistemas pilnveidoSanai, 2006;
Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2007. — 2013. gadam, 2006; Eiropas miizilgas karjeras atbalsta
politikas tikla darba parskats 2009.— 2010. gadam, 2011; General Guidelines on Career Education
and Guidance, 2009; Career Education and Guidance in New Zealand Schools, 2009; Career
education and guidance in schools, 2004; Career Guidance and Counselling Glossary, 2010).

Lai izprastu karjeras izglitibu ka valsts izglitibas politikas noteiktu prioritaru virzienu,

svarigi izprast karjeras izglitibas normativo pamatojumu.
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1.3.1. Karjeras izglitibas konceptualais pamatojums Eiropas Savienibas un
Latvijas valsts politikas stratégiskajos dokumentos

Eiropas izglitibas politikas normativo dokumentu analize atklaj, ka pastiprinata uzmaniba
karjeras izglitibas jautajumiem tiek pievérsta kop$ 20. gadsimta beigam, kad tiek izstradatas
UNESCO rekomendacijas profesionalas orientacijas joma. Eiropas Komisijas un OECD
zinojumos tiek izvirzita prioritate sekmét jaunieSu karjeras atbalsta pakalpojumu pilnveidoSanu
visos izglitibas Itmenos (Career Education and Guidance in schools. A Handbook for policy
makers, OECD, 2004).

Eiropas Komisijas stratégiskaja dokumenta ,,Eiropa 2020 saistiba ar karjeras atbalstu

e skolu macibu programmu satura orientéSana radoSuma, inovaciju un uzné€méjdarbibas
virziena;

e skolénu sasniegumu dinamikas paaugstinaSana atbilsto$i aktualajam darba tirgus
vajadzibam,;

e ar izglitojoSu pasakumu palidzibu jaunieSu ienakSanas darba tirgii atviegloSana;

e izglitibas, uznéméjdarbibas, petniecibas un inovaciju savstarp€jo saisu stiprinasana (Eiropa

2020, 2010).

Eiropas Savienibas Padomes pienemtaja Rezolticija (2008) ka prioritara joma tiek definéta
karjeras vadibas prasmju apguve kas paredz ieklaut vispargjas izglitibas programmas macisanas un
maciSanas pasakumus, kas palidz attistit karjeras vadibas prasmes (Rezoliiciju par muzilga karjeras
atbalsta sekmigu ieklausanu miuzizglitibas stratégijas, 2008). Eiropas Miiziglitibas memoranda
(2000) tiek mingtas, ka prasmju attistiSana skola ir realiz€jama starppriekSmetu saiknes ietvaros,
nevis atsevisku macibu priekSmetu satura apguve (Muzizglitibas memorands, 2000).

Dazadu valstu izglitibas politikas veidotaji izvirzijusi mérkus un uzdevumus karjeras
izglitibas programmu veidoSana, noradot, ka karjeras izglitibas programma ir katras skolas
neatnemama sastavdala, jo tas realiz€Sanas ietvaros notiek skoléna karjeras vadibas prasmju
veidoSanas un veiksmigas parejas un veiksmigas parejas no viena izglitibas limena uz nakamo vai
ieklauSanos darba tirgli sekméSana (Career Education and Guidance in New Zealand Schools,
2009; The Good School, 2004; General Guidelines on Career Education and Guidance, 2009;
Careers 2020. Options for future careers work in English schools, 2012).

Eiropas Komisijas 2010. gada zinojuma ,,Jaunas prasmes jaunam darba vietam” uzsverts,
ka sabiedribas domasana fundamentali jamainas izpratnei par to, ka jédzieni izglittba un karjera
nav viens no otra atrauti, un tadé] nepiecieSama vel lielaka karjeras izglitibas, kas ir orientéta
uz darba pasaules izpé€ti, ir atvérta inovacijam un ir pieejama ikvienam skolénam, integreSana

skolas macibu procesa (New Skills for New Jobs, 2010).

35



Latvija, ieklaujoties Eiropas MiiZilgas karjeras atbalsta politikas tikla darbiba (EMKAPT),
akceptéjusi starpvalstu vienoSanas par karjeras izglitibas vadlinijam:

e sniegt iesp&ju cilvékam planot un vadit savu macibu un darba celu saskana ar vina dzives
mérkiem;

e palidzet cilvékam sasaistit vina prasmes un intereses ar izglitibas, apmacibas un darba
tirgus iesp&jam,;

e palidzet izglitibas iestadém efektivi motivét skolénus uznpemties atbildibu par savu
izglitibu;

e palidzet izglitibas iestadeém efektivi motivet skolénus pasiem izvirzit sasniedzamus mérkus

(EMKAPT, 2013).

Uz problémam karjeras izglitibas 1stenoSana noradits EMKAPT 2013. gada Zinojuma, kura
teikts, ka daudzas valstis macibu programmu ietvaros Kkarjeras vadibas prasmém netiek
pievérsta vajadziga uzmaniba vai ari to maciSanas veids negarante visiem skoléniem piekluvi
So prasmju apguvei visos izglitibas Iimenos. Tikai dazas valstis (Latvija nav to skaita) ir
izstradata struktiira, kas skaidri nosaka karjeras vadibas prasmju apguves pamatojumu un karjeras
izglitibas saturu (Vuorinens, 2013).

Jaunakajos Latvijas izglitibas politikas un normativajos dokumentos tiek lietoti termini
karjera, karjeras izglitiba un karjeras vadibas prasmes. 2013. gada Latvijas Republikas Izglitibas
likuma pienemtajos grozijumos karjeras izglitiba definéta ka izglitibas procesa integréti pasakumi,
lai nodroSinatu izglitojamo karjeras vadibas prasmju apguvi un attistiSanu, kas ietver skoléna
interesu, sp€ju un iesp€ju apzinasanos talakas izglitibas un profesionalas karjeras virziena izvélei
(Latvijas Republikas Izglitibas likums, 2013).

Sada skatijuma karjeras izglitiba Latvijas skolu darbiba kliist par nozimigu karjeras
atbalsta sastavdalu skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSana.

Latvijas politikas planoSanas un normativo dokumentu analize atklaj karjeras izglitibas un
karjeras vadibas prasmju apguves nozimigumu un aktualitati. Latvijas Republikas “Karjeras
attistibas atbalsta sisteémas pilnveidoSanas koncepcija” (turpmak Koncepcija) uzsverts, ka, saistiba
ar biitiskam izmainam miusdienu Latvijas tautsaimniecibas nozaru attistiba un darba tirgi, skoléni
saskaras ar griitibam izglitibas un profesijas izvele, tapéc Izglitibas un zinatnes ministrijas
uzdevums ir attistit karjeras izglitibu programmu ievieSanu un realizéSanu skolas.
Koncepcija noradits, ka Kkarjeras izglitibas pasakumi ir veidojami ka integreta, pecteciga
programma, kas organiski ieklaujas skolas macibu procesa (Koncepcija, 2006).

Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2007. - 2013. gadam akcentéta karjeras attistibas
atbalsta sist€mas pieejamibas nepiecieSamiba izglitibas iestad€s un uzsveérta nepiecieSamiba

izglitibas satura apguvi istenot atbilstosi aktualajam norisém darba tirgii (Latvijas Nacionalais
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attistibas plans 2007-2013, 2006). Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2007.-2013. gadam ka
svarigs ricibas virziens tieck minéta karjeras izglitibas pilnveide skolénu motivetas un apzinatas
talakas izglitibas iegiSanai un savas karjeras veidoSanai un izvirzits uzdevums ieklaut karjeras
izglitibu ilgtermina audzinaSanas darbibas programma visu veidu izglitibas iestades.
(Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2007. — 2013. gadam, 2006). Savukart Izglitibas attistibas
pamatnostadnés 2014. - 2020. gadam noteikts ricibas virziens vienotas Karjeras izglitibas
sistemas darbibas Isteno$ana un izvirzits uzdevums veicinat individa profesionalo un socialo
prasmju attistiSanu (Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.- 2020. gadam, 2014).

Karjeras izglitiba ka prioritars virziens ieklauts Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strategijas
sadala ,,ZinaSanas un pamatprasmes 21. gadsimta”, kura uzsverta skolotaju profesionalas
kompetences uzlaboSanas nepiecieSamiba karjeras izglitibas realiz€$ana un macibu priekSmetu
satura sasaist€ ar realo dzivi. Stratégija uzsverts: izglitiba ir ne tikai specifisku kompetenc¢u un
kvalifikaciju uzkrasana, bet ari cilvéka talantu, emocionalas un socialas inteligences un personibas
attistibas process, un karjeras izglitiba var veicinat cilvéka pasizpausmi daudzveidigos veidos
(Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam, 2011).

Normativo dokumentu analize atklaj, ka salidzino$i ar iepricks€jiem periodiem, kad
karjeras izglitiba tika visparigi definéta un stratégiskajos dokumentos tika izvirzita nostadne
ieviest un realizét karjeras izglitibu, tad jaunakajos izglitibas politikas dokumentos karjeras
izglitiba raksturota atbilstoSi kompetencés balstitas izglitibas biitibai un karjeras izglitibas
programmu izstrade un realiz€Sana izvirzita Eiropas Savienibas valstu un Latvijas izglitibas

politikas prioritaro jautajumu loka.

Lai 1zprastu karjeras izglitibu ka kompetences balstitas izglitibas sastavdalu, talak tiek

analizets karjeras izglitibas koncepts dazadu petijumu ietvaros.

1.3.2.Karjeras izglitibas koncepta raksturojums teorijas

Skolena Kkarjeras vadibas prasmju veidoSanas notiek merktiecigi organizetas
integretas karjeras izglittbas maciSanas un maciSanas procesa, kas vélak turpinas visa miza
garuma (Barnes, 2009; Haase et al., 2005; Sultana, 2015; 2004; Perija, Zandts, 1997; Oomen,
Plant, 2014; Super, 1996 u.c.).

Teorétiskaja literatira karjeras izglitiba tiek definéta ka planotu karjeras atbalsta
pasakumu un macibu programmu nodroSinajums izglitibas iestade, lai sniegtu iespgjas
individam apgiit un attistit prasmes, kas nepiecieSamas karjeras vadiSana un sekmétu individa
speju patstavigi pienemt lémumus parejai no vienas izglitibas pakapes uz nakoSo un parejai uz
darba dzivi (Hooley et al., 2012). Karjeras izglitiba satur sistematiz&€tu zinaSanu, prasmju un

attieksmju kopumu, kas palidz izprast individa personibas piemérotibu noteiktam profesionalas
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darbibas jomam un izvéletas profesijas darba izpildei (Krumboltz, Law, 1996; Worthington, 1999;

Career education and guidance in schools, 2004).

Dazadu autoru pétijumos akcentStas dazadas karjeras izglitibas saturu, kura ietilpst

vairaki biutiski jautajumi:

sevis izzinasana savu vajadzibu, dotumu un talantu, intereSu, vertibu, prasmju un darba
sp&ju noteiksana (Gardner, 1996; Holland, 1973; Nikiforovs, 2004; Safranovica, Janovska,
2007; Knumos, 2004);
paSveértéSana sasaist€ ar savu iesp&ju un priekSrocibu apzinasanos, prasibu un noteikumu
pienemsanu (Daniela, 2008; Jaunzeme, gmitir}a, 2007; Wats, Esbroeck, 1998; Kosaiesa,
2013; Law, 2005);
darba pasaules izzinaSana un izpratne sasaist€ ar savam apgiitajam kompetencem (Garleja,
2004; Garleja, Kangro, 2015; Maslo, 2006; Ginzberg, 1975; Hargreaves, 2004; Kuijpers,
Schyns, Scheeren, 2006);
talakas izglitibas iesp&ju izzinaSana sasaisteé ar esoSajam zinasanam un apgitajam
kompetenceém (Jaunzeme, 2011; Kalgja, 2015; Krumboltz, Worthington, 1999; Kuijpers,
Schyns, Scheerens, 2006; gmitir,la, 2011);
karjeras informacijas resursu iegiiSana, analize, sint€ze un izmantoSana (Offer, Sampson,
Watts, 2001; Ofter, 2004);
individualo sp&ju attistiSana un kompetencu paaugstinaSana saistiba ar sp&ju piemeéroties
dinamiskam individa un sabiedribas dzives parmainam (Valbis, 2013; Leirvik, 2012;
Arnold, 1997; Hooley et al., 2012; Watts, 2008);
lémumu pienemsSanas prasmes attistiSana, kas ietver realu léemumu pienemsanas veidu
apgtsanu un lémumu seku pienemsanu (Brown, 1990; Krumboltz, 1994; ®ykysama, 1989);
karjeras konsultéSanas izmantoSana karjeras atbalsta sniegSanai skolénam (Amundson,
Penner, 2006; Brown, 2003; King, 1999; Peavy,1995; Tron, 2012).
Karjeras izglitibas saturs iedalams $ados trijos posmos:

1. posma individs izzina savas sp€jas, prasmes, intereses, ipasibas, vertibas, gaidas,
resursus un ierobezojumus;

2. posma individs izpé&ta profesiju pasauli, profesionalo darbibas jomu
pieprasijumu, specialistu izaugsmes nosacijumus un dazadu nozaru perspektivas;

3. posma individs, izanaliz€ pirmaja un otraja posma iegltos rezultatus un
savstarp€ji tos salidzina un saskano savas karjeras izveles veikSanai (Holland,1973;
Gottfredson,1996; Parson, 1909; Sultana, 2009).

Karjeras vadibas prasmju veidoSanas process balstas uz precizam zinasanam par sevi, bet

darba pasaules izzinaSana balstas uz detalizétam zinaSanam par darbu un sp&ju izdarit izveli starp
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dazadam iesp&jam, tadel trijos posmos organiz€ta pecteciga karjeras izglitibas satura istenoSana ir
par pamatu karjeras vadibas prasmju veidoSanai (Parson, 1909).

Lai veiksmigi virzitos uz savu personigo dzives mérku sasniegSanu un spétu ieklauties
darba tirgl, izmantojot karjeras izglitiba iegiitas zinasanas, skolénam jamacas klut par savu resursu
un savas darbibas procesu vaditaju (Arnold, 1997; Watts, Esbroeck, 1998), ko dazkart var vadit
cilveks pats, bet citkart tiek iesaistiti karjeras atbalsta sniedz€ji, ka skolotaji, atbalsta personala
parstavji vai karjeras konsultanti, kas darbojas kopa ar skolénu (Saltana, 2011). Skoléna karjeras
vadibas prasmju veidoSanas iesp&jama skol€na un skolotaja sadarbibas procesa, kas orientéts uz
to, lai atbalsta sniedz&js palidz€tu skolénam apkopot visu karjeras izglitiba veikto darbibu
rezultatus, palidz&tu tos izanalizet un sastrukturét, ka ari sniegt skolénam karjeras atbalstu Iémumu
pienemsanas procesa (King, 1999).

Literatiiras analiz€ konstatéts, ka karjeras izglitiba neatbilst ,,tradicionalajiem” macibu
priekSmetiem, kuru saturs ir stingri noteikts, bet karjeras izglitibas programmas bitiskaka
prieksrociba ir ta, ka ir skaidri zinams, kas karjeras izglitibas satura apguv€ ir jaiemacas
kompetencu zina, Iidz ar to So multidisciplinaro jomu padarot konkr&taku un saprotamaku
(Kuijpers et al., 2006; Saltana, 2011).

Skoléns macibu procesa ietvaros var attistit ar Kkarjeras vadibu saistitas Sadas
kompetences:

e sev piemitoSo sp&ju apzinasanos;

e motivacijas refleksija jeb savas vertibu sist€émas un vélmju parskatiSana;

e darba iesp&ju apzinasanos, saskanojot savus dotumus, prasmes un personigo identitati
atbilstosi noteiktu profesiju izpild€ nepiecieSamajam kompetencém un izvirzitajam &tikas
prasibam;

e karjeras planoSana;

e savas darbibas procesu ietekmesanu;

e karjerai noderigu kontaktu veidoSanu (Kuijpers et al., 2000).

Karjeras vadibas prasmju veidoSanos ka vienu no macisanas rezultatiem noteikta izglitibas
pakapée, kad visi skoléni augstaka vai zemaka [tmeni parvalda karjeras vadibas prasmes, uzsverot,
ka Sads rezultats sasniedzams, ieklaujot karjeras izglitibu macibu programma ka atseviSku
priekSmetu vai integr&jot visos priekSmetos, ieverojot biitiskuma, pakapeniskums, pielagosanas un
elastiguma principu (Vorinens, 2013). Lai integrétu karjeras izglitibu vispargjas izglitibas macibu
programmas satura, svarigi ir to nenoskirt ka atsevisku izglitibas veidu, bet starpdisciplinaras
pieejas veida ieklaut macibu priekSmetu tematisko jomu satura ta, lai skoléna karjeras vadibas
prasmju veidoSanas biitu iesp&jama katra macibu priekSmeta stunda, ne tikai klases stundas un

arpusstundu pasakumu ietvaros (Zogla, 2001), ka daudzas Latvijas skolas lidz §im to tradicionali
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pienemts uzskatit (skolotaju aptaujas, interviju, diskusiju fokusgrupas rezultati, 2012. — 2015.,
9.,10.,11., 13.,14. pielikumi).

No teorétiskas analizes izriet, ka karjeras izglitibas satura aspekti, kurus var izmantot
skolena karjeras vadibas prasmju veidoSana jebkura macibu priekSmeta satura apguves
ietvaros ir §adi:

e skoléna paSvértésana, analiz&jot savu darbibu un sasniegumus;

e skoléna iesp&jamo ricibas planu izveide;

e skoléna dotumu/talantu attistiSana caur noteiktu macibu priekSmetu satura apguvi,

e profesiju pasaules izzinaSana sasaiste ar konkrétaja macibu priekSmeta apgito;

e izpratnes veidoSana par talakas izglitibas apguves iespg&jam sasaisté ar konkrétaja macibu
priekSmeta apguto;

¢ |@mumu pienemsana un istenosana, izvéloties un izstradajot noteiktos macibu priekSmetos
projektu darbus, zinatniski p&tnieciskos darbus, prezentacijas u.tml. sasaisté ar profesiju
pasauli;

e skoléna gatavosanas realajai dzivei, praktiz&jot, ka macibu priekSmeta apgito pielietot
darbiba praksgs, projektu darbos, “€noSanas” ietvaros, briva laika nodarbés u.tml.;

e stradaSana ar daudzveidigiem informativajiem resursiem, taja skaita e-resursiem.

Svarigi ir saprast, ka, integréjot karjeras izglittbu macibu priekSmetu satura, paveras
iesp€jas veidot skoléna karjeras vadibas prasmes ikviena macibu priekSmeta satura apguves
ietvaros. Ta, pieméram, informatikas priekSmeta standarta (Noteikumi par valsts standartu
pamatizglittba un pamatizglitibas macibu priekSmetu standartiem, 2014) paredzets apgit:
informacijas ieguves un komunikacijas lidzeklu izmantoSanu; prasmi piekliit konkrétam timekla
vietném; prasmi veikt datnu lejupieladi; prasmi dublét, saglabat un izdrukat atrasto informaciju;
prasmi stradat ar mekl&tajprogrammam, un to var izmantot sasaisté ar darba pasaules un karjeras
iespgju izzinaSanu, testu veikSana datorprogrammas un skoléna digitala karjeras portfolio
veidoSana.

Galvenie uzdevumi karjeras izglitibas programmas realizéSana ir Sadi:

e sekmét skolénu darba iemanas;
e sekmét skolénu attieksmes pret darbu veidosanos;
e veicinat skolénu parliecibu par savam sp&jam, lai giitu sasniegumus;
e veicinat skolénu parliecibu par nakotnes perspektivam;
e veicinat skolénu prasmi kontrolét savu dzivi (Supers, 1996).
Svarigakais karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesa ir sekmét skoléna stipro pusu

priekSrocibu apzinasanu, jo tas sniedz skolénam parliecibu par savam sp&jam, sekmeé skoléna maku
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salidzinat noteiktas profesijas darba saturu un darba vidi ar vina individualajam interesém un
pasizjitu, ta laujot saskatit nakotnes profesionalas iesp&jas un veidojot sp&ju kontrolét savu dzivi
(Havighurst, 1971).

Skoléni, kuri vistieSaka veida ir iesaistiti karjeras izglitibas satura apgtiSana, daudz labak
izprot darba pasaules biitibu, saskata savu vietu taja un ir vairak parliecinati par sevi, savam
izveéletajam macibam un izveéleto nakotni (Sultana, 2004), kas savukart norada uz to, ka darba
pasaules izpratne paaugstina arT macisanas motivaciju (Kuijpers et al., 2006).

No pedagogiska procesa virzibas viedokla svarigi ir izskaidrot skolénam, ka jebkura
macibu stunda, veicot jebkuru uzdevumu, skoléns var attistit jebkura profesija derigas prasmes
(parneses jeb transféras prasmes) un tadas rakstura TpaSibas ka mérktieciba, gribasspeks,
uznémiba, neatlaidiba, pacietiba, apdomiba, paSdisciplinétiba, paSorganizacija, radoSums,
atbildiba u.tml., kas ir butiskas jebkura profesija un veiksmigas karjeras veidoSana un vadiba.

Apkopojot pétnieku iepriek§ formulétas definicijas, skaidrojumus un atzinas, tiek
paplasinats karjeras izglitibas koncepts.

Karjeras izglitibas mérkis, tas saturs un izmantojamie lidzekl[i ir orientéti uz to, lai tiktu
istenots merktiecigs skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSands process, kura centra izvirzita
skoléena sevis izzinasana vina interesSu, dotumu un talantu, spéju un prasmju, vertibu un gaidu
atpazisand, lai skoléns, pazistot sevi, spétu patstavigi pienemt lemumus karjeras veidosanas
Jautdjumu risinasand, spétu planot savu karjeru un realizéet karjeras planus, pats organizéjot un
vadot savu darbibu. Karjeras izglitibas rezultats izpauzas taja, ka skoléns patstavigi spéj vadit
savu karjeru un spéj pienemt lemumus, kas balstds uz personibas iekséjas un aréjas struktiras
savstarpéjo saistibu, kur aréeja struktiira ietilpst iegiitdas zinasanas, teorétiskas atzinas, pieejama
informdcija, ka ari personigda izpratne par savam dominéjosam intereseém un piemérotibu
noteiktam profesijam, bet iekséja struktiird ietilpst prasme organizét aréjo struktiiru savas karjeras

attistisanai un vadisanai.

1.3.3. Dazadu valstu pieredze karjeras izglitibas nodrosinajuma
visparizglitojosas skolas
Dazadu pasaules valstu izglitibas politikas veidoSana ir saskatamas gan Iidzibas, gan
atSkiribas, ka skoléna karjeras vadibas prasmju apguve ieklauta karjeras izglitiba skolas macibu
programma dazadu modelu veida:

e Kkarjeras izglitiba tiek apgiita obligata macibu priekSmeta ietvaros vai obligati ieklauta visu
macibu priekSmetu satura (,,curriculum model”);

e karjeras izglitibas t€mas tiek integrétas saturiski atbilstosakos macibu priekSmetos, ka
socialajas zinibas, psihologija, ekonomika, komerczinibas, valodu priekSmetos u.tml.
(,,integrated model”);
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e karjeras izglitiba tiek piedavata ka izvéles macibu priekSmets (“optional subject”);

e karjeras centrs skola ieklauts ka atbalsta instruments (,,centre model”);

e personalizéts specialistu atbalsts skolénam — karjeras konsultanti, psihologi, socialie
pedagogi - (,,individual model”);

e izveidota skoléna personiga socialas un profesionalas attistibas programma (“personal
development program™)

o timekll baz€tas karjeras izglitibas apguves iesp&jas (,,virtual model”, ,,web model”,

,distance guidance”) (Vuorinen, 2016).

Somija skoléna karjeras vadibas prasmju apguve ir ieklauta vispargja izglitiba ka
kompetences balstitas izglitibas sastavdala. Karjeras izglitiba ka obligatais macibu priekSmets tick
realiz€ts kops 1998. gada (Launikari, 2015), pamatojoties uz macibu prickSmeta standartu un
balstoties uz karjeras atbalsta sniegSana izglitotu skolas pedagogisko personalu (apmaciti 600
stundu apjoma), un kooperésanos visa skolas pedagogiska personala starpa. Somijas skolas uz
2000 skoléniem ir 6 karjeras konsultanti un 10 pedagogi — karjeras konsultanti (Vuorinen, 2016).

Norvégija, jau no 8. klases karjeras izglitiba tiek apgita ka obligats macibu priekSmets,
kam tiek veltita visa macibu diena vienu reizi ned€la. Gimnazijas limen tiek profilétas izglitibas
programmas, piem&ram: ar medicinas, masu médiju, politikas, inZenierijas, elektronikas, socialo
zinatnu u.c. ievirzi (Leirvik, 2012; Tron, 2012).

Jaunzgland€ karjeras izglitiba ieklauta skolas macibu programma caurvijosa veida visos
macibu priekSmetos, kas saturiski tiek realizéta pat vairak ka atsevisks macibu priekSmets Career
Education and Guidance in New Zealand Schools, 2009).

Malta un Lielbritanija skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSana ir izglitibas politikas
prioritasu loka, un karjeras vadibas prasmju apgtsSana ir ieklauta pamatskolas macibu darba ka
personiga socialas un profesionalas attistibas programma. Atseviskas valstis (Cehija, Zviedrija,
Austrija) tiek organizéti formali parbaudijumi, izvert€jot noteiktos uzdevumos demonstrétas
skoléna karjeras vadibas prasmes un zinasanas (Guiding at-risk youth through learning to work
across Europe, 2010).

Horvatija ir izstradata karjeras atbalsta pakalpojumu sniegSanas infrastruktiira, ko skolas
izmanto ar1 ka atgriezeniskas saites mehanismu, bet Polija tiek organizéta skolénu karjeras vadibas
prasmju olimpiade (Vuorinen, 2011).

Dazadas valstis tiek izmantotas dazadas karjeras atbalsta sniegSanas formas skoleéniem.
Apmeklgjot Somijas, Norvégijas, Danijas skolas no 2007. - 2012. gadam, p&tijuma autore ir
iepazinusies ar skolu karjeras konsultéSanas centru darbibu, kuros karjeras atbalstu skoléniem
sniedz atbilstosi kvalificéta pedagogiska personala komanda: karjeras konsultanti, psihologi,

socialie pedagogi. Apmeklgjot Luksemburgas izglitibas iestades, autore iepazinusies ar pieredzi,
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ka karjeras specialisti, sadarbojoties ar skolotajiem, palidz skoléniem un vinu vecakiem veikt
pirmo karjeras izvéli, jo skoléniem jau péc 6. klases ir jaizvélas talakas izglitibas virziens: vai nu
tehniskais virziens, kas talaka nakotn€ nodrosSina studijas augstakas izglitibas tehniskajas studiju
programmas, vai vispargjais virziens, kas nodrosSina celu uz augstako (ne tehnisko) izglitibu, vai
ar1 praktiskais virziens, péc kura apguves tiek turpinata izglitiba profesionalas ievirzes izglitibas
programmas vai arodizglitiba. Vacija karjeras konsultanti dodas uz skolam, lai karjeras izglitibas
ietvaros stradatu ar skoléniem mazas grupas, kas izveidotas, sadalot skolénus p&c interesém.
Igaunija visa valsts teritorija ir vienmerigi ,,parklata” ar karjeras centriem (katram skolénam ir
pieejams), kuru specialisti sadarbojas ar skolam, piedaloties klases un macibu priekSmetu stundas.

Dazadas valstis dazads ir karjeras izglitibas realiz€Sanai noteiktais stundu skaits. Griekija
12 — 14 gadus veciem skoléniem tiek organiz&tas 45 karjeras izglitibas nodarbibas macibu gada,
Vacija 13 — 15 gadus veciem skoléniem tiek organizetas 5 — 7 karjeras izglitibas stundas nedgla,
Lielbritanija, sakot no 11 gadu vecuma, karjeras izglitibas apgiiSanai noteiktais minimalais stundu
skaits ir 12 stundas macibu gada, bet no 13 gadu vecuma - 24 stundas macibu gada, Danija
vidusskoléniem karjeras vadibas prasmju apgiiSanai paredzetas 48 stundas, Somija — 76 stundas,
(Guidance in Education, 2007; Kjaer, 2005; Vuorinen, 2014). P&c R. Saltanas pé&tijuma (2009)
atklata, vislielakais karjeras izglitibas stundu skaits tiek realizéts vidusskolas Iimen.

Salidzinot ar iepriek$ mingtajiem piemeriem, Latvija Klases stundu programmas parauga
(2006; 2016) izdaliti 5 ar karjeras izv€les jautdjumiem saistiti temati 7. — 9. klas€ un 6 temati 10.
- 12. klasg, nenoradot stundu skaitu (Klases stundu programmas paraugs, 2006; 2016).

Arvalstu izglitibas politikas pétnieki secindjusi: ja skolas tiek realizéta karjeras izglitibas
programma, kas ietver jau agrinu (sakot no pirmajam klasém) sistematisku un sist€misku karjeras
vadibas prasmju apguvi ar attiecigajam vecumposmam atbilsto$am macibu metodém un pietiekosu
stundu skaitu, tad skoléni jau pamatskolas lIimeni var apzinaties savas nakotnes perspektivas,
saskatot gan talakas izglitibas iesp&jas, gan sev piemé&rotu profesionalas darbibas nozari (Leirvik,
2012; Launikari, 2015; General guidelines and comments on career education and guidance,
2009). R. Saltana (2012) norada: lai sekmétu skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesu,
visiem skolas skolotajiem jabiit labi sagatavotiem un motivétiem veikt $o.

Izmantojot integréto pieeju, svarigi ir, lai skoléns spétu atpazit macibu priekSmetu satura
ietvertos karjeras vadibas elementus, jo karjeras vadibas prasmju apguve var bt tik loti integréta
macibu satura, ka ne skoléni, un reizém art skolotaji neapzinas, ka vienlaikus ar macibu priekSmeta
satura apguvi tiek veidotas art karjeras izglitibas saturs (Saltana, 2011; Sultana, 2012).

Strukturéta karjeras izglitibas sistéma valsts ITmenT un starptautiska sadarbiba starp Eiropas

Savienibas karjeras izglitibas politikas veidotaju struktiram nodroSina augstu izglitibas kvalitati
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(Vuorinen, 2011). Atsaucoties uz pieradijumos balstitu praksi, R. Vorinens skoléna karjeras vadibas
prasmju veido$anas procesu raksturo ka efektivu, ja tas ir:

e individuali pieejams (viens pret vienu);

e jegpilni savienots ar individa dzives pieredzi;

e personiski svarigs;

e pamatots uz iesp&jami labakajiem pieradijumiem/rezultatiem;

e nodroS$inats atbalsts e-vides lietoSanas ietvaros;

e atzits individu daudzveidibas faktors;

e mizilgs un progresivs (Vuorinen, 2010).

Eiropas skolu karjeras atbalsta sistémai raksturiga vienota organizacijas darbibas struktiira:
mérki, uzdevumi, plani, metodes, aktivitates un sist€mas parraudziba. Ta balstas uz plasu un
daudzpusigu sadarbibu skolu un gimenu, augstskolu, valsts un nevalstisko institiiciju, pasvaldibu,
atbalsta centru, darba devéju starpa.

Eiropas valstu skolas karjeras izglitiba tiek realizéta péc $adiem principiem:

e Pieejamibas princips. Skoléniem, neatkarigi no izglitoSanas limena, ir viegli pieejams
karjeras atbalsts; jo vairak palidzibas skol€niem ir vajadzigs, jo vairak vini to sanem.

e Berncentrétas sistémas princips. Karjeras izglitiba ir b&rncentréta, uz to vérsta valsts
izglitibas politika, ta ir labi strukturéta sist€ma, kur skaidri noteikta katras iesaistitas puses
atbildiba.

e [Integrativais princips. Karjeras izglitiba ir integréta skolas izglitibas programmas
tematiskajas jomas tada veida, ka klasu audzinataji klases stundas 1steno vispargju karjeras
izglitibas saturu, bet macibu priekSmetu skolotaji katrs sava macibu priekSmeta padzilina
karjeras izglitibas satura apguvi sasaist€ ar karjeras iespgjam noteiktai zinatpu jomai
atbilsto$as nozares un profesijas.

Konsultantiem ir atbilstosa izglitiba, plasas, starpnozaru zinasanas un darba metodes, jo Sis
darbs nevar balstities uz subjektivu, intuitivi veidotu pieeju un metodiku (LemeSonoka, 2009).

Skolas karjeras izglitibas programma, kas veidota, pamatojoties uz valsts izglitibas
politikas nostadn@s izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem, Katra izglitibas iestadé var but
atSkiriga, bet tai raksturigi kopigi elementi, kas balstiti teorétiskas nostadnés par to, ka
karjeras izglitiba ietver sevis izp&ti un pasverté€sanu, informacijas par karjeras iesp&jam iegiiSanu
un analizi un lémumu pienemsSanu, tacu dazadu valstu skolu konkrétais karjeras izglitibas saturs
var bt atSkirigs atkariba no viet€jiem apstakliem un konkréto skolénu vajadzibam (Sultana, 2004).

Lai izprastu, ka Latvijas izglitibas politika attieciba par karjeras izglitibu un skoléna
karjeras vadibas prasmju veidoSanos tiek realizéta Latvijas visparizglitojosas skolas, talak tiek
pétita karjeras izglitibas pieejamiba skolénam.
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1.3.4. Karjeras izglitibas nodroSinajums Latvijas visparizglitojoSas skolas

Analizgjot situaciju Latvija, petjuma ,Karjeras izglitibas vadibas pilnveide
visparizglitojosas skolas Latvija” secinats, ka neviens Latvijas valsts normativais dokuments
nenosaka karjeras izglitibas saturu, ta istenoSanas iesp€jas un kartibu visparizglitojosas skolas, ar1
jédziens ,karjeras izglitiba” vispargjas izglitibas normativajos dokumentos, kas ir visparizglitojoso
skolu darbibas pamata, netiek defingts - tas skaidrots tikai valsts izglitibas planosanas dokumentos.
Karjeras izglitibas realiz€Sana ir atstata pasu skolu zina atbilstosi katras skolas prioritatém, tadel
karjeras izglitiba visparizglitojosas skolas vél nav kluvusi par skolas macibu procesa integrétu
pasakumu kopumu, kura katrs pedagogiskais darbinieks pilda savu lomu (Pudule, 2013).

VisparizglitojoSo skolu izglitibas darbu reglament&joSos dokumentos skolotajiem
izvirzitie uzdevumi paredz: palidzet skoléniem attistit savu personibu, t.i., veidot pasapzinu,
iemacities izprast pasam sevi, novertet savu pieredzi, sasniegumus, personiskas ipasibas, stipras
un vajas puses; palidzet skoléniem izpétit dazadas karjeras veidoSanas iesp€jas; palidzet skoléniem
attistit prasmes, kas nepiecieSamas karjeras attistibas planosana, lai sekmigi konkurétu darba tirgi;
rosinat skolénus pienemt svarigus l€émumus. Karjeras izglitiba izvirzita ka viena no
pedagogiska procesa prioritatém (Klases stundu programmas paraugs, 2006; 2016;
Pamatizglitibas programmas paraugs, 2014; Vispargjas vid€jas izglitibas programmas paraugs,
2013; Metodiskie ieteikumi audzinasanas darba pilnveidei (planoSanai un istenoSanai) vispargjas
izglitibas un profesionalas izglitibas iestades, 2011).

Karjeras izglitibas realiz€Sana nozimiga loma ir atbilsto$i sagatavota personala
pedagogiskajai darbibai (Lace, 2014). Skolotaja profesijas standarta (2004) karjeras izglitibas
stenoSanas aspekta izvirzitas $adas prasibas:

e pamatizglitibas skolotaja kompetence ietilpst veidot skolénos izpratni par darba dzivi un
karjeras planoSanu; sniegt informaciju par profesijas un karjeras izvéles iesp€jam; noteikt
audzeknu dotibas un veicinat talantu attistibu;

e vispargjas videjas izglitibas skolotaja kompetence ietilpst motivet skolénu miizizglitibai un
apzinatai karjeras izvé€lei (Skolotaja profesionalais standarts, 2004).

Pedagoga — karjeras konsultanta (PKK) profesionalaja standarta (2012) ieklauta gan
pedagoga, gan karjeras konsultanta profesionalo kompetencu parvaldiSana. Karjeras konsultants
ir specialists, kur§ konsultg, inform€ un izglito klientus karjeras veidoSanas jautajumos (Karjeras
konsultanta profesionalais standarts, 2011), bet pedagogs — karjeras konsultants parvalda
profesionalo kompetencu klastu, kas vienlaikus saistits gan ar pedagogisko darbibu, gan ar karjeras
konsulteésanu, gan ar karjeras atbalsta sniegSanu (Pedagoga — karjeras konsultanta profesionalais
standarts, 2012), kas liela méra parsniedz ierindas skolotaja profesionalo kompetenci. Problémas

Saja joma saistitas ar1 ar to, ka karjeras izglitibas nodroSinasanai no valsts puses netiek sniegts
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pietiekoSs finansials atbalsts. No 2013./2014. macibu gada skolam atlauts algot pedagogu —
karjeras konsultantu (amats ieklauts 2012.g. MK noteikumos Nr. 354 , Par pedagogu profesiju un
amatu sarakstu”), skolam pasam lemjot par $adu iesp&ju atkariba no pieejama skolas budzeta,
skolénu skaita, ka arT no skolas prioritatém, tacu vienlaikus IZM valsts subsidijas nav ieziméti
lidzekli karjeras atbalsta pasakumiem skolas, un finanSu resursu atrasana $im mérkim ir atstata
pasu skolu vaditaju zina (Paradigma. Politika. Pakalpojumi. Pakalpojumu sniedzgji. Atbalsts,
2014).

Vesturiski 1idz 2007. gadam Latvijas augstskolas nebija izveidotas studiju programmas
,Karjeras konsultants” vai ,,Pedagogs — karjeras konsultants”, turpretim Eiropa un citviet pasaulé
jau kops pagajusa gadsimta 70. gadiem tiek sagatavoti tadi specialisti ka karjeras skolotaji (Somija,
Danija, Skotija, Vacija u. c.). Latvija tikai kops 2009. gada skolu sistéma sakusi ieklauties karjeras
konsultanti — pirmie magistra grada ieguvéji $aja specialitaté. Lidz 2014. gadam magistra gradu
karjeras konsultéSana ieguvusi 313 specialisti, bet skolas 2014./2015. macibu gada stradajusi vien
7% S§ts profesijas parstavju, un visas Latvijas skolas (783 skolas) tikusas nodroSinatas vien 24
darba slodzes pedagogiem — karjeras konsultantiem, kas ieklavusies 84 skolu darba, stradajot ar
0,1, 0,15, 02, 03 - maksimali lidz 0,5 darba slodzém (Plate, 2015).

1. attela atspogulots N. Kalgjas (2015) apkopotais pedagogu — karjeras konsultantu
(turpmak - PKK) slodzu sadaltijums 2014./2015.m.g. Latvijas skolas (sk.1. att€lu).

Nepieciesamo un esoso PKK darba slodzu sadalijjums pa
planosanas regioniem
2014./2015. m.g.

131,08
120
100
80
60
0 37.11 39,15 36.82 29.16
= I 4,61 Iz’25 11.36 I 6.75 I0,65
° Kurzemes Latgales Rigas Zemgales Vidzemes

- nepiecieSama slodze (1 PKK uz 700 izglitojamiem) |:| eso3a slodze

1.attels. Pedagoga — karjeras konsultanta slodzu sadalijums 2014./2015.m.g. Latvijas skolas
(Kaléja, 2015)

Datu apkopojuma redzams, ka esoSaja situacija pedagogu — karjeras konsultantu
noslogojums Latvijas skolas neatbilst normativajos dokumentos paredzetajam, lai karjeras atbulsts
biitu pieejams ikvienam skolénam. Latvijas Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-
2020. gadam noteikts pedagoga — karjeras konsultanta vienu darba slodzi planot uz 700 skoléniem
2017. gada, bet 2020. gada uz 600 skoléniem, kas joprojam ir nepietiekosi, nemot véra pedagoga

— karjeras konsultanta darba specifiku, kad atbalsta sniegSana vienam skolénam var aiznemt no
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vienas lidz vairakam stundam. Salidzino$i Somijas skolas uz 250 skoléniem ir nodarbinats viens
karjeras konsultants (Vuorinen, 2016).

Uz problémam karjeras izglitibas darba realizéSana Latvijas izglitibas iestadés norada I.
Jaunzeme, analizgjot izglitibas iestaZzu akreditacijas ekspertu zinojumus — ta 2011.- 2013. gada
izverteto skolu akreditacijas zinojumos redzams, ka kritrijs ,,Atbalsts karjeras izglitiba™ visbiezak
vertets ar ,,labi” vai ,,loti labi”, tau skolu absolventu skaits jauniesu bezdarbnieku rindas vecuma
no 15-24 gadiem ar vispargjo vid€jo izglitibu ir saglabajies robezas no 32% 2008. gada beigas lidz
30% 2012. gada beigas, un biitiski nemainas art 2014. gada, kas lauj secinat, ka jaunieSu skola
apgitas karjeras vadibas prasmes neatbilst prasibam, lai sekmigi turpinatu izglitosanos vai uzsaktu
profesionalo darbibu. Salidzinot izglitibas iestazu akreditaciju vert€§jumus ar iepriek§ minéto
statistiku, var secinat, ka akreditaciju zinojumi neatspogulo patieso ainu, bet vért€Sanas procediira
un kritérijos acimredzot ir nepilnibas vai neizpratne par to, kas ir karjeras izglitiba. 1. Jaunzeme
secina, ka tas varétu biit saistits arT ar to, ka kriterijos ieklautajam vert§jamam aspektam ,.karjeras
izglitibas programma ka integréta izglitibas iestades darba sastavdala” normativajos dokumentos
nav definéts, kas ir ,,karjeras izglitibas programma” (Jaunzeme, 2014).

Izglitibas kvalitates valsts dienesta (turpmak IKVD) veiktaja analitiskaja izp&té par
audzinasanas pasakumiem vispargjas izglitibas iestades atklata sekojosa situacija: skolénu aptauja
(9258 respondenti) atklaj, ka klases stundu realiz&taja satura vismazak tiek ieklauti jautajumi par
karjeru, bet doming&josas ir Cetras teémas: 1) drosiba —25%; 2) uzvedibas jautajumi — 22%; 3) skolas
pasakumi — 22%; 4) sekmes — 13%, un tikai 5% — karjera. Analitiskaja izp&te secinats, ka klases
stundas lielakoties tiek izmantotas organizatorisko jautagjumu, dazadu konfliktsituaciju un
problému risinasanai, turklat skolénu sniegta informacija ir atSkiriga no izglitibas iestazu direktoru
un skolotaju intervijas noraditas informacijas. Ta ka normativajos aktos nav noteiktas vienotas
obligatas prasibas klases audzinasanai un klases audzinataja darbam, un valsti trukst noradijumu,
pieméram, klases stundu vadiSanai, tad galvenas tiesibas un pienakumus, kas veicami skolotajam,
audzinot klasi, nosaka izglitibas iestades direktors. IKVD veiktas izpétes ietvaros izglitibas iestazu
direktori intervijas prioritara seciba ir min€jusi sadas klases stundu témas: pilsoniska audzinasana
— 18,6%; vértibu audzinasana — 16%; drosiba — 14,4%; gimene — 14,2%; veseligs dzivesveids —

13,8%; karjera — 13%; darba audzinaSana — 10%. Savukart intervétie skolotaji prioritara seciba

mingjusi Sadas apgiistamas t€mas: pilsoniska audzinasana — 18,8%; vertibu audzinaSana — 17%;

drosiba — 13,3%; karjera —13.2%: veseligs dzivesveids —11,9%; gimene -9,8%. IKVD izpé&tes

rezultata secinats, ka macibu stundas parrunatas témas, attieksme pret tam, interpretacija un sarunu
konteksts pilniba ir atkarigs no katra konkréta skolotaja subjektivas parliecibas, interesém un

personiga viedokla (Mihailovs, 2013).
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Rigas izglitibas un informativi metodiska centra (RIIMC) 2010. gada veiktas skolu
aptaujas ,,Karjeras izglitiba jaunieSu nakamas izglitibas un profesijas izvele” rezultati atspogulo
tendenci, ka skolas lielakoties valda izpratnes trikums par Kkarjeras izglitibas lomu skolénu
karjeras vadibas prasmju veidoSana visos atbildibas [imenos: skolu vaditaji nav gatavi ieviest
karjeras izglitibas macibu programmas; skolotaji jedzienu karjeras izglitiba galvenokart saista ar
informacijas sniegSanu skol€niem par iesp&jam p&c 9. un 12. klases beigsSanas izveleties nakamo
izglitibas iestadi; skoléni un vinu vecaki neizprot karjeras veido$anas pamatprincipus — respektivi,
nav izglitoti karjeras vadibas jautajumos. G. Pudule (2013) secinajusi, ka problémas rada skolas
vadibas un visa skolas kolektiva vienotas izpratnes trilkums par karjeras izglitibas biitibu un
nozimibu skoléna karjeras attistiba, atzimgjot, ka karjeras izglitiba netiek integréta visa skolas
izglitibas procesa, un pat tajas skolas, kuras ta tiek Istenota, nepietickama uzmaniba tiek veltita to
satura aspektu apguvei, kas ir saistiti ar biitisku karjeras vadibai nepiecieSamu pamatprasmju
apguvi, ka pieméram: laika planoSana, problému risindSana, mérku izvirziSana un I€mumu
pienemsana. A. Smitina (2011), pétot studiju partrauk3anas iemeslus pirmo kursu studentu starpa,
atzist, ka problémas skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesa izraisa tas, ka Latvijas
izglitibas vide karjeras atbalsta jédziens joprojam tiek saistits ar izglitibas iestades izvéli, bet ne ar
citiem nozimigiem karjeras atbalsta pasakumiem — karjeras izglitibas satura integréSanu skolu
macibu programmas, karjeras konsultéSanu, vispargju, profesionalu un karjeras vadibas prasmju
attistiSanu.

Ieprieks analizetie petijumi lauj secinat:

1. Izglitiba un karjera ir savstarpgji saistiti jédzieni, kas veido karjeras izglitibas pamatu.
Karjeras izglitiba ir cilvéka apgiito sistematiz€to zinasanu, prasmju un attiecksmju kopuma
dala, kas veicina cilveka sekmigumu profesionalaja darbiba vai jebkura cita darbibas joma,
ka gariguma attistiSana, gimenes dzives sakarto$ana, pilsoniskuma veidoSana un interesu
realizeé$ana brivaja laika.

2. Visparizglitojosas skolas programma integrétas karjeras izglitibas mérkis, saturs un
izmantojamie lidzekli ir orientéti uz to, lai karjeras vadibas prasmju veidoSanas rezultata
tiktu 1stenots meérktiecigs skoléna ka personibas veidoSanas process, kas orientéts uz to, lai
skoléns, pazistot sevi, spetu pasvadit savu darbibu, patstavigi pienemt lémumus karjeras
veidoSanas jautajumos, planot savu karjeru un sp&tu So planu ari realizéet.

3. Eiropas skolu karjeras atbalsta attistibas sistémai raksturiga vienota organizacijas darbibas
struktira: mérki, uzdevumi, plani, metodes, aktivitates un sist€mas parraudziba. Ta balstas
uz plasu un daudzpusigu sadarbibu skolu un sadarbibas partneru starpa. Karjeras izglitibas

satura apguve Eiropas skolas organizéta kompetences balstitas maciSanas pieeja.
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4. Latvijas valsts normativie dokumenti nenosaka karjeras izglitibas saturu, ta istenoSanas
iesp€jas un kartibu visparizglitojosas skolas; jeédziens ,karjeras izglitiba” vispargjas
izglitibas normativajos dokumentos, kas ir visparizglitojoso skolu darbibas pamata, netiek

definéts - tas skaidrots tikai valsts izglitibas planoSanas dokumentos.

5. Latvijas izglitibas vid€ karjeras atbalsta skolénam izpratne vairak tiek saistita ar palidzibas
sniegSanu skolénam konkrétas skolas vai darba atraSana, bet ne ar karjeras izglitibas satura
integréSanu skolu macibu programmas, karjeras konsultéSanu un skoléna karjeras vadibas
prasmju veidoSanu.

Lai izprastu, ka jaunaka skolas vecuma, pusaudza un jaunieSa attistibas Tpatnibas ar
noteiktam individualajam vajadzibam katra vecumposma var nemt véra, veidojot skolas karjeras
izglitibas programmu, talak tiek pétits, ka dazados izglitibas posmos var izmantot attistibas

patnibas skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSana.

1.4. Skoléna karjeras vadibas prasmju saturs dazados izglitibas posmos

Karjeras izglitibas ietvaros apgtstamo karjeras vadibas prasmju satura izvéle un veidoSana
atbilstosi attistibas teoriju nostadn€m saistas ar izpratni par bérna, pusaudza un jaunieSa ka
personibas attistibu dazados vecumposmos ar noteiktam individualajam vajadzibam katra
vecumposma (Ericsson, 1980; Mikelsone, 2008; Piaget, 1958; Safranovica, Vanovska, 2007;
Svence, 1999; Steinberga, 2013). Karjeras izglitibas un karjeras vadibas un atfistibas teoriju
kopsakaribas izpratné svarigi apzinaties, ka izglitibas virsuzdevums personibas attistiba, kas
saistits ar skoléna personibas izpéti, balstas vairaku nozaru — attistibas psihologijas, izglitibas
psihologijas, humanas pedagogijas, darbibas teorijas, veértibu un pedagogiskas akseologijas
teorijas, socialas maciSanas teorijas, kognitivas zinatnes un izzinas teorijas - atzinam par fizisko
un mentalo attistibu, kas ietver gan kognitivo, gan afektivo, gan intelektualo, gan moralo cilvéka
attistibu.

Individualaja attistibas jédziena var ietvert visu izglitojoSo darbibu, kas holistiski veicina
individa kognitivo attistibu (uztveres, atminas, verbalo, intelektualo) un sekmg talanta, ko uzskata
par 1paSu individa iezimi, attistibu un dazadu prasmju un atbilstoSas uzvedibas veidoSanos (1.
Maslo, 1995; 2006; Nikoforvs, 2004; Kons, 1985; Valbis, 2013).

Teoréetiskaja literatira atrodami daudzi pétijumi (Bandura, 1997; Brown, Brooks, 1990;
Ginzberg, Ginsburg, Axelrad, Herma, 1951; Perija, Zants, 1997; Super, 1957; 1984; Knumos,
2004; Kosanesa, 2013; Mankuna-ITerx, 2004; Myxuna, 2003) par to, ka individs savas dzives ciklu
laika iziet daZzadas attistibas stadijas, kas ietekmé vina profesijas izveéli. Karjeras izglitibas satura
veidoSana veéra nemamas attistibas teoriju nostadnes atbilstoSi b&rnu un jaunieSu attistibas

vecumposmiem noteiktos izglitibas posmos. L. Vigotskis (JI. Burorckwii) uzsver, ka katra vecuma
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ir noteikts macibu apguves limenis, kas atbilst tieSi konkrétajam vecumposmam, respektivi,
noteikta vecumposma skoléns var apgiit noteiktu macibu saturu un noteiktas darbibas, tad€l pareizi
organiz€ta maciSana un macisanas veicina bérna attistibu un iedzivina virkni tadu procesu, kas
arpus macisanas nebitu iesp&jami (Burorckwmii 1997).

Saistiba ar to, ka cilveka ka profesionala veidoSanas aptver ilgstoSu dzives periodu, kura
laika mainas gan cilvéka dzives plani, gan profesionalie plani, gan sociala situacija, ka ar1 norisinas
personibas struktiiras parkartosanas, péc pétnieku nostadném, radusies nepiecieSamiba cilvéka
muzu sadalit attiecigos dzives periodos jeb stadijas (3eep, Cumantox, 2005; 3eep, 20006).
Teorétiskajos pétijumos tiek lietots apzimejums cilveka dzives cikli (Super, 1957; Ginzberg, 1975;
Havighurst, 1971) ar to saprotot cilvéka attistibu dazados vecumposmos sasaistiba ar cilvéka
vajadzibam, ka arT ricibas motiviem un uzvedibu katra no dzives posmiem (Eriksons, 1980; Piazg,
2002). O. Nikiforovs atzimé: “cilvéka dzives sadaliSana periodos lauj labak izprast cilvéka
attistibas likumsakaribas un vecuma posmu specifiku. Attistibas posmu apziméSana un laika
robezas tiek noteiktas pec periodizacijas autora konceptualajiem priekSstatiem par vissvarigakajam,
visbiitiskakajam cilveka attistibas puseém” (Nikiforovs, 2007, 142).

Dazadas karjeras attistibas teorijas (Corbett, 1985; Ginzberg, 1975; Ginzberg, Ginsburg,
Axelrad, Herma,1951; Havighurst, 1964; Super, 1957) sastopams dazads cilvéka dzives ciklu
trakt€jums un laika robezu dalijums, bet visas teorijas ir saskatama p&tnieku kopiga konceptuala
pieeja par to, ka cilvéka dzive iedalama tados posmus ka b&rniba, jauniba, pieauguso periods un
vecums. Lai gan pétnieki (Ericsson, 1980; Ginzberg, 1975; Havighurst, 1964; Piazg, 2002; Super,
1957), izstradajot teorétiskos dzives ciklu modelus, noteikusi atSkirigu posmu skaitu (no Cetriem
lidz astoniem posmiem) un atSkirigas gadu skaita robeZas attiecigaja dzives posma, tomeér visos
modelos saskatamas lidzibas nostadnés par individa tieksmi dazados dzives posmos dazadi pétit
profesiju pasauli un dazadi izzinat savus dotumus, intereses un spgjas. Atskirigas nianses
saskatamas pétnieku nostadnés par sociali ekonomisko apstaklu ietekmi (Super, 1957), genétiska
mantojuma (Krumboltcz, 1994) un izglitibas lomu (Sultana, 2004), kas noteiktos dzives posmos
var ietekmét individa karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesu.

O. Nikiforovs (2007) norada, ka profesionala veidoSanas ir cieSi saistita ar cilvéka
personibu, un parasti pamatojas uz visparéju psihisko attistibu un realiz&jas uz tas fona, un atzimée,
ka profesionalis cilvéka ir jaunaks par personibu.

Attistibas psihologijas pétnieki atzist, ka par profesionala veidosanos var sakt runat jau
sakumskolas izglitibas posma, kad jaunaka skolas vecuma skolénam rodas visparcilvéciskas
spejas, ka izzinaSanas, domasanas, saskarsmes un sakotn&jas darba spgjas, talak sekojoSaja
pamatskolas posma uz izveidojuSos sp&€u pamata rodas specialas sp€jas, ka tehniskas vai

humanitaras u.c., bet jaunibas posma, kas sakrit ar vidusskolas posmu, veidojoties vispargjam
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profesionalam sp&jam, kas raksturigas dazada tipa profesijam, skoléns var izvé€leties noteiktu
profesiju (Nikiforovs, 2004; Myxuna, 2003).

Viena no pasaulé pazistamakajam cilveka dzives ciklu teorijam - D. Supera Karjeras
izaugsmes teorija (1957) - balstita nostadné, ka cilvéka darbibas attistibu var vadit caur dzives
posmiem, izkopjot individualas prasmes un nostiprinot intereses, sevis izzinaSanas procesa
veidojot objektivu priekSstatu par sevi un savam prasmém, Kuras nepiecieSamas sev
piemérotas profesijas veik§ana (Super, 1957). Saistiba ar karjeras vadibas prasmju veidoSanos
skolas macibu procesa ietvaros, véra nemams ir D. Supera atzinums (Super, 2001), ka cilvéka
attistiba noteiktos dzives posmos ir saistita ar katram individam raksturigo individualo maciSanas
veidu, kas var tiesi ietekmét vina karjeras rezultatu un noradit uz personibas piemérotibu noteiktam
profesionalas darbibas jomam, kas savukart min&ts ka svarigs nosacijums, izv€loties profesiju,
tadu karjeras vadibas pétnieku ka DZ. Holanda (Holland, 1997), J. Klimova (Knumos, 1984) un H.
Gardnera (Gardner, 1996) atzinas, ka arT maciSanas stilu petnieku D. Kolba (Kolb, 2000), B.
Makartija (McCarthy, 2006), P. Hanija un A. Mamforda (Honey, Mumford, 2000) p&tijumos.

D. Supers, raksturojot individualas lomas, kas cilvékam jauznemas katra no dzives cikla
attistibas pakapem, atzimé skoléna lomas nozimigumu, kur skolas gaitu uzsakSana ir sakums
bérna karjeras vadibas prasmju veidoSanai, kas secigi turpinas pamatskola, vispargja vidgja vai
profesionalaja izglitiba, augstskola un visas turpmakas dzives laika (Super, 1990).

Dazados izglitibas posmos macibu procesa ietvaros var izmantot pusaudzu un jaunieSu
attistibas likumsakaribas skoleéna karjeras vadibas prasmju veidoSana.

Cilveka dzives ciklu periodi dazadu pétnieku teorijas, kas atbilst sakumskolas skoleénu
vecumam, ir $adi:

e 1o 0 - 14 gadiem (Super, 1957);

e 10 6 - 11 gadiem (Ginzberg, 1975);

e 1o 5— 10 gadiem (Havighurst, 1967);

e no4—5unno6— 11 gadiem (Eriksons, 1980);
e noS5—7unno 7 - 12 gadiem (Piazg, 2002).

E. Eriksona, E. Ginzberga, R. Heivighersta, Z. Piazg, D. Supera cilvéka dzives ciklu modeli
ir I1dzigi taja aspekta, ka zinatnieki norada uz iesp&jam sasaistit katra dzives posma domingjosas
cilvéka attistibas iezimes un individualas vajadzibas ar karjeras vadibas prasmju veidosanu
attiecigajos skolas izglitibas posmos karjeras izglitibas ietvaros.

Jaunaka skolas vecuma skol€na psihiskas attistibas robezas nosaka individualais attistibas
Iimenis un Ipatnibas, tadel skolotdji var sastapties ar problémam, ka skoléniem ir atSkirigas
gatavibas pakapes skolai, nesagatavotiba jaunajai psihologiskajai lomai, atSkiriga motivacija iet

skola, dazads prasmju, iemanu un dotibu Iimenis (Svence, 1999), taja pasa laika, uzsakot macibas

51



skola, skoléenam veidojas savas vietas apzinas nostiprinaSanas savstarp€jo attiecibu pasaulg;

sadarbiba ar citiem cilvékiem, 1pasi ar vienaudziem, veidojas personiska pozicija un paradas

tieksme uz noteiktam darbibas un personiskajam attiecibam klasg, ta veidojoties skoléna socialajam

statusam (Mikelsone, 2007). Macibu procesa veidojusas skoléna pasregulacijas sp€jas, kas sakuma

izpauzas macibu darbiba, bet ve€lak tiek parnestas uz citam darbibas jomam gan interesu izglitibas

ietvaros, gan briva laika pavadiSanas ietvaros, gan dazadu pienakumu izpildé majas ar1 veicina

karjeras vadibas prasmju veidosanos. Ta ka cilvéka attistibas posmos notiekoSie procesi jau no

jaunaka skolas vecuma var ietekmét karjeras vadibas prasmju attistibu, tad agrinai profesijas

izpétei sakumskola ir nozimiga loma vélakaja karjeras izvéles procesa (Ginzberg et al.,1951).

Dazados pétijumos akcenteti dazadi jaunaka skolas vecuma attistibu raksturojosie faktori,

kurus var izmantot par pamatu karjeras izglitibas satura izstradeé sakumskolas posma:

jaunu attiectbu un lomu, taja skaita, skoléna lomas apgiSana (Super, 1957;
Havighurst,1971);

rotaldarbiba ka galvenais dazadu lomu un prasmju apguves veids (Dzintare, Stangaine,
2007; Eriksons, 1980; Ginzberg, 1975);

fantazg€Sana, izt€loSanas un simbolu uztversana (Piaget, 1945; Piazg, 2002)

atdarinasana (Ginzberg, 1975; Piaget, 1945);

zinatkare un vélme veikt pétnieciska darbibas (Mikelsone, 2007; Super, 1957; gpona,
2004).

socialas apkartnes atklasana un vienkarSu socialas un fiziskas realitates noteikumu
apzinaSanas (Havighurst,1964; Piaget, 1957; gpona, 2004);

objektiva priekSstata par sevi, saviem dotumiem, interes€m un sp€jam veidoSanas
(Kalngrens, 2008);

iniciativas izradiSana un veélme praktiskas darbibas rezultata radit ko noderigu (Dzintare,
Stangaine, 2007; Eriksons, 1998);

noturigu estétisko intereSu veidosanas (Eriksons, 1998, Svence, 1999);

logiskakas domasanas veidoSanas, sp&jot saskatit c€lonsakaribas, dazadu lietu un paradibu
1pasibas un pazimes (Fisers, 2005; Piazg, 2002; Zelmenis 2000);

koncerté$anas sp€jas nostiprinasanas uz acimredzamam un acis kritosam pazimém (Piazg,
2002);

socialo normu atSkirSanas sp€jas veidoSanas (Garleja, 2006; Piaget, 1958).

Lai teorgtiskas nostadnes varétu izmantot pedagogiska procesa virziSanai, véra nemams ir

D. Supera (1957) atzinums par to, ka, uzsakot skolas gaitas, kad skolénam nakas iepazit jaunas un

lidz 8§im nebijusas attiecibas, skolotajiem pedagogisko procesu vélams virzit ta, lai sekmétu

skoléna parliecibas nostiprinaSanos par to, ka cilveéks dzives laika realiz€ sevi dazadas lomas, tai
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skaita, skoléna loma, bet rotalu nodarbibas izmantot ar1 citu cilvéka dzives lomu iepaziSanai, ka
pieméram, dazadu profesiju izspele.

No satura integracijas pieejas macisanas procesa un darbibas teoriju konteksta, runajot par
rotaldarbibu ka domingjoSo darbibu, ko var izmantot skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSana,
petnieki atzist, ka rotala sekmé skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanos, jo rotala tas
daudzveidiba lauj rotalnickam sevi izméginat dazadas situacijas un dazadas lomas (vecaka,
skolotaja, policista, arsta u.c.), ka arT dazadas profesiju pasaules sferas, atzimgjot, ka speles nav
tikai parasta rotalasanas, bet tas jau ir sakums sevis un savu sp&ju apzinaSanas procesam, kas
veidojas dazadu lomu un profesionalu darbibu izsp€les un imit€Sanas gaita, tada veida skolénam
netiesi apgiistot prasmes, kas nepiecieSamas vélakaja dzivé un darba (Dzintare, Stangaine, 2007;
Zelmenis, 2000). Rungjot par noteiktu darbibu izm&ginasanas un izspéles nozimi sakumskolas
perioda, petnieki (Rich, 1979; Sharf, 2006) atzimé, ka sp€lu rezultata skolénam ir iespgja izjust gan
veiksmes, gan neveiksmes sajiitas un veidot pieredzi, gan giistot sasniegumus, gan sastopoties ar
SkerSliem un parvarot tos, gan arT macoties pienemt zaudgjumus.

Karjeras vadibas prasmju veidosanas procesa sakumskola izmantojamas tadas rotalas, kas
attista veseligu attieksmi pret sevi un izpratni par sava kermena efektivu izmantoSanu noteiktu
profesiju nodarbés (Dzintare, 2002; Dzintare, Stangaine, 2007), bet, rotalajoties kopa ar sava
vecuma skolas biedriem, tiek apgiitas virieSu/sievieSu lomas (Havighurst,1964), kas var tikt
izmantots izpratnes veidoSana par sabiedriba nereti valdoSajiem stereotipiem virieSu un sievieSu
darba sadalijuma.

Atfistibas psihologijas atzinas par zinatkares un ar to saistito p&tnieciskas uzvedibas
izpausmi jaunakaja skolas vecuma var sekmigi izmantot sakumskolas skoléna karjeras vadibas
prasmju veidoSana saistiba ar to, ka no informacijas lietoSanas, kas ieglita petnieciska, cela tiek
attistitas individualas intereses, kas savukart ir par pamatu veiksmigai karjeras izvélei (Mikelsone,
2007; Prudnikova, 2004). Jaunaka skolas vecuma skolénam raksturigo zinatkari var apmierinat,
iesaistot skolénu petnieciskas aktivitates, kas virzitas uz informacijas iegtiSanu par profesiju pasauli,
ta veicinot prasmes pétit ar karjeru saistitus jautdjumus (Ginzberg et al.,1951). Ta ka $§1 vecuma
skolénam raksturiga ieinteresétiba uzdot jautajumus un iepazit dazadus objektus, tad, izmantojot
zinatkari un p&tnieciskas uzvedibas izpausmes, iesp&jams atklat veidus, ka zinatkari virzit darba
pasaules un sevis izzinasanas kopsakariba, savukart pétniecisko darbibu var izmantot zinaSanu
paplaSinasana par darba dzives daudzveidibu (Super, 1990).

Lai gan septingadiga skoléna domaSana ir intuitiva, un vin§ vél nevar veikt tadas
domasanas operacijas ka klasifikacija vai laika un notikumu secibas izprasana, tau vinam piemit
dziva iztele, sp&ja domat un uztvert simbolus (Piaget, 1945), tade] fantazesanu, izt€loSanos un

atdarinaSanu var izmantot individualo intereSu vizualiz€Sana sasaisteé ar sapnu profesijam, tacu
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vera nemama ir E. Ginzberga (Ginzberg, 1975) atzina par to, ka Saja perioda skolénam japalidz
atSkirt spéles ka briva laika pavadiSanas Iidzekli no darba pienakumiem un iedomu pasauli no
realitates.

No sabiedribas interaktivas teorijas viedokla (Law, 2005) skolotajs var veicinat
sakumskolas skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanos ar lomu spélu palidzibu, jo tas ir
»darbibas veids, kura skoléns iejiitas konkreta, iepriek§ merktiecigi izraudzita situacija,
uznemoties konkrétas lomas izpildi, rikojas tipiski realai situacijai, tadejadi apgustot vai
nostiprinot nepiecieSamas prasmes, kas virzitas uz apkart€jas pasaules izzinasanu un noteiktu
ricibas veidu apgiisanu” (Engere u.c., 2003, 11). Organizgjot macibu rotalas, kuru ietvaros skoléns
var izmé&ginat picauguso lomas gan sadzives, gan profesionalas darbibas aspekta, tiek sekméta
prasme savas dzives organiz&Sana, un sakumskolas skol€ns jau agrini var sakt apzinaties noteiktu
profesiju izpildei nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un iemanas, apzinaties dabas doto talantu
lomu noteiktu profesiju veikSana. Spelu laika vérojot vienam otru, apspriezoties ar citiem un
sanemot skolotaja atzinumus, veidojas skoléna objektivs prieksstats pasam par sevi, saviem
dotumiem, interes€m un sp&jam (Kalngréns, 2008).

Sodienas postmodernaja sabiedriba ir mainijusies skoléna dzives struktiira gan laika zina,
gan pienakumu un atbildibas zina, tade€l nereti jau agra vecuma skolénam nakas patstavigi
uznemties atbildibu par dazadam savas dzives jomam, un vina laika iedalijums nereti veidojas tikpat
saspringts ka pieaugusSajiem. Rotallietas, literatiira un rotalas, arvien vairak lidzinas pieauguso
pasaulei, un brivais laiks vairs netiek aizpildits ar neierobeZotu, bezrlipigu rotalasanos, tadel
prasmiga jaunaka skolas vecuma skoléna dzives strukturgSana var biit par pamatu agrinai karjeras
vadibas prasmju veidoSanai. Misdienas skoléns dzivo viena informacijas telpa ar pieaugusajiem,
kur ar plaSsazinas lidzeklu palidzibu vinam agri ir pieejamas zinasanas par pieauguso pasauli, ka
politiku, ekonomiku, darba pasauli u.tml. (Marsone, 2007; Mikelsone, 2007), tad€] vérojams ar1
agraks karjeras briedums (Super, 1984).

Nemot véra attistibas psihologijas pétnieku (Svence, 1999; Piaget, 1954; Eriksons, 1980)
atzinas, ka sakumskolas periodam atbilstoSaja dzives posma veidojas cilvéka personiba, tad,
saistiba ar karjeras vadibas prasmi apzinaties un izvertét savas vertibas, svarigi ir izkopt skoléna
sirdsapzinu, palidzét vinam veidot vértibu sist€ému un moralos uzstadijumus, ka arT attieksmi pret
dazadam socialam grupam, dazadam nodarbém un profesijam.

Pétnieki (Marsone, 2007; Mikelsone, 2007; Mankuna-IIsix, 2004) atzime, ka misdienas
vecaki vélas iesp&ami agrak un profesionalak attistit skoléna dotibas un sp&jas ar mérki jau
sakumskola veicinat skoléna dabas doto talantu attistiSanu un noteiktu prasmju apgtiSanu, kas

velaka skolas laika var klut par pamatu veiksmigai karjeras izvelei, un tade] vecaki jau no skolas
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gaitu uzsakSanas censas iesaistit skolénu interesu izglitiba, kas sava biitiba isteno integrétu karjeras
izglitibu.

No personigi nozimigas darbibas teoriju viedokla (Mnpun, 2002; Burotckuii, 1984; Wats,
Esbroeck, 1998; gpona, Camane, 2009; JIeoHTbEB, 2007) jaunaka skolas vecuma skolénam
raksturigo iniciativas izradiSanu un vélmi praktiskas darbibas rezultata radit ko noderigu var
izmantot pasiniciativas iemanu veidosana, bet vélmi palidzet pieauguSajiem dazados darbos var
izmantot, macot skolénam izgatavot dazadas lietas, ta veicinot darba iemanu veido$anos un
gatavibu praktiski darboties gan sava, gan citu laba. Jaunako klasu skolénam veidojas darba un
panakumu pieredze, ja vinam tiek sniegta iespgja paSam veidot lietas un darboties ar tam, uzticot
izmantot arf darba rikus un instrumentus. ST vecumposma skolénam raksturiga vélme radit ko
noderigu veicina stradiguma attistibu, jo Tpasi p&c veiksmigas uzdevuma izpildes, iepazistot
pozitivas pieredzes guvuma izjiitu, kas veicina ne tikai pozitivas paSapzinas veidoSanos, bet ar1
velakas profesionalas dzives veiksmigaku attistibu (Eriksons, 1980). E. Eriksons (1998) pievers
uzmanibu tam, ka sakumskolas posms ir laiks, kad skoleéns sak veidot noturigas est&tiskas
intereses, tade] Saja vecuma ir iespgjams veicinat skoléna interesi par dazadam makslas jomam, ka
miziku, t€lotajmakslu, literatiiru, dzeju u.c. un veidot izpratni par makslas lomu profesiju pasaulg,
savukart skolotajiem ir iesp&ja saskatit tadas personibas tipa iezimes, kas karjeras vadibas teorijas
(Holland, 1994; Kimmmog, 2004) raksturotas ka makslinieciskajam tipam piemitosas.

Teorétiskas literatiras analize lauj saskatit iespgas skolotaju metodiskai darbibai:
vingrindjumu izveid€ karjeras t€ému apguvé ieteicams izmantot vienkarsas, bet skoléna uzmanibu
saistoSas darba lapas un kartes; izpetes materialos ka vienkarSotas aptaujas anketas un testos
leteicams izmantot zim&umu, att€lu un vizualu simbolu elementus; fantazé€Sanas tieksme ir
izmantojama prognozé$anas uzdevumu izpild€, izmantojot vizualizacijas metodes, ka, pieméram,
profesiju parstavju, darba riku, izstradajamo produktu, ,,profesiju maju”, darbavietu un darba vides
att€lojumu kolaza, zim&juma, aplikacija u.tml.

Cilveka dzives ciklu pétnieku atzinumi par jaunaka skolas vecuma skoléna attistibu
raksturojoSiem faktoriem lauj saskatit iesp€jas, ka attistibas 1patnibas skolotaji var izmantot
pedagogiska procesa virzisana ar mérki jau agrini sakt veidot skoléna karjeras vadibas prasmes.
Pedagogiska procesa virzibas iesp&jas apkopotas autores izstradataja tabula, kas skatama 1.
pielikuma (sk.1. pielikumu).

Skoléna pareja no sakumskolas uz pamatskolu saistita ar pareju uz pusaudza dzives posmu.
O. Nikiforovs (2007) atzimg, ka bérniba nereti dzives plans tiek forméts uz kada pazistama scenarija
pamata, kas ir parnemts no pasakas, stasta, véstures, mita, legendas, pat gleznas, un §is scenarijs

tiek iedarbinats bérniba, bet pusaudza gados tas tiek pilnveidots un iegst jau noteiktu struktiiru,
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tadel So pusaudZu attistibas Ipatnibu var izmantot, pamatskolas posma, secigi turpinot karjeras

vadibas prasmju veidoSanu/pilnveidi.

PusaudZu vecumam atbilsto§o pamatskolas posmu J. Iljins (E. Wirsun, 2002) tapat ka E.

Eriksons (1980) sauc par parejas vecumu, jo $aja cilvéka dzives cikla posma norisinas nozimigas

parmainas gan cilvéka fiziska organisma, gan psihes procesos. Profesionalas izvéles teorijas autors

J. Klimovs (Knumog, 2004) secinajis, ka skoléns jau no 12 gadu vecuma (6. vai 7. klas€) var biit

gatavs profesijas izvélei.

Dazadu pétnieku teorétiskajos modelos atskirigi ieziméts cilveka dzives cikla periods, kas

atbilst pamatskolas skoléna vecumam:

e 1o 0 -14 gadiem (Super, 1957);

e 1o 11 —17 gadiem (Ginzberg, 1975);

e no 10— 25 gadiem (Havighurst, 1964);
e no 12 — 18 gadiem (Eriksons, 1980);

e péc 12 gadiem (Piazg, 2002);

e péc 12 gadiem (Knumos, 2004).

Pétnieku aprakstitie pusaudzu attistibu raksturojoSie faktori, kas ir véra nemami

karjeras izglitibas satura veidoSana pamatskolas posma, ir Sadi:

intereSu veidosanas patik vai nepatik aspekta (Super, 1957);

savas personibas izp&te un sava rakstura pamatiezimju nostiprinaSanas (Baldins,
RaZzeva, 2001; King, 1999);

savu stipro puSu apzinasanas, individualo sp&u un dotumu atklaSana (Havighurst,
1971, Leirvik, 2012);

sava kermena efektiva izmantoSana (Havighurst, 1967);

mérka izvirziSana (Tarkowska, 2008; Bernarde, 2013);

pastéla mekl€Sana un nostiprinasana (Eriksons, 1998; Super, 1990);

vertibu sisteémas, uzskatu, moralu apsvérumu, kas kalpo ka celvedis individa uzvedibai
un personibas veidoSanai (Ginzberg, 1975; Havighurst, 1967);

savas identitates un “es” mekl€jumi un “es” t€la mainiSanas (Eriksons,1998; Kons,
1982; Pokratniece, 1998; gpona, 2004);

ieklausanas sev svariga grupa (Eriksons, 1998; Svence, 1999);

pienakumu apzinas un atbildibas izjutas attistiSanas (Mabun, 2002);

domasanas abstrakta Itment attistiSanas (Piaget, 1958);

eksperimentéSanas un izméginaSanas tieksmes attistiSanas un spé&jas salidzinat

iegitas pieredzes veidoSanas (Vygotsky, 1978);
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e teorétisku spriedumu par pasauli, kura dzivo, veidosanas (Piazg, 2002);
e virieSu un sievieSu socialo lomu arvien lielaka apzinaSanas (Super, 1957, Havighurst,
1967).

No humanas pedagogijas un attistibas psihologijas pétnieku (Kons, 1985; Vygotsky, 1978;
Rogers, 1969; Nikiforovs, 2007; Svence, 1999; ’gpona, 2004) viedokla pusaudzu vecuma
profesijas izvéles process sakotngji izriet no personigo interesu viedokla, p&€c tam no sp&ju
viedokla un visbeidzot no vertibu sistemas viedokla, tadel pamatskolas posma Iipasa uzmaniba
pievérSama skolena personibas izpétei. Pusaudzu vecuma, péc E. Eriksona (1998) atzinam,
pamatskolas beigu periods ir laiks, kad médz saasinaties identitates krize un vairums skolénu sak
risinat nakotnes perspektivas jautagjumus un pirmo reizi noklist izSkirigu dzives lémuma
pienemsanas situacija, méginot rast atbildes uz jautajumiem, kas saistiti ar karjeras veidoSanu, ko
darit nakotn€ un par ko klut, meklgjot atbildes uz tadiem eksistencialiem jautajumiem ka “kas es
esmu?” un “kas es busu?”, nonakot tada domasanas ltment, kad vins$ jau ir sp€jigs sakt apzinaties
savas dzives perspektivu. Karjeras attistibas teorijas pamatlic€js D. Supers (Super,1990) norada,
ka skolotajs vai karjeras atbalsta sniedz€js var identific€t un stiprinat skoléna profesionalo pastelu,
sekmgjot skoléna izpratni par attiecibam starp sevi un apkart€jo pasauli un $o attiecibu nozimi gan
sadz1ve, gan profesionalaja darbiba.

L. Vigotskis (Vygotsky, 1978), balstoties humanas pedagogijas atzinas, uzsver, ka ikviena
skoléna macibu darbiba iegiist personisku jégu tad, ja skolotajs pedagogiska procesa ietvaros
rada atbilstoSus macibu apstaklus, veicinot katra skoléna aktivitati un maciSanas procesa
sniedzot skolénam iesp€ju apmierinat pusaudzu vecumposmam raksturigo dabisko zinatkari, ta
veicinot skoléna sevis izpratni, maciSanos pienemt [emumus un palidzot attistit darba sp€jas.

Dzives ciklu teorijas autori E. Ginzbergs (E. Ginzberg) un R. Heivighersts (R. Havighurst)
11 — 12 gadus veca skoléna macibu darbibu raksturo ka individualo kompetencu attistiSanas
sakumu un vertibu sisttmas veidoSanos, bet 13 - 14 gadus veciem pusaudZiem raksturigo
daudzveidigo intereSu vérienu iesaka izmantot, personibas izp€tes procesa, nosakot katra skoléna
izteiktakas intereses, dotibas un sp&jas, un piever§ uzmanibu tam, ka pusaudza vecuma cilveks
arvien vairak sak pienemt sava kermena uzbiivi un macas fizisko kermeni efektivi izmantot
maciSanas un praktiskaja darbiba (Havighurst, 1967; Ginzberg, 1975). Izzinot katra skoléna
izteiktakas intereses un dotumus, skolotajiem ir iesp&jams sekmigak ievirzit skolénus interesu
izglitiba, dazadas jaunieSu kustibas un briva laika nodarb@s atbilstoSi iesp&jamam karjeras
perspektivam.

E. Eriksons (1998), no attistibas psihologijas viedokla, ka bitisku pusaudzu attistibas
Ipatnibu, sakot no 12 gadu vecuma, min identitates krizi, kas saistita ar piederibu kadam noteiktam

kopumam vai grupai, ar ko cilvéks sevi asoci€. Pusaudzim raksturigo piederibu vienaudzu grupai,
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maciSands procesa var izmantot, lémuma pienemSanas prasmes veidoSana, laujot skolénam
izveleties darba grupu un stradat komanda, vienlaicigi apgustot attiecibu modelus grupas
dalibnieku starpa, kas savukart veido pamatu prasmei nakotné stradat darba kolektiva.

Pétnieki (Eriksons, 1980; Kons, 1985; Lasmane, 2999; Svence, 1999) pievérS uzmanibu
tadai pusaudzu ipatnibai ka véleéSanas saskatit mérka realiz€Sanu tuvakaja nakotn€ un tam, ka
mérkis $1 vecuma skoléniem ir nozimigs, ja tas ir pozitivi definéts, ir konkréts un izmerojams, ir
saistits ar pusaudza v€lmém, prasmém, kompetencém un veértibu sistému, kas lauj secinat, ka
skolotajs ka atbalstitajs un padomdevejs var palidzét skolénam paplaSinat zinasanas par mérka
faktoriem un palidzet veidot izpratni par to, ka mérka sasniegSanas speka avots ir cilvéka stipras
puses un apkartgjo atbalsts, kas lauj pusaudzim vieglak parvarét identitates krizi (Tarkowska,
2008).

No socialas maciSanas teorijas viedokla véra nemamas ir pétnieku (Havighurst, 1967,
Bandura, 1997) atzinas par jauna attistibas brieduma sasniegSanu pusaudzu vecuma, kas izpauZzas
arT attiecibas starp abiem dzimumiem, kad arvien vairak veidojas izpratne par virieSu un sieviesu
socialajam lomam, ko karjeras izglitiba var sasaistit ar sabiedriba valdoSo stereotipu un
aizspriedumu mazinaSanu par sieviesu/virieSu piemé&rotam/nepiemérotam profesijam.

Cilveka dzives ciklu petnieku atzinumi par pusaudza attistibu raksturojoSiem faktoriem
saistiba ar personibas veidosanos vecuma, kas sakrit ar pamatskolas periodu, lauj saskatit iespgjas,
ka §1 vecumposma attistibas ipatnibas skolotaji var izmantot pedagogiska procesa virzisana ar merki
péctecigi turpinat sakumskola iesakto skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanu/pilnveidi.
Pedagogiska procesa virzibas iesp&jas apkopotas autores izstradataja tabula, kas skatama 2.
pielikuma (sk. 2. pielikumu).

Pareja no pamatskolas posma uz vidusskolas posmu sakrit ar individa pareju no
pusaudza uz jaunieSa dzives periodu, kuru D. Supers raksturo ka svarigu dzives posmu, kura

(3

noris nozimigas parmainas ‘“‘es” t€la attistiba, atzimgjot, ka Saja laika izveidojas personibas
pamatiezimes un notiek identitates un pasvertéjuma mekléSana un nostiprinasanas, kas ietekme ar1
velama profesionala t€la/darbinieka profila izveidi (Super, 1990).
Cilveka dzives ciklu periodi dazadu pétnieku teorijas, kas atbilst vidusskolas skoléna

vecumam, ir $adi:

e no 14 -24 gadiem (Super, 1957);

e no 17— 20 gadiem (Ginzberg, 1975);

e no 10— 25 gadiem (Havighurst, 1964);

e no 12 — 18 gadiem (Eriksons, 1980);

e péc 12 gadiem (Piazg, 2002);

e péc 12 gadiem (Knumos, 2004).
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Pétnieku atklatie jaunieSu attistibu raksturojoSie faktori, kurus var izmantot par

pamatu karjeras izglitibas satura izstrade vidussskolas posma, ir $adi:

“es” tela attistibas izmainas un personibas izpausmju harmonizacija (Eriksons,
1980; Piaget, 1958);

personibas pamatiezimju nostiprinasanas (Super, 1957; Steiners, 2007);

identitates mekléSana un nostiprinasanas (Lasmane, 1999; Pokratniece, 1998;
Spona, 2004);

profesijas izvéles jautajumu aktualizéSanas (Kmumos, 2004, Zelmenis,2000);
paSvertejuma nostiprinaSanas un profesijas izvéles saskanosana ar pasnovertgjumu
(Ericsson, 1980; Mikelsone, 2007);

izzinas procesu intelektualizacija (Gardner,1996; Burorckuii,1960);

attiekSanas pret visu ka vienu no iesp&jamiem variantiem, kas saistits ar izvirzito
hipot€zu formulésanu un parbaudisanu (Piaget, 1958);

vertibu sist€émas, uzskatu un moralu apsvérumu nostiprinasanas (Ginzberg, 1975;
Rozenblats, 2001; Valbis, 2013);

mérku noturibas faktora veidoSanas un spé&jas realak izvertet mérkus atbilstosi
savam sp&jam nostiprinasanas (Bernarde, 2013);

skolotaja ka laba pasniedzgja, domubiedra, padomdevéja, atbalstitaja, partnera,
konsultanta un eksperta mekléSana (Rubene, 2004; 1. Maslo, 2006; Ose, 2014);
karjeras briedums ka personibas iezime, kas ir pamata individuali veidotam karjeras
modelim (Super, 1984);

vajadziba péc patstavibas un neatkaribas (Havighurst, 1973);

saskarsmé ar vienaudziem vairs viennozimigi nepienem vairakuma viedokli

(Lasmane, 1999).

Attistibas psihologijas (Ericsson, 1968; Mankuna-ITeix, 2004) un humanas pedagogijas

pétnieku (Rogers, 1969; Burorckuit,1960) skaidrojuma, vidusskolas posms, kas sakrit ar jaunibas

periodu, ir laiks, kad jaunieSiem klust svarigi apzinaties savu profesionalas dzives celu.

Profesionalas izvéles teorijas (Dawis et al., 1998; Knumos, 1996; 3eep, 2006; dykysma, 1989)

atklats, ka jauniesSi sak veikt karjeras izveli ar parliecibu, ka profesija ir biitisks dzives aspekts,

taCu jaunieSu izv€les médz bt ar1 nerealas un Tslaicigas, tadel karjeras izglitiba, kas sniedz iesp&jas

vidusskolénus iesaistit realos darba izm&ginajumos meistarklasés, prakses, projektos u.tml., palidz

viniem klit vairak realistiskiem sava domasana un karjeras izvél€. D. Supers norada, ka jaunieSu

vecuma sevis izzinasanas procesa notiek personibas identitates kristalizacija, ka rezultata cilveks

sp€j sasaurinat savu izvelu loku, ta padarot realistiskaku karjeras izvéles procesu (Super, 1984).
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No maciSanas teoriju viedokla (FiSers, 2005; Maslo 2003; 2006; Rinkis, 2002; Steinrs,
2007) vidusskolas posma skoléna maciSanas procesa nostiprinas ieprieksejos izglitibas posmos
attistita zinatkare, kas veicina skoléna v€lmi eksperimentét. No karjeras veidoSanas teoriju
(Hooley et al., 2012; Savickas, 2005; Ginzberg, 1975) aspekta v€lme eksperimentét ir pamata
profesionalai p&tniecibai, kad skolens, péc Z. Piazé (Piaget, 1958) atzinam jau sp&j operét ar
konkretiem empiriskiem faktiem, prot noformulét atzinas un parbaudit pienémumus jeb hipotézes.
Jaunie$iem raksturiga gataviba pétit, mekl&t, analizét un apkopot informaciju (Zogla, 1994) ir
izmantojama karjeras iesp&ju petnieciba, kas var biit par pamatu realistiskai profesionalo izvelu
veikSanai.

Skoléna izzinas procesu p&tnieku (Kolb, 2000; Lanka, 1999; Zelmenis, 2000; Burorckwii,
1960) skatfjuma jauniesa intelektualaja attistiba nozimiga ir pieaugusa (skolotaja/konsultanta)
loma, kur svariga ir saikne starp skoléna intelektualo attistibu un vina mijiedarbibas procesu ar
skolotaju. Skoléna kognitivo iemanu attistiSanu var paatrinat ar tada veida uzdevumiem, kas atbilst
skoléna vado3ajai darbibai konkrétaja vecumposma (Fisers, 2005; Steiners, 2007). No
pedagogiskas psihologijas viedokla (Nikiforovs, 2004), skoléna intelektuala attistiba ir sekmiga
pie nosacijuma, ka mijiedarbibas procesa skolotajs kontrol€ atskiribu starp uzdevumiem, kuri tiek
veikti patstavigi un kuri tiek virziti apmacibas situacija, tadejadi notiek ne tikai pavirziSanas
skoléna individualaja attistiba, bet ar1 savdabiga patstavibas aktivizé$ana, kas ir svariga tadu
karjeras vadibas prasmju veidosana ka 1émumu pienemsana, planosana un mérku izvirzisana.

Jaunibas dzives posms, kas atbilst vidusskolas izglitibas posmam, teorétiskaja literatura
raksturots ka laiks, kad pilnveidojas skoléna vertibu sistéma un uzskati un notiek personibas
nobrieSanas process, kas saistits ar identitates nostiprinaSanos (Lasmane, 1999; Piaget, 1958;
Pokratniece, 1998). Jauniesi daudz intensivak neka pusaudZi mekle savu identitati, macas pienemt
pasi sevi, macas atbildet par saviem lémumiem, un profesijas izveli vélas saskanot ar savu pastelu
(Mikelsone, 2008). Karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesa skoléns macas salidzinat gan
savus personigos moralos apsveérumus ar noteiktu uznémumu un institliciju organizacijas kulttru
un filozofiju un izvirzitajam prasibam darbiniekiem €tikas normu ievéroSana (Ginzberg, 1975;
Lasmane, 1999), gan savu dzives filozofisko redz&jumu salagot ar noteiktu organizaciju kulttiru
personibu, lai giitu iesp&jami precizaku un objektivaku priekSstatu par sevi un nostiprinatu savas
personibas pamatiezimes, skoléns var izveidot realistisku pasSt€lu un pielagot to noteiktai
profesionalas darbibas nozarei (Rozenblats, 2001; Valbis, 2013).

Vidusskolas laika skoléns médz veikt pirmos profesionalas izvéles un darba dzives
méginajumus (Kimumos, 1996), ko var izmantot, karjeras izglitibas ietvaros macoties padzilinatak

iepazit darba vidi, lai labak izprastu skoléna piemeérotibu stradat noteiktos darba apstaklos un

60



noteikta darba vidé (Havighurst, 1971; Holland, 1994). Profesijas izvé€lei ir ari socialas
“pielietojamibas” nozime (Super, 1984), tadel jaunietim raksturigo vajadzibu but patstavigam un
neatkarigam var izmantot, maciSanas procesa veidojot apzinatas atbildibas izpratni, kas saistita ar
sociali atbildigu ricibu gan darba dzives, gan sabiedribas dzives, gan personiskas dzives ietvaros.

Meérku teorijas (JIeoutses, 2007; Caughlin, 2010) ka svarigaka jaunieSu prasme tiek minéta
prasme izvirzit un sasniegt mérki. M. Bernarde (2013) norada uz jaunieSu vecumposmam
raksturigo mérku noturibas faktora veidoSanos un sp€jas realak izvertét izvirzitos merkus
atbilstosi savam sp&jam un profesiju pieejamibai, kas saistita ar skolotaja darbibu, kurS sekmé
skolénu izpratni par to, ka katrs dzives merkis ir specifisks un cilveks pats ir atbildigs par savu
mérku sasniegSanu. Lai sekmétu tadu mérku piepildiSanu ka jaunas dzives kvalitates iegliSanu un
jaunu rezultatu (attistibas) sasniegSanu, svarigi, lai skoléns pats akttvi un brivpratigi piedalas
karjeras mérku izvirziSanas procesa un lai macibu stundas ieglistamas garigas un materialas
vertibas tiek raditas sadarbiba ar skolotaju.

Cilveéka dzives ciklu p€tnieku atzinumi par jaunieSa attistibu raksturojoSiem faktoriem
saistiba ar personibas veidoSanos vecuma, kas sakrit ar vidusskolas periodu, lauj saskatit iespgjas,
ka §1 vecumposma attistibas ipatnibas skolotdji var izmantot pedagogiska procesa virzisana ar mérki
pectecigi turpinat sakumskola un pamatskola iesakto skoléna karjeras vadibas prasmju
veidosanu/pilnveidi. Pedagogiska procesa virzibas iesp&jas apkopotas autores izstradataja tabula,
kas skatama 3. pielikuma (sk. 3. pielikumu).

Autores izstradatajas 1.,2.,3. pielikuma tabulas paraditas iesp€jas, ka jaunaka skolas
vecuma, pusaudza un jaunieSa raksturigas attistibas ipatnibas skolotaji var izmantot pedagogiska
procesa virzisana, nemot veéra, ka skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas norit sekmigak, ja
tas pamata ir mérktieciga sadarbiba skolotaja — skoléna/skolénu starpa.

Runajot par sadarbibu skolotaja un skoléna/skolénu starpa, véra nemami ir pedagogijas
pétnieku atzinumi. A. Geske izglitibas pétijuma ,,Skolotaji Latvija un pasaulé” atzimé, ka viens no
pasaulé vadoSajiem uzskatiem par skolotaja lomu postulg, ka skolotajam izglitibas sist€ma ir pati
svarigaka loma, jo tie$i skolotajs rosina skolénus macities, palidz apgit zinaSanas un prasmes,
palidz vertibu sistémas izkopSana un personibas attistiSana (Geske, 2015). Teoréetiskas literattiras
analize atklaj, ka skolena karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesa svariga ir
pedagogiska procesa mérktieciga virziba un skolotaja ka draudziga atbalstitaja, paliga,
motivetaja, eksperta, situaciju ierosinataja darbiba (Brigmane, 2014; Bernarde, 2013; Maslo
u.c., 2006, Zelmenis, 2000; Mbun, 2002 u.c.), tacu svariga ir art skolotaju izpratnes veidoSana
par to, ka karjeras izglitibas apguve ir interaktivs process, nevis darbiba, ko 1steno viens cilveks —
visbiezak klases audzinatajs, bet taja ir iesaistiti vairaki dalibnieki — pargjie pedagogiska personala

parstavji un citi sadarbibas partneri (Lasmane, 1999; Pudule, 2013). Miisdienu apstaklos, kad
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notiek paradigmas maina uz kompetences balstitas izglitibas istenoSanu, biitiska ir skolotaja
un skoléna lomu maina, skolotajam ienemot partnera un padomdevéja/konsultanta lomu, kad
skolotajs macibu procesu nodrosina ne tikai ar macibu lidzekliem, bet arT ar savam zinasanam, ne
tikai ar informacijas resursiem, bet ari ar cilvékresursiem: pieaicinatiem specialistiem,
konsultantiem, profesionaliem, darba dev&jiem, politikas veidotajiem u.tml. 1. Zogla (1994)
atzimg, ka skolotaja un skoléna/skolénu sadarbibas procesa maciSanas veidu nosaka ne tikai
skoléna individualas 1pasibas, bet arT macibu procesa organizacija, kur svariga loma ir skolotaja
darbibai, jo konkrétais maciSanas meérkis biezi vien veidojas tikai ar skolotaja palidzibu, bet
maciSanas ka skoléna meérktieciga darbiba ir pamats vina personibas attistibai. Kompetences
balstitas izglitibas apguve, kad skoléns kopa ar skolotaju ir noteicis maciSanas uzdevumus un pats
izvirzijis sev svarigus mérkus, sekmé skoléna v@lmi macities un tiekties sasniegt p&c iesp&jas
augstakus rezultatus. B. Brigmane (2014) atzimé, ka, izmantojot atbilstoSas macibu formas un
metodikas, iesp&jams sasniegt kopigo maciSanas un maciSanas mérki un sekmét jaunas
paspieredzes veidoSanos, kas sekmé abu — skoléna un skolotaja - izaugsmi un pilnveidoSanos.

Tikpat nozimigi ka pedagogiska vadiba skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSana ir ari
skolotaja raditie macibu apstakli (Belickis, 1997, Brilmeijers, 1998; Greste, 1990; Kalngréns,
2008), kas ietver arT psihologisko komfortu tada nozimé, ka skoléns maci$anas procesa risina tas
problémas, kas vinam personigi ir nozimigas un kas vinu interese, bet iesaistitie karjeras atbalsta
sniedzgji iedzilinas skoléna ieks€ja pasaulg, saprot skolénu un censas skatities uz pasauli ar skoléna
acim (Saltana, 2011). Kompetencu pieeja balstita skolotaja un skolena/skolénu sadarbiba
nodrosina attistoSo funkciju un veicina karjeras izglitibas mérku sasniegSanu, ka rezultata
notiek skoléna sevis atklaSana un tiek paaugstinats skoléna pasvertejums (Pomxepc, 1994; King,
1999). Jegpilna sadarbiba balstita izpratng, ka “maciSanas meérkis nav zinaSanu iegtiSana ka teoriju
un faktu krajums, bet tas meérkis ir personibas izaugsme patstaviga maciSanas rezultata, un
skolotaja uzdevums ir palidzet skolénam atklat savu individualitati” (ITuaxacunkuii, 1995, 497).

Ta ka katra vecumposma skoléni cits no cita atSkiras ar savam sp€jam, interesém, raksturu,
audzinatibas Itmeni un citam individualajam pazimém, tad skolotajam savu skolénu riipiga
vispusiga iepaziSana un raksturoSana notiek nopietna iedzilinaSanas procesa, un, to istenojot,
skolotajs sekme ne tikai skoléna individualo attistibu, bet arT skoléna pasaudzinaSanas un savas
dzives planoSanas prasmju attistibu (Zelmenis, 2000). Izprotot katra vecumposma piepildamas
skoléna vajadzibas (Steinberga, 2013), skolotajam paveras iespgjas macibu saturu planot ta, ka
katra izglitibas posma var lietot noteiktas péctecigas maciSanas stratégijas karjeras izglitibas
merku sasniegSanai.

Lai karjeras izglitibas programmas saturu, kas balstits konstruktiviskas pedagogijas pieeja,

ka maciSanas notiek pamazam un pakapeniski, vairojot jau esosas skolénu zinasanas, varétu realizet
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atbilstosi attieciga vecumposma bérnu, pusaudzu un jaunieSu attistibas Ipatnibam, maciSanas
procesam jaattistas progreséjosi no vienkarSu pamatprasmju parvaldiSanas uz sarezgitaku
prasmju apgusanu, kas sagatavo skolénu biit sp&jigam risinat noteiktas problémas un patstavigi
pienemt lémumus (Law, 1996; Saltana, 2011), respektivi — karjeras izglitibas programmu vélams
realizet jau no sakumskolas, turpinot tas pectecigu apguvi visos talakajos izglitibas posmos.

Ta ka karjeras izglitibas svariga sastavdala ir skolena vajadzibu izzinaSana gan izglitibas
zina, gan personigaja, gan socialaja zina, ka rezultata notiek personisko sasniegumu, prasmju,
vertibu un rakstura 1pasSibu salidzinaSana un saméroSana ar tiem faktoriem, kas nepiecieSami
konkréta darba nozar€, tad karjeras izglitibas programmu istenoSanas kvalitate vistieSakaja
veida ir saistita ar pedagogiska personala profesionalo kompetenci un izpratni, ka karjeras
izglitiba nav tikai informacijas sniegSana, bet ta ir visaptverosa darbiba visu macibu priekSmetu
satura realizeéSana. Lai skoléns sp&tu istenot savas karjeras veiksmigu virzibu, un, lai So procesu
veicinatu, karjeras izglitiba ir jastiprina visas izglitibas pakapes (Jaunzeme, 2014).

Apkopjot pé€tnieku atzinas par karjeras vadibas prasmju veidosanas iesp&jam dazados
izglitibas posmos, radusies $adi secinajumi:

1. Individs savu ,dzives ciklu” laika iziet dazadas attistibas stadijas, kur katra no tam
norisinas procesi, kas ietekmé vina profesijas izveli, tade]l karjeras izglitibas saturs
veidojams saskana ar jaunaka skolas vecuma, pusaudzu un jauniesu attistibas Ipatnibam un
individualajam vajadzibam dazados vecumposmos jeb ,dzives ciklos”, kas atbilst

noteiktiem izglitibas posmiem: sakumskolas, pamatskolas un vidusskolas posmam.

2. Kompetencu pieeja balstita skolotaja - skoléna/skolénu sadarbiba, kad skoléns kopa ar
skolotaju ir noteicis maciSanas uzdevumus, pats izvirzyjis sev svarigus meérkus un
maciSanas procesa risina personigi nozimigas problémas, sekmé skoléna v€lmi pasvadit
savu darbibu, sekmé velmi macities un tiekties péc sasniegumiem un izvirzito mérku

sasniegSanas.

3. Skolotaja - skoléna/skolénu sadarbibas procesa svariga loma ir skolotdja virzitajam

pedagogiskajam procesam, jo konkrétais macisanas méerkis veidojas ar skolotdja palidzibu.

4. Karjeras izglitibas programmu TstenoSanas kvalitate vistieSakaja veida ir saistita ar
pedagogiska personala profesionalajam kompetencém, tadel skolotajiem nepiecieSams bt
atbilstosi teor€tiski un praktiski sagatavotiem karjeras atbalsta joma un motivétiem veikt

karjeras izglitibas, informéSanas un konsultéSanas darbu.

Karjeras izglitibas satura stenoSana svariga ir atbilstoSu metozu izmantoSana, tadel

talak seko karjeras vadibas prasmju veidoSanas metodiska pamata analize.
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1.5. Skoléna karjeras vadibas prasmju veidosanas metodiskais pamats

Veiksmiga karjeras attistiba un karjeras vadibas prasmju veidos$anas saistita ar cilvéka
individuala intelekta iezim&m, personibas faktoriem un personibas Tpasibam tapat ka ar macisanos
un izglitibas procesu, kur svariga ir atbilstoSu metodiku izmantoSana (Krumboltz, Worthington,
1999).

Metodika p&tt macisanas un macisanas likumibas, balstoties uz macibu priekSmeta ieksgjo
logiku un skolénu vecumposma ipatnibam (Pedagogijas terminu skaidrojos$a vardnica, 2000).

P&étijumu analize par personalizétu maciSanos kompetences balstitas izglitibas ietvaros
(Hawkins, 2004; Hughes, 2014; 1. Maslo, 2006; 2003) atklaj, ka macisanas, kuras ietvaros notiek
skoléna apzinata pasaules, dabas, sabiedribas un sevis izzinasanas vajadzibu apmierinaSana un ir
personigi nozimiga, veicina skoléna personisko iesp&ju attistibu, kas ir pamata sekmigai karjeras
vadibas prasmju veidoSanai (Sultana, 2102).

Ir dazadi iemesli, kadel dalai skoléenu maciSanas ir veiksmiga, bet dalai n&, atzZimé, ka
ikvienam cilvekam piemit atSkirigs domasanas un maciSanas stils, ne visi bérni piedzimst ar
noteiktam spg&jam, tomér daudziem beérniem, gan loti apdavinatajiem, gan ,grutgalvjiem”
neizdodas savas spgjas 1stenot, jo skolotaji nevar precizi noteikt be&rna maciSanas spe&ju robezas (R.
Fisher, 1990),.

Karjeras izglitibas satura apguve svariga ir skolénu atSkirigo personibas tipu ievéro§ana
un tiem piemérotu atSkirigu macisanas un maciSanas veidu/stilu izvéle, ka arT parorientacija
no akadémisku zinasanu apguves pieejas uz kompetencés balstitas maciSanas pieeju (Garleja,
2004; Maslo u.c., 2006) un orienteSanas uz skolotaja sadarbibu ar skoléniem ka lidztiesigiem
partneriem, neskatoties uz pieredzes un vecuma atskiribam (Spona, 2004).

Norvégijas un Islandes zinatnieku pétijumos (Asplund, 2012; Leirvik, 2012; Sigurdardottir
et al., 2009) par maciSanu/maciSanos atklats, ka pedagoga profesija stradajoSie parstavji pec sava
personibas tipa lielakoties (65% - 70 %) ir analitiska un audiali verbala tipa parstavji. Sadi
skolotaji, kas maciSanas procesa galvenokart izpauzas ka lektori, rada situacijas, kad ,,skolotaju
tradicionala verbala aktivitate klas€ aktivize visai haotiskas individualas reakcijas” (Rinkis, 2007,
9). Savukart skolas vecuma bérni un jauniesi, saistiba ar sava vecumposma attistibas Tpatnibam,
lielakoties (65%) ir kinestetiska un vizuala tipa parstavji, kuriem raksturigs kustibu, sajitu,
emocionalas un vizualas uztveres veids, un visus Sos skolénus raksturo kopiga iezime —
akadémiska maciSanas nesniedz skolenu spé&jam atbilstoSus sasniegumus un lielakoties
asocig€jas ar neveiksmi (Asplund, 2012).

Petijumi atklaj, ka atmina saglabatais aptuvenais informacijas daudzums péc lekcijas
noklausiSanas ir 5%; péc lasiSanas - 10%; pe&c audiovizualiem atskanojumiem - 20%; péc

demonstréjumiem - 30%; péc diskusijas grupa - 50%; péc praktiskas darbibas — 75%; péc
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maciSanas tulitéja iemacita lietosanas — 90% (Skolénu izzinas aktivitates pedagogiskie un
psihologiskie pamati, 2007).

MaciSanas teoriju pétijumos (Sousa, 2006; McCarthy, 2006) atklajas lidzigi rezultati,
respektivi - skoléns lasot iegaumé 10% macibu materiala; klausoties — 20%; redzot — 30%;

klausoties un redzot — 40%; parrunajot - 60%; darbojoties — 80% (sk. 2. att€lu)

Lasot

Klausoties

Redzot

Klausoties un redzot

Parrunajot

Darot
2.attels. legaumesanas daudzums daZadu maciSanas metoZu pielietoSanas rezultata
(Sousa, 2006)

Vizuala un kinestétiska maciSanas tipa parstavji, maciSanas procesa tikai klausoties
skolotaja izteiktajos vardos, uztver vien 7% sacita (King, 1999).

P&tfjumu analize atklaj, ka visefektivaka ir maciSanas darot, kad tiek veicinata skolénu
aktiva iesaiste praktiska darboSanas procesa, un visrezultativakas ir tas macibu metodes,
kas lauj skoléenam paSam darboties ar macibu materialu, tadel karjeras vadibas prasmju
apguves procesa vélams izmantot savstarp&jo sadarbibu veicino$as, interaktivas metodes, kas
tetver praktisku darbibu reala vide, kur skoléni var lietot roku un kustibu funkcijas, izmantojot
dazadus priekSmetus, darbarikus, attelus, loto, ,,puzles”, macibu spéles, grupu aktivitates, projektu
metodi, “Enosanu”, darbosanos e-vide, stradasanu ar sevis izzinaSanas materialiem u.tml., ka art
izmantojot vizualizacijas metodes, ka kart€Sana, ziméSana, kolaZzu veidoSana u.tml. Lietojot
vizualizacijas metodes, skoléns vienlaicigi apglist savu smadzenu vadiSanas maku, pilnigo savu
vizualo uztveri, apgist skaidraku redz&jumu uz lietam, ta padzilinot savu sp€ju paskatities uz
problémam no cita skatupunkta un ieraudzit problému risinajumu skaidraka perspektiva (Rinkis,
2007). Lekcija ka metode arT var biit efektiva, ja ta tiek organizeta, nemot veéra, ka informacija tiek
labak iegaumeta, ja skoléni ir aktivi iesaistiti lekcijas norises procesa ar praktiskiem uzdevumiem
grupas un individuali un ja skoléni ir attistijuSi prasmi klausities. KlausiSanas sp&ja ir
komunikacijas un dialoga veidoSanas pamata, un dzirde ir atsléga tam, lai attistitu skoléna

daudzveidigas sp&jas (Rinkis, 2007)..
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Lai skoléns varétu sasniegt savam attistibas Itmenim atbilstoSus maciSanas rezultatus,
v€lams sniegt iesp&ju vinam pasam brivi izvEl&ties macisanas veidu un tam nepiecieS$amos macibu
materialus un priekSmetus (Asplund, 2012).

Karjeras izglitiba, kas tiek realizéta ar daudzveidigu metozu palidzibu, paplasina
léemumu pienemsanas ,,darba lauku” muzilga perspektiva un iedroSina skolénus raudzities uz
savu karjeru ka uz attistibas procesu dzives perspektiva, neiecikl§joties uz pasreizgjiem
ierobezojumiem, kas reiz€ sekmé art macisanas motivaciju (Oomen, Plant, 2014).

Metodes efektivitate, ko izmanto ka darbibas principu (,ka veikt”), lai sasniegtu
izvirzitajam maciSanas mérkim atbilstoSus rezultatus, atkariga no objekta un ar to saistitajiem
darbibas mérkiem (Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica, 2000). Ta ka karjeras izglitibas
objekts ir skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas process, tad atbilstoSu maciSanas un
maciSanas metozu un tam atbilsyoSu metodisko panémienu lietoSanas rezultata tiek sasniegts
karjeras izglitibas mérkis, skolénam parvaldot karjeras vadibas prasmes, spét patstavigi vadit savu
karjeru.

Karjeras izglitibas procesa var izmantot dazadus metodiskos panémienus:

e darba lapu par karjeras ttmam izmantosana (Amundson, 2009; Korna, 2011; Baldins,

Razeva, 2001; Sigurdardottir et al., 2009);

e karjeras portfolio pieeja (Fenwick, 2005; Hawkins, 2004; Mittendorf et al., 2008);
e test€Sana cilvéka dotumu, intereSu, prasmju, vertibu, giadu un darba sp&ju noteikSanai

(Janda, 2004; Jigau, 2007; Holland, 1973, Knumos, 1996; Gardner,1999);

e karjeras konsultéSana individuali un grupas (Peavy,1995; Tron, 2012; King, 1999;

Amundson, 2003; Amundson, Penner, 1998);

e diskusijas un parrunas grupa (Kozma, 2007);
e Kkarjeras informacijas resursu iegiiSana, analize un izmantoSana (Kuijpers, Meijers, Beiker,

2006; Offer, Sampson, Watts, 2001);

e darbs e-vide, IKT izmantoSana (Sampson, 2000);
e [@mumu pienemsSanas modelu apguve 1€émumu pienemsSanas sp€jas attistiSanai (Brown,

1990; Krumboltz, 1994; ®ykysama, 1989);

e profesionala pétnieciba un profesiju pétisana (Parson, 1909; Ginzberg, 1975).

Darba lapas par Kkarjeras temam izmantojamas $adu karjeras izglitibas uzdevumu
veikSana:
e dokumentét svarigu informaciju par skolénu;
¢ identificét skoléna biologiskas, psihologiskas un socialas attistibas individualos faktorus;
e vakt personificetu, izglitojoSu un socialu informaciju par skolénu;
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veidot skoléna personibas attistibas vesturi péc caurviju principa visos izglitibas posmos;
pétit skoléna uzvedibu, kognitivas Tpatnibas un prasmju attistibu;

pétit skoléna personigo pieredzi un dzivesstilu;

veikt iegiito materialu anliz€Sanu un sintez€Sanu.

Karjeras izglitibas procesa riipiga sevis izzinasana un izvert€Sana saistita ar zinatniski

pamatotu metozu izmantoSanu macibu vingrinajumu izpildg.

MaciSanas darbiba sasaistita ar tadiem psihiskiem procesiem ka uztvere, atmina, iztele un

domasana, kad cilveka prats organize, vada un kontrol€ katru apzinatu un meérktiecigu darbibu, un

kads no psihiskajiem procesiem vai kada domasanas operacija var but parsvara, veidojot

dominanti, kuru sasaistot ar dazadas profesionalas nozarés veicamajam darbibam, var mérktiecigi

izmantot karjeras izglitibas macibu vingrinajumu veiksana (Zelmenis, 2000).

Lidz ar to var izdalit $adus ar psihiskiem procesiem saistitus darbibu veidus, kas ir

svarigi noteiktu profesiju izpilde:

perceptiva jeb uztveres darbiba (sakas ar uztveri, kura tiek konstatets darba objekts, lidzekli
un apstakli) ir doming&josais psihiskas darbibas komponents, kas raksturigs, piemé&ram,
Sofera, fotografa, kimika, gleznotaja u.tml. profesijas;

mnémiska jeb atminas darbiba darbojas ka gariga ,krajkase” (izpauzas ka redzes, dzirdes,
ozas, garSas, taustes un kustibu atmina, saglabajot ieglito profesionalo pieredzi
izmantoSanai konkréta darbibas operacija) ir domingjoSa aktiera, vokalista, vesturnieka,
degustatora u.tml. profesijas, ka ari tirdzniecibas un raZoSanas specialistu darbibas;
diagnostiska jeb orientacijas darbiba ka psihiska dominante (izpauZas ka uztveres, atminas,
izteles un domasanas dominante) ir doming€josais komponents arsta, arheologa, izmekletaja
u.tml. darbibas;

reproduktiva jeb atdarinosa darbiba (izpauzas ka pieredzé uzkratas dazadu darbibu
prasmes, iemanas, un paradumi, kur dominante ir atmina ieklauta pieredze) ir domin&josa
pavara, pardevégja, produktu razotaja u. tml. darbibas;

variativa jeb meklgjumu darbiba (izpauzas, sastopoties ar sareZgljumiem vai
neparedz€tiem apstakliem cela uz meérki) ir domingjosa izmeklétaja, glabgja, militarista,
ar1 skolotaja, arsta u.tml. profesijas;

konstruktivas jeb jaunrades darbibas psihiska dominante (izt€le un deduktiva domasana,
izpauzas ka intensiva psihiska pieptle radoSaja procesa, kura ietvaros rodas reals produkts,
jauna, originala materiala vai gariga vértiba) ir domingjoSa arhitekta darbiba, kuras
rezultata top celtne, inZeniera — iekartas un tehnologijas, rakstnieka — literars darbs,
programmeétaja - datorprogramma u.tml.;

heiristiskas jeb jaunatklasmes darbibas rezultats ir abstrakcija — jauna atzina, fakti un
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likumsakaribas, kur psihiska dominante ir induktiva domasana, kas izpauZzas zinatnieka,

pétnieka, metereologa, jurista u.tml. darbibas;

e korektiva jeb laboSanas darbibas dominante izpauzas noradijumos, prasibas, kontrol€, kad
cilveks korigg ne tikai savu darbibu, bet arT regul€ apkartnes lietas un paradibas, kas svarigi
vaditaja loma un 1pasi tadas profesijas ka policists, ierédnis, produktu kvalitates
kontrolieris, vides aizsardzibas specialists, skolotajs u.tml. (Zelmenis, 2000).

Macibu vingrinajumu izpildes gaita skoléns var stiprinat savus dominéjosos psihiskos
procesus, kas nepiecieSami noteiktu profesiju izpildé. Macibu vingrinajumu daudzveidiba var
konstatet tas paSas psihiskas darbibas grupas, kas izpauzas praktiskaja darbiba, un, sakartojot tas
péc psihisko procesu, operaciju un dominansu veidotas struktiiras Ipatnibam griitibu pieauguma
seciba, skolotajam ir iesp&ja ar macibu vingrinajumu palidzibu atklat skoléna psihiskas darbibas
dominanti, ka rezultata var atklat vina piemérotibu noteiktai profesionalas darbibas nozarei,
un tas var palidzet skolénam izvéleties nakotnes profesiju (Zelmenis, 2000). V. Zelmena izstradata
cilvéka psihisko dominans$u saistiba ar noteiktam profesionalam nozarém atspogulota 1. tabula (sk.

1.tabulu).

L.tabula. Psihisko dominans$u saistiba ar profesionalas darbibas veidiem
(Zelmenis, 2000, 139)

Psihisko dominan$u veidi
13 I§ IS
Profesionalas I3 - = s = I3
- .- Z = £~ = i = > 'S
darbibas veidi s 2 2 = 2 B £ =
3 £ £ S ) 2 2 =
& 19 =1)] o = B
= = =] =1 (o o —
) o ) = =] %) =]
v = a 7 > N2 an N2
RazoSana X X
Tirdznieciba X X
Transports X X
Aprupe X X X X
Audzinasana X X X X X
Pétnieciba X X X X X X
Jaunrade X X X X X X
Vadiba X X X X

Izmantojot V. Zelmena ieteiktos vingrinajumu veidus, ka vardisko, skaitlisko, simbolisko,
vizualo, akustisko, kinestétisko un utilitaro, var veicinat katram skolénam piemitoso domingjoso

domasanas operaciju attistiSanu sasaisté ar noteiktam profesionalas darbibas jomam.
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Izmantojot darba lapas SVID analizes veikSanai, tiek rosinata skoléna darbibas sasniegumu
un ierobezojumu, risku un attistibas iesp&ju pasanalize (Bernarde, 2013), ka arT tiek identificetas
skoléna sp€jas un konstatetas argjo un ieks€jo faktoru ietekme uz skoléna karjeras attistibu, ka
rezultata SVID analize var palidzét salidzsvarot personibas ieks€jos un argjos karjeras attistibu
ietekméjosos faktorus (Thompson, Arthur, Strickland, 1996).

Darba lapu izmantoSana skoléna vertibu sistémas sasaistei ar profesionalo izveli palidz
pienemt izsvertus [lémumus (Musca, 2007). Skolénam atpazistot sev svarigas vertibas, ir iespeja
salidzinat savas prioritari izvirzitas vertibas ar izv€leto profesiju vai ar1 salidzinat starp vairakam
apskatamam profesijam, kas lauj vieglak izdarit izveli par labu profesijai, kas ir savienojama ar
personigajam vértibam. Vertibu noskaidroSanas vingrinajumi veicina skoléna dzilaku sevis
iepazisanu un tadu karjeras vadibas prasmju attistiSanu ka prasmi veikt profesionalo p&tniecibu,
prasmi analizét un prasmi salidzinat un sasaistit savstarpg&ji atbilstosus faktorus (Brown, Brooks,
1991; Super, 1990).

Skoléna noteiktu prasmju apgtiSanas atrums atkarigs no ta, vai skolotajs macibu materialus
pasniedz gatava veida vai tie tiek konstrugti kopiga sadarbiba ar skoléniem (Burorckwuii, 1984).
Skolena un skolotaja kopiga darba lapu izveide raksturiga kompetencu pieeja balstitai
macibu darbibai (Delor et al., 1996; Hughes, 2014; I. Maslo u.c., 2006; Vuorinen, 2014), un ta
var tikt realiz€ta ar tadu metodisko paneémienu palidzibu ka skoléna dzives stasta izveidoSana par
pagatni, tagadni un nakotni (Peavy, 2004), esosas dzives pieredzes un nakotnes iesp&ju kart€Sana
(King, 1999; Pivijs, 2012), sava vertibu saraksta izveide (Brown, Brooks, 1991; Super, 1990),
karjeras plana vizualu izstrade (Amundson, 2009), domu kartograféSana ideju fiksacijai, apstradei
un izvertesanai (Rinkis, 2007).

Skoléna izstradatas darba lapas vélams strukturéta veida ievietot darbu mapée, kas
profesionalaja karjeras atbalsta sniedz&ju terminologija tiek saukta par karjeras portfolio vai
karjeras izglitibas darbu mapi (Hawkins, 2004; Saltana, 2011).

Anglu valodas vards portfolio aizgiits no latinu vardiem portare, kas nozime nest, parvietot
un folium, kas nozim& dokuments jeb artefakts, un S$adas ,parvietojamas darbu mapes”
izmantoSana ir svarigs instruments sevis izzinasana, paSvertéSana, pastéla veidoSana un karjeras
uzraudziSana (Hawkins, 2004). Karjeras portfolio pieeja ir metode skoléna karjeras vadibas
prasmju veidoSanas darbam ilglaiciga nakotng, ta nodroSina efektivu vidi personisko sasniegumu
un pieradijumu dokument€Sanai, ka ari padara redzamakus karjeras vadibas prasmju apguves
rezultatus (Barnes, 2009). Karjeras portfolio ievietotie skoléna izstradatie materiali uzskatami
atspogulo vina sp€jas, prasmes, zinaSanas, rakstura pasibas, ka arT skoléna potencialu un
iesp&jamas karjeras perspektivas. P. Hatkins (P. Hawkins, 2004) iesaka veidot personigo prasmju

portfolio, kura tiek uzkrata un atspogulota informacija gan par esoSajam izveidotajam karjeras
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vadibas prasmém, gan par veélamajam, bet vél neizveidotajam prasmém. Karjeras portfolio
saturs rosina skolenu sekot Iidzi personigajai pilnveidei un koncentréties uz svarigako
karjeras vadibas prasmju veidoSanu. T. Fenviks (T. Fenwick, 2005) atzimé, ka mapes autoram,
parskatot izstradato materialu, nakas pardomat un izanaliz€t redzamos rezultatus, noteikt faktorus,
kas sekmé karjeras attistibu un iesp&jams giit gandarfjjumu par sasniegumiem. Skolotajam,
konsultantam vai vecakam ir iesp&ja sekot lidzi karjeras portfolio saskatamajai skoléna
personigajai pilnveidei, jo taja var ieraudzit profesionalas pé&tniecibas rezultatus, sevis
novertésanas rezultatus, intereSu loku, veértibu orientaciju, mobilitati u.tml. faktorus, kas ir biitiski
karjeras vadibas prasmju veidosanas procesa (Grey, 2008). Ta ka karjeras portfolio sniedz
daudzdimensionalu ilustraciju par skoléna prasmju attistibu laika gaita, portfolio pieeja ir
labs pamats ,karjeras parrunam” ar karjeras atbalsta sniedz&jiem, kuri var palidz&t skolénam
apspriest portfolio saturu, palidzeét saskatit karjeras mérkus un palidzet izstradat ricibas planu
mérku sasniegSanai (Mittendorf et al., 2008).

Testa metode cilvéka dotumu, interesu, vertibu, prasmju un darba sp&ju noteiks$anai kops
pagajusa gadsimta sakuma lidz miisdienam analiz&ta diferencialas teorijas parstavju F. Parsona
(F.Parson, 1909), K. RodZersa (Rodgers, 1951), DzZ.Holanda (2007), H. Gardnera (Gardner, 1993)
D.Gotfredsona (Gottfredson, 1996), Dz. Krumbolca un L. Mit¢ela (Krumboltz, Mitchell, 1996),
E.G.Viljamsona (Williamson, 1993) u.c. p&tijumos, kuros konceptualiz&ta ideja par to, ka cilvéka
personigas velmes, intereses un spéjas tiek apliikotas ka stabilas personibas iezimes un noslieces,
kuras tiek uzskatitas ka atpazistamas un izméramas un kuras var noteikt ar test€Sanas metodi. V.
Zelmenis test€Sanas metodi skaidro ka “standartiz€tus uzdevumus personibas individualo,
psihofiziologisko, rakstura un citu ipasibu mérktiecigai izzinasanai” (Zelmenis, 1991,12).

Aizsakums cilvéka sp€ju noteikSanai ar zinatnisku metozu palidzibu rodams 20. gadsimta
sakuma, kad, attistoties uz cilvéka sp€am balstitai darbinieku atlasei, tiek mekleti cilveka
saderibas ar darbu principi un personibas atbilstiba noteiktai profesijai vai vairakam profesijam. F.
Parsons (F. Parson) 1909. gada apraksta lezimju un faktoru saskanoSanas modeli, ar kura palidzibu
tiek meéginats saskanot cilvéka personibas iezimes ar noteiktas profesionalas nozares faktoriem
(Parson, 1909).

Ar interneta ienakSanu pasaules timekla (World Wide Web) vidé sakas cilvéka personibas
izpete, izmantojot datorizétus panémienus, un reiz€ ar timekla un interneta lietoSanas
pieaugumu tiek izstradatas specialas datorprogrammas karjeras testu apstradei (Botnariuc, 2007).

Personibas izpétes rezultatus pétnieki dazadi klasific&jusi vai aprakstijusi savas teorijas.
Zinamakie ir Dz. Holanda un J. Klimova personibas tipi (Holland, 1997; Knumos, 1996), H.

Gardnera intelekta izpausmes veidi (Gardner, 1999), E. Deiva ,,sp€jas un prasmes” (Dawis, 1996),
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D. Gotfredsona “sapni par profesijam” (Gottfredson, 1996) un Dz. Krumbolca ,,genétiskais
mantojums un 1pasas sp&jas” (Krumboltz, 1983).

Skoléna personibas izpeté vissvarigaka ir paSizzinas izkopSana, kam nepiecieSama
attiecigu apstaklu nodroSinaSana (Pret, 1999), savukart individualajas ipatnibas atklajas ka
iedzimtibas cela mantotas 1pasibas, ta ar1 dzives apstaklu ietekme un iepriek$€jas audzinaSanas
rezultati, un Sos personigos atklajumus var izmantot paspilnveides procesa (Zelmenis, 2000).

Profesionalisms ka visaugstaka profesijas apguves radosa pakape saskana ar misdienu
priekSstatiem par cilvéka profesionalo attistibu nav iesp&jama bez cilvéka makas adekvati novertet
savas dabas dotas ipasibas un individualas psihologiskas ipatnibas, kas atklajamas test€Sanas cela,
un katrs cilveks, balstoties uz zinaSanam par sevi, profesionalaja zina var sasniegt virsotni sev
visoptimalakaja veida (Nikiforovs, 2007).

Testu izpildes rezultata iesp&jams saskatit likumsakaribas, uz kuram norada lezimju un
faktoru teorijas autori (Parson, 1909; Rogers, 1951; Holland, 1994), atklajot, ka iezime norada uz
individa 1pasibu, ko var merit ar test€Sanu, bet faktors norada uz spg€ju veikt konkrétu darbu Dz.
Holands, R. Jungs, J. Klimovs balstas uz pienémumiem, ka noteiktas iezimes, kuras, cilvékam
piedzimstot, jau ir dotas no dabas un atklajas personibas izpétes rezultata, var attistit atbilstoSas
darbibas ietvaros (Holland, 1997; Young, 2000; Knumos, 1996).

Dalai skoleénu grutibas izveleties profesionalas darbibas jomu médz sagadat vina
daudzveidigas intereses un sp&jas. Viena no metodeém, kas var palidz&t skolénam noorient&ties
intereSu dazadiba, ir DZ. Holanda izstradatais pasizpétes tests (The Self — Directed Search/Holland
Carier Codes/Holland Occupation Codes Test), ar kura palidzibu tiek atklats noteiktam
profesionalam darbibas jomam atbilstoSs cilvéka personibas tips. PaSizpete autora skatijuma
sniedz iesp&ju cilvékam pasam noteikt savam personibas tipam raksturigo faktoru Iimeni, nosakot
to péc noteikta punktu skaita (Holland, 1994). Kop§ DZ. Holanda testa izstrades 1970. gada, tas
tiek plasi izmantots visa pasaul€ karjeras atbalsta sniedz€ju darbiba. Karjeras izglitiba DZ. Holanda
testu rezultativi var lietot, sakot no pusaudzu vecuma, kad skoléns sak izprast testa lietoto vardu
nozimes, lai gan autors nenorada vecuma ierobezojumus, tomeér petijumi lavusi autoram secinat,
ka rezultatu var ietekmét test€jama vecums, tadel autors iesaka dzives laika testu veikt vairakkart
(Holland, 1994). Dz. Holanda izpétes metode ir pieejama tados formatos ka papira - zimula,
datorizéta (SDS: publicéts 1985. gada un parskatits 1996. gada — Windows un interneta kops 1999.

gada pieejams sait€s www.self-directed-searc.com; www.nva.gov.lv).

Dz. Holanda Personibas tipu teorija balstas $ados pienémumos: cilvéks parasti izv€las
profesiju, kas atspogulo vina personibu; katrs cilvéks ir piemé&rots noteiktam profesijam atbilstosi
vina personibas tipam un 1pasibam (Holland, 1994).

Petijumu rezultata konstatétas Sadas lidzibas noteiktu nozaru profesiju parstavju starpa:
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- lidziga personibas struktiira;

- lidzigas personibas iezimes un rakstura ipasibas;

- Iidzigas darba situacijas lidziga veida uzvediba un reakcijas;

- izturéSanos darba nosaka noteikta personibas tipa raksturs (Holland, 1997; 1994).

Dz. Holands Kklasificéjis seSus personibas tipus: praktisko, izzinoSo, maksliniecisko,
socialo, uzn€migo un konvencionalo (Holands, 2007), uzsverot, ka katru personibas tipu raksturo
noteiktas profesionalas izvéles, un noteiktais personibas tips ir atbilstoss noteiktam darba jomam,
konkr&tam profesijam un noteiktai darba videi, kuru autors klasificé péc tiem pasiem krit€rijiem
ka personibas tipus. Dz. Holanda personibas tipu apraksti skatami 36. pielikuma (sk. 36.
pielikumu). Dz. Holands atzist: jo ciesaka cilvéka personibas piemérotiba noteiktam darbam un
videi, kura tas strada, jo lielaku apmierinajumu cilvéks sasniedz, un tadé] cilvékam savas
profesionalas darbibas optimalai realizacijai japiemekle tads darbs un tada vide, kura vin$ spétu
maksimali atklat savu personibu un attistit savas prasmes un sp&jas (Holland, 1997). DZ. Holands
norada, ka darba vide katram cilvékam individuali var bt atbilstosaka un panakumus veicinosaka
neka kadam citam, atzimg&jot, ka darba vidi veido ne tikai fiziskie darba apstakli un materiali
tehniskais nodroSinajums, bet ar1 darba kolektiva stradajoSie noteikta personibas tipa parstavji,
vinu fiziskas ipasibas, psihologiskas iezimes, arT personibas problémas un vajadzibas, noradOt uz
riskiem, kas iesp&jami, ja cilveks strada sev neatbilstosa vide: vins nesasniedz iesp&jami labakos
rezultatus; neizjut gandarfjumu; sastopas ar vilSanas sajiitu; var izraisit konfliktsituacijas. Ka
piemérus DZ. Holands (1997) min situacijas, kad makslinieciska tipa parstavis spiests stradat
konvencialaja jeb kartibas milétaja vide, vai savukart konvenciala tipa parstavis spiests stradat
makslinieciskaja vide. 2. tabula atspogulots DZ. Holanda klasific&to personibas tipu un darba vides
savstarpgjas saskanas modelis (sk.2. tabulu).

2.tabula. Darba vides un personibas tipa saskanas raditdji (Kosanesa, T. IIpogheccus mymop,
2013, 18)

Personibas tips Praktiskais | IzzinoSais | Makslinieciskais | Socialais | Uznémigais | Konvencialais
Praktiska augsta vidgja nav zema zema zema
D
a T — —
r | Izzinosa vidgja augsta vidgja zema nav zema
b Makslinieciska | zema zema augsta videja zema nav
a
Sociala nav zema zema augsta zema vidgja
v
i | Uznemiga zema nav nav zema augsta zema
d — —— —
o | Konvenciala zema zema nav videja videja augsta
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Skoléna sevis izzinaSanas procesa var izmantot J. Klimova Profesionalas orientdcijas
teoriju, kuras ietvaros autors izstradajis profesionalas darbibas tipa klasifikacijas modeli atbilstosi
cilveka saskanai ar darba objektiem:

e cilveks - daba;

e cilveks — tehnika;

e cilveks — cilveks;

e cilveks — zimju sist€ma;

e cilveéks — makslinieciskais t€ls (Kimumos, 1996).

Lidzigi ka Dz. Holands (Holland, 1973), ar1 J. Klimovs (Knumos, 1975) sasaistijis
profesionalas darbibas jomas ar individa noteicosajam psihologiskajam iezimém, kas
nepiecieSamas konkréta darba. Abi p@tnieki pieverS uzmanibu tam, ka, nov&rojot skoléna
izpausmes macibu un arpusstundu darbiba, ir iesp&jams saskatit atbilstoSa profesionalas darbibas
tipa iezimes. Abi pétnieki personibas tipa noteikSana balstas uz cilvéka pasnovértésanu testéSanas
cela, kas savukart ne vienmer var sniegt objektivu rezultatu, jo standartiz&ti testa jautajumi var
cilveku vedinat atbildét sev v€lamaja virziena, kas var atskirties no objektivas realitates, kad
cilveks ir tend€ts uz savu vélmju piepildiSanu, nenemot veéra realo savu dotumu, sp&ju un prasmju
Iimeni.

M. Jigau (M.Jigau, 2007) konstaté, ka visbiezak testu lietoSana tiek kritizéta no
sekojoSiem viedokliem: var palielinaties individa atkariba no testu rezultatiem l€mumu
pienemsSana, pasnoveértéSana, paskontrolé un pasa vaditajos socialajos un profesionalajos
centienos; testi nav nekliidigi un to rezultatu biezi ietekm& dzimums, vecums, stereotipi un
mentalitate; dazkart testu rezultatiem var biit negativa ietekme, jo cilvéks zaude ticibu sev un tiek
vajinats vina pastels. Tomeér M. Jigau atzist, ka kritiska attieksme ar1 pret DZ. Holanda testeéSanas
metodi var biit saistita ar neprasmi interpretét testa rezultatus. O. Nikiforovs (2007) uzsver, ka
kvalificéta diagnostikas veikSana prasa specialu testétaja sagatavoSanu, testa metodikas materiala
un instrukcijas parzinaSanu un iegiito rezultatu zinatniskas analizes panémienu parvaldiSanu,
noradot, ka test€Sanas metozu trilkums ir taja, ka p€tamais nereti apzinas diagnostic€Sanas
maksligo situaciju, kas daZreiz veicina pétama vélmi uzminét, ko no vina vélas eksperimentetajs,
bet citreiz — paaugstinat savu prestizu. Lai noverstu testa metodes trikumus, pétnieki (Amundson,
Penner, 1998) iesaka papildinat testu ar sarunu vai intervijas metodi un cilvéka uzvedibas
noveéroSanu (Nikiforovs, 2007).

Svarigi ir saprast, ka skolas pedagogiska procesa ietvaros zinatnieku izstradatos
testeSanas materialus var lietot personals ar atbilstoSu izglittbu un profesionalo kompetenci

konsulteSana vai ar1 skolotaji, kas ir apmaciti testa metodes pielietoSana.
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Daudzpusiga intelekta teorijas autors H. Gardners (H. Gardner) norada uz cilvékam
piemitosa intelekta izpausmes veida ietekmi uz maciSanas procesu, profesijas apguves veidu
un veicama darba izpildi noteikta profesija (Gardner, 1993). Intelekta jeédziens sava biitiba
apvieno izpratni par visam individa kognitivajam sp&jam: sajust, uztvert, izt€loties, atceréties,
domat, analiz€t un pienemt l€mumu, tas ir - visu intelektualo darbibu kop€jo fundamentalo
funkciju (Spearman, 1927), abstraktas domasSanas sp&ju (Terman, 1921), ka arT spgju iegit un
saglabat zinasanas, atspogulot un izzinat priekSmetu un paradibu 1pasibas un sp&ju macities no
pieredzes (Valbis, 2013).

Saistiba ar skoléna personibas izpeti svarigas ir tadas intelekta izpausmes ka spé&jas
macities, logiski domat, sistematiz&t, analizét un klasificét iegiito informaciju, ka arT saskatit
informacijas savstarp&jas sakaribas vai atSkiribas, lai spetu pienemt lémumus (Gardner, 1999). H.
Gardners (1993), atsaucas uz Z. Piae (J. Piaget) secinajumiem, kurs, pétot bérna intelektu dazadas
attistibas stadijas, apgalvo, ka intelekts ir dzives pamatfunkcija, un jebkura vecumposma bérnam
var biit dazadas intelekta izpausmes, ka lingvistiskas spé&jas, logiski matematiskas spé&jas, vizuali
telpiskas sp€jas, kermena jeb kustibu sp€jas, muzikalas sp€jas, dabaszinatniskas spgjas,
saskarsmes sp€jas un pasizpratnes sp&jas (Piaget, 1936).

Lidzas tradicionalajiem intelekta izpausmes veidiem, ka verbalajam un logiski
matematiskajam, kurus skolotaji viegli atpazist maciSanas procesa, H. Gardners klasifice ar makslu
saistito jeb telpisko, kermena kinestetisko jeb kustibu, muzikalo, dabaszinatnisko, saskarsmes jeb
interpersonisko un paSizpratnes jeb intrapersonisko intelekta izpausmes veidu, ko autors nosaucis
par intelekta "personiskajam sp&jam" (Gardner, 1996). H. Gardnera skaidrojuma cilvéka prata
darbiba atkariba no vina personibas iezimém tiek stimul€ta ar dazadiem lidzekliem, ka, piem&ram,
ir cilveki, kuriem ir izteikta starppersonu vajadziba, kas izpauzas ka nepiecieSamiba savstarpgji
komunicgt, apmainities domam u.tml., savukart cilvékam, kur§ p&c savas biitibas vairak ir vizuala
tipa parstavis, ir izteikta vajadziba uztvert informaciju vizuali un izpausties radosi, bet cilvékam,
kuram ir izteikta vajadziba efektivi izmantot savu kermeni macibu vai profesionalas darbibas
procesa, nepieciesams izmantot gan plasSas, gan sikas roku un visa kermena kustibas, turklat, ka
norada H. Gardners, izteikta kermena koordinacijas spga ir saistita arT ar koordinétu pratu.
Domingjosa intelekta veida izzinasana ir svariga jau skolas laika, lai veérstu skoléna uzmanibu uz
saviem iek§€jiem resursiem un palidz&€tu tos sasaistit ar iesp&jamajiem karjeras virzieniem
(Gardner, 1993). H. Gardners savos pétijumos atklajis, ka cilvéka var bit vairaku “personisko
sp&ju” jeb dotumu kombinacija un ka viens vai divi cilvéka intelekta izpausmes veidi ir izteikti
domingjosi (Gardner, 1993;1996), Iidzigi DZ. Holands apgalvo, ka katram cilvekam piemit vairaku

personibas tipu iezimju kombinacija, bet viena tipa iezimes ir doming€josas (Holand, 1973).
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Saistiba ar Daudzpusiga intelekta teorijas pielietoSanu praksé petnieki (R. Fisers, 2005;
White, 1998) atzimé, ka maciSanas rezultats ir augstaks, ja cilvéks izmanto sev piemitoso sp&ju
apstradat informaciju ar intelekta dazado Skautnu starpniecibu, ka rezultata var sekmigak atklat
cilvéka individualitati.

T. Armstrongs (T. Armstrong), balstoties uz H. Gardnera teorijas atzinumiem, ka
alternativu terminam intelekts (angliski - intelligence) min terminu dotumi (angliski - smart)
(Armstrong, 1999). H. Gardnera un T. Armstronga definéto terminu kopsavilkums atspogulots 8.
tabula (sk. 3. tabulu).

3. tabula. H. Gardnera un T. Armstronga termini (Karjeras iespeju izpéete, 2004,12 )

H. Gardnera termini T. Armstronga termini
Lingvistiskais intelekts Verbalie vai literarie dotumi
Muzikalais intelekts Muzikalie dotumi

Logiski matematiskais Logiski matematiskie dotumi
Telpiskais intelekts Izt€les makslinieciskie dotumi
Kermena kinestgtiskais intelekts Fiziskie dotumi

Interpersoniskais intelekts Starppersonu komunikativie dotumi
Intrapersoniskais intelekts IekSpersoniskas apzinas dotumi
Dabas izzinas intelekts Dabas izzinas dotumi

Pedagogijas terminologija dotumi skaidroti ka ,.tas, kas kadam ir dots no dabas (vingrs
augums, spécigi muskuli, skaistums, laba atmina, laba balss) un ko var likt lieta kadu sp&ju
attistiba” (Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica, 2000).

Dotumus iesp&jams attistit macibu un darba procesa un socialas vides ietekmé, un to
attistibu sekmé cilvéka interesém atbilstoSa maciSanas (Armstrong, 1999). Izmantojot testéSnu un
darba lapas sevis izzinasana, var atklat skoléna dotumu daudzpusibu un diapozonu, un rast
motivaciju sev izteiktako dotumu attistiSanai un stiprinasanai, kas vienlaicigi lauj gt augstakus
sasniegumus tajos macibu priekSmetos, kuros skoléns var izpaust savus dotumus.

Nosakot skolénam raksturigo intelekta izpausmes veidu, ir iesp&jams attistit skoléna dabas
dotas spg€jas pilna méra, un, skolotajam virzot pedagogisko procesu ta, lai katrs skoléns var
macities sev piemitosa intelekta izpausmes veida, iesp&jams pilnigak atklat karjeras izglitibas
saturu un stiprinat katra skoléna parliecibu, ka vinam piemitoSo dotumu attistiSana un pielietoSana
praksé sekmé karjeras vadibas prasmju pilnveidi un ir nozimiga vélakaja karjeras izvéles un
lémumu pienemsanas procesa (Daudzpusiga intelekta teorija skold, 2000).

Maci8anas teoriju pétnieki (Coffield et al., 2004; Dunn, 2003), nemot véra A. Bin€ (1905)
pien€émumu par iesp&ju izmérit cilvéka intelektu ar specialu testu palidzibu, atklajusi, ka
personibas intelektualas spéjas ir maciSanas stilu pamata, un maciSanas stili var tikt precizi

izmeériti ar psihologisku testu palidzibu. Balstoties uz ideju par strukturali nemainigu individa
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dotumu mijiedarbibu ar vina personibas Ipasibam, kas nosaka noteiktu maciSanas stilu, kas sava
buitiba ir biologiski noteikts un relativi fikséts, pétnieki (Dunn, Griggs, 1988; Lauridsen, 2012)
ieteikusi karjeras izglitibas metodes dazadot ta, lai tas pielagotu dazadajiem skolénu macisanas
stiliem, tadgjadi ieglstot pat par 95% augstaku maciSanas rezultatu.

Ka viena no efektivam karjeras izglitibas metodém teorétiskaja literatiira (Kozma, 2007;
Stewart, Shamdasani, 1990; Tron, 2012) minéta diskusija grupa, kas ir klasiska karjeras
konsultesanas metode sadarbiba ar vairakiem dalibnickiem, kur aktiva lidzdaliba tiek iesaistiti
grupas locekli ar 11dzigu pieredzi un statusu, ka, piemeram, viena vecuma skoléni, skolu beidzgji,
vecaki vai skolotaji.

Diskusijas efektivitate skolénu karjeras vadibas prasmju veidoSana ir sada:

e veicina skolénu interesi stradat komanda un dalities zinasanas un pieredzg;

e aktivize€ skolénu interesi un uzmanibu par karjeras jautajumiem;

e palidz mazinat skolénu bailes no publiskas uzstasanas;

e palidz skoléniem argument&t savus uzskatus salidzinajuma ar citu viedokliem;

e attista skolénos informacijas sintez€Sanas prasmes;

e sniedz iesp&ju skolotajam un skoléniem atri iegiit dazadus daudzveidigus viedoklus;

e sniedz iesp&ju skolotdjam noskaidrot skolénu informétibu par noteiktiem ar karjeru
saistitiem jautajumiem;

e veicina labvéligu un draudzigu atmosféru diskusijas grupas ietvaros;

e veicina sadarbibu problému atrisinaSanas nolika (pieméram, l@muma pienemsanas
situacija) (Kozma, 2007; Starptautiska karjeras atbalsta rokasgramata darbam ar grupu,

2012)

Karjeras izglitiba diskusija tiek organizéta informacijas, viedoklu, iespaidu, ideju un
ieteikumu apmainai ar noliiku risinat teorétiskus un praktiskus jautajumus, kas saistiti ar skoléna
karjeras vadibas prasmju veidoSanas jautajumiem. Veiksmigas diskusijas priekSnoteikums ir
dalibnieku iepriek$€ja informéSana par izv€leéto temu un diskusijas vaditaja un dalibnieku
sagatavoSanas darbs. Diskusijas pozitivais rezultats izpauZzas taja, ka diskusijas gaita ir iespgjams
veidot grupas loceklu konstruktivu attieksmi nozimigu jautajumu risinaSana, turklat ta veicina
skolénu kolektiva vienotibu, sekmé dazadu viedoklu respekteéSanu un izturéSanas mainu vienam
pret otru, ko vieglak ir panakt grupa neka, konsultgjot individuali (Stewart, Shamdasani, 1990).

Diskusija, kas ir centréta uz grupas dalibnieku mijiedarbibu, sekmé $adu prasmju
veidoSanos/pilnveidi:

e komunikacijas prasmi;
e aktivas klausiSanas prasmi;
e daZadu viedoklu pienemsSanas un respektéSanas prasmi;
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e oponentu viedoklu elastigas uztverSanas prasmi (Kozma, 2007).

Ar Kkarjeras jautajumiem saistitas informacijas sniegSana/sanemSana ka karjeras

izglitibas metode apliukota vairakos pé&tijumos (Botnariuc, 2007; Offer et al., 2001; Offer, 2004;

Sampson, 2000 u.c.), kuru analizé secinats, ka visaptveroSas informacijas pieejamiba un

izmantoSana ir par pamatu izsveértas karjeras izvéles veikSana.

Svarigi informacijas resursi, kuru iegtiSana un analize sekmé karjeras vadibas prasmju

parvaldiSanu, ir $adi:

informacija par izglitibas iegiiSanas iesp&jam visas izglitibas pakapes;

informacija par profesionalas darbibas iesp&jam;

informacija par darbiniekiem izvirzitajam profesionalas darbibas un &tikas prasibam
(amatu aprakstos, profesiju standartos, noteikumos, &tikas kodeksos u.tml.);

informacija par izglitibas un darba vidi;

informacija par socialajiem jautajumiem, saistitiem ar izglitibas un profesionalas darbibas
veidiem (Offer et al., 2001; Offer, 2004).

Svarigakie karjeras informacijas iegiSanas avoti ir sadi:

karjeras informaciju saturoSas timekla vietnes;

interneta pieejamie ilustrativie videomateriali, fotogalerijas, filmas par karjeras t€mam;
karjeras konsult€Sanas pakalpojumi e — vidg;

publicétie materiali par karjeras vadibas temam (pé€tijumi, aptaujas, gramatas, metodiskie
materiali, zurnali, laikraksti, enciklop&dijas, katalogi, bukleti, izdales materiali u.c);
tematiskas karjeras uzdevumus saturosas darba burtnicas.

Kompetences balstitas izglitibai raksturiga plasa informacijas komunikacijau

tehnologiju (IKT) izmantoSana un digitalas pratibas veidoSana ietver virtualizacijas iesp&ju

izmanto$anu macibu procesa (Hawkins, 2004; Kuijpers et al., 2006; Ose, 2014). Misdienas

tieSsaistes pakalpojumu izmantoSana informacijas ieguve ienem nozimigu vietu, jo digitala pratiba

ir kluvusi par bitisku vispargjo kompetencu un karjeras vadibas prasmju indikatoru (Offer, 2004).

Informacijas tehnologiju izmantosana sniedz §adus bitiskus ieguvumus:

e satura apguves maksimala paplaSinasana saisttba ar virtualas vides palielinato
interaktivitati;

e atra piekluve karjeras informacijas resursiem, jo ir neierobeZota laika un ir viegli
pieejama no jebkuras vietas lielakajai dalai miisdienu cilveku;

e atvieglota karjeras informacijas apstrade (Sampson, 2000).

Ta ka musdienu bérni un jauniesi brivi parvalda informaciju tehnologijas un mak atri un

viegli ar tam rikoties, iesp&jama individualiz€ta (raksturigi kompetenc@s balstitas izglitibas
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metodologijai) karjeras izglitibas satura apguve saistiba ar iesp&ju izvéléties tadus interneta
resursus, kas atbilst skoléna individualajam maciSanas veidam/stilam.

Lai skoléns spétu pienemt sev labvéligus lémumus saistiba ar karjeras iesp&jam,
nepiecieSams apstradat lielu informacijas apjomu gan par izglitibas un profesiju iesp&jam, gan par
sevi iegiito informaciju, tade] dators un elektroniska vide ir visatbilstosakais instruments lielakajai
dalai skolénu informacijas apstrades, uzglabasanas un izmantoSanas noliika (Botnariuc, 2007).

Karjeras izglitiba atkariba no maciSanas mérkiem un satura konteksta iesp&jams izmantot
sekojosas informacijas tehnologiju funkcijas:

e karjeras atbalsta sanemsana ar timekla vietnu palidzibu (e-konsultacijas u.c.);

e ar izglitibu un profesijam saistitas informacijas mekléSanas sistému izmantosana;

e materialu lejupladésana un saglabasana;

¢ interaktivu riku izmanto$ana sevis izpet€ un noverteésana;

e sinhrono komunikacijas kanalu izmantoSana (Cats, skaips, videokonference, telefons
u.tml.);

e norazu (saiSu) uz citam timekla vietném, saistitam ar karjeras atbalsta pakalpojumiem

iegtiSana (Jauno un Interaktivo tehnologiju izmantosana macibu procesa, 2008).

Latvijas interneta vidé izveidotas vairakas timekla vietnes, kuras pieejami karjeras
izglitiba izmantojamie informacijas resursi, kas skatami 6. pielikuma (sk.6. pielikumu).

Informacijas komunikaciju tehnologijas izmantoSana skoléna karjeras vadibas
prasmju veidoSana sniedz tadas priekSrocibas ka atraku, precizaku un efektivaku pieejamo
resursu izmantoSanu, interaktivo riku lietoSanas pieejamibu, tulitéju informacijas parraidiSanu,
turklat tas saistits ar minimalam izmaksam informacijas ieguSana (Pamatraditaji par IKT
izmantoSanu macibas un inovacijam Eiropas skolas, 2011). P&d€jo desmit gadu laika IKT ir
attistfjusas arkartigi strauji, un IKT izmantoSana izglitiba radijusi izmainas macibu procesa
norisé, macibu satura un pielietotajas metodes.

Datorvidé un e-vide veiktas darbibas, kas sekme karjeras vadibas prasmju veidoSanos:
e dokumentu veidoSana tekstapstrades programmas;

e prezentacijas materialu veidoSana datorprogrammas;

e piezimju lapu, darba lapu un informativo materialu sagatavoSana datorprogrammas;

e sevis izzinaSana timekla vietnu piedavato darba lapu un testu izpildg;

e paSizpetes materialu strukturéta apkopoSana un saglabasana e- vidg;

e interneta izmantoSana informacijas mekleSanas procesa tieSsaiSu enciklopédija;

o digitala karjeras portfolio (digitalas darbu mapes) veidoSana un uzturéSana (Barret, 2008;

Jauno un Interaktivo tehnologiju izmantosana macibu procesa, 2008).
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Personiga digitala karjeras portfolio veidosana IKT izmantoSana izstradato materialu
apkoposana digitalaja darbu mapé pieskir karjeras izglitibas darbam jaunas dimensijas (Barret,
2008). Timekla platformas izmantoSana personiga digitala karjeras portfolio veidoSana skolénam
paplaSina karjeras vadibas prasmju demonstréSanas iesp€jas, jo papildus tekstam taja var ietvert
attelus, multimedialus paraugus, elektroniskas datnes un hipersaites, ka ar1 paver tadas iesp&jas ka
arhivéSana, ideju sasaiste, sadarbiba planoSana, kognitivas darbibas, stastu stastiSana un
public€Sana u.tml. (Barret, Wilkinson, 2004; Grey, 2008). Ttmekl1 bazgetas karjeras portfolio mapes
var klut par efektivu skolénu konstruktiviskas apmacibas instrumentu sadarbiba ar vienaudziem —
klases/skolas biedriem, sadarbiba ar skolotajiem, karjeras konsultantiem un citiem karjeras atbalsta
sniedzgjiem, vecakiem un vé€lakajiem darba dev€jiem, kam visiem var tikt pieskirtas piekluves
tiesibas konkrétajai vietnei, lai veicinatu atgriezeniskas saites procesu (Sampson, 2000; Sultana,
2011). Svarigi nemt vera problémas, kas var rasties saistiba ar digitalas mapes publisko
pieejamibu, jo taja ievietotie materiali saistiti ar dzili personiskiem faktoriem, privatumu un
gtiskiem jautajumiem, kas var radit arT juridiska rakstura problémas, ja mape tiek izmantota
mérkiem, kam ta nav predz@€ta un ja ta padara skolénu neaizsargatu, tadel no skolotaju puses
nepiecieSams izskaidroSanas darbs par mape ievietojamo materialu saturu, par mapes aizsardzibu,
par mapei pieejamo personu loku un individualajam cilvéka tiesibam to publiskot vai né.

Lémumu pienemsanas teorijas (Brown, 1990; Ginzberg et.al.; Krumboltz, 1983; Super,
1984; Rogers, 1969; Vroom, 1964 u.c.) aprakstiti lemumu pienemsanas modeli, kurus, pielagojot
konkréta individa iezim&m un raksturigajam maciSanas veidam/stilam, var veiksmigi izmantot
atbalstot skolénu, karjeras izvéles situacija.

Kompensdcijas modelis atspogulo, ka cilveks nobriest karjeras izvélei, censoties iegit
maksimalu labumu no izvéleta virziena, un atbilsto$i Sim modelim pienem 1€émumu, balstoties uz
esoSajam zinaSanam, stereotipiem par darbu un profesijam (Vroom, 1964). Izvéle tiek veikta ta,
lai iegiitu iesp&jami lielako pozitivo rezultatu kopumu un izvairitos no negativa rezultata, kas sava
biitiba norada uz to, ka cilveks cenSas ieglit maksimalo kompensaciju, tadel So modeli deve par
Kompensacijas modeli. Karjeras atbalsta sniedz€jiem Kompensdcijas modela izmantoSana palidz
saprast, ka skoléns izdara izvéles, bet skolénam sniedz ieguvumu, palidzot labak saprast savas
gaidas, pien€mumus, vertibas, intereses un to, cik svarigs vinam ir iesp&jamais rezultats

Aprakstosais modelis ir saistits ar datoriz€tiem materialiem noteiktas programmas, kas
balstitas uz ekspertu izstradatu profesiju analizi, ko var savienot ar individa profilu. Profils tiek
izveidots, vai nu paSam noradot savas stipras puses, vai atbildot uz izp&tes anketu jautajumiem
(Brown, 1990).

Heiristiskais modelis saistits ar lémuma pienemsSanu, kas nenotiek racionala veida, bet

karjeras izveli nosaka cilvéka jiitas, emocijas, vertibas, intereses un uzskati socialaja Itmeni
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(Brown, 1990; Krumboltz, 1983). Modelis balstits uz cilvéka interesu loka, vértibu sist€émas un
emocionalo iezimju apzinasanu un analiz€Sanu, centra izvirzot konkrétas personibas domingjoso
iezimju izzinasanu (Rogers, 1951), ka ar1 reakciju uz apstakliem un risku faktoriem, kas var biit
par iemeslu v€lmei izv€leties vienkarsako alternativu (Chiru, 2007). Heiristiskais I€mumu
pienemSanas modelis lidzigs cilvéka individualajam problému risinaSanas veidam; individa
lémuma pienemsanu iespaido iegiita pieredze saskaré ar noteiktiem cilvékiem, noteiktu vidi,
konkrétu profesiju parstavjiem, institiicijam un piedzivotie dzives notikumi (Brown, 1990).
Heiristiskais modelis tiek lietots situacijas, kad cilvékam nav iesp&ju padzilinati izpétit iespgjas,
kad trukst fundamentalu zinasanu, uz kuram balstoties, var pienemt lémumu, vai ar1 ir parak liels
informacijas daudzums, lai to apkopotu un izanaliz&tu.

Kompromisa modelis atspogulo veidu, ka cilvéks pienem Iémumus, izvéloties iet
kompromisa celu, pastavot vairakam alternativam un daudzveidigam iesp&jam. Tiek atlasitas
iesp&ju alternativas péc dzimuma, prestiza, izdeviguma kategorijam, no kuram cilveks atlasa sev
pienemamakas alternativas, un, atsakoties no sev nev€lamam izv€lém, pienem kompromisa
lémumu (Gottfredson, Holland, 1996). Kompromisa modela pétnieki (Ginzberg et al., 1951)
atzimé, ka skoléns profesijas mekl&jumos nereti saskaras ar izvélem starp to, kas vinam patik un
to, kas vinam ir v€lams, noderigs un nepiecieSams, starp to, kas vinu personigi interesé un to, kas
vinam ir piemerots, starp saviem sapniem un to, ko piedava skola un darba tirgus, ka ar7 reiz€ém
saskaras starp savam un vecaku pretrunigajam vélmem Sadas situacijas bitiska ir sp&ja pienemt
kompromisa l@mumu, ieverojot alternativu izvertéSanu un salidzinasanu, papildus informacijas
mekléSanu precizakai alternativu izvertéSanai, ekspertu viedoklu ievéroSanu un risku apzinasanu
(Rogers, 1969).

Socialds maciSanas modela ietvaros lémumu pienemsSanas veids raksturots ka socialas
maciSanas process, kas atkarigs no skoléna personiga maciSanas veida un maciSanas pieredZu
rezultata, problému risinasanas sp&jas, ka ari no genétiska mantojuma un konkrétas vides
apstakliem, kur visi Sie komponenti ir savstarp€ji saistiti un ir skatami kopsakariba sevis
1zzinaSanas un profesiju pasaules izp&tes procesa (Krumboltz, 1983).

Normativais modelis balstits uz logiski racionaliem apsvérumiem (D. Brown, 1990).
Racionalais lémumu pienemsSanas veids ieklauj informacijas vaksanu no dazadiem avotiem un
visdazadakajos veidos, ekspertu intervéSanu, sarunasanos ar profesiju parstavjiem, praktiskus
darbibas izmé&ginajumus un virtualo darboSanos. Informacijas apkopoSana un analizéSana palidz
cilvekam noskaidrot un izprast karjeras iesp&ju loku, izvertét iesp&ju prieksrocibas un trikkumus,
salidzinat izanalizetas alternativas. Karjeras izvéles veikSanas posms paredz iesaistiSanos darbiba,
kas sniedz vislabako rezultatu.(Brown, 1990; Osipow, 1983). S. Fukujama (S. Fukuyuama) prasmée

izraudzities profesiju racionali ka galvenos lémuma pienemSanas komponentus norada cilvéka
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pasnovertéjumu, zinasanas par profesiju un saskari ar realo praktisko darbibu. Karjeras atbalsta
sniedz&jam sadarbiba ar skolénu apkopojot un izanaliz€jot iegiitos izp&tes materialus, ir iesp&jams
novertét, vai skoléna karjeras izvéle ir racionala un kadas stipras un vajas personibas iezimes
attieciba uz profesijas izvéli ir korig€jamas ar psihologijas un pedagogijas metodém
(Dykysma,1989).

Pétnieki (Kuijpers, Meijers, 2011) norada uz to, ka bérns, pusaudzis vai jaunietis atbilstosi
savam vecumposmam piemitoSajam attistibas ipatnibam médz rikoties impulsivi, emociju iespaida
un nereti ir saistits ar situdcijam, kad neoperé ar visiem iesp&jamiem faktiem, vinam nav
izveidojusas pietickamas argumentacijas prasmes, ka ari nav nostabiliz&jusies konsekventa veértibu
sisteéma, tade| skolénam bez profesionala pieauguso atbalsta ir griiti patstavigi pienemt racionalus
lémumus.

Lémumu pienemsSanas modeli izmantojami individuala karjeras atbalsta sniegSana
skolénam, piem&rojot tos konkrétam skoléna dzives situacijam un personibas iezimém.

Veiksmigu karjeras vadibu sp&j nodrosinat tikai tadu 1émumu pienemsana, kuriem ir reali
izpildami meérki un uzdevumi, tadé] pedagogiska procesa virzibas ietvaros karjeras atbalsta
sniedzgja  kompetencés  ietilpst arT  maka  palidzét  skolénam  sevis 1zz
inasanas procesa apzinaties savu redlo spgju robezas (Jaunzeme, Smitina, 2007).

Kompetencu pieeja balstitai izglitibai raksturiga individualizéta pieeja skolénam
(Mendenhall, 2015; Hughes, 2004; Vuorinen, 2014) ir nozimiga karjeras atbalsta sniegSanas
procesa, nodrosinot skoléna karjeras konsultéSanu. Karjeras konsultéSana sava biitiba ietver
tadu zinatnu nozaru ka pedagogijas, psihologijas, terapijas, sociologijas, etnologijas, filozofijas,
etikas, komunikacijas un sabiedribas attiecibu teorétiskos pamatprincipus (Tron, 2012), tadel
skoléna karjeras konsultéSanas procesa nepiecieSams skolotdja vai cita atbalsta sniedzgja
visparigaks intelektualisms, kas balstits uz tadam kompetenceém ka zinaSanas un prasmes
komunikacijas veidoSana, zinaSanas psihologija, literatiirzinatng, filozofija un sociokulturalos
petijumos par to, ka vislabak izprast cilvéka ricibu, lai nodros$inatu lietderigu konsultéSanu (Peavy,
2004; P1vijs, 2010; Sultana, 2004).

Jedziena konsultésana, kas c€lies no latinu valodas varda consultatio un nozZimé procesu,
kura specialists sniedz padomus, ieteikumus un paskaidrojumus (Svesvardu vardnica, 1999, 390),
plasaks nozimes skaidrojums karjeras vadibas aspekta atrodams dazados teorétiskajos literatiiras
avotos (Amundson, 2003; King, 1999; Peavy, 1997; Savickas, 1993; Tron, 2012 u,c,), bet viena
no lakoniskakajam karjeras konsultéSanas definicijam ir: “konsultéSana ir palidzibas forma, kura
centréta uz personas vajadzibam un karjeras mérkiem” (McLeod, 2013, 17).

Jau 20. gadsimta sakuma latvieSu pedagogs P. Dreimanis, pétot sakaribu starp cilvéka

personibas individualo tipu un darba daliSanu sabiedriba, atzist: ,,81 tipu dazadiba prasa dazadu
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darba daliSanu, kas lauj katram cilvekam izvéleties vina sp&jam atbilstoSu nodarbosSanos, un tadel
pedagogiskajas prasibas jaietver uzdevums macibu procesa ietvaros attistit katru individu
atbilstosi vina Tpatnibam. Varétu meéginat noteikt skolénu Ipatnibas un p&c tam vinu nodarbosanos,
bet tas misu dienas vél griiti realiz€jams” (Dreimanis, 1929, 12). P. Dreimana atzinas liecina par
pirmajiem teoretiskajiem iedigliem skolénu karjeras konsultéSanas virziena, kas tolaik vél
nav zinatniski pamatota un tade|l pedagogiskaja prakse netieck mérktiecigi pielietota. Liecibas par
jaunieSu virziSanu noteiktas darba jomas atrodamas 20.gs trisdesmito gadu preses izdevumos, ta
ménesraksta “Latvijas Skola” izdevuma publicéta Latvijas Darba centrales direktora A. Smita
uzstasanas Rigas pamatskolu sanaksme, kura vins$ aicina skolotajus pieverst uzmanibu jauniesu
darba izvélei, noradot, ka “jaapsver jautajums par jaunatnes plasaku novirzisSanu nepiecieSamos
amatos. Novirzot skolu jaunatni vajadziga un piem&rota amata un darba caur padomdotuvém, kur
viniem padomus sniedz padomdevéji un skolotaji, Latvijas tautsaimniecibai vairs nezudis darba
energija” (,,Latvijas Skola”, 1939, 656). Vésturiskaja lieciba minétas padomdotuves var uzskatit
orientéSanai noteiktos darbos, savukart minétos padomdev&jus - par karjeras konsultantu
prieksteciem Latvija.

Atbilstosi misdienu laikmeta dinamiskajam noriseém raksturigi, ka cilvekam jamak
pielagoties strauji mainigajai darba pasaulei, ka arT mainigajai ekonomiskajai, politiskajai un
sabiedribas dzives situacijai, tadel karjeras izv€les procesa arvien lielaku lomu ienem profesionals
karjeras konsultants, kas vienlaikus ir atbalstitajs, informetajs, izglitotajs un cilvéka
pasSizpetes veicinatajs (McMahon, Patton, 2006). 20. gadsimta beigu posma un 21. gadsimta
karjeras konsultéSana tiek zinatniski pamatota un skaidrota no dazadu zinatnu viedokla:
pedagogijas (King, 1999, Launikari, Puukari, 2005; Leirvik, 2012; Plant, 2004; Sigurdardottir et
al., 2009), psihologijas (Kozma, 2007; Nikiforovs, 2004; 2007; Stankaityté et al., 2008; Tron,
2012) un karjeras atbalsta petijumos (Amundson, 2003; Brown, Brooks, 1991; Ertelts, Sulcs, 2008;
Jigau, 2007; Peavy, 1995; 1996;1997; 2004; Savickas, 1993).

Viens no nosacijumiem, lai atbalsta sniegSana skolénam tiktu veiksmigi realiz€ta, ir
prasmiga karjeras konsultéSanas elementu izmantoSana pedagogiskaja procesa, kas izpauzas ka
mijiedarbiba starp atbalsta sniedz&ju un atbalsta saneémeéju ar merki sekmét skoléna sp€jas apzinati
un patstavigi pienemt Iémumus un vadit savu karjeru.

Karjeras konsultéSana teorétiskaja literatiira ir plasi analizéta. M. Jigau (2007) skaidrojuma
karjeras konsultésana ir globala pieeja cilvekam, ievérojot visus vina personigas, profesionalas un
socialas dzives aspektus ar mérki panakt maksimalu savienojamibu starp cilvéka resursiem,
prasibam, centieniem un interes€m un realo piedavajumu izglitibas vai darba joma un sasniegt

maksimalu savienojamibu starp socialo un profesionalo integraciju, savukart R. V. Pivijs (2010)
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noskir karjeras konsulté$anu no tradicionalas psihologiskas konsultéSanas, atzimgjot, ka karjeras
konsulté$ana ,,uzsvars ir novirzits no uzvedibas tehnologijas uz simbolisko konstruésanu un no
personibas struktiiras uz kontekstualiz&tu savas identitates un savu nostaju veidosanu, turklat Saja
konsultéSana uzmaniba tiek versta uz €tisku, nozimigu un pragmatisku ideju izmantosanu” (Pivijs,
2010, 8). G. Kings darba Skolotaju konsultéesanas kompetences (Counselling Skills for Teachers),
raksturojot pedagoga - karjeras konsultanta lomu, uzsver, ka konsultéSanas ietvaros var izveidot
uz uzticibu balstitas skolotaja un skoléna savstarpgjas attiecibas, kas skoléna “aizsardzibas muri”
palidz nojaukt “akmeni pa akmenim” (King, 1999, 7). Dazi pétnieki (Mitchell, Krumboltz, 1996)
akcent€ karjeras konsultéSanu ka dialogu, kas sava bitiba ir saruna starp skolénu un pieauguso,
kura noteicosa ir skoléna pieredze, kas jamak saskanot ar skoléna pastélu un darba identitates
izveidoSanu, tade] butiski ir veicinat gan skoléna iek$€jo dialogu, kura centralo lomu ienem
personiga nozime, gan argjo dialogu, kura centralo lomu ienem darba sabiedriska nozime, savukart
citi petnieki (Meijers et al., 2013) norada uz to, ka skolas laika praktizétie dialogi starp skolénu un
skolotaju/konsultantu veicina karjeras vadibas prasmju izveidi lielakd méra neka personibas
pasibas. R. V. Pivijs, raksturojot miisdienu tehnologiju laikmeta postindustrialo sabiedribu, secina,
ka Sodienas cilvékiem ir maz iesp&ju piedalities saruna, kur otra persona uzmanigi un pacietigi
klausas, palidz formul&t personigo pieredzi un ka partneris iesaistas problému risinasanas dialoga,
kura patiesa ieklausiSanas var biit arkartigi svariga skolénam, kur§ pats nespgj rast risinajumu
savam problémam. R. V. Pivijs (2010) karjeras konsult€Sanu raksturo ka individualiz&ta atbalsta
procesu, kura skoléns var sajusties drosi un visu ,,salikt pa plauktiem”, savukart A. Joma (2014)
uzsver, ka karjeras konsultéSanas gaita svarigi ir radit labveéligu atmosféru skoléna domu, jitu,
darbibas/ricibas izp€tei un noskaidroSanai, lai veicinatu objektivu paSizzinu, bet N. Amundsons
(2003) akcente ieintereseta skolotaja, kur$ velas sniegt atbalstu un prot palidzet saskatit problemu
risindjumu veidus, nozimigo lomu.

Dazado pétijumu analize atklaj petnieku kopigo konceptualo nostadni, ka skolena
karjeras konsultéSana balstas uz tadu sadarbibas procesu, kas orientéts uz to, lai skolotajs
palidzétu skolenam izprast vina vajadzibas, palidzétu skolénam izzinat sevi un lai skolens,
apzinoties esoSos dzives sasniegumus, spétu pienemt lemumus karjeras izveéle un macitos
uznemties atbildibu par pienemtajiem léemumiem. Misdienu pedagogija konsulté$anas uzsvars
ir novirzijies no tradicionala atbalsta, kas ir dala no skolotaja pamatpienakumiem, uz karjeras
konsultéSanas un ieteikumu sniegSanu, tadel katram skolotdjam velams apgiit karjeras
konsulteéSanas pamatiemanas (King, 1999).

Ka efektivu karjeras konsultéSanas metodi pé&tnieki (Amundson, 2003; Law, 2005;
Savickas, 1993) piedava izmantot ,,stastijumu”, kas balstas uz cilvéka iepriek$gjas pieredzes

atstastijjumu, apgiitajiem lomu modelu aprakstiem un esoSajam zinaSanam pasreiz€ja laika,
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atzim&jot, ka ta var giit precizaku prieksstatu par konkrétas personibas ,,kodolu”. Karjeras izvéles
situdcija stastijuma gaita notiekosa paSatklasme un sakritibu saskatiSana veicina karjeras iesp&ju
saskatiSanu, [émumu pienemsanu un planoSanu atbilstosi [éemumu pienemsanas modeliem, kas ir
izradijusies funkcionali. ,,Stastijums” var kalpot arT par argumentu, lai iezim&tu jaunas personiga
stasta koordinates, kas pielagotas personigam vajadzibam

A. Vats (A. Watts) rezumg, ka karjeras konsultéSanas process ir vérsts nevis uz to, lai
konsultants cilveka vieta veiktu karjeras izvéli, bet lai palidzétu vipam pasam veidot izpratni
par savas karjeras veidoSanu un vadiSanu (Watts, 2000).

Saistiba ar karjeras konsultéSanas pieejamibu Latvijas izglitibas sist€émas ietvaros,
iezZim€jas eso$as situacijas problematiskums, kad reali iespgjamas darbibas, ko var sniegt
pedagogiskais personals, nav lidzvértigas profesionali sniegtam karjeras atbalstam karjeras
konsultanta vadiba. Ja salidzina iepriek§ aprakstitas karjeras konsultésanas butibu ar skolotaja
iesp&ju robezas sniegtas konsultacijas biitibu, redzama principiala atSkiriba starp §STm darbibam, jo
termins konsultacija saistiba ar pedagogisko procesu paredz vien “papildus nodarbibas macibu
procesa kadu jautajumu noskaidroSanai” (Svesvardu vardnica, 2000, 400), bet karjeras konsultanta
profesijas standarta noteikts, ka tas ir specialists, kurs konsultg, informe un izglito cilvéku karjeras
attistibas jautajumos, sniedz atbalstu karjeras planoSana un veidoSana, tai skaita, atbalsta cilveku
lémuma pienemsanas procesa par profesijas, darba, formalas un neformalas izglitibas izvéli; palidz
attistit karjeras vadibas prasmes, taja skaita, darba mekl€Sanas prasmes (Karjeras konsultanta
profesijas standarts, 2011).

P&tijumu un normativo dokumentu analize atklaj: lai skoléna karjeras vadibas prasmju
veidoSanas procesa varétu izmantot karjeras konsult€Sanu vai tas elementus, nepiecieSama
pedagogiska personala sagatavotiba gan teorctiskaja, gan praktiskaja Iiment.

No ieprieks analizeta var secinat:

1. Katra skoléna konkrétais karjeras vadibas prasmju veidoSanas rezultats ir saistits ar
karjeras izglitibas ietvaros veiktas profesionalas pétniecibas izzinas raksturu, kas ir
reproduktivs, interpret€joss un radoSs, ir atkarigs no skoléna zinaSanam, domasanas
Ipasibam, maciSanas veida/stila un no pedagogiska procesa organizacijas, kur svariga loma
ir skolotaja sadarbibai ar skolénu/skoléniem un izvélétajam kompetencu pieeja balstitam
macibu metodeém.

2. Merktieciga karjeras izglitibas metozu izmantoSana, kad tiek veicinata skoléna
personaliz€ta maciSanas, darbojoties ar sevis izzinaSanas metodém un profesiju pasaules
1zpéti saistiba ar skoléna karjeras iesp&jam, paaugstina skoléna maciSanas motivaciju un

palidz veidot karjeras vadibas prasmes.
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3. Skoléna karjeras vadibas prasmju apguve sasniedz savu meérki, ja karjeras izglitiba ir
integréta skolas izglitibas programmas tematiskajas jomas tada veida, ka klasu audzinata;ji
klases stundas 1steno vispargju karjeras izglitibas saturu, bet macibu priekSmetu skolotaji
katrs sava macibu priekSmeta padzilina karjeras izglitibas satura apguvi sasaisté ar karjeras
iesp&jam noteiktai zinatnu jomai atbilsto$as nozar€s un profesijas, kuras nepiecieSamas

konkrétaja macibu prickSmeta apgiistamas zinaSanas un prasmes.

4. Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas process attistas progres€josi no vienkarsu

pamatprasmju parvaldiSanas uz sarezgitaku prasmju apgisanu un pilnveidi.

5. Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesa biitisks ir l@mumu pienemsanas
trenins, lai skoléns biitu gatavs pasvadit savu darbibu, risinot sarezgitas dzives situacijas,

patstavigi pienemot [@émumus un vadot karjeru sev vélama virziena.

6. Bez profesionala pedagogiska personala atbalsta skolénam ir grati patstavigi pienemt
racionalus 1@mumus karjeras izvéles situacijas, jo skoléns neopere ar visiem iesp&jamiem
faktiem un vinam nav izveidojusas pietickamas argumentacijas prasmes un nav
nostabiliz€jusies konsekventa vertibu sistéma. Karjeras atbalstu skolénam var sniegt
pedagogiskais personals ar atbilstosu profesionalo kompetenci.

Lai atspogulotu teorétiskaja pétijuma atklatas sakaribas starp sistémisku pedagogiska
procesa virzibu un skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanos, kas iesp€jama kompetencu pieeja
balstitas karjeras izglitibas ietvaros, kuras satura apguve balstita atbilstoSas metodikas,
pedagogiskas organizacijas formas un sadarbiba ar profesionalu pedagogisko personalu, nakosaja

nodala tiek izveidots teoretiskais skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas modelis.

1.6. Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas teorétiskais modelis
Pamatojoties uz petjjuma teorétiskaja analiz€ ieglitajam atzinam par savstarpgji saistitiem
subjektiviem un objektiviem komponentiem, no kuriem atkariga skoléna karjeras vadibas prasmju

veidoSanas, ir izveidots teoretiskais darbibas procesualais modelis (sk.3. attelu).
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Darbibas procesualais modelis ir uzskatams shematisks attélojums sarezgitas pedagogiskas
paradibas atspogulosanai, ta metodologiskais pamats ir procesuala pieeja, kura darbiba tiek pétita
ka cilveka attistibu veicino$s faktors (Spona, Cehlova, 2004). Skoléna karjeras vadibas prasmju
veidoSanas procesualaja modeli atspogulota pedagogiska procesa objektivo un subjektivo
komponentu mijsakariba, kas konceptuali ir skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas pamata.
Objektivie komponenti, kam raksturigs augsts patiesibas mers un atbilstiba objektivajai Tstenibai
(Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica, 2000), modeli ir skoléna/skolénu — skolotaja
sadarbibas metodes un formas, pieejamie resursi un karjeras izglitibas saturs, kuru apgtstot,
skoléns uznem sevi jaunas zinaSanas, veido prasmes un attieksmes, ka rezultata notiek
interiorizacija - argjas darbibas transformacija intelektualaja, ieksgja darbiba, veidojot jaunu
intelektualu darbibu (Vygotsky, 1987; Burorckuii, 1960). Svarigs objektivais faktors ir skolotaja
mérktiecigi veidota macibu darbibas satura, formu un metozu vienotiba, kas nodroSina mérktiecigu
skoléna patstavigas darbibas attistibas sekmeSanu, kas savukart ir pamata skoléna karjeras vadibas
prasmju veidosanas procesam (Bernarde, 2013).

Subjektivie komponenti, kas ir darbibas procesa veikSanas pamata, modelt ir pasizzina,
profesiju izp&te, karjeras iesp&ju izpete un informacijas izmantoSana apglito zinasanu un prasmju
nostiprinaSanai, paSpieredzes bagatinaSanai, ka rezultata notiek eksteriorizacija (Zelmenis, 2000;
Spona, Camane, 2009) — iekigjo psihisko procesu argja izpausme (Psihologijas vardnica, 1999),
kad skoléns reflekt€ uz interiorizacijas procesa apgiito, rikojas un iedarbojas uz istenibas objektiem
un pats ir darbibas procesa veicéjs jeb isteno pasvaditu darbibu.

Modeli paradits, ka interiorizacijas procesa skoléns var veidot teorétiskaja petijjuma
atklatas sakaribas starp sistémisku pedagogiska procesa virzibu un skoléna karjeras vadibas
prasmju veidoSanos, kas iespg€jama pie nosacijumiem, ka skolénam ir iesp€ja sistematiski apgiit
karjeras izglitibu, kuras saturs balstits atbilstosas metodikas un karjeras izglitibas organizacijas
formas; izmantojamie karjeras izglitibas resursi un lidzekli ir orientéti uz to, lai pedagogiska
procesa centra ir izvirzita skol€na karjeras vadibas prasmju veidoSanas sekméSana un skolénam ir
nodro$inata iesp&ja sanemt profesionalu pedagogiska personala atbalstu. Modeli atspogulotais
rezultats — karjeras vadibas prasmju parvaldiba - ir sasniedzams, sadarbiba iesaistot visus
iesp&jamos skolas pedagogiska personala parstavjus un citus sadarbibas partnerus (absolventus,
vecakus, socialos partnerus, uznémeéjus, darba dev&jus, augstskolu parstavjus, nevalstisko
organizaciju, biedribu, nozaru asociaciju parstavjus). Rezultata sasniegSana balstas uz skoléna
personibas ieks€jas un argjas struktiiras savstarp&jo saistibu, kur argja struktiira ietilpst iegiitas
zinasanas, pieejama informacija, personiga izpratne par to, kas skolénam patik, interesg, ir vertigs
un piemerots, bet iek§¢ja struktiira ietilpst prasmes visu $o ar&jo struktiiru organizet un vadit sev

v€lamaja virziena.
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Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas modela kvalitates Kriteriji un raditaji

Lai parbauditu teorétiskaja p&tijuma atklatas sakaribas starp pedagogiska procesa virzibu

un skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanos, tiek izvirziti $adi teoretiska modela kriteriji:

e sistematiska karjeras izglitibas apguve;

o sistemiska karjeras izglitibas istenosana atbilstosi skoléna vajadzibam;

e sadarbiba ar profesionalu pedagogisko personalu.

Lai empiriskaja p&tijuma analiz&tu karjeras vadibas prasmju veidosSanas raditajus, izvirzitie

kriteriji tiek meériti ar noteiktiem raditajiem, kurus raksturo limenu pazimes, kas atbilstosi

atspogulo raditaja iezimes pakapi:

¢ A limenis — augstakais raditaju izpausmes limenis, kad attieciga iezime ir augsta un tai ir

regulars raksturs;

e B limenis — vidgjais raditaju izpausmes Itmenis, kad attiecigai iezimei ir fragmentars

raksturs un ta ir veidoSanas stadija;

e C limenis — zemakais raditaju izpausmes Iimenis, kad attieciga iezime nav izveidojusies.

Skoléna karjeras vadibas prasmju veidosanas modela kriteriji un raditaji skatami 3. tabula

(sk.4. tabulu).

4. tabula. Skolena karjeras pasvadibas prasmes veidoSanas modela kriteriji un raditaji

Kriterijs Raditajs A Iimenis B Iimenis C Iimenis
Nodrosinata karjeras Karjeras Karjeras Karjeras
izglitibas apguve klases izglitibas izglitibas izglitibas
stundas (Baldins, Razeva, jautajumi jautajumi jautajumi netiek

Sistematiska | 2001; King 1999; Korna, regulari ieklauti | ieklauti klases ieklauti klases
karjeras 2011; Tron, 2012) klases stundu stundu darba stundu darba
izglitibas darba fragmentari

apguve Nodrosinata integréta Regulari Fragmentari Netiek
karjeras izglitibas apguve nodro§inata nodrosinata nodrosinata
macibu priekSmetu stundas integréta integréta integréta
(Coffield, 2004; Rinkis, karjeras karjeras karjeras
2007; Sultana, 2009; izglitibas apguve | izglitibas apguve | izglitibas
Zelmenis, 2000; Vuorinen, apguve
2014;)
Karjeras izglitibas saturs Metodiku Metodiku Metodiku
Sistémiska | sist€miski balstits atbilstosas | izmantosana tiek | izmantoSana izmantosana
karjeras karjeras vadibas prasmju ieverots dalgji tiek netiek ieverots
izglitibas | veidoSanas metodikas sisteémiskums ieverots sisteémiskums
istenoSana | (Fisers, 2005; Hahele, 2006; sistemiskums
atbilstoSi Kolb, 2000; Law, 2005;
skolena Rinkis, 2002; Sultana, 2012;
vajadzibam | Sigurdardottir et al., 2012)
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Sadarbiba
ar
profesionalu
pedagogisko
personalu

Karjeras izglitiba izmantotas | Sistemiski tiek | Dalgji tiek | Nav sadarbibas
atbilstoSas sadarbibas | izmantotas izmantotas

metodes un formas (Hudson, | daudzveidigas daudzveidigas

1999; Kovalcuka; 1998; | sadarbibas sadarbibas

Lanka, 1999; E. Maslo, 2003; | metodes un | metodes un

Pudule, 2013; Zogla, 1994; | formas formas

King,1999; Sultana, 2013;

Spona, 2004)

Nodrosinata karjeras | Visiem Dalai  skolénu | Skoléniem nav
konsultaciju pieejamiba | skoléniem pieejamas pieejamas
(Amundson, 2009; Jigau, | pieejamas karjeras karjeras

2007; King, 1999; Kozma, | karjeras konsultacijas konsultacijas
2007; McLeod, 2013; Watts, | konsultacijas

2000; Peavy, 2004; Savickas,
1993)
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2. Skolena karjeras vadibas prasmju veidoSanas empiriska izpéte

Promocijas darba empiriskaja dala pétita esosa situacija Latvijas visparizglitojosas skolas
saistiba ar skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas iesp&am macibu procesa ietvaros,
empiriski parbaudits teorétiskais Skoléna karjeras vadibas prasmju veidosandas procesualais
modelis un, pamatojoties uz empiriska petijuma rezultatiem, izstradati ieteikumi.

Promocijas darba 2. dala ir strukturéta tris apakSnodalas. 1. apaks$nodala ir izvirzits
empiriska pétijuma mérkis un uzdevumi, aprakstita pétfjuma gaita un pé&tnieciskas metodes,
kontrolgrupas un eksperimentalas grupas izlase, empiriska pétijuma metodologija un organizacija;
2. apaksnodala analizeti empiriskaja petijuma iegiito datu rezultati, veikta petijuma atklato faktu
analize; 3. apakSnodala aprakstita eksperimenta veikSana, formuléti secinajumi un ieteikumi

Izglitibas un zinatnes ministrijai, visparizglitojoso skolu vaditajiem un skolotajiem.

2.1. Empiriska pétijuma metodologija, programma un organizacija

Empiriska pétijjuma meérkis ir empiriski parbaudit teorétisko Skolena karjeras vadibas
prasmju veidosandas modeli, izp&tot mijsakaribu starp sistematiskas, sistémiskas un atbilstosas
metodikas balstitas karjeras izglitibas satura apguvi un skoléna karjeras vadibas prasmju
veidoSanos.

Empiriska pétijuma ietvaros izvirziti uzdevumi eso$as situacijas izpétei un analizei:

e kvantitativo datu ieguves (aptauju) rezultata:

- konstatét tendenci, cik liela meéra karjeras izglitiba tiek realizéta Latvijas visparizglitojosas
skolas;

- konstatét, kadas pedagogiskas metodes tiek izmantotas skoléna karjeras vadibas prasmju
veidoSana;

- konstatét tendenci, cik liela méra Latvijas visparizglitojoso skolu skoleni parvalda lémumu
pienemsSanas prasmi karjeras izveles situacija;

e kvalitativo datu ieguves (interviju, fokusgrupu diskusiju, parrunu, noveérojumu, aptauju
atvérto jautajumu) rezultata:

- parbaudit teoretiskaja modeli atspogulotos skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas
kriteriju limenus;

- apkopojot empiriska pétijuma rezultatus, izstradat ieteikumus skoléna karjeras vadibas
prasmju veidoSanas sekmé&Sanai visparizglitojosa skola.

Empiriska pétijjuma gaita veikta informacijas ievakSana - skolenu aptauja
(kvantitativa metode) izstradata, balstoties uz teoretiskaja dala atklato p&tnieku atzinumiem par
karjeras izglitibas apguves regularitati (macibu stundu apjomu) un karjeras vadibas prasmju
veidoSanas procesa pielietojamam atbilstigakajam macibu metodém.
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Skolénu aptaujas ietvaros tika anketéti 8.,9.,11. un 12. klases 903 skoléni, ar noliku
aptaujasana ieklaut skolénus, kuriem ir atlicis p&dgjais vai pirmspéd€jais macibu gads lidz noteikta
izglitibas Iimena pabeigSanai, lidz ar to viniem ir aktuala talakas izglitibas vai darba izvéle. P&tijuma
bazi veido kontrolgrupa: skoléni, kuri pasi pieteikusies ,,Jauniesu un vecaku karjeras informacijas
un konsult€Sanas centra” uz karjeras nodarbibam, seminariem un individualajam karjeras
konsultacijam, ka arT autores izveletas skolénu grupas, veidojot statisko kopu. Statiskas kopas
kopigas pazimes: respondenti ir dazadu Latvijas novadu pilsétu un lauku visparizglitojoso skolu
(pamatskolu, vidusskolu, gimnaziju) skoléni. P&tijuma ieklautas 52 skolas, izmantojot sekojosu
atlases pieeju:

e skolu atlas@ iev@rots tipisks misdienu skolas modela princips, nevis 1pasi atlasits audzeknu
kontingents vai 1pasi izmekl&ti macibu un audzinasanas procesa apstakli;

e grupgjot skolas, tika ieverots skolu teritorialais izvietojums, iesp&ju robezas ieverojot skolu
regionalo novietojumu ta, lai tiktu parstavéti visi Latvijas novadi, ka arT lauku un pilsétu
skolas;

e skolénu atlasé ievérota klasteru metode, ieklaujot anketéSanas bridi visus pieejamos
attiecigas skolas 8., 9., 11. un 12. klases respondentus;

e anketéSana ieklauti arT skoléni, kuru klasu audzinataji pasi versusies ,,JaunieSu un vecaku
karjeras informacijas un konsulté$anas centra” ar mérki sadarboties.

Aptaujas anketas tika aizpilditas pétijuma autores klatbiitn€, skoléni tika instruéti par
anketas aizpildiSanu, anketas aizpildiSanas laiks netika limitéts, un tas tika aizpilditas anonimi.
Anket€Sanas rezultata ir apkopoti skolénu aptauja iegiitie kvantitativie dati, ietverot
socialdemografiskos datus, ka dzimums, klase, kura skoléns macas, skolas teritorialais
novietojums un skolas tips.

Petijuma analiz€ti par derigiem uzskatamie 827 respondentu sniegtie dati.

Pétijuma ietvaros tika izmantoti 8. klaSu 95 skolénu, 9. klasu 426 skolénu, 11. klaSu 92
skolénu, 12. klasu 214 skolénu sniegtie dati, no kuriem 440 jeb 53,2% ir meitenes, bet 387 jeb

46,7% ir zéni. Aptaujato skolénu sadalijums pa skolu tipiem redzams 4.attela (sk. 4.att€lu).

pamatskola
vidusskola

gimnazija

4.attels. Statiskas kopas respondentu sadalijums pa skolu tipiem(n=52)

91



Aptaujato skolénu sadalijums péc teritoriala iedalijuma redzams 5.att€la (sk.5. att€lu).

26%

lauku teritorija

pilséta
61%
13% Riga

5. attéls. Statiskas kopas respondentu sadalijums péc teritoriala iedalijuma(n=52)

Anketesanas rezultata ieguto datu apstrade veikta datu apstrades programmas SPSS
(Statistical Package for Social Science) 17 versija. Kvantitativa pétijuma metode - anketéSana
izmantota, lai guitu priekSstatu par to, cik biezi un kadas pedagogiskas darbibas tiek veiktas
aptaujato respondentu skolas karjeras izglitibas ietvaros.

Izstradajot anketu kvantitativai datu ievakSanai, nemtas vera ieprieksgja pétijuma
(Karjeras attistibas atbalsta sistemas ieviesana pamatskola skolénu karjeras planosanas prasmju
veicinasanai, 2009) respondentu izteiktas atsauksmes par skoléniem adreséto ESF projekta
KIPNIS (2007) izstradato anketu “Skolénu aptauja par karjeras attistibas atbalsta jautajumiem”.
P&c skolénu apgalvojumiem, anketas saturs, kura ieklauti garos teikumos izteikti 40 jautajumi ar
vairakos vardos izteiktiem Cetriem atbilZu variantiem, nav rosinajis veélmi iedzilinaties visos
jautajumos un atbildét p&c bitibas, ka rezultata bieZi vien aptaujas anketas aizpilditas formali un
pavirSi. Lai sekmétu objektivas informacijas iegtiSanu, anketa “Karjeras izglitiba skola -1”
(turpmak — 1. anketa) izveidota vienkarsi un viegli uztverama (nemot véra ari to skolénu uztveres
limeni, kuru macibu valoda nav latvieSu) ar precizi izteiktiem atbilzu variantiem slégtajos
jautajumos, kas respondentiem liek skaidri definét savu viedokli, un piedavatiem metoZzu
nosaukumiem, ka arT atbildes variants ,,citas metodes” ar merki parliecinaties, vai macibu procesa
tiek lietotas daudzveidigas metodes, un parbauditu skolénu sp&ju sasaistit dazada veida macibu
darbibas ar karjeras izglitibas biitibu. Anketas jautajumi formuléti, lietojot vienkarSus,
viennozimigus vardus, un tie ietver no 10 — 16 vardiem (sk. 7. pielikumu). 1. anketas saturs ietver
tadus teoretiskaja petijjuma analiz€tos jédzienus ka ,lémuma pienemsSana”, ,karjeras izvéle”,
“karjeras izglitiba”, ,karjeras izglitibas metodes”. Par aptaujas pamatu nemts pien€mums, ka
skolas macibu procesa integréta karjeras izglitiba sekme skoléna karjeras vadibas prasmi patstavigi
pienemt lémumu profesijas izvele.

P&tot aizpilditas anketas un atlasot par derigam uzskatamas anketas, raduSies pirmie
secindjumi par to, ka dala skolénu nesaskata jautajumu savstarp€jo sakaribu, ka rezultata 76

anketas nav ieklautas datu apstradg, jo respondenti ir atbildgjusi nelogiski, uz ko norada pretrunas
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atbildgs, kad skoléns uz jautajumu ,, Vai skolas macibu procesa ietvaros Tev ir bijusi iespéja apgiit
karjeras izglitibas jautGjumus?” atbildgjis ,,ne”, bet sekojosa jautajuma “Cik stundu mdacibu gada
laika tiek veltitas karjeras izglitibas jautGjumu apgiisanai?” ir atzZimé&ts noteikts stundu skaits (no
1 — 9 stundam) un jautdjuma ,,Kadas metodes Tev ir bijusi iespéja izmantot karjeras izglitibas
Jautd@jumu apguvé mdcibu stundu ietvaros?” atzimétas konkrétas metodes. Pretrunigas atbildes
vedina domat par to, ka skoléens macisanos konkrétaja macibu stunda péc biitibas nesasaista
ar karjeras izglitibu, ja skolotajs nav paskaidrojis, ka noteiktas maciSanas darbibas ir
saistitas ar karjeras izglitibas saturu, vai ari, ja stundas t€mas nosaukuma nav miné&ti vardi
,karjera”, ,karjeras vadiba” vai ,karjeras izglitiba”. Pieci skoléni jautajuma ,,Cik stundu macibu
gada laika tiek veltitas karjeras izglitibas jautajumu apgusanai?” noradijusi 1 stundu, bet anketas
sadala par izmantotajam metodém atzim&jusi pa piecam un se$am sekojoSajam metodém:
»testéSana”, ,,darba lapu par karjeras t€mam aizpildiSana”, ,,parrunas par profesijam”, ,,diskusijas”,
»filmu demonstrésana” un ,,lekcija”, kas norada uz neobjektivitati un neprasmi saskatit sakaribas
starp abiem jautajumiem; viens skoléns, noradot 1 stundu, pie sadalas ,,citas metodes” ierakstijis
»enosana”. Kliidaini aizpilditas anketas atklaj faktu, ka skolénu izpratnes Iimenis par to, kas ir
karjeras izglitiba, pamatskolas skolénu starpa ir zemaks ka vidusskolénu starpa. Datu analizes
procesa tika noveérots, ka atseviSkas grupas vienas skolas un vienas klases ietvaros uzraditais
karjeras izglitibas stundu skaits dazas anketas uzradits atskirigi no 1 — 7 stundam, kas norada uz
to, ka skoléni p&c butibas neatpazist karjeras izglitibu. Pret&ji iepriek§ min&tajam lielaka dala
skolénu vienas klases ietvaros ir noradijusi gan Iidzigu stundu skaitu, gan vienas un tas pasas
izmantotas metodes vai arT nav noradijusi macibu stundu skaitu un nav atzZim&jusi nevienu
piedavato atbilZzu variantu par izmantotajam metodeém, kas lauj secinat par So skolénu sniegto
atbilzu objektivitati.

Empiriska pétijuma ietvaros tika veikta skolotaju aptauja ar mérki apzinat skolotaju
praktisko pieredzi skolénu karjeras vadibas prasmju veidoSana un salidzinat skolotaju sniegto
informaciju ar skolénu aptauja iegtitajiem datiem un intervijas un fokusgrupu diskusijas
izteiktajiem dalibnieku viedokliem (sk.12. pielikumu). Aptauja piedalijuSies 65 jeb 37% -
pamatskolu, 66 jeb 37,5% - vidusskolu un 45 jeb 25,5% - gimnaziju skolotaji, no kuriem 48
skolotaji jeb 27,2% strada dazadu Latvijas novadu lauku skolas, 78 jeb 44,3% — dazadu novadu
pilsétu skolas un 50 jeb 28,4% - Rigas pilsétas skolas. Veidojot anketas jautajumus, taja tika
ieklauti skolénu aptauja minétie jautdgjumi par karjeras izglitibai veltito stundu skaitu un
izmantotajam metodém, ka ar1 teor&tiska modela kriteriji ,,sistematiska karjeras izglitibas apguve”,
»skoléna vajadzibu piepildisana”, ,sadarbiba ar profesionalu pedagogisko personalu”. Tika
aptaujati 176 pamatskolu, vidusskolu un gimnaziju dazadu Latvijas novadu lauku, pilsétu, un

Rigas pilsétas skolu skolotaji.
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Ar merki noskaidrot un pedagogiski pamatot skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas
nosacijumus, izmantotas kvalitativas pétniecibas metodes.

Fokusgrupu diskusijas, organiz&tas ar mérki noskaidrot skolénu, vecaku un skolotaju
viedokli par eso$o situaciju skolénu karjeras vadibas prasmju veidoS$ana visparizglitojosas skolas
macibu procesa ietvaros. Fokusgrupu diskusijas tika organizétas, sapulcinot: devito klasu skolénu
2 grupas (18 un 16, kopskaita 34) no 7 dazadam skolam; divpadsmito klasu 2 skolénu grupas (12
un 17, kopskaita 29) no 4 dazadam skolam; 4 skolotaju grupas (76 diskusijas dalibnieki no 6 pils€tu
un 8 lauku skolam); 4 vecaku grupas (48 diskusijas dalibnieki no 5 pilsétu un 4 lauku skolam).

Skolénu izveélé fokusgrupu diskusijam tika izmantots 3x3 modelis, iesaistot aktiva
lidzdaliba grupas loceklus ar [idzigu pieredzi un statusu un vienadam pazimém: vecums, izglitibas
pakape, skolas tips (Albrehta, 1989; Kozma, 2007; Lazarsfeld, Merton, 1948), ka rezultata izdevies
atri iegtt daudzskaitligu dalibnieku dazadus viedoklus, iespaidus, pieredzes faktus, idejas un
ieteikumus. Diskusiju jautajumi skolénu, vecaku un skolotaju fokusgrupam skatami 9.,10., 11.
pielikuma (sk. 9., 10., 11. pielikumu).

Skolotaju aptaujas atvérto jautajumu analize ar mérki noskaidrot situaciju, vai
aptaujato skolotaju skolas ir ieviesta karjeras izglitibas programma un vai tas realizacija sekmé
skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanos/pilnveidi. Aptauja tika iesaistiti 176 skolotaji, kas
strada ar 8. — 12. klaSu skoléniem dazadu pilsétu un lauku skolas. Aptaujas jautajumi skatami 12.
pielikuma (sk. 12. pielikumuy).

Planveidigs un mérktiecigs novérojums (stundu véroSanas), kas norit dabiska vide, un ta
centra ir cilvéks darbiba, ar mérki noskaidrot, vai skolotaji veic darbibas, kas veicina skolénu
karjeras vadibas prasmju veidosanos. Noveérotas 16 dazadu macibu priekSmetu stundas 8. - 12.
klas€ un to verojumi fikseti ipasi konstrugtos stundu vérosanas protokolos (sk. 30. pielikumu).

Intervija ar mérki saturiski padzilinatak atklat realo situaciju, respondentam un p&tnickam
atrodoties sociali psihologiska mijiedarbiba un pétniekam iegistot iesp&ju sekot lidzi intervijas
gaita sniegtas informacijas patiesigumam.

Skolenu intervijas piedalijuSies 17 devito un 19 divpadsmito klasu skoléni. Interviju
jautajumi skatami 13. pielikuma (sk. 13. pielikumu). Intervijas tika veiktas, ievérojot dazadibas
principu, intervéjot Rigas pilsétas skolas -14 skolénus, dazadu Latvijas novadu pilsétu skolas — 12
skolénus, lauku skolas — 10 skolénus. 9. klases skoléni tika intervéti: pamatskolas — 5, vidusskolas
— 7, gimnazijas — 8 skoléni; 12. klases skoléni tika intervéti: vidusskolas — 9, gimnazijas — 10
skoléni.

Intervijas ar skolotajiem tika veiktas, lai pétitu skolotaju pieredzi skolénu karjeras
vadibas prasmju veidoSana un salidzinatu skolotaju sniegto informaciju ar skol€nu intervijas

iegiito informaciju un visas fokusgrupu diskusijas izteiktajiem dalibnieku viedokliem. Tika
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izveidota skolotaju intervijas anketa (sk. 14. pielikumu) un intervéti 32 skolotaji. Intervijas
piedalijas 11 gimnaziju, 14 vidusskolu un 7 pamatskolu skolotaji, no kuriem 14 skolotaji ir no
Rigas pilsétas, 12 no citam Latvijas pils€tu un 6 lauku teritorijas skolam. Interviju jautajumos tika
izmantoti teorétiska modela kritériji ,,sistematiska karjeras izglitibas apguve”, ,,skoléna vajadzibu
piepildisana”, ,,sadarbiba ar profesionalu pedagogisko personalu” un aptaujas ieklautie jautajumi
par karjeras izglitibai veltito stundu skaitu un izmantotajam metodém.

Veidojot diskusiju, interviju un skolotaju aptaujas atvértos jautajumus, tika izmantoti
teorétiska modela kriteriji ,,sistematiska karjeras izglitibas apguve”, ,,sisteémiska karjeras izglitibas
stenoSana atbilstosi skoléna vajadzibam”, ,,sadarbiba ar profesionalu pedagogisko personalu” un
skolénu aptauja ieklautie jautajumi par karjeras izglitibas metodém.

Plasakas informacijas ieguves noliikos tika vakti kvalitativie dati: pedagogiska
personala prakses/pieredzes fakti dazados Latvijas novados un pilsétas autores vadito
pedagogiska personala profesionalas pilnveides kursu un seminaru ietvaros 2013. — 2015. gada
(sikaks dalibnieku skaita sadalijums atspogulots 29. pielikuma); autores vadito vecaku seminaru
»Ka biit atbalstoSam vecakam sava bérna karjeras izvele” ietvaros (6 seminari dazados
Latvijas novados un Riga), izmantojot viendabigo modeli, kad tiek sapulcinati cilveki, kuriem ir
vienadas ripes, vienlaicigi iesaistot vairak respondentu, lai giitu informaciju, kas vérsta uz plasaku
datu vakSanu grupas ietvaros (Lazarsfeld, Merton, 1948).

Empiriska pétijuma ietvaros veikta statistiska noveroSana, grup&Sana un empirisko datu
apstrades, att€loSanas un analizes metodes.

Lai izprastu saistibu starp karjeras izglitibas sistematisku un sistémisku apguvi
visparizglitojosas skolas macibu procesa un skoléna sp&ju parvaldit karjeras vadibas prasmes,
izmantota hipotetiski — deduktivas metode jeb virziSanas no visparéjam nostadném uz realitates
paradibam un faktiem; induktiva metodes jeb virziSanas no paradibam uz to c€loniem, no pieredzes
faktiem uz to visparinasanu, ka art analizes un sintézes metodes.

Jaunas pieredzes zinatniskai apliecinasanai pedagogiskaja praksé pétijuma ietvaros tika
organiz€ts pedagogiskais eksperiments, lai parbauditu petijuma izvirzito hipot€zi par to, ka
skoléns apgiist prasmes vadit savu karjeru sekmigak, ja skolas pedagogiska procesa ietvaros ir
sistematiski un sist€émiski organizeta karjeras izglitiba atbilstoSi skoléna vajadzibam un skoléna
karjeras vadibas prasmju veidoSanas pamata ir meérktieciga sadarbiba skoléna un profesionala
pedagogiska personala starpa. Eksperimentam tika izvél&ta eksperimentala grupa — 36 skoléni, kas
izveidota, sadarbojoties ar 2 vidusskolu skolotajiem — eksperimenta koordinatoriem, kuri parvalda
profesionalo kompetenci karjeras izglitibas realizéSana skola (ar pedagogisko un karjeras
konsultanta kvalifikaciju), un bija gatavi regulari sadarboties ar pétijuma autori. Eksperimentalas

grupas veidosanai tika izmantota értuma metode ka nevarbtitigas izlases veidoSanas stratégija, kad
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grupas dalibnieki un grupas vaditaji bija gatavi piedalities eksperimenta un macibu gada laika bija
viegli pieejami (Kristapsone, 2014).

Lai realizétu eksperimentalo programmu, ta tika organizeta pec s$adam pazimém:

e cksperimentalo apstaklu darbibas laiks — viens gads;

e pedagogiska procesa konstat§josais parveidojoSais eksperiments, kad rodas
nepiecieSamiba konstatét noteiktu sakaru starp pedagogisko iedarbibu un rezultatu, kad
pedagogiska paradiba vai process jarada pilnigi no jauna (Kristapsone, 2014).

Pec eksperimenta veikSanas eksperimentala grupa tika merita atkartoti, izmantojot
anket€Sanas un parrunu metodi, kuru ietvaros tika apzinata skolénu paspieredze par iesp&am
macibu procesa veidot karjeras karjeras vadibas prasmes pirms iesaistiSanas eksperimenta un péc
sistematiskas karjeras izglitibas apguves eksperimenta ietvaros. P&c eksperimenta tika interveti
skolotaji, kuri stradaja ar eksperimentalas grupas skoléniem, ta iegtstot papildus kvalitativos
petijuma datus. Eksperimentalas grupas aptaujasanai tika izveidota skolénu aptaujas anketa
“Karjeras izglitiba skola - 2” (turpmak — 2. anketa). 2. anketa sastav no anologiskas 1. anketas, kas
papildinata ar 3 sleégtiem un 4 atvertiem jautajumiem, vienu jautajumu ar tris mérfjumu pakapju
atbildes variantiem. Lidztekus slégtajiem jautajumiem izvélta atvérto jautdjumu metode, jo ta
paredz iespgju respondentiem brivi interpretét savu viedokli, kas autorei sniedz materialu
kvalitativai analizei (sk. 8. pielikumu). 2. anketas jautajumi balstiti uz sakotngjo pienémumu: ja
skola tiek 1stenota integréta karjeras izglitibas programma, skoléni var uzradit augstaku gatavibu
pienemt lémumu profesijas izveélé un vienlaicigi var noradit uz macibu programma integrétas
karjeras izglitibas lomu skoléna karjeras vadibas prasmju veidosanu kopuma.

Petfjums veikts vairakos posmos. Pirms pétijuma posma (no 2012. gada aprila Iidz
2012.gada oktobrim) autore, lai noskaidrotu pétijjuma veikSanas aktualitati, ,.Jauniesu un vecaku
karjeras informacijas un konsultésanas centra” darbibas ietvaros aptaujaja skolénus grupu
nodarbibu un individualo karjeras konsultaciju ietvaros. No sarunam ar 173 topoSajiem skolas
absolventiem tikai 29 skoléni jeb 23% varg€ja parliecinosi atbildét, ka zina savu karjeras celu péc
attieciga izglitibas limena beigSanas, bet 134 jeb 77% aptaujato, apliecinaja, ka nav gatavi veikt
karjeras izveli. Parrunajot, kadas metodes skolotaji izmantojusi karjeras izglitibas ietvaros lielaka
dala skolénu mingjusi ,,informacijas sniegSana” un ,,parrunas par profesijam”, atseviski skoléni
mingjusi darba lapu aizpilde par karjeras t€mam, testu aizpildi, lektora pieaicinaSana un filmu
demonstracija. Sakotngji iegiita informacija noradija uz situaciju, ka skolénu karjeras vadibas
prasmju veidoSana lielakoties tiek izmantotas vienveidigas, ar visparigas informacijas sniegSanu
saistitas metodes. Lai konstatétu, vai saskatitas problémas ir saistitas ar visparizglitojoso skolu
darbibas tendenc€m, autore aptaujaja ar1 103 skolénus no tadam profesionalas izglitibas ievirzes

tipa skolam ka makslas, mizikas, dejas, darzkopibas un tehniskas ievirzes skolam. Pret&ji
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lielakajam vairumam visparizglitojoso skolu skolénu atbildém, 79% topoSo absolventu no cita tipa
skolam atbildgja, ka zina, par kadas profesijas parstavi vélas klut un ir gatavi veikt karjeras izvéli,
bet 21% skolénu atzina, ka v&l nav pilniba parliecinati par savu nakotnes profesijas izvéeli.
Sakotngji iegiitais ieskats esoSaja situacija lava autorei secinat, ka ir aktuali veikt petijumu par
skolénu karjeras vadibas prasmju veidoSanos visparizglitojosas skolas macibu procesa ietvaros,
iesaistot p&tijuma plasaku respondentu loku un aptverot lielaku skaitu skolu no dazadiem Latvijas
regioniem.

1. pétijuma posms aptver periodu no 2012.gada oktobra Iidz 2014. gada septembrim, kad
ir veikta teor€tiskas literatiiras atlase, pé€tiSana, analize un Skoléna karjeras vadibas prasmju
veidoSanas modela izstrade. Lai giitu ieskatu par situaciju karjeras izglitibas 1stenosana Latvijas
skolas dazados novados, pils€tas un laukos un konstatetu biezak izmantotas karjeras izglitibas
metodes, pirmaja pé€tniecibas posma lidztekus teorétiskas literatiiras pétiSanai ir veikta skolénu
(kontrolgrupas) anket€Sana ar 1. anketu, skolénu intervéSana, skolotaju aptaujasana un intervésana,
ka arT skolénu, skolotaju un skolénu vecaku diskusijas fokusgrupas.

2. pétijuma posms aptver periodu no 2014. gada oktobra Iidz 2015. gada septembrim, kad
veikts pétijuma teorétiskas dalas apraksts un empiriska pétijjuma programmas izstrade. Otraja
posma tiek turpinata kontrolgrupas aptaujasana, skolénu un skolotaju intervéSana un organizetas
diskusijas fokusgrupas.

3. pétijuma posms aptver periodu no 2015. gada septembra, kad tiek izveidota
eksperimentalas grupa, un lidz 2016. gada maijam ir pabeigts eksperiments.

4. petijjuma posms aptver periodu no 2015. gada oktobra, kad lidztekus eksperimenta
norisei tiek veikta ievakto kvalitativo datu (intervijas, diskusijas, parrunas) apkopos$ana, apstrade,
analize un interpretacija. 2016. gada maija veikta eksperimentalas grupas anketéSana ar 2. anketu,
lai iegiitu salidzinoSus datus pirms un péc eksperimenta veikSanas un salidzinatu ar visas statiskas
grupas aptauja iegiitajiem rezultatiem un konstatetu eksperimenta rezultatus.

5. pétijjuma posms aptver periodu no 2016. gada maija lidz 2016. gada decembrim, kad
tiek veikta disertacijas rezultatu analize un interpretacija un promocijas darba noforméSana.

Promocijas darba empiriska dala veidota, izmantojot Albrehtas (1989), Geskes, Grinfelda
(2006), Kristapsones (2014), Kozmas (2007), Kroplija, Rascevskas (2010), Kirses, S€jas, Z&lertes,
Orskas (2007), Sponas, Cehlovas (2004), levads pétnieciba stratégijas, dizaini, metodes (2011)

nostadnes un ieteikumus.
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2.2. Skolena karjeras vadibas prasmju veidoSanas visparizglitojosas skolas
pedagogiska procesa ietvaros izvértéjums

2.2.1. Skolénu Kkarjeras vadibas prasmju parvaldiba

Situacijas konstatacijas nolika izmantota kvantitativo datu iegiiSanas metode — aptauja.
Analizgjot ieglitas statistikas rezultatus jautajuma ,,Vai Tu esi izl€mis/izlémusi par kadas profesijas
parstavi vélies klut?”, var iegiit secinajumus, cik no respondentiem parvalda prasmi pienemt
lémumus karjeras izvele. Datu statistiskais apkopojums parada, ka 505 skoléni jeb 61% aptaujato,
kas sastada lielako dalu no visiem respondentiem, atbildgjusi “n€”, bet 322 skoléni jeb 39%
atbildgjusi ,,ja”. Lai konstatetu tendenci skolénu gatavibai veikt karjeras izveli dazados izglitibas
posmos, iegiitie dati sadaliti pa skoleénu klasu grupam, un iegiitie rezultati atspogulo situaciju, ka
visaugstaka gataviba veikt karjeras izveli visas statiskas kopas ietvaros ir 9. un 12. klaSu skolénu
starpa, lai ar1 9. un 12. klaSu ietvaros karjeras izvéli gatavi veikt mazaka dala $1s grupas skolénu —

40% un 41% (sk. 6. attelu).
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6. attels. Jautdajuma ,,Vai Tu esi izlemis/izlemusi, par kadas profesijas parstavi véelies kliit?”
atbilZu procentualais sadaltjums pa klasu grupam

Ar kvalitativajam metodém iegiitie rezultati parada esoSo skolénu karjeras vadibas prasmju
parvaldiSanas limeni. Intervijas ar skoleniem uzrada rezultatu, ka no 36 intervétajiem pienemt
lémumu karjeras izvel€ gatavi ir 10 skoléni (4 — 9. kl. un 6 — 12.kl.) jeb 27,7% intervéto. Skoléni
atzist, ka lémumu pienemsanu karjeras izvel€ sarezgi tas, ka karjeras iesp&ju izpéti skoléni nereti
sak ,,no otra gala”, tas ir, petot loti plasu informaciju par visam iesp&jamam izglitibas iestadem —
,»Kur ko var apgiit”, tau bieZi vien §1s informacijas ir par daudz, lai to izanaliz&tu p€c biitibas, un
tadel viniem nav skaidrs, péc kadiem principiem biitu pienemami 1émumi karjeras izvéle. Runajot
par lémumu pienemsanas prasmi, kas ir tieSi saistita ar planoSanas prasmi, 25 skoléni jeb 69%
interveto atzinusi, ka arT lemumu pienemsanas prasme ir zema Iiment, iznemot Cetrus 9. klases
skolénus un seSus 12. klases skolénus, kuri ir veidojusi individualo macibu gada planu vai karjeras
planu vienam gadam, iesp&amo ricibas planu projekta ietvaros un planu macibu skolénu
uznémuma izveides ietvaros. 80,5% intervéto skolénu izteikuSies, ka nav attistijusi

pasvértéSanas prasmi, jo macibu stundu ietvaros pasvertéSana, kas veérsta skolénu interesu,
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dotumu, zinaSanu un prasmju izvert€sana saistiba ar konkrétiem macibu priekSmetiem, notiek reti,
bet karjeras veidoSanas un vadiSanas aspektd pasSvertéSana netiek veikta vai arT tiek veikta
atseviskos gadijumos. 19,5% intervéto apliecinajusi, ka viniem ir bijusi iesp&a pilnveidot
paSverteéSanas prasmi (matematika, anglu valoda, latvieSu valoda un literatiira, socialajas zinibas,
psihologija), jo skolotaji sistematiski organiz&jusi skolénu pasveértéSanu un savstarp&jo vertésanu
(skolénu interviju rezultati, 2012. — 2015., 13. pielikums). P&tjjuma autore, novérojot 16 dazadu
macibu priekSmetu stundas (noveroSanas protokols 12. pielikuma), konstatgja, ka tikai viena
stunda (vestur€) tika izmantota skolénu savstarpgja vertéSana un divas stundas jeb 18,7% veroto
stundu (literatira un matematika) skolénu paSvért€Sanas metode, kas sakrit ar skolénu
apgalvojumiem, ka skolénu pasvért€sanu nevar uzskatit par sistematiski organiz&€tu macibu
procesa sastavdalu.

Fokusgrupu diskusijas piedalijuSos skolenu starpa (70 skoléni) gatavibu pienemt
lémumu karjeras izvele apliecinajusi 16 skoléni (7 — 9. klasu un 9 — 12 klasu skoléni) jeb 22,8%
dalibnieku. Leémumu pienemsSanas prasmi, péc diskusijas dalibnieku izteikumiem, parvaldit bez
picauguso palidzibas/atbalsta ir visai sarezgiti, un patstavigi pienemt lémumus karjeras izvéles
situacijas apgritina parlieku lielais pieejamas informacijas daudzums par karjeras iesp&jam un
neprasme izvertét So informaciju. Problémas [émumu pienemsSanas procesa rada sabiedriba
valdoSie stereotipiskie uzskati par to, cik nozimigs talakizglitibas izvéle ir konkrétas skolas
prestizs, tadel biezi vien vecaku vai skolotaju mudinats skoléns izv€las konkrétu skolu, nevis
izglitibas programmas virzienu. Diskut&jot par jautajumu, kuras karjeras vadibas prasmes skolas
laika vajadzetu attistit, skoleni secinajusi, ka ne tikai klases stundu, bet arT citu macibu priekSmetu
satura apguve nepiecieSams vairak macities objektivi pasveértét savu darbibu un sasniegumus;
veikt sevis izzinaSanu; padzilinatak pétit darba pasauli. Dala skolénu atzist, ka arT pasi nav
pietiekosi ieguldijusi savu laiku un resursus karjeras iesp&ju izpét€, jo nav izveidojusi tadu prasmi
ka savas darbibas planoSana un patstaviga informacijas iegiiSana, pétiSana un analiz€Sana. Péc
diskusiju dalibnieku domam, svariga ir ne tikai prasme veikt karjeras izveli un pienemt
léemumus, bet visu karjeras vadibas prasmju parvaldiSana kopuma.

Skolotaju fokusgrupu diskusiju rezultatu analizé atklata pedagogiska personala
dazado izpratni par skoléna karjeras vadibas prasmju veidosanas iesp&jam pedagogiska procesa
ietvaros. Pirms uzsakt diskusijas, pétijuma autore lidza skolotajus atbildét uz jautdjumu ,,Ko es
macu sava skola?” Vairak ka puse diskusiju dalibnieku nosauca konkréta macibu priekSmeta
nosaukumu vai zinasanu jomu, nevis prasmes vai kompetences. Lai ilustrétu to skolotaju atbildes,
kuras jauSama skolotdja izpratne par macama priekSmeta sasaisti ar karjeras vadibas prasmju
veidoSanos, tiek citéti raksturigakie izteikumi: ,,macoties matematiku, veidojam prasmi ar1 dzive

risinat gratus uzdevumus un sarezgitas problémas”; ,macu valodas, sasaistot zinasanas ar
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prasmém komunicét, klausities, veidot dialogus un sadarboties”; ,,sakumskola kopa ar bérniem
macamies, ka klat par labu cilvéku”; ,,psihologijas stundas macu ieskatities sevi, apzinat savas
stipras puses, domat par rakstura Tpasibam, kuras ir pamata veiksmigai karjerai”; ,,ta ka pati
mérktiecigi planoju savu pedagogisko darbibu un katru macibu stundu, tad macu ar skoléniem
planot savu darbibu un izvirzit mérkus”; ,sporta macu mérktiecibu, grutibu parvaréSanu,
komandas prasmes un sadarbosanos”. Diskusijas ievada jautajuma apspriesana atspogulo to, ka
dala skolotaju uztver savu darbu skola ka konkréta macibu priekSmeta maciSanu, savukart dala
skolotaju apzinas, ka macisanas kompetences balstita pieeja bez konkréto zinaSanu apguves palidz
veidot gan vispargjas prasmes, gan noteiktas skoléna karjeras vadibas prasmes.

P&c skolotaju noveérota, lielaka dala skolénu vaji parvalda karjeras vadibas prasmes, 1pasi -
prasmi pienemt l@mumus un prasmi planot savu laiku un tuvako nakotni. Skoléniem paSiem ir
griti pienemt lémumus karjeras izvele, tadél vini vélas sanemt atbalstu un padomus no
skolotajiem, kuri savukart ne vienmer ir gatavi So atbalstu sniegt gan savas aiznemtibas, gan savas
nekompetences dél. Pec atsevisSku skolu parstavju (4) izteikumiem, vinu skolas skolénu karjeras
vadibas prasmes ir virs vid€ja Itmena, skaidrojot to ar profesionala karjeras konsultanta piesaisti
un regularu visu skolas skolotaju apmacibu praktisko metodiku izméginasana, kas tiek organizéta
planveidigu seminaru veida visa macibu gada laika. Skolotaji atzist, ka lielakai dalai skolénu ir
augsta digitala pratiba, tacu So prasmi skol€ni reti izmanto ar karjeru saistitu jautajumu pétisana
vai sevis izzinaSana. Saistiba ar prasmi analiz€t savu darbibu un saskatit likumsakaribas, p&c
skolotaju noverota, skoléni bieZi vien nesaskata, ka var izmantot hobiju un briva laika pavadiSanu
savu kompetencu paaugstinaSanai saistiba ar nakotnes karjeras iesp€jam un sasaistit to ar savu
piemérotibu iesp&jamam profesijam (skolotaju diskusiju rezultati, 2013. — 2015.,10. pielikums).

Skolénu vecaku fokusgrupu diskusiju rezultatu analize atklats, ka skoléni vaji apzinas
savus resursus un nemak objektivi sevi novertet; neprot atrast informaciju par karjeras iespgjam
un izvertét savas karjeras iespgjas; nezina, kur atrast skoléniem adapt€tus karjeras testus.
Vislielakas griitibas, péc vecaku izteikumiem, bérniem sagada patstavigi pienemt lémumus par
talako izglitibu vai profesijas izveli, tade] karjeras izvéles situacija vecaki nereti uznpemas sava
bérna vieta pienemt Iémumus, jo bieZi vien viniem Skiet, ka labak zina, kads karjeras virziens vinu
bérnam ir vispiemérotakais, lai gan pasi nav apmekl&jusi nekadus izglitojosus kursus, lekcijas vai
parrunas ar attiecigiem specialistiem par karjeras atbalsta sniegSanu bérniem un reiz€m pat nav
parrunajusi ar savu bérnu vina nakotnes nodomus un karjeras gaidas. Nerodot karjeras atbalstu
skola, vecaki nereti mégina pasi klit par savu bérnu karjeras konsultantiem, tacu vecaku
»izskaitlota” un organizé€ta bérna nakotne médz pavérsties arl nelabvéliga virziena, saasinot
situdaciju gimené un pasliktinot attiecibas bérna un vecaku starpa, ka ari médz izraisit psihologiskas

dabas problémas, ka pesimismu un neapmierinatibu ar dzivi. Diskusija tika izteikts viedoklis, ka,
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izveloties bérna vieta profesiju, vecaki nodara pari savam b&rnam, jo nelauj vinam pasam attistit
lémumu pienemsanas prasmi, tada veida paklaujot savu bérnu riskam, ka svarigus dzives [emumus
vina vieta pienems citi cilveki (vecaku diskusiju rezultati, 2013. — 2015.,11. Pielikums; seminaru
dalibnieku sniegtas informacijas rezultati).
Skolotaju aptauja respondentu izteiktie viedokli atvérto jautajumu atbildes ilustré esoSo
situaciju:
- skola nav izstradata karjeras izglitibas programma;
- skolotajiem triikkst pieredzes karjeras izglitibas TstenoSana;
- skola triikst karjeras izglitibas materialu un metodiku, ka pareizi stradat, bet dala esoSo
materialu ir novecojusi un nekvalitativi;
- skola ne vienmér ir pieejami datori tajas stundas, kad nepiecieSams izmantot IKT karjeras
vadibas prasmju veidoSana;
- skola nav karjeras izglitibas koordinatora;
- kol&gi nav ieintereséti integrét karjeras izglitibas jautajumus savos macibu priekSmetos;
- valsts izglitibas politikas ITmenT nav izstradats vienots skolénu karjeras vadibas prasmju
ietvars un karjeras izglitibas standarts.
Gan kvantitativo, gan kvalitativo datu ieguves rezultata atklajas, ka skolenu apzinata
profesijas izvéle un savas nakotnes skaidra apzinasanas ir visai zema (vidgji 30% pé&tfjuma

piedalijusos skolénu).

2.2.2. Karjeras izglitibas nodroSinasana

Skolénu aptaujas ietvaros iegiiti kvantitativie dati jautajuma ,,Vai skolas macibu procesa
ietvaros Tev ir bijusi iesp&ja apgut karjeras izglitibas jautajumus?” Statiskas kopas respondentu
atbildes sadalas sekojosa proporcija: 580 jeb 70,1% atbildgjusi “ja”, bet 247 jeb 32,9% - “ne”. 8.
klasu skolénu starpa apstiprinosi atbild&jusi lielaka dala skolénu: 77 skoléni jeb 76,8%, noradot,
ka iesp€jas apgiit karjeras izglitibas jautajumus ir bijusi 4 jeb 4,1% lauku skolu skolénu, 24 jeb
32,8% - dazadu Latvijas pilsétu skolu skoléniem un 46 jeb 63,1% - Rigas pilsétas skolu skoléniem.
29 jeb 37,6% ir pamatskolu skoléni, 22 jeb 28,6% vidusskolu skoléni un 26 jeb 33,8% gimnaziju
skolénu. 9.klaSu skolénu starpa apstiprinos$i atbild€jusi 289 skoléni jeb 67,8%, no kuriem 75
skoléni jeb 26% ir no pamatskolam, 90 skoléni jeb 31% - no vidusskolam, 124 skoléni jeb 43% -
no gimnazijam. 77 skoléni jeb 26,6% norada, ka iesp&ja apgit karjeras izglitibas jautajumus ir
bijusi lauku skolas, 67 skoléni jeb 23,1% - dazadu pilsétu skolas, bet 145 skoléni jeb 50,3% - Rigas
pilsétas skolas. 11. klases skolenu starpa apstiprinosi atbildejusi 42 jeb 45,6 % aptaujato, no
kuriem 7 jeb 16,7% ir vidusskolu, bet 35 jeb 83,3% gimnaziju skoléni, no kuriem 14 jeb 33,3% ir
lauku skolu, 2 jeb 4,7% - dazadu pils€tu skolu, bet 26 jeb 62% - Rigas pils€tas skolu skoléni. 12.
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klaSu skolenu starpa apstiprinosi atbild&jusi 159 respondenti jeb 74,2%, no kuriem 122 jeb 76,7%
ir vidusskolu skoléni, bet 37 jeb 23,3% ir gimnaziju skoléni, no kuriem 74 jeb 46,5% ir lauku skolu
skoleni, 17 jeb 10,6% - dazadu pils€tu skolu skoléni, bet 68 jeb 42,9% - Rigas pilsétas skolu
skoleni.

Salidzinot skolénu atbildes par iesp&jam apgiit karjeras izglitibu dazados Latvijas regionos,
atklajas, ka vislielakas iespgjas apgiit karjeras izglitibu visas klaSu grupas noradijusi Rigas skolu
skoléni.

Skolotaju aptauja 117 respondentu jeb 66,4% jautajuma par karjeras izglitibas istenoSanu
apgalvojusi apstiprinosi, savukart skolotaju intervijas (32 intervijas) apstiprinosu atbildi sniegusi
21 skolotajs jeb 65,6% intervéto (skolotaju interviju rezultati, 2013. — 2015., 14. pielikums).
Iegttie rezultati parada statistisku sakritibu aptaujato un intervéto skolotaju starpa par to, karjeras
izglitibu 1steno 66% pétijuma piedalijusos skolotaju.

Lai pétitu savstarpg&jo saistibu starp iesp&jam apgiit karjeras izglitibu skolas macibu procesa
un skoléna karjeras vadibas prasmi pienemt [émumus, tika apkopoti statiskas kopas aptaujas dati
2 jautajumu savstarpéja saistiba: ,, Vai Tu esi izlémis/izlemusi, par kddas profesijas parstavi vélies
kliut?” un ,, Vai skolas macibu procesa ietvaros Tev ir bijusi iespéja apgiit karjeras izglitibas
Jjautdjumus?”. Abos jautajumos atbildi “ja” sniegusi 249 skoléni jeb 30,1%, savukart abos
jautajumos atbildi “n&” sniegusi 176 skoléni jeb 21,2%. 286 skoléni jeb 37,5% atbild&jusi, ka
viniem ir bijusi iespgja apgit karjeras izglitibas jautajumus, bet karjeras izvéli vini nav gatavi
veikt. Vismazaka skolénu dala - 50 jeb 6,5% no visas statiskas kopas apliecinajusi gatavibu veikt
karjeras izveli, kaut arT atbild€jusi, ka karjeras izglitibas jautajumus vini nav apguvusi.

Kvantitativi iegiito datu sadalijums par gatavibu pienemt l€mumu karjeras izvel€ karjeras

1zglitibu apguvuso skolénu starpa atspogulots 7.attela (sk.7.attelu).
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7. attels. Karjeras izglitibu apguvuso skolenu atbildes jautajuma ,,Vai Tu esi izlemis/izlemusi,
par kadas profesijas parstavi velies kliit?”

Lai salidzinatu gatavibu veikt karjeras izveli triju skolénu grupu — visu skolénu, karjeras
izglitibu apguvuso un karjeras izglitibu neapguvuso — starpa, dati apkopti pa klasu grupam.
SalidzinosSs 8. klaSu triju skolénu grupu atbilZzu procentualais sadalijums redzams 8. attéla (sk. 8.
attelu).
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8. attels. Jautajuma ,,Vai Tu esi izlemis/izlemusi, par kadas profesijas parstavi velies kliit?”

8. klasu skolenu triju grupu atbilZu procentualais sadalijums

a9

Iegttie dati parada, ka karjeras izglitibu apguvuso skolénu starpa atbildi ,,ja” par gatavibu
veikt karjeras izveli sniegusi mazaka skoleénu dala, bet gataviba veikt karjeras izvéli ir par 28%
augstaka salidzino$i ar skoléniem, kuri apgalvojusi, ka viniem nav bijusi iesp€ja apgit karjeras
izglitibu.

Salidzinoss 9. klasu triju skolénu grupu atbilzu procentualais sadalijums redzams 9. attéla

(sk. 9. attelu).
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9. attels. Jautdajuma ,,Vai Tu esi izlemis/izlemusi, par kadas profesijas parstavi velies kliit?”
9. klasu triju skolenu grupu atbilZu procentualais sadaltjums
legiitie dati parada, ka karjeras izglitibu apguvuSo skolénu starpa atbildi ,,ja” par gatavibu
veikt karjeras izveli sniegusi mazaka skolénu dala, bet gataviba veikt karjeras izveli ir par 26%
augstaka salidzinosi ar skoleéniem, kuri apgalvojusi, ka viniem nav bijusi iespgja apgit karjeras
izglitibu.
Salidzinoss 11.klasu triju skolénu grupu atbilzu procentualais sadalijums redzams 10. att€la

(sk. 10. attelu).
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10. attels. Jautajuma ,, Vai Tu esi izlemis/izlemusi, par kadas profesijas parstavi velies kliit?”
11. klaSu triju skolenu grupu atbilZu procentualais sadalijums

Iegttie dati parada, ka karjeras izglitibu apguvuso skolénu starpa atbildi ,,ja” par gatavibu
veikt karjeras izveli sniegusi mazaka skolénu dala, bet gataviba veikt karjeras izvéli ir par 14%
augstaka salidzino$i ar skoléniem, kuri apgalvojusi, ka viniem nav bijusi iesp€ja apgit karjeras
izglitibu.

Salidzinoss 12. klaSu triju skolénu grupu atbilzu procentualais sadalijums redzams 11.
attela (sk.11.attelu).
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11. antels. Jautajuma ,,Vai Tu esi izlemis/izlemusi, par kadas profesijas parstavi velies kliit?”
12. klaSu triju skolenu grupu atbilZu procentualais sadalijums

legiitie dati parada, ka karjeras izglittbu apguvusSo skolénu starpa par gatavibu veikt
karjeras izveli atbildi ,,ja” sniegusi vairak ka puse skolénu, un vinu gataviba veikt karjeras izveli
ir par 36% augstaka salidzinosi ar skoléniem, kuri apgalvojusi, ka viniem nav bijusi iesp&ja apgiit
karjeras izglitibu. No Cetram p&tamajam klasu grupam, tikai 12. klasu skoléni uzradijusi augstaku
rezultatu gataviba veikt karjeras izvéli.

Saistiba ar pétijuma izvirzito hipotétisko pien@émumu par to, ka skoléns sekmigak veido
karjeras vadibas prasmes, ja skolas pedagogiskaja procesa tick nodroSinata karjeras izglitibas
apguve, anketéSana iegiitie dati rosinajusi izvirzit sekojoSu izpétes jautdjumu: ja reiz lielakajai
dalai skolénu (563 jeb 70,1% visu aptaujato) ir bijusi iesp&ja apgt karjeras izglitibu, kadel lielaka
dala karjeras izglitibu apguvuso skolénu (295 jeb 52,3%) nespgj pienemt lémumu karjeras izvele,
absolvgjot pamatskolu vai vidusskolu, izvirzot talako jautajumu: vai skolas tiek Tstenota

sistematiska karjeras izglitibas apguve.
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Datu apstrades gaita pétits: vai iegitie kvantitativie dati statiskas kopas ietvaros (52
Latvijas skolu 827 skoléni) atspogulo noteiktu tendenci par to, vai karjeras izglitibas jautajumu
apgusanai viena macibu gada laika tiek veltits pietieckoSs stundu skaits. 12. atteéla skatams

respondentu atbilzu sadalijums par karjeras izglitibas stundu skaitu (sk.12. attelu).
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12. attels. Karjeras izglitibas stundu skaita sadalijums statiskas kopas atbildes (n=827)

legiitie dati uzrada rezultatu, ka skolénu noraditais karjeras izglitibas stundu skaits 2%
gadijumu atbilst Karjeras izglitibas paraugprogramma (2011) ieteiktajam: viena macibu gada
laika organizét 6 stundas 9. — 11. klas€ un 10 stundas - 12. klasg, bet Klases stundu programmas
parauga (2006; 2016) ieteiktajam veltit 5 - 6 t€mas karjeras izveles jautajumiem visas klases, bet
30% gadijumu aptaujatie skoléni apgalvojusi, ka karjeras izglitibas jautajumu apgtSanai nav
veltita neviena macibu stunda.

Teorétiskaja dala atklata citu valstu pieredze par to, ka karjeras izglitibas programmas
realizéSanai skolas tiek organizétas no 24 — 48 stundam macibu gada gan pamatskolas, gan
vidusskolas Itmen1, norada uz butiski atSkirigu situaciju Latvijas skolas.

Lai pétitu savstarp&jo sakaribu starp sistematisku karjeras izglitibas apguvi un skoléna
karjeras vadibas prasmi pienemt lémumus karjeras izvelg, iegutie dati tika sadaliti p&c stundu
skaita, ka rezultata redzams, ka lidz piecu realizéto stundu skaitam skolénu atbilzu ,,ja” skaits
jautajuma par gatavibu veikt karjeras izveli ir zemaks neka atbilzu ,,n&” skaits, 1pasi atSkiras vienas
un divu stundu raditaji, kur vienas realizétas stundas gadijuma pozitivo atbilzu skaits ir par 30%
zemaks neka negativo atbilzu skaits un 2 realiz&to stundu gadijuma par 25% zemaks, bet nevienas
realizétas stundas gadijuma pozitivo atbilZzu skaits ir par 70% zemaks neka negativo atbilzu skaits.
Savukart, jo stundu skaits ir lielaks, jo pozitivo atbilzu skaits palielinas, un, sakot ar realizétam
seSam stundam, pozitivo atbilzu skaits ir augstaks neka negativo atbilzu skaits par 9% - 42%, bet

11 un 12 stundu realizé€Sanas gadijuma pozitivo atbilzu rezultats ir 100% (sk.13. attelu).
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13. attels. Datu sadalijums visas statiskas kopas ietvaros realizeto stundu skaita
un gatavibas veikt karjeras izveli savstarpéja saistiba (N=827)

Sikaks statistisko datu sadalijums pa klasu grupam skatams 16., 17., 18., 19. pielikuma
(sk.16.,17.,18.,19. pielikumu).

Analizéjot skolotaju aptauja iegiito informaciju par realiz&to karjeras izglitibas stundu
skaitu, autorei nacies secinat, ka atseviskos gadijumos skolotaju sniegta informacija ir pretruniga,
pat nelogiska. Piem&ram, noradot, ka ir realiz&tas 2 karjeras izglitibas stundas, ir min&tas sekojosas
izmantotas metodes: aptauja, domu zirneklis, testi, video, stastijums un prezentacija vai cita
gadijuma min&ta aptaujas veikSana, diskusija, ,,énoSana”, ekskursija uz uznémumu un intervijas
vai parrunas, dialogi, audio, vizualiz€Sana, kognitiva izpéte, kas 2 stundu ietvaros nemaz nav
iesp&jams. Noradot 4 stundu skaitu, nav minéta neviena metode, bet, noradot 12, 16 un 25 stundas,
minéts vien grupu darbs un lekcija; noradot stundu skaitu 50, minétas divas metodes: SWID
analize un testéSana; noradot ,,0” realiz€to stundu, mingtas izmantotas metodes: lomu spé€les un
projekts ,,Mani nakotnes mérki”. 5 skolotaji aptaujas ailé pie stundu skaita ierakstijusi vardus
»daudz”, ,griiti pateikt”, ,,biezi”, ,,reizém”. Jautajuma ,, Vai sava mdacibu prieksmeta ietvaros Jiis

’

esat stradajis/stradajusi ar karjeras izglitibas jautdjumiem?”, sniedzot atbildi ,,n€”, noraditas 2
realiz€tas stundas, bet, sniedzot atbildi ,,ja”, ierakstits komentars ,tikai karjerai — n€” vai ari
noraditas ,,0” stundas. Minétie pieméri norada uz dalas skolotaju izpratnes trikkumu karjeras
izglitibas jautajumu sakara, kas var but par c€loni arl skolénu aptauja un diskusijas
atklatajam skolénu izpratnes trikumam par to, kas ir karjeras izglitiba un karjeras vadibas
prasmes.

Preteji iepriek§ aprakstitajam, analiz€jot to 14 skolotaju sniegto informaciju, kuri
noradijusi 15-64 realizeto stundu skaitu, var secinat, ka Sie skolotaji ir integr&jusi karjeras izglitibu
sava darba, jo noraditas metodes atbilst noraditajam stundu skaitam. No aptaujatajiem skolotajiem
27 jeb 15,5% sniegusi atbildes, kas atklaj to, ka skolotaji realizé karjeras izglitibu sistematiski.
117 aptaujato skolotaju jeb 66,4% apgalvojusi, ka karjeras izglitibas ietvaros ir stradajusi ar
skolénu karjeras vadibas prasmju veidoSanas jautdjumiem, tacu atzinu$i, ka karjeras izglitibas

darbs nav veikts sistematiski.
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Visvairak gan skolotaju, gan skolénu atbildes (78%) ir noradits realizétol, 2 un 3 karjeras
izglitibas stundu skaits macibu gada laika, uzradot tendenci, ka karjeras vadibas prasmju
veidoSanai lielakoties tiek veltits nepietiekoSs stundu skaits.

Analizéjot skolenu fokusgrupu diskusijas iegiitos kvalitativos datus, atklajas, ka lielaka
dala skoleénu nevérteé karjeras izglitibu ka sistematiski realizétu programmu, jo, péc skolénu
apgalvota, karjeras izglitibas jautajumi reizém tiek parrunati klases stundas un atseviskos
gadijumos citu macibu priekSmetu stundas, tacu to nevar nosaukt par regularu (sistematisku)
karjeras izglitibas apguvi. Diskutgjot par to, ka uzlabot esoso situaciju, visi diskusiju dalibnieki ir
izteikuSi veélmi, lai karjeras vadibas prasmju apguve bitu ikdienas macibu procesa
sastavdala, kura iesaistitos visi skolotaji, ne tikai klases audzinataji. Pec diskusiju dalibnieku
izteikumiem, skoléna karjeras vadibas prasmju veidosana jasak p&c iesp&jas agraka skolas vecuma
—vismaz no 7. klases vai vél agrak (skolénu diskusiju rezultati 2013. — 2015., 10. pielikums).

Skolénu interviju ietvaros, lai parbauditu pétijuma hipotetisko pienémumu, ka skoléns
karjeras vadibas prasmes veido sekmigak, ja skolas pedagogiska procesa ietvaros ir sistematiski
organiz€ta karjeras izglitiba, skoléniem tika jautats, vai macibu stundu ietvaros skolénam ir iesp&ja
regulari apgit karjeras izglitibu, ta veidojot/pilnveidojot savas karjeras vadibas prasmes. Intervijas
sniegtas skolénu atbildes apkopotas 5. tabula (sk. 5. tabulu).

5. tabula. Interveéto skolenu atbildes par karjeras izglitibas apguvi macitbu stundu ietvaros

Atbilde 9.klase % Rangs | 12.klase % Rangs
N=17 N=19

Ja 3 17,6 2/3 4 21,1 2
Ne 6 35,2 1 5 26,3 1
Ja  — bet virspusgji/loti 1 5,8 5 2 10,5 4/5
virspuséji
Neregulari 1 5,2 6
Dazreiz/fragmentari 1 5.8 5 1 5,2 6
Gandriz nemaz 1 5,8 5
Reti 2 11,7 4 1 5,2 6
Tikai dazas klases stundas 3 17,6 2/3 3 15,7 3
Tikai klases stundas, bet 1 5.8 5 2 10,5 4/5
neregulari

Iegiito datu apkopojuma redzams, ka no 36 intervétajiem tikai 7 skoléni jeb 19,4% ming&jusi,
ka skolas macibu procesa ietvaros viniem ir bijusi iesp&ja regulari apgiit karjeras izglitibu.

Salidzino$i ar teorétiskaja dala analiz€to citu valstu pieredzi par to, ka karjeras izglitibas
programmas realizéSanai arvalstu skolas tiek ieplanotas no 24 — 48 stundam macibu gada gan
pamatskolas, gan vidusskolas Iimeni, norada uz bitiski atSkirigu situaciju Latvijas izglitibas

sisteéma: 1) normativajos dokumentos karjeras izglitibas realiz€Sanai ieteiktais stundu skaits (6) ir
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nepietiekoss, lai skoléns izveidotu karjeras vadibas prasmes; 2) péc anketeéSana iesaistito 827
skolénu sniegtas informacijas, ari §is stundu skaits (6) tiek realizets tikai 2% gadijumu.

Intervetie skoleni atklaj iemeslus, kas kaveé skolena karjeras vadibas prasmju
veidoSanos: pieversanas karjeras vadibas jautadjumiem klases stundas lielakoties ir neregulara,
fragmentara un gadijuma rakstura; tikai atseviskos gadijumos skolotaji sasaista sava macibu
priekSmeta saturu ar profesiju pasauli un karjeras iesp&jam (skolénu interviju rezultati 2012. —
2015., 13. pielikums).

legiito datu rezultati mudina izvirzit talako izpétes jautdjumu: kadas macibu metodes

izmantotas karjeras izglitibas satura realizéSana.

2.2.3. Karjeras izglitibas satura realizéSana
Skolénu intervijas atklajas to skolenu, kuri apgalvojusi, ka macibu procesa ietvaros ir
apguvusi karjeras izglitibu (16 intervétie jeb 44,4%) viedokli par karjeras izglitibas lomu.
Jautajuma, vai karjeras izglitibas satura apguve paaugstina karjeras vadibas prasmes, tiek citéti
raksturigakie izteikumi un komentari: “palidz izzinat personibu un izvért€t manas realas
iesp€jas iestaties attiecigaja augstskola”; “paaugstina manas prasmes, jo lauj saprast, kuras karjeras
iesp&jas mani interes€ vairak”; “domaju, ka apgiitais uzlabojis manu prasmi rikoties noteiktas

99, ¢

situacijas”; “runajot par karjeru, macos pareizu valodas stilu un attistu prata sp&jas”; “attistiju

99, < =9, ¢

komunikacijas prasmes”; “sp&ju labak runat auditorijas prieksa”; “iemacijos, ka rakstit projektus,

99, ¢

organiz€t pasakumus”; “macijos planot savu laiku”; ,,isti nezinu”; nepaaugstina manas prasmes,
bet palidz saprast, ko v€los darit vai nedarit”; “nepaaugstindja manas prasmes, bet paplasinaja
redzesloku par karjeru”. Komentaru dala rada, ka lielakoties skoléni ir parliecinati, ka karjeras
izglitibas apgiiSana paaugstina karjeras vadibas prasmju limeni, bet to skolénu komentari, kuri
atbild&jusi noliedzoS$i, norada uz neprasmi sasaistit macibu procesa apgiito ar savas karjeras
vadibas iesp€jam, jo izteikumi par to, ka karjeras izglitiba palidz saprast, ko darit dzivé un
paplaSina redzesloku, apliecina karjeras izglitibas lomu karjeras vadibas prasmju veidoSana un
attistiSana.

Intervetie skoleni atklaj iemeslus, kas kaveé skoléna karjeras vadibas prasmju
veidoSanos: karjeras izglitibas apguve tiek izmantotas vienveidigas metodes; karjeras vadibas
prasmju veidosana reti tiek izmantotas modernas tehnologijas un darbs e-vidé (skolénu interviju
rezultati 2012. — 2015., 13. pielikums).

Skolénu aptauja iegiuitie dati par karjeras izglitiba izmantotajam metodém to skolénu
atbild€s, kuri noradijusi, ka ir bijusi iesaistiti karjeras izglitibas apguveé (n=580) salidzinosa

apkopojuma skatami 6. tabula (sk. 6. tabulu).
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6. tabula. Statiskas kopas respondentu atbilZu sadaltjums par izmantotajam karjeras izglitibas

metodem
Karjeras izglitibas metodes N 8. kl. |9.Kkl. |[11.Kkl. | 12.Kkl. |Vid. |Rangs
(580) %

TestéSana 184 |27% [27% |21% |41% |29% |5
Darba lapu par karjeras témam| 236 [32% [39% |[17% [44% |33% |4
aizpildiSana

Informacijas sniegSana 300 |37% [53% |57% |62% |52% |1
Lekcija 287 |38% |50% (50% |59% |50% |2
Parrunas par profesijam 238 |48% |42% |45% |46%  |45% |3
Filmu/videomaterialu demonstréSana 153 |22% (28% [9% 30%  |22% |7
Diskusijas grupa 170 |37% [30% |16% |26% |27% |6
Darbosanas datora un e-vidé 62 (8% [11% [3% 13% 9% |8

Kvantitativi iegiito aptaujas datu rezultatd atklajas, ka vairums respondentu (72%)
atzim&jusi anketd noraditas metodes, bet sadalu ,citas metodes” nav aizpildijusi, bet 28%
respondentu noradijusi gan noteiktas macibu metodes, gan arpusstundu pasakumus, biezak minot
sekojoSo: izstades ,,Skola 20.” apmekl&ums; augstskolu prezentacijas skola; tikSanas ar
uznéméjiem; tikSanas ar absolventiem; ,,gnoSana”; ekskursija uz uznémumu; Karjeras diena;
individuala karjeras konsultacija (viena lauku vidusskola, viena pils€tas vidusskola, viena Rigas
gimnazija); daliba ,,Karjeras nedela” (trijas dazadu pilsétu vidusskolas). Sikaks skolénu noradito
metozu sadalfjums pa klaSu grupam skatams 20. — 23. pielikuma (sk.20.,21.,22.,23. pielikuma).

Aptaujas rezultati atklaj, ka vienas skolas ietvaros karjeras izglitiba var tikt realizéta
atSkirigi, pieméram: A klases (21 skoléns) respondenti nav veikusi nevienu ierakstu anketas sadala
,citas metodes”, savukart B klases respondentu (18 skoléni) sniegtajas atbild€s vienadi atzimetas
metodes un vienadi papildinata sadala ,,citas metodes” ar ierakstiem ,karjeras konsultacija”,
»enosana”, ,Karjeras nedéla”, ,,radosas darbnicas ar profesionaliem”. Skolénu aptaujas rezultatu
analize atklaj, ka Kkarjeras izglitiba tiek organizéta atSkirigi ne tikai katras skolas, bet ar1
katras klases ietvaros atkariba no katra skolotaja iniciativas un ieinteresétibas sekmét
skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanos, un to nevar uzskatit par sistemisku karjeras
izglitibas realizeéSanu.

Analizgjot statiskas kopas ietvaros iegtitos datus, atklajas tendence, ka vairakuma gadijumu
(68%) skoleni nav noradijusi teorétiskaja dala atklatas karjeras izglitibas apguvei atbilstigakas
metodes, kas palidz iegaumét apgiito un lauj sasniegt maksimalu maciSanas rezultatu: ka diskusijas
grupa, kas sasniedz 50% - 60% maciSanas efektivitati, praktiska darbosanas, kas sasniedz lidz

80% macisanas efektivitati, bet vairak izmantota lekcija (49% atbildes) un informacijas sniegSana
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(52% atbildes), kuras rezultata skoléns macibu materialu iegaumé no 10 — 30% (FiSers, 2005;
Rinkis, 2002; Sousa, 20006).

Iegttie dati atspogulo pretrunigu situaciju: vismazak skoléni noradijusi darbosanos datora
un e-vid€ izmantosanu (datu apkopojuma ierindota pédgja vieta - 8.), lai gan musdienu skoléniem
tieSi darbs datora un interneta vidé ir saistoSs un viegli padodas, un interneta resursi sniedz
neierobezotas iesp&jas maciSanas/maciSanas procesa organizé$ana, tadeé] to var€tu izmantot
visefektivak. Parrunas ar aptaujatajiem skoléniem atklajas, ka darbu e- vid€ izmantojusi atseviski
skoléni un atsevisSkas klaSu grupas tajas skolas, kuras pedagogiska personala sastava strada
karjeras konsultants vai arT aktivi darbojas ieintereséti atseviski klaSu audzinataji vai macibu
priekSmetu skolotaji.

Skolénu interviju rezultatu analize apstiprina skolénu aptauja ieguto kvantitativo datu
rezultatus par e-vides izmantoSanu. Atbildot uz jautajumu, vai skoléns macibu stundu ietvaros tiek
iepazistinats ar interneta atrodamam vietném, kas satur informaciju par karjeras resursiem un tiek
apmacits, ka darboties datora un e-vide, lai pilnveidotu savas prasmes stradat ar e-resursiem
karjeras iesp€ju aspekta, 33 skoleéni jeb 91,6% interveto apliecinajusi, ka viniem nav zinamas tadas
timekla vietnes ka Nacionala izglitibas datu baze www.niid.lv, kas darbojas jau kops 2007. gada

un virtuala profesiju pilséta www.profesijupasaule.lv - pieejama kops§ 2012. gada, kur iespg&jama

virtuala “enosana” un karjeras iesp&ju izpete. 2 skoléni jeb 5,5% intervéto ir darbojusies

www.euroguidance.lv, kur iesp&jams iegiit daudzveidigus lejuplad€éjamus materialus par karjeras
témam, informaciju par aktualiem projektiem, saistitiem ar karjeras iesp&jam, un atrodama datu
baze par izglitibas iesp&jam arvalstis; 3 skoléni jeb 8,4% intervéto zinaja uznémeéju izveidoto
karjeras, izglitibas, vakan¢u un praksu portalu www.prakse.lv. Neviens no intervéjamiem nezinaja

Nodarbinatibas valsts agentliras majas lapas www.nva.gov.lv sadalu “Karjera — jaunieSiem” un

interaktivo riku “Profesiju katalogs”. 12. klasu intervétie skoléni (16 jeb 84,2%) ir atzinu$i, ka
macibu stundu ietvaros nav pétijusi augstskolu majas lapas un nav pilnveidojusi sevis izzinaSanas
prasmi, izmantojot datora un interneta vidi. Lai ilustrétu skolénu izteikumus par darboSanos e-
vide, tiek citéti raksturigakie intervéto skolénu komentari: ,,man pasam ir zinams, ka var darboties
e-vide, bet skola stundu laika praktiski nekas netiek darits interneta”; ,klases audzinataja ir
iedevusi pildit testus interneta, bet man nav skaidri saprotami testu rezultati un es nezinu, ko ar
tiem darit”; ,,informatikas stundas ir bijusi iesp€ja stradat interneta, bet ne ar karjeras jautajumiem
vai darba tirgus, vai profesiju izpeti”; ,,bija iesp&ja kopa ar skolotaju darboties datorklasg, interneta

spelgjot karjeras speli”; ,klases stunda ir izmantots portals profesijupasaule.lv un prakse.lv”.

Komentaru dala norada uz neizmantotam iespéjam skoleénu digitalas pratibas izmanto§ana

un pilnveide karjeras izglitibas jautajumu apguve.
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Skolenu intervijas sniegtas atbildes par izmantotajam metodém lauj saskatit tendenci,
ka skolotaji visbiezak izmanto informacijas sniegSanu, lekciju un parrunas, kas sakrit statiskas
kopas respondentu (827) atbilzu apkopotajiem datiem, ierindojot 1. vieta — ,,informacijas
sniegSanu”; 2. vieta — ,,lekciju”, 3. vieta ,,parrunas”, un sakrit ar skolénu un skolotaju fokusgrupu
diskusijas min€to par macibu metozu izmantoSanu. P&c intervéto skolénu izsacijumiem,
miusdienas skoléni pasi prot atri iegiit informaciju, tomer vini ir ieintereséti, lai skolotaji ne tikai
sniegtu informaciju, bet ar1 demonstrétu praktiskus panémienus, ka un kur atrast ar karjeras
iespéjam saistitu informaciju un pamacitu, ka to izmantot. Vismazak intervétie skoléni min&jusi
sevis izzinasanu (skolénu interviju rezultati 2012. — 2015., 13. pielikums)

Skolénu diskusiju rezultatu analize atklaj, ka salidzinosi maz tiek izmantota “€noSana”,
un skoléni secinadjusi: ja vini butu regulari “nojusi” kops 7. klases vai pat agrak, tad 9. un 12.
klasg viniem biitu bagatiga “€noSanas” pieredze, kas palidz&tu pienemt [émumus karjeras izvéles
situacija, jo lémumu pienemsSanas prasme ir saistita ar ar pieredze atklatiem novérojumiem un
secinajumiem (skolénu diskusiju rezultati 2013. — 2015., 9. pielikums)

Lai parbauditu, vai skolotaji sava pedagogiskaja darbiba izmanto teorétiskaja dala atklatas
karjeras vadibas prasmju veidoSanai atbilstigakas metodes, tika pétiti skolotaju aptauja iegiitie dati.
Skolotaji mingjusi 101 metodi, turpreti skoléni - 41 metodi (sk. 24.pielikumu). Skolotaju biezak

minéto metozu apkopojums skatams 7. tabula (sk. 7. tabulu).

7. tabula. Skolotaju aptauja bieZak minetas karjeras izglittbas metodes

Atbilzu
ce e o Sekmétas karjeras vadibas skaits o

Skolotaja izveleta metode prasmes veidoSanas/pilnveide N=176 % | Rangs
Informacijas sniegSana Informativo resursu izmantoSana 43 244 1
Parrunas par profesijam Informativo resursu izmantoSana 25 14,2 2
Izstades ,Skola 20..” | Informativo resursu izmantoSana 23 14,7 3
apmekl&jums

TesteSana Sevis izzinasana 18 10,2 4
Lekcija/stastijums Informativo resursu izmantoSana 16 9,1 5
Ekskursija uz uznémumu Profesiju pasaules izp&te 15 8,5 6
TikSanas ar uznémeéjiem Profesiju pasaules izpéte 14 7.9 7
Lomu spéles Talantu un dotumu pilnveide, 12 6,8 8

sevis izzinasana

Pasveértesana Sevis izzinasana 11 6,2 9
,,Enosana” Profesiju pasaules izp&te 10 6,1 10
Video/filmu demonstracija | Informativo resursu izmantosana 9 5,1 11
Darba lapas pasizpéte Sevis izzinasana 8 4,5 12
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legiitie dati parada, ka vairakuma gadijumu (116) skolotaji izvelgjusies metodes, kas
veicina prasmi izmantot informativos resursus, savukart retak (49 gadijumos) pielietojusi metodes,
kas palidz izzinat skoléna personibu un vinam piemérotu karjeras iesp&ju atklaSanu pretgji
teorétiskaja pétijuma atklatajam par sevis izzinaSanas un pasvertéSanas prasmju parvaldiSanas
nozimigo lomu karjeras vadiba. Lielaka dala aptaujato skolotaju (122 jeb 69%) noradijusi 2-3
izmantotas metodes, kas ir pretruna ar teor&tiskaja petijuma atklato: macibu satura apgiisana
svarigi ir izmantot dazadas un daudzveidigas metodes.

Skolotaji, lidzigi ka skoléni, ir noradijusi, ka visvairak ir izmantotas parrunas par
profesijam, informacijas sniegSana un lekcija. Abas aptaujas biezuma zina lidzigi ir minéta:
test€Sanas izmantosana (skolénu sniegto atbilzu rezultata ierindojas 5. vieta, bet skolotaju aptauja
- 4. vietd); ,,enosana” (skolotaji mingjusi 6,1% gadijumu, bet skoléni - 6,3% gadijumu); tikSanas
ar uznemeéjiem, profesionaliem, populariem cilvékiem: skolotaji - 7,9%, bet skoléni - 7,2%
gadijumos.

Skolotaju aptauja iegiito datu analize parada, ka tikai neliela dala respondentu (15,5%)
izmantojusi daudzveidigas karjeras izglitibas metodikas un skolénu karjeras vadibas prasmju
veidoSanu/pilnveidi sekméjusi planveidigi, sistematiski un saturiski atbilsto$i maciSanas teoriju un
karjeras vadibas prasmju veidoSanas teorétiskajiem konceptiem. Aptaujas datu analizé konstatéts,
ka to 27 skolotaju (15,5%), kuriem ir atbilstosa izglitiba karjeras konsult€sana (7 skolotajiem) vai
seminaros un profesionalas pilnveides kursos iegilitas teorétiskas zinasanas un praktiska pieredze
(20 skolotajiem), sniegtas atbildes bitiski atSkiras no pargjo skolotaju sniegtajam atbildém gan par
realiz€to stundu skaitu (15 — 64 macibu gada), gan par izvéleto metozu klastu, gan par karjeras
izglitibas satura integréSanu macibu programma, kas lauj secinat sekojoSo: lai skolenu karjeras
vadibas prasmju veidoSanas biitu sekmiga, katram skolotajam vélams apgiit zinaSanu un
prasmju minimumu karjeras izglitibas realizeSana.

Skolotaju intervijas 24 intervétie jeb 72% izteikuSies, ka viniem nav attiecigu zinaSanu,
kompetences un metodologiska pamata, lai istenotu sistematisku un sistémisku skolénu karjeras
vadibas prasmju veidoSanu ne tikai sava macibu priekSmeta stundas, bet ar1 vinu vaditajas klases
stundas. Intervetie skolotaji izteikuSies, ka sekmigai karjeras izglitibas 1stenoSanai nepietiek tikai
ar atseviSku tému satura aspektu ieklausanu atsevisku macibu priekSmetu satura (ka tas vairuma
skolu Sobrid notiek), bet nozimiga ir ar skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanu saistito
jautajumu seciga ieklauSana skolas macibu programmas ietvaros, kur svariga ir karjeras izglitibas
tému saskanoSana dazadu macibu priekSmetu satura izstrades ietvaros un sadarbiba skolotaju
starpa (skolotaju interviju rezultati 2013. — 2015., 14. pielikums; seminaru dalibnieku sniegtas

informacijas rezultati 2012. — 2015.).
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Skolénu fokusgrupu diskusiju rezultatu analize atklaj, ka karjeras izglitiba lielakoties
tiek izmantotas vienveidigas metodes: ikgad&a doSanas uz izstadi ,,Skola 20..” informativu
materialu un bukletu iegiiSanai; lektoru uzaicinaSana; parrunas ar esosas skolas skolotajiem par
talakas izglitibas iesp&jam, biezi vien aicinot skolénus turpinat macibas 10. klas€ jau esoSaja skola,
nevis atklajot citu skolu izglitibas programmu sniegtas iesp&jas. Dala diskusiju dalibnieku (12 jeb
19%) apliecinajusi, ka ir veikusi projektu darbus par profesijam, tikusies ar profesiju parstavjiem,
devusies ekskursija uz uzn€mumiem, bet 14 skoléni jeb 22% diskusiju dalibnieku ir piedalijusies
profesiju ,,&nosana”. 12. klasu skoléni lidzigi ka 9. klasu skoléni ir apstiprinajusi viens otra
izteikumus par to, ka macibu stundu laika praktiski netiek veikta sevis izzina$ana ne ar darba lapu,
ne ar testu palidzibu. Dazi skoléni apliecinajusi, ka skolas psihologs ir veicis testéSanu grupa, bet
atgriezenisko saiti saistiba ar talakas izglitibas vai profesionala virziena izvéli skoléni ta 1sti nav
guvusi, jo nav bijusi izdeviba ar testetaju individuali apspriest rezultatus.

Visi diskusiju dalibnieki ir izteikuSi ve€lmi un gatavibu stundu laika izzinat karjeras
jautajumus interneta videé un darboties ar sevis izzinasanu datora vidg, jo ikdienas macibu darba,
péc skolénu izteikumiem, $ada iesp&ja tiek reti izmantota. Diskusiju dalibnieki izteikusi vélmi, lai
skolotaji palidzetu skoléniem stradat ar testiem datorprogrammas un izprast testu rezultatus. Uz
jautajumu, kadas timekla vietnes skoléni zina un izmanto karjeras iesp&ju izzinasanas noliikos,
skoléni visvairak mingjusi: google.lv/ru, draugiem.lv, e-klase.lv, delfi.lv, apollo.lv un wikipedia.lv,
atzistot, ka tas vairak izmantotas ka izklaides Iidzeklis, nevis ka sevis izzinasanas riks vai karjeras
informacijas ieguves avots. Tikai atseviski skoléni (8 jeb 12%) apliecinajusi, ka ir darbojusies

vietné www.profesijupasaule.lv., virtuali ,,énojot”, un vietné www.niid.lv , veicot testus, bet, lai

pilniba izprastu testu rezultatus, biitu vajadziga karjeras konsultanta palidziba. Gandriz visi
diskusiju dalibnieki (97%) izteikuSies, ka informatikas stundas viniem netiek piedavats stradat ar
sevis izzinaSanas materialiem, kas pieejami interneta, netiek piedavats pétit augstskolu majas
lapas, darba tirgus aktualo informaciju, studiju iesp&jas arvalstis u.tml. un izteikusi vajadzibu péc
iesp€jas vairak lietot modernas tehnologijas karjeras izglitibas satura apguve.

Skoléni, daloties pieredze par stundu laika organizéto macibu ekskursiju marSrutiem un
mérkiem, ir izteikuSies, ka ekskursijas galvenokart veltitas kultiiras iestazu, muzeju, véstures un
kultiiras objektu apmekléSanai, kas ir tieSa saistiba ar konkréta macibu priekSmeta apgiistamo
saturu galvenokart tados macibu priekSmetos ka Latvijas vesture, literatiira, miizika un retos
gadijumos dabas zinibu priekSmeti, atzistot, ka macibu ekskursijas parasti netiek sasaistitas ar
profesiju pasaules izzinasanu vai karjeras iesp&ju apzinaSanu. Diskut&jot par darba iesp&am
skolénu interes€josas nozarés, dalibnieku izteikumos izpaudu$as bazas par veiksmigas karjeras
iesp&jam un nedroSibas sajuta, pieméram, apsprieZot makslas vai sporta jomu, kas sabiedriba nereti

tiek uztverta ka personiga ,,drama”, kurai jaziedo visa sava dzive. P&éc skolénu izteikumiem,
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stereotipi par profesijam izveidojusies tadél, ka skoleniem nav bijusi iespéja sistematiski izzinat
profesijas, tas padzilinati petot, ,,énojot”, intervéejot, kontaktejoties vai darbojoties kopa ar
attiecigo profesiju parstavjiem.

Péc diskusiju dalibnieku secinajumiem, skolénu motivacija macities un interese par
konkr&to macibu priekSmetu tiktu veicinata, ja katrs skolotajs izskaidrotu, kadas profesijas noderes
konkrétaja macibu priekSmeta ieglitas zinasanas, apgiitas prasmes un iemanas un ja skolotajs
sasaistitu macibu priekSmeta apguvi ar atbilstosam darba nozarém un sniegtu iesp&jas skoléniem
praktiski izmé&ginat macibu priekSmeta apgito sadarbiba ar nozaru specialistiem un amatu
meistariem. P&c 12. klaSu skolénu uzskatiem, macibu procesa vajadz&tu vairak orientéties no
teorétiskas priekSmeta apguves uz praktisku darboSanos sasaisté ar profesiju pasauli
(skolénu diskusiju rezultati 2013. — 2015., 9. pielikums).

Skolénu interviju un fokusgrupu diskusijas iegiitie kvalitativi dati lauj secinat, ka
lielakoties karjeras izglitiba tiek izmantotas metodes, kas saistitas ar informacijas sniegSanu, bet
mazakuma ar skoléna sevis izzinasanas metodém.

Skolotaju fokusgrupu diskusiju rezultatu analize atklaj, ka macibu procesa ietvaros
vairakuma gadijumu tiek izmantotas metodes profesiju pasaules izpéte, jo, péc skolotaju
izteikumiem, to ir vieglak organizet un ir plasakas iesp€jas pieaicinat uz sadarbibu profesionalus.
Savukart sist€émisku skolénu sevis izzinasanu kave tas, ka skolotajiem paSiem trukst zinaSanu un
prasmju, lai petitu personibu karjeras veidoSanas aspekta, tade| iesp€ju robezas tiek piesaistiti
atbalsta personala parstavji, bet ne vienmer un ne visas skolas tas ir iesp&jams. Saistiba ar atbilstosu
metodiku neparzinasanu, skolotaji bieZi vien aprobeZojas ar informacijas sniegSanu un parrunam,
ka arT izmanto iesp€ju uzaicinat lektorus karjeras t€mu apspriesanai ar skoléniem. Savukart tiem
skolotajiem (9 jeb12%), kuri apmeklgjusi profesionalas pilnveides kursus un seminarus par
karjeras atbalsta sniegSanu skola, ar labiem panakumiem ir izdevies realizét daudzveidigas
metodes un istenot karjeras izglitibas programmu. Skolotaji ir secindjusi, ka skolénu karjeras
vadibas prasmju veidoSanu/pilnveidi iesp&jams sekmét, pateicoties miisdienu skolénu augstajai
digitalajai pratibai, tacu lielaka dala diskusiju dalibnieku (66 jeb 87%) atzinusi, ka nevar sniegt
daudzveidigu atbalstu $aja joma, jo neparzina visas interaktivo riku, ttimekla vietnu un karjeras
informacijas resursu sniegtas iespgjas.

Diskusiju rezultata atklajies, ka skolas triukst karjeras izglitibas programmu un
kvalitativi izstradatu metodisko materialu, bet pasiem skolotajiem triikst attiecigu teorétisko
zinasSanu Karjeras izglitibas metodiku pielietoSana un pieredzes Kkarjeras izglitibas
istenoSana, tadel skolotajiem nav Tsti skaidrs, kada veida sekmét skolénu karjeras vadibas prasmju
veidoSanos. Diskusijas atklajies, ka skolu vaditaji vairak doma par skolas reitingu saistiba ar

skolénu macibu sasniegumu Itmeni, ka rezultata no skolotaja tiek gaidits pec iesp&jas augstaks
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skolénu iegito vertéjumu rezultats (ipasi gimnazijas), nevis katra skoléna individualo dotumu
pilnveide tajos macibu priekSmetos, kas skolénam interesé un padodas vislabak. Problemas
karjeras izglitibas sekmiga istenosana saistitas ar valsts izglitibas politikas nostadném, jo
skolena karjeras vadibas prasmju veidoSana nav izvirzita nozimigako prioritasu loka, un
valsts ITmenT nav izstradats karjeras izglitibas standarts. Diskusiju ietvaros aktualizéts jautajumu
par to, ka karjeras atbalsta darba pilnveidoSanai skolas skérslus rada nepietickamais finans€jums,
taCu atklajas ar7 tas, ka dala skolotaju nav gatavi izvertét pasi savu darbibu, lai izprastu, ka
skolotaja motivacija, pedagogiskas darbibas veids un ieinteresétiba karjeras atbalsta snieg§ana nav
atkariga tikai no valsts nodroSinata finans€juma.

Visi diskusiju dalibnieki ir izteikusi gatavibu ar pedagogiskiem paneémieniem un
atbilstos$am metodikam sekmét skolénu karjeras vadibas prasmju veidosanos/pilnveidi,
paaugstinot savu profesionalo kompetenci: talakizglitiba, kursos un seminaros; verojot stundas un
grupu konsultacijas profesionalu karjeras atbalsta sniedzgju vadiba; apgiistot metodes, ka stradat
ar karjeras testiem un personibas izp&tes materialiem, ka stradat ar skolénu pasvert€juma
paaugstinasanu karjeras attistibas aspekta, 1paSi ar skol€niem, kuri uzskata sevi par
neveiksminiekiem, ka stradat ar skoléniem ar specialam vajadzibam vai skoléniem, kuru gimenes
locekli ir bezdarbnieki un bérni nav redzgjusi veiksmigas karjeras piemérus. Skolotaji izteikusi
vajadzibu péc karjeras materialiem sveSvalodas (anglu, vacu, krievu), plasa spektra
informativajiem un metodiskajiem materialiem, video materialiem un karjeras spélém skolu
bibliotekas, ka arT péc atseviSkas klases telpas ar datoriem karjeras izglitibas apgtiSanai e-vidé un
karjeras konsultéSanas telpas vai kabineta (skolotaju diskusiju rezultati 2013. — 2015., 11.
pielikums; skolotaju seminaru dalibnieku sniegtas informacijas rezultati 2012. -2015.).

Skolotaju interviju un diskusiju rezultatu analiz€ atklajies, ka lielakoties skolotaji izmanto
parrunu un informacijas sniegSanas metodes, bet retak tiek izmantota kompetences balstitas
izglitibas pieeja: tehnologiju izmantoSana un sadarbiba virtualaja vidé tiek izmantota tikai
atseviSskos gadijumos; dalgji tiek izmantota macibu procesa individuala pieméroSanu katram
skolénam; atseviSkos gadijumos tiek izmantota macibu vietu arpus klases telpam dazadoSana
(biblioteka, datorklase, macibu ekskursija profesiju pasaules pétniecibai, uznémuma apmekléSana,
radosa darbnica, meistarklase u. tml); atseviSkos gadijumos tiek izmantota skoléna paSnovértéSana
un veértgjosas darbibas maciSanas rezultatu analizei un refleksijai; dalgji tiek veikts skoléna un
skolotaja kopigs attiecigo zinaSanu pamatu konstruéSanas darbs.

Skolénu vecaku fokusgrupu diskusiju rezultatu analize atklaj $adas problémas: karjeras
izglitibas darbs skolas tiek veikts kampanveidigi - pavasari, kad aktualiz&jas karjeras izvéles
jautajumi un rudent, kad valst1 tiek organizeta Karjeras ned€la, tacu karjeras izglitibas darbam, pec

vecaku domam, jabiit sistematiski Tstenotam visa macibu gada garuma, un tam vajadz€tu bit
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integrétam jau pirmskolas izglitibas programma. Vecaku seminaros un diskusijas atklajies, ka vecaki
nav informéti par karjeras izglitibas programmas ieviesanu vai realizéSanu skola. Atsaucoties uz
sarunam ar saviem b&rniem, vecaki izteikuSies, ka klases stundas ar karjeru saistiti jautajumi tiek
parrunati reti; macibu stundu ietvaros netiek pétita darba pasaule un darba devé&ju prasibas; macibu
process ir parak akad@misks, un tas mazina bérnu maciSanas motivaciju. 11 vecaki jeb 23% no
diskusijas dalibniekiem apliecinajusi, ka bérni piedalas ikgadgja ,,eénosana*“ — tacu biezi vien ta ir
pasu skolénu un vinu gimenu iniciativa. Diskusijas atklajies vecaku viedoklis par to, ka macibu
procesa skoléni netiek vedinati uz attistibu, bet ir pieradinati primitivi domat, ,,ka no punkta A tikt
uz punktu B“. P&c vecaku uzskatiem, iepriekseja profesionala orientacija Sobrid nav aizstata ar
vienota ietvara izstradatu karjeras izglitibas sistemu (vecaku diskusiju rezultati 2013. — 2015.,
11. pielikums; vecaku seminaru dalibnieku sniegtas informacijas rezultati 2012. — 2015.).

Talak tiek pétits, vai karjeras izglitibas saturs tiek realizéts sistemiska pieeja.

2.2.4. Karjeras izglitibas ka sistémas funkcionésana

P&tot skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas nosacijumus, kas saistiti ar sist€misku
karjeras izglitibas istenoSanu macibu procesa ietvaros, tika analizéti skolotaju aptauja (176
respondenti) iegiitie dati. Jautajuma, vai skola, kura strada skolotajs, karjeras izglitiba funkciong
ka sistéma, atbildi “ja” sniegusi 23 skolotaji jeb 13 %; 5 skolotaji jeb 2,8% atbild&jusi ,,dalgji”; 1
skolotajs jeb 0,6% atbildgjis ,,nezinu”; 151 skolotajs jeb 85,6% sniedzis atbildi “n&”. P&c skolotaju
noradita, karjeras izglitiba sist€miski tiek realiz€ta 6 pamatskolas (1 — Riga, 3 — pilséta, 2 - lauku
teritorija); 11 vidusskolas (3 — Riga; 3 — lauku teritorija, 5 — pilséta); 2 gimnazijas (2 — pilséta).

Skolotaju intervijas 27 skolotaji jeb 84,3% intervéto izteikusi viedokli, ka vinu skolas
pedagogiska personala starpa, taja skaita skolas vadibas limeni, nav vienotas izpratnes un vienotas
pieejas karjeras izglitibas realizéSana. 28 skolotaji jeb 87,5% interveto ir apliecinajusi, ka vinu
skolas nav izstradata karjeras izglitibas istenoSanas sist€éma, atzistot, ka karjeras izglitibas satura
temati netiek secigi ieklauti klases stundu un macibu priekSmetu programmas un ka karjeras
izglitibas realiz€Sana ir katra klases audzinataja paSiniciativa. Intervéto skolotaju sniegta
informacija sakrit ar Izglitibas kvalitates valsts dienesta veiktaja analitiskaja izpétes zinojuma ,,Par
kulttras un audzinasanas pasakumiem vispargjas izglitibas iestades” (2013) atklato, ka izglitibas
iestades triukst vienotas pieejas audzinasanas darbaistenoSanai, t.i., valsti trikst noradijumu
klases stundu vadiSanai, tadél Sobrid tas atkarigs no katras izglitibas iestades resursiem,
tradicijam, ka arT atseviSku pedagogu un izglitibas iestazu vaditaju intereses un vélmes veikt So
darbu (Zinojums par analitisko izpéti, 2013).

Atbildot uz jautajumu, vai skolotaji savstarp€ji saskano karjeras izglitibas tému ieklausanu

tematiskajos planos, 23 skolotaji jeb 71,8% intervéto sniegusi atbildi ,,n€”, 4 skolotaji jeb 12,5%
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intervéto sniegusi atbildi “ja”, bet pargjie 5 jeb 15, 7% atbild&jusi, komentgjot izverstak:
»saskanoju ar atseviskiem kol€giem, kuri ir ieintereséti”; ,,dalgji ir izdevies sadarboties teému
saskanos$ana ar daziem kolégiem”; ,,esmu méginajusi ltgt kolégus ieklaut noteiktas t€mas sava
macibu priekSmeta satura apguvé, bet nav lielas atsaucibas, jo kolégiem vairak rip macibu
priekSmeta akadémisko zinaSanu maciSana, 1pasi — gatavojoties eksameniem”; ,,esam parrunajusi
metodiskaja komisija”; ,,méginam to darit”. Intervéto skolotaju komentaru dala liecina, ka vairuma
intervéto skolotaju skolas karjeras izglitibas integréSanai macibu procesa nav izveidots vienots,
sist€misks ietvars (skolotaju interviju rezultati 2013. — 2015., 14. pielikums).

Skolotaju fokusgrupu diskusiju rezultatu analizeé atklajas:

1) 69 skolotaji jeb 90,7% diskusijas dalibnieku ir atzinusi, ka vinu skolas nav sistémiskas
pieejas karjeras izglitibas realizéSana un nav izstradata karjeras izglitibas programma, tadel
katrs skolotajs So darbu veic pec savas izpratnes. Skolas biezi vien ir vérojams izpratnes trikums
par karjeras izglitibas lomu skolénu karjeras vadibas prasmju veidoSana visos limenos- skolu
dibinataju, administracijas, pedagogiska personala un vecaku starpa;

2) apspriezot jautajumu par to, vai skolotaji savstarp&ji saskano karjeras izglitibas temu
ieklauSanu macibu tematiskajos planos/programmas, 67 skolotaji jeb 90% diskusijas dalibnieku
atbildgjusi ,,n€”, pamatojot to ar karjeras izglitibas macibu standarta trilkumu esoSajos izglitibas
politikas dokumentu un skolas macibu programmu ietvaros; ar kolégu neieinteresétibu; daudzos
gadijumos arT ar skolotaju un skolas vadibas nekompetenci karjeras vadibas prasmju jautajumos.
Tikai 7 jeb 9,2% diskusiju dalibnieku dalijusies pieredzé par savu sadarbibu ar priekSmetu
skolotajiem, saskanojot t€mas par karjeras jautajumiem un organizgjot kopigas aktivitates sasaisté
ar profesiju pasaules izzinaSanu.

Situacijas atspogulojums diskusiju dalibnieku izteikumos, lauj secinat, ka skolenu
karjeras vadibas prasmju veidoSana mazak balstita sistematiska un sistemiska pieeja, bet
vairak balstita katra skolotaju iniciativa, ieinteresétiba un personigaja izpratné karjeras
izglittbas un karjeras vadibas jautajumeos (skolotaju diskusiju rezultati 2013. — 2015., 10.
pielikums).

Lai iegiitu plasaku informaciju par esoSo situaciju karjeras izglitibas sisteémas
funkcioné$ana skolas, tiek analizéti pedagogiska personala paSpieredzes fakti autores vadito
pedagogiska personala profesionalas pilnveides kursu un seminaru ietvaros dazados Latvijas
novados un pilsétas 2013. — 2015. gada. Skolu pedagogiska personala parstavniecibas sadalijums
(427 dalibnieki) skatama 29. pielikuma (sk.29. pielikumu).

Pieredzes faktu izklasta ietvaros atklajies, ka skolu vadibas parstavju profesionala
kompetence karjeras atbalsta sist€mas (taja ietilpst karjeras izglitiba) izpratné vairuma gadijumu

ir visai zema, un karjeras atbalsta un karjeras izglitibas jautajumi tiek formali ieklauti skolu
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darbibas planos, lai atbilstu skolu akreditaciju noteikumiem, nevis lai karjeras izglitiba tiktu
istenota ka sisteémiska pedagogiska procesa sastavdala. Tikai divas pils€tu skolas (gimnazija un
vidusskola) skoléna karjeras atbalsts funkcion@ ka sist€ma, pateicoties So skolu direktoru regularai
darbibai ar karjeras attistibas atbalsta sist€ému saistitos projektos un darba grupas. Savukart, péc
skolotaju un atbalsta personala pieredzes izklastiem, visbiezak karjeras atbalsta sniegSana, taja
skaita karjeras izglitibas realiz€Sana, ir klases audzinataju vai atseviSsku macibu priekSmetu
skolotaju iniciativa, jo skolas nav izstradatas karjeras izglitibas programmas.

Skolénu fokusgrupu diskusiju rezultatu analize atklaj, ka klases stundas lielakoties tiek
risinati operativi jautajumi, notiek gatavoSanas arpusstundu pasakumiem, svétku svinéSanai u.tml.,
tiek apspriesta skolénu sekmiba un stundu apmeklgjums, skolas ieksgjas kartibas noteikumu
ievérosana, klasu audzinataji lielakoties sniedz informaciju par macibu procesa organizaciju un
planotajiem svétku un arpusstundu pasakumiem. Atseviski diskusiju dalibnieki ir izteikusSies, ka
klases stundas nenotiek vispar (klases audzinaSanas jautajumi tiek apspriesti starpbrizos) vai
notiek retos izn@muma gadijumos. Lielaka dala diskusiju dalibnieku (51 jeb 81%) ir izteikusies,
ka sevis izp€tes un profesiju pasaules izzinasanas jautajumi klases stundu ietvaros tiek skarti
neregulari, reti, daZas reizes gada — visbiezak macibu gada pedgja semestri pavasari. Diskusiju
dalibnieki apliecinajusi, ka citu macibu priekSmetu stundas skolotaji parasti nepieverSas karjeras
jautajumiem un reti sasaista sava macibu priekSmeta saturu ar noteiktam profesijam vai skaidro
karjeras iesp&jas, ko paver attiecigaja macibu prickSmeta iegiitas zinasanas un prasmes. Neliela
dala diskusijas dalibnieku (11 jeb 17%) ir min&jusi pozitivus piemerus par atsevisku t€mu sasaisti
ar profesiju pasauli vai karjeras vadibas prasmju jautdjumiem tados macibu priekSmetos ka
socialas zinibas, geografija, biologija, kimija, fizika, sveSvalodas, dzimta valoda, majturiba un
makslas priekSmeti, tatu to nevar uzskatit par sistemisku karjeras izglitibas apguvi (skolénu
diskusiju rezultati 2013. — 2015., 9. pielikums).

Skolenu intervijas sniegtas atbildes uz jautajumu, vai macibu priekSmetu saturs tiek
sasaistits ar profesiju pasaules izp€ti un karjeras iespéjam konkrétas profesionalas nozargs,

apkopotas 8. tabula (sk. 8. tabulu).

8. tabula. Interveto skolenu atbildes par mactbu priekSmetu satura sasaisti ar karjeras
izglitibas jautdjumiem

Macibu priekSmets 9. klase % 12. klase %
N=17 N=19
Socialas zinibas 4 23,5
Ekonomika 6 31,5
Psihologija 4 21,1
Anglu valoda 3 17,6 4 21,1
Krievu valoda 1 5.3
Majturiba 3 17,6

118




LatvieSu valoda 2 11,7 1 5,3
Literatiira 1 5,8 1 53
Biologija 2 10,5
Kimija 3 15,7
Geografija 2 11,7 1 5,3
Politika un tiesibas 1 53
Vizualaja maksla 1 5,8

Informatika 2 11,7 2 10,5
Neviena 3 17,6

Lai gan macibu priekSmetu saturs ir saistits ar noteiktas profesijas nepiecieSamajam
zinasanam un prasmém, no intervéto skolénu sniegtas informacijas izriet, ka skolotaji konkréta
macibu priekSmeta saturu nevis sistémiski, bet atseviskos gadijumos sasaista ar noteiktam nozarém
un konkrétam profesijam, kuras ir nepiecieSamas ST macibu priekSmeta zinaSanas un prasmes.
Lidzigi dati atklajas arT skolotaju aptauja, kuras ietvaros 78% aptaujato skolotaju ir min&jusi, ka
sava macibu priekSmeta saturu nesasaista ar profesiju pasaules jautajumiem un karjeras vadibas
prasmju veidoSanas jautajumus integré tikai klases stundu satura.

Lai ilustrétu skolénu izteikumus par to, vai macibu stundu ietvaros skoléniem ir bijusi
iesp&ja veidot karjeras vadibas prasmes, tiek citeti raksturigakie skolénu komentari: ,,Tas ir bijis
iesp&jams tikai psihologija”; ,,Dazreiz anglu valodas stundas, jo skolotdja ir ari karjeras
konsultante”; ,, Karjeras ned€las ietvaros, bet tas viss bija loti virspusé&ji”; ,,Politika un tiesibas —
uzstaSanas ietvaros”; ,,Ir bijusi méginajumi noskaidrot savu tipu tad, kad klases stunda ir
pieaicinats psihologs atsevisku testu izpildei; ,,Klases stundas ir notikuSas parrunas ar socialo
pedagogu par karjeras jautajumiem saistiba ar skolénu ieradumiem, raksturu, veértibu sistému un
laika pavadiSanu arpus skolas — tas lika aizdomaties par karjeras veidoSanu”; ,,Klases stunda esam
paméginajusi pildit testus, bet ko tas man deva? Es tapat nezinu, ko darit p&c skolas beigSanas”.

Komentaru dala rada, ka skoléna sevis izzinaSanas jégpilns rezultats ir sasniegts tad, kad
to veicis kads no atbalsta personala specialistiem vai skolotajs ar atbilstoSu kvalifikaciju karjeras
konsultesana.

Bitiska atSkiriba saskatama to 7 skolénu jeb 19,4% intervéto atbildes, kuru skolas jau
noteikta Itment ir attistita karjeras atbalsta sisteéma. Pec o skolénu apgalvojumiem, macibu procesa
ietvaros ir pieejama plaSa informacija par karjeras iesp&am; karjeras izglittba un karjeras
konsult€sanas elementi ir integréti ne tikai klases stundas, bet art citos macibu priekSmetos; skola
ir pieejams pedagogs — karjeras konsultants un karjeras konsultants. Sist€émisku karjeras izglitibas
realizéSanu apliecinajusi 4 dazadu pilsétu vidusskolu skoléni, 2 - lauku teritorijas pamatskolas un
vidusskolas skoléni, 3 - Rigas pilsétas vidusskolas skoléni (skolénu interviju rezultati 2012. —

2015., 13. pielikums).
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Vecaki fokusgrupu diskusiju rezultatu analize atklaj, ka, vecaki labprat naktu uz
skolam, lai kopa ar skoléniem darbotos dazadu amatu meistarklas€s, prezent€tu savas profesijas
un uznemtu skolénus savas darba vietas, lai iepazistinatu ar darba vidi un darba specifiku, tadel
skolas to var€tu izmantot ka resursu, kam nav nepiecieSams terét skolas budzeta lidzeklus, taja
pasa laika vecaki atzinuSi, ka arT vini pa$i varétu izradit lielaku iniciativu, piedavajot skolai
sadarbibas iesp&jas skolénu karjeras vadibas prasmju veidosana (vecaku diskusiju rezultati, 2013.
—2015).

Kvalitativi iegtitie dati lauj secinat, ka karjeras izglitiba ka sistémiska pedagogiska procesa
sastavdala tiek realizéta atseviskas Latvijas skolas, bet to nevar uzskatit par valsts meroga
izveidotu sist€émisku pieeju.

Lai izprastu, ka pedagogiskais personals atbalsta skolénu karjeras vadibas prasmju

veidoSana, talak tiek pétita pedagogiska personala un skoléna/skolénu sadarbibas process.

2.2.5. Pedagogiska personala sadarbiba ar skolénu karjeras vadibas prasmju
veidoSanas procesa

P&tot karjeras atbalsta sadarbibas formu — skoléna karjeras konsultéSanu, analiz&ti
ieraksti skolénu aptaujas sadala ,,citas metodes”, kas atklaj, ka skolénu karjeras konsultésana tiek
izmantota visai reti un §1 karjeras atbalsta forma tiek sniegta tikai atseviSkas skolas. Piem&ram,
vienas noteiktas skolas ietvaros, kura kopgjais skolénu skaits 10. - 12. klas€ ir 396, pedagogiska
personala sastava strada pedagogs - karjeras konsultants, tacu neviens no 57 aptaujatajiem 9. un
12. klasu skoléniem nav mingjis karjeras konsultacijas apmekléjumu vai kadu citu sadarbibas
formu ar pedagogu - karjeras konsultantu. Saruna ar skolas pedagogu - karjeras konsultantu
noskaidrojies, ka lidztekus karjeras konsultéSanai vinam javeic art macibu priekSmeta skolotaja un
klases audzinataja pienakumi, kas aiznem lielako darba laika dalu, jo konsultéSanai atvéletas vien
2 stundas nedéela jeb 70 stundas macibu gada laika, bet individuala karjeras konsultacija aiznem
no 1 — 1,5 astronomiskajam stundam, un dazkart vienam skolénam ir nepiecieSams apmeklet
vairakas konsultacijas. Saruna atklajusies situacija, ka pedagogs - karjeras konsultants nevar
vienlaicigi veikt konsultanta, klases audzinataja, macibu priekSmeta skolotdaja vai skolas
administracijas parstavja pienakumus. Konkretais piemérs lauj secinat, ka skolas karjeras
konsultéSanai iedalito stundu skaits ir nepietiekoss un vienam pedagogam — karjeras konsultantam
nav iesp&jams sniegt atbalstu vairakiem simtiem skolénu.

Lai parbauditu pétijuma hipotétisko pien€mumu par to, ka skoléns veido karjeras vadibas
prasmes sekmigak, ja maciSanas procesa pamata ir mérktieciga sadarbiba skoléna un profesionala
pedagogiska personala starpa, analizéti kvalitativi iegttie dati.

Skolenu fokusgrupu diskusiju rezultatu analize atklaj dazadus skolénu pieredzes

faktus par sadarbibu ar pedagogisko personalu. Dalas 9. klasu skolénu (6 jeb 17%) ilustrétie
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pozitivie pieméri norada uz klases audzinataju regulari virzito skoléna macibu darbibu sevis izpete
un profesiju izzinaSana, mérktiecigi organiz&jot sadarbibu ar dazadiem specialistiem karjeras
atbalsta joma, macibu priekSmetu skolotaju sadarbibu ar skolénu zinatniski p&tniecisko un projektu
darbu par karjeras t€mam izstrade. 12. klasu 7 skoléni jeb 23% diskusiju dalibnieku ming&tie
pozitivie pieméri atspogulo tadu sadarbibu ar skolotajiem ka individualo karjeras planu izstradi
skolotaja vadiba, darbosanos ar sevis izp&tes materialiem skolotaja vai psihologa vadiba, jégpilni
organiz€tu dalibu Karjeras nedéla, darboSanos meistarklasés kopa ar amatniekiem, tikSanos ar
profesiju parstavjiem un absolventiem, doSanos ekskursijas uz uznémumu ar meérki izzinat
noteiktas profesijas. Skolénu pozitiva sadarbibas pieredze iegiita, pateicoties atseviSku skolotaju
aktivai darbibai, kompetencei un ieinteresétibai palidzét skolenam veidot karjeras vadibas
prasmes. No 34 diskusijas dalibniekiem 2 skoléni apliecinajusi, ka viniem ir bijusi iesp€ja
izmantot karjeras konsultaciju, kam ir bijusi nozimiga loma karjeras izv€les situacija. Diskusiju
dalibnieki uzsvérusi individualas pieejas nozimigo lomu (raksturiga kompetences balstitas
izglitibas pieejai), atzistot, ka ikdiena $ada sadarbiba ir visai reti iesp&ama, jo skolas nestrada
pedagogi - karjeras konsultanti, bet pargjie skolotaji arpus sava stundu darba neveic konsultésanu
par karjeras izvéles jautajumiem.

Diskusiju dalibnieki ir izteikusi vélmi, lai skolotaji kopa ar skoléniem darbotos e—vidg,
palidzot veikt vinu personibas izpéti, palidzot pildit ar karjeras jautajumiem saistitus uzdevumus,
palidzot stradat ar testiem datorprogrammas. Diskusijas atklajies skolénu viedoklis, ka ir skolotaji,
kuri neparzina karjeras vadibas jautajumus, tadél nevar atbildét uz skolénu interesgjoSiem
jautajumiem, konsultét un sniegt karjeras atbalstu. P&c skolénu secinajumiem, piever$anas karjeras
vadibas prasmju jautajumiem un to satura apguves kvalitate atkariga no klases audzinataja vai
priekSmeta skolotaja zinaSanam par karjeras vadibu un no katra skolotaja individualas velmes
sadarboties ar skolénu/skoléniem karjeras jautajumu risinasana (skolénu diskusiju rezultati 2013.
—2015., 9. pielikums).

Skolenu interviju rezultatu analize atklaj, ka skoléniem sagada griitibas izprast izmainas
sabiedriba un to, ka tas ietekmés vinu dazadas karjeras iespgjas; skoléni pasi nesp€j izanalizet savu
nelielo dzives pieredzi, savas intereses un dotumus, tadel vini gaida, ka kads pieaugusais pateiks
prieksa, kur iet talak macities un kadu profesiju izveleties. Uz Siem jautajumiem skoléni vélas
sanemt atbildes no skolotajiem un vecakiem, bet, tie, p€c skolénu stastita, bieZi vien aprobeZojas
ar visparigas informacijas sniegSanu vai ar1 savu personigo uzskatu pausanu, un skoléns nereti
nonak situacija, kad neatrod padomdeveju, kas palidzetu saprast, kura no karjeras iesp&jam tiesi
vinam ir vispiemérotaka, tadel, skolénuprat, svariga ir profesionalu karjeras konsultanta vai
pedagoga — karjeras konsultanta ieklausana skolas pedagogiska personala sastava, pie kura varétu

griezties péc palidzibas jebkurs skoléns. Atbildot uz jautajumu, vai skolénam ir bijusi iespgja

121



individuali konsultéties vai liigt padomu klases audzinatajam vai kadam citam skolas darbiniekam
par karjeras izvéles jautajumiem, 11 skoléni jeb 30,5% ming&jusi klases audzinataju, 6 skoléni jeb
16,6% - priekSmetu skolotaju, 3 skoléni jeb 8,3% - skolas karjeras konsultantu, 2 skoléni jeb 5,5%
- psihologijas skolotaju, bet 18 skoléni jeb 50% atbild&jusi, ka viniem nav bijusi iesp&ja $adi
sadarboties. P&c skolénu apgalvojumiem, karjeras atbalsts vairak tiek sniegts vidusskolas
skoléniem, 1pasi 12. klasu skoléniem (skolénu interviju rezultati 2012. — 2015., 13. pielikums).

Skolotaju intervijas, parrunajot jautajumu, ka skolotaji sadarbojas ar skoléniem karjeras
vadibas prasmju veidosana/pilnveide, visbiezak minétas Sadas sadarbibas formas:

e parrunas/sarunas par skolénu profesionalajiem noliikiem skolénu grupa;

e parrunas par talakas izglitibas izv€les jautajumiem skol€nu grupa;

¢ individualas sarunas par skoléna karjeras izv€les jautajumiem;

o diskusijas skolénu grupa;

e ar karjeras vadibu saistitu jautajumu skaidroSana;

e skolénu zinatniski pétniecisko vai projektu darbu profesiju pasaules izpete vadisana;
e sarunas ar skoléna vecakiem.

No 32 intervétiem skolotajiem 6 skolotaji jeb 18% sniegusi atbildes, ka sadarbiba ar
skoléniem ir izmantojusi portfolio pieeju, veidojot katra skoléna karjeras mapi; 5 skolotaji (ar
atbilstosSu papildizglitibu) jeb 16% ir veikusi skoléna testeSanu un ieglito rezultatu analizi; 4
skolotaji jeb 13% ir organizgjusi skolénu izméginajuma prakses; 7 skolotaji jeb 22% ir palidz&jusi
skoleéniem ieklauties ,,eno$ana”; 16 skolotaji jeb 50% organizgjusi sadarbibu ar atbalsta personalu.

Skolotaju intervijas atklajies, ka skoleniem ne vienmér ir pieejami specialisti, ka,
piemé&ram, karjeras konsultants, pedagogs — karjeras konsultants, psihologs vai socialais pedagogs,
kur§ var sniegt profesionalu karjeras atbalstu. Lielakoties skolas netiek veikts karjeras atbalsta
koordinéSanas darbs. Klases audzinataji izteikuSies, ka viniem pietriikst zinasanu un prasmju
karjeras atbalsta sniegSana un nepietiek laika individualai sadarbibai ar skolénu. Péc skolotaju
izsacjjumiem, Sobrid ir parak maz pieejama informacija par pedagoga — karjeras konsultanta
darbibas biittbu - augstakas izglitibas studiju programmu vai profesionalas pilnveides kursu
ietvaros ir noradits profesijas nosaukums, bet ne skoléns, ne vecaks, nedz ari skolotajs pilniba
neizprot §1 specialista profesionalas kompetences bitibu, kas saistits ar to, ka §1 profesija darba
tirgll sastopama ir tikai dazu peéd&jo gadu laika un skolotajiem nav uzkrata praktiska pieredze Saja
joma. 3 skolotaji jeb 9,3% interveto, kuri parstav nelielas (180 — 300 skolénu) lauku un novada
pilsétu skolas, apliecinajusi, ka vinu skolas strada pedagogs — karjeras konsultants, un, vinuprat,
Sajas skolas karjeras atbalsta sist€éma skolénam ir nodroSinata laba Iimeni, pauzot viedokli, ka

nelielais skolénu skaits sniedz priekSrocibas arT individuala karjeras atbalsta pieejamibai.
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Visi intervétie skolotaji izteikuSi nepiecieSamibu pec pedagogu — karjeras konsultantu
slodZzu palielinasanas skolas, jo pasreizgja situacija pedagoga — karjeras konsultanta slodze ir tikai
0,1, 0,15, 0,2, atseviskas skolas 0,5 slodzes.

Skolotaji min€jusi $adas velamas atbalsta formas karjeras izglitibas realizéSana:

o konkréetai skolai piemérots skolas vadibas izstradats karjeras izglitibas plans;

e karjeras izglitibas standarts un programma 1. — 12. klasei;

e pieredzes apmaina, vérojot stundas profesionalu vadiba;

e pedagoga — karjeras konsultanta pieejamiba visiem skolas skoléniem un skolotajiem;

e skolas biblioteka pieejama informacija par pieprasitajam profesijam un plasa spektra
karjeras izglitibas metodiskie un izdales materiali, tai skaita video materiali un karjeras
spéles;

e klase/kabinets karjeras izglitibai ar atbilstoSiem informativiem un metodiskiem
materialiem, tehnisko aprikojumu un datoriem;

e metodiski ieteikumi, ka stradat ar beérniem ar specialam vajadzibam un b&rniem ar garigas
attistibas trauc€jumiem; ka stradat ar skolénu paSveértejuma paaugstinasanu vinu karjeras
attistibas aspekta; ka stradat ar lauku b&rniem rajonos, kur ir liels bezdarbs; ka stradat ar
sakumskolas beérniem; ka veidot sadarbibu ar vecakiem skoléna/skolénu karjeras vadibas
prasmju veidosanas aspekta.

Intervijas iegiito datu analiz€ atklajies, ka skolotaji izverstak atbild€jusi uz jautajumiem,
kas skar skolotajiem nepiecieSamo atbalstu, griitibas un problémas, bet attieciba par sadarbibu ar
skoléniem sniegusi 1sas, vienveidigas atbildes vai arT nav atbild&jusi vispar (skolotaju interviju
rezultati 2013. — 2015., 14. pielikums).

Skolotaju izteikumi intervijas norada uz tadam valsts IiTmena problemam izglitibas
politika ka pedagogiska personala izglitoSana un iztriikstoSo karjeras izglitibas standartu,
ka ar1 uz skolu iek$ejas organizacijas problemam sisteémiskas karjeras izglitibas realizéSana
pedagogiska procesa ietvaros.

Skolotaju fokusgrupu diskusiju dalibnieki uzsvérusi, ka katra skola nepiecieSams
karjeras konsultants vai pedagogs — karjeras konsultants, ka ar1 informacijas pieejamiba, kur
sanemt karjeras konsultacijas, ja skola nav karjeras konsultanta. Skolotaji ir izteikusi v€lmi
paaugstinat savu profesionalo kompetenci, piedaloties macibu seminaros, lai varétu apgtit karjeras
atbalsta metodes (skolotaju diskusiju rezultati, 2013. 2015., 10. pielikums).

Vecaku fokusgrupu diskusiju rezultatu analizeé atklajies, ka no 48 vecakiem tikai 2 ir
sadarbojusies ar karjeras konsultantu, bet pargjie noradijusi uz to, ka skolas nav pieejami karjeras
konsultanti un nav ari zinams, kur tos var meklét. P&c vecaku izteikumiem, 9. klasu skoléniem

netiek atklatas macibu iesp&jas dazadas profilétas izglitibas programmas citas skolas, bet tie tiek
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mudinati turpinat macibas esoSaja vidusskola, kas, vecakuprat, nesekmé skolénu prasmi pienemt
lémumus, jo netiek izskatitas arT citas talakas izglitibas iesp&jas. Dala vecaku izteikusi novéroto
par skolu (ipasi gimnaziju) darbibas politiku savu reitingu paaugstinasana saistiba ar skolénu
macibu sasniegumiem, tadel skoléni vairak tiek orient€ti uz augstaku atzimju iegiiSanu visos
macibu priekSmetos, nevis uz individuali atklato skol€na stipro pusu attistiSanu tajos macibu
priekSmetos, kas vinus interes€ un kas viniem padodas. Parrunajot sadarbibas pieredzi ar skolas
pedagogisko personalu, atklajies, ka vecaku sanaksmés jautajumi, kas saistiti ar skoléna sadarbibu
ar skolotajiem karjeras vadibas prasmju veidoSana vai pilnveid@ parasti netiek parrunati. Atseviski
vecaki (3 jeb 6%), daloties, pieredz€ par savu dalibu skolas organizeta vecaku seminara par
karjeras atbalsta sniegSanu bérnam, ir izteikuSies, ka Sai sadarbibas formai ar skolu ir nozimiga
loma kopiga bérna karjeras izv€les situacijas risinasana.

Skolénu, skolotaju intervijas un visas diskusiju grupas iegiitas informacijas analize atklaj,
ka vairuma gadijumu sadarbiba notiek skolénu un klasu audzinataju vai atseviSku macibu
priekSmetu skolotaju starpa un retos gadijumos ar citiem pedagogiska personala parstavjiem. Péc
skolénu un vecaku izteiktajiem viedokliem, skolotaji saméra reti tiek uztverti ka izglitibas procesa
lidzdalibnieki, partneri, domubiedri, atbalstitaji, maciSanas situaciju veidotdji un skoléna sevis
izzinaSanas procesu ierosinatdji, kas raksturigi kompetencu pieeja balstitai izglitibai (vecaku
diskusiju rezultati, 2013. 2015., 11. pielikums, seminaru dalibnieku sniegtas informacijas rezultati,

2012 - 2015.).

Sakotngjas situacijas jeb pirms eksperimentalas darbibas situacijas izp&te lauj secinat:

1. No karjeras vadibas prasmju kopuma visaugstakais skolénu prasmju limenis ir digitalaja
pratiba, tacu skoléni neprot atrast informaciju par karjeras iesp€jam, neprot rikoties ar
interaktiviem rikiem e-vid€, sevis izzinaSana un profesiju pasaules izp€te. Vislielakas
griitibas skoléniem sagada patstavigi pienemt lémumus par talako izglitibu vai profesijas
izveli.

2. Karjeras izglitiba, kuras ietvaros veidojas skoléna karjeras vadibas prasmes, ka sist€émiska
pedagogiska procesa sastavdala tiek realiz€ta atseviskas Latvijas skolas, galvenokart
karjeras izglitiba ieklaujot 9. un 12. klaSu skolénus, visbiezak macibu gada 2. semestri.
Skolénu pozitiva pieredze iegilita, pateicoties atsevisku skolotaju aktivai darbibai,
kompetencei un ieinteresétibai sniegt karjeras atbalstu, ko nevar uzskatit par valsts méroga
ieviestu karjeras atbalsta sistemu visparizglitojosa skola.

3. Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSana kompetences balstitas izglitibas pieeja -
tehnologiju izmanto$ana un sadarbiba ar skolénu virtualaja vidé, macibu procesa

individualizéta pieméroSana skolénam, macibu vietu arpus klases telpam dazadoSana,
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skoléna paSnovértéSana un vertejosa darbiba maciSanas rezultatu analizei un refleksijai -
tiek izmantota atseviskos gadijumos.

4. Karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesa velams vairak orient€ties no teoretiskas
satura apguves uz praktisku darboSanos sasaist€ ar profesiju pasaules izp€ti un sevis
izzinasanu, no akadémisku zinaSanu apguves uz kompetenc€s balstitas izglitibas pieeju
zinasanu, prasmju un attieksmju veidosSana.

5. Vecaki ka potencialie sadarbibas partneri, sadarbojoties ar skolas pedagogisko personalu
un iesaistoties tados pasakumos ka tikSanas ar profesionaliem, ,,éno$ana*“ vecaku darba
vietas, darboSanas kopa ar skoléniem meistarklas€s, lekciju un seminaru vadiSana, var
sniegt nozimigu ieguldijumu skolénu karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesa.

6. Vairuma gadijumu skoléni sadarbojas ar klasu audzinatdjiem vai atseviSku macibu
priekSmetu skolotajiem un retos gadijumos ar citiem pedagogiska personala parstavjiem.
Skolotaji saméra reti tiek uztverti ka izglitibas procesa Iidzdalibnieki, partneri, domubiedri,
atbalstttaji, macisanas situaciju veidotaji un skoléna sevis izzinaSanas procesu ierosinataji,

kas raksturigi kompetencu pieeja balstitai izglitibai.

2.3. Pedagogiskais eksperiments un ta rezultati

Lai parbauditu petijuma izvirzito hipot€zi par to, ka skoléns apglist prasmes vadit savu
karjeru sekmigak, ja skolas pedagogiska procesa ietvaros ir sistematiski un sist€miski organizéta
karjeras izglitiba atbilsto$i skoléna vajadzibam un skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas
pamata ir merktieciga sadarbiba skoléna/skolénu un profesionala pedagogiska personala starpa,
pétijuma ietvaros tika organizéts pedagogiskais eksperiments un izvéléta eksperimentala grupa —
36 skoléni. Eksperimenta pedagogiska procesa virziba balstita autores izstradataja
autorprogramma (sk. 36. pielikumu).

Uzsakot eksperimentu, tika izvirzits eksperimentalas grupas darbibas merkis: sistematiski
un sisteémiski organizétas karjeras izglitibas rezultata sekmet skolenu karjeras vadibas prasmju
veidoSanos kompetencu pieeja balstitas karjeras izglitibas ietvaros un veicinat skolénu prasmi
veikt apzinatu karjeras izvéli, absolvgjot 9. vai 12. klasi.

Eksperimenta A grupa tika ieklauti N vidusskolas 9. klases 17 skoléni, un karjeras izglitibas
darbu ar Siem skoléniem koordingja skolotaja X ar atbilstoSu izglitibu karjeras konsultésana (mg.
paed.). Eksperimenta B grupa tika ieklauti M vidusskolas 12. klases 19 skoléni, un karjeras
izglitibas darbu ar B grupas skoléniem koordingja skolotaja Y ar atbilstosu izglitibu karjeras
konsultéSana (mg. paed.).

Pirms eksperimenta uzsakSanas eksperimentala grupa tika anketéta ar 1. anketu (sk.7.

pielikumu).
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Eksperimentalas grupas veidoSana tika ieve€rots sadarbibas princips ar skolotajiem, kuri
bija gatavi regulari sadarboties ar pétijuma autori. P&c eksperimenta veikSanas tika pétiti
eksperimentalas grupas rezultati, veicot eksperimenta dalibnieku anketé€Sanu ar 2. anketu
(sk.8.pielikumu) un intervgjot eksperimenta piedalijusos skolotajus (sk. 15. pielikumu).

Eksperimenta gaita tika izmantotas kompetencu pieeja balstita macibu procesa
organizacija formas.

Individualizéta macibu procesa piemérosana skolénam izmantotas:

e karjeras vingrinajumu darba lapas sevis izzinaSana;
e testéSana;
e Iémumu pienemsanas modelu izméginasana;
e karjeras konsultéSana.
Daudzveidigu IKT iesp€&ju izmantoSana datora un e-vide pielietota:
e sevis izzinas$ana;
e profesiju pasaules izpé&te;
e sadarbiba virtualaja vidg;
e digitala portfolio izveide un uzturésana;
e - konsultésana.

Daudzveidigas macibu vides izmantoSana, organizg&jot macibu procesu arpus klases
telpam.

Skolena un skolotaja kopiga darboSanas macibu materialu izveidé un informacijas
analize.

Talak seko apraksts, ka eksperimenta gaita pedagogiskas darbibas ietvaros tika izmantotas
teorctiskaja pétijuma atklata kompetenc€s balstitas izglitibas pieeja un karjeras izglitibas
metodikas, kas sekmé skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanos/pilnveidi.

A grupas (9. klasu skolénu) darbiba eksperimenta ietvaros. Intervéjot skolotaju X
(intervijas jautajumi 15. pielikuma), kura eksperimenta laika stradaja ar A grupu, tika iegita
sekojosa informacija: skolotaja X pirms macibu gada sakuma izveidoja eksperimentalas grupas
karjeras izglitibas planu macibu gadam, kura tika paredzets Tstenot karjeras izglitibu klases stundas
un, vienojoties ar priekSmetu skolotdjiem, atseviSskas macibu priekSmetu stundas. Sazinai
eksperimenta iesaistito dalibnieku starpa tika izveidots kopigs e-pasts, kura tika ievietoti
informativie materiali un skoléniem un skolotajiem paredzétie karjeras izglitibas un metodiskie un
izdales materiali. Kopiga e-pasta lietotajvards un parole bija zinama eksperimenta iesaistitajiem
skolotajiem, skoléniem un vinu vecakiem.

Dalibai eksperimenta tika uzrunati visi skolas skolotaji, bet piedalities eksperimenta ar A

grupu piekrita klases audzinataja un 4 macibu priekSmetu skolotaji. Eksperimenta ietvaros skolénu
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karjeras vadibas prasmju veidoSanas aspekta tika organizétas 9 klases stundas, 7 stundas -
socialajas zinibas, 4 stundas — valodu priekSmetos, 3 stundas — informatika, 4 stundas —
matematika, 4 stundas — vizualaja maksla, kopa realiz€jot 31 integrétu karjeras izglitibas stundu.

Eksperimenta ietvaros Iidztekus karjeras izglitibas jautajumu apguvei klases un macibu
stundas tika ieplanota regulara sadarbiba ar psihologu un karjeras konsultantu, paredzot skolénu
grupas karjeras konsultacijas un katra dalibnieka individualo karjeras konsultaciju.

Skolotaja X, sadarbojoties ar macibu priekSmetu skolotajiem, vienojas, ka, iesakot macibu
gadu, skolotaji katrs sava macibu priekSmeta ieklaus t€mu par konkréta macibu priekSmeta sasaisti
ar atbilstosam profesijam, kuras nepiecieSamas macibu priekSmeta apgtstamas zinaSanas un
prasmes.

Darba lapu izmanto$ana:

- planoSanas prasmju veidoSanas nolika macibu gada sakuma izveidojot individualo
karjeras planu macibu gadam, aprakstoSus uzdevumu izstradé merku izvirziSana macibu
joma, interesu izglitiba un hobiju [TmenT saistiba ar to, ko skoléns vélas sasniegt katra no
jomam, macoties nodefinét iesp&jamos savas darbibas sasniedzamos rezultatus;

- profesionalas pétniecibas noliika profesiju pasaules izpét€ un karjeras uzdevumu
risina$ana, profesiju SVID analizé, SVID analiz€ par pétamajam skolam, kuras skoléns
varétu turpinat talako izglitibu;

- dotumus un talantus pilnveides nolika profesionalo sapnu vizualiz€$ana un sevis
izzinasana veidojot aprakstus, zim&jumus un kolaZas par ttmam ,,Mana sapnu profesija”,
»Mana ideala darba diena”, ,,Man ideala darba vide”, ,,Mans pasportets”, ,,X profesijas
tipiskais parstavis”, ,,X profesionala darbnica”;

- valodu priekSmetos skoléna darbibas paSveért€Sana, aprakstot savus pienakumus skola,
majas, brivaja laika, sabiedriskaja dzivé un secinot, ko no ta ir iemacijusies karjeras vadibas
prasmju aspekta;

- lietiSko rakstu izstrade: CV izveideé, motivacijas veéstules rakstiSana, piesakoties
»enosanai”, praksei, kursiem, projektu darbam u.tml.;

- matematikas priekSmeta, izstradajot darba lapas, kuras noteikts, kadas zinasanas un
prasmes jaapgist katra macibu programma paredzEtaja témas apguvé (sasaistot ar
noteiktam karjeras vadibas prasmém), un, atgriezenisko saiti ieglistot - paSvértgjot savu
darbibu péc katras t€mas apguves, darba lapas atzimé&jot, kadas karjeras vadibas prasmes
ir pilnveidotas un kadas prasmes vél japilnveido;

- paSvertgjosa darbiba maciSanas rezultatu analizei un refleksijai, skolénu savstarp&ja

vert€Sana, aprakstoSos uzdevumos pétot, kadi ir paSreiz€jie skoléna ieks€jie resursi
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(prasmes, spé€jas, zinasanas, rakstura iezimes, vertibu orientacija, vajadzibas) un kadi

resursi Vel ir nepiecieSami izvirzito mérku sasniegSanai.

Testesana dazados veidos:

- datorizeti, papira varianta, ar attelu kart€m,;

- klases stundas - nosakot skolénu personibas tipus, intereses un vértibas;

- macibu priekSmetu stundas - nosakot skolénu maciSanas stilus, dotumus un spgjas
konkrétaja macibu priekSmeta joma.

Lai organiz€tu skolénu maciSanas darbu atbilstosi katra skoléna macisanas veidam, tika
veikta testeSana individualo maciSanas stilu noteikSanai (sk. 27. pielikumu). Lai test€Sanas
rezultatus var€tu izmantot valodu un matematikas priekSmetu satura apgtiSana pa Iimeniem, tika
veikta testéSana, izmantojot timekla vietnes www.niind.lv sadala Karjeras testi pieejamo H.
Gardnera teorija balstito Daudzveidigo sp&ju testu; skoléniem piemitoSo dotumu apzinasana tika
veikta, izmantojot metodiska lidzekla Karjeras iespgju izpéte (2004) dotumu noteikSanas darba
lapas Sevis izzinaSanas noliika, lai skoléni varétu pétit noteiktam personibas tipam un
temperamentam piemérotas profesijas, tika veikta skolénu personibas tipu apzinasana,

izmantojot timekla vietnes www.nva.gov.lv sadala Karjera pieejamo Dz. Holanda Pasnoteicéja

(2007) testu un timekla vietnes www.niind.lv sadala Karjeras testi pieejamo IntereSu testu.
Skoléniem piemitosie temperamenti tika izzinati, izmantojot ESF projekta KIPNIS (2007)
izstradato metodisko materialu (sk. 28. pielikumu). Test€Sanas rezultatus skolotdji izmantoja,
organiz€jot individualo darbu ar skoléniem un darbu grupas, gan apvienojot vienada personibas
tipa, temperamenta un maciSanas stila parstavjus viena grupa, gan stradajot pa limeniem, gan
izkliedgjot skolénus dazadas grupas savstarp&jas macisanas noliikos.

Karjeras informacijas resursu iegiiSana, analize un izmanto$ana profesiju pasaules
pétisana klases un macibu priek§metu stundas dazados veidos: izmantojot IKT un darbu e-vidg;
izmantojot darbu biblioteka; apmeklgjot izstades, uznémumus un iestades; ,,enojot” virtuali un
klatieng; piedaloties lekcijas; piedaloties tikSanas ar dazadu nozaru profesionaliem; iztaujajot
vecakus un gimenes loceklus saistiba ar vinu profesijam.

Darbs e-vidé un IKT izmantoSana dazados veidos: lietojot kopigo e-pastu; veidojot
elektronisko Karjeras dienasgramatu, Karjeras portfolio vai Karjeras e-mapi; veidojot lietiskos
rakstus; izstradajot projektu darbus un referatu par karjeras t€mam; virtuali ,,énojot”; Sevis
1zzinasana (veicot testus datorprogrammas).

Skoléniem tika piedavatas iespgjas skatities filmas: RTU jauno zinatnieku veidotas

videofilmas ,,Zalais pipars” par Latvijas veiksmigu profesionalu karjeras veidoSanas celu, timekla

vietnes www.profesijupasaule.lv videobankas sadala ,,Kliisti uznéméjs” ievietotos video. legitie

informativie materiali un skolénu izstradatie digitalie materiali saglabati elektroniski speciali
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izveidota vietn€ ar mérki eksperimenta gaita veiktas izstradnes ieklaut skolas karjeras izglitibas
resursu datu baze.

Parrunas un diskusijas fokusgrupa veiktas nolika pilnveidot skolénu komunikacijas
prasmes, sevis izzinasanas un pasveérté€sanas prasmes, profesiju pasaules izp&tes prasmi. Diskusiju
temas: ,,Ka var pilnveidot karjeras vadibas prasmes, veicot dazadus macibu uzdevumus”, ,,Ka
briva laika nodarbju ietvaros var paaugstinat savas prasmes, kas nepiecieSamas noteikta profesija”,
,»Val matematikas priekSmeta apgiitais noder jebkura profesija”,,, Vai informatikas priekSmeta
apgiitas prasmes nepiecieSamas jebkura profesija”, ,,Vai socialajas zinibas iegilitas zinasanas un
prasmes ir dzives prasmes”.

Lémumu pienemsSanas modelu apzinasana un trenini lemumu pienemsana veikti, lai
veicinatu lémumu pienemsanas prasmi. Sadarbiba ar psihologu skoléni izméginajusi dazadus
lémumu pienemsSanas modelus karjeras sp€lu un treninu veida. Talakas izglitibas iesp&ju
izzinaSanas ietvaros trenéta lémumu pienemSanas prasme, salidzinot dazadas profesionalas
ievirzes un vispargjas videjas izglitibas programmas un izvéloties savam interesém atbilstosako,
un lemjot par konkrétu macibu priekSmetu pastiprinatu apguvi.

Profesionala pétnieciba veikta, macibu stundu ietvaros p&tot profesiju aprakstus, dazadus
profesionalo nozaru informacijas avotus un literatiiru par darba pasauli; piedaloties lekcijas par
karjeras veido$anas témam; matematikas, informatikas, socialo zinibu, vizualas makslas un valodu
stundu ietvaros p&tot tddu uznémumu un iestazu darba specifika un tajos stradajoso darbinieku
amata prasibas un pienakumus, kas ir saistiti ar atbilstoSajos macibu priekSmetos apglistamajam
zinaSanam un prasmém; ,,enojot”; apmeklgjot izstades, uznémumus, raZotnes, iestades un pétot,
kadi darbinieki Sajas darbavietas strada, kadi specialisti ir pieprasiti un kadi triikst attiecigaja
nozarg; tiekoties ar profesionaliem (olimpisko sp€lu dalibniekiem, bankas vaditaju, TV ,,seju”,
ievérojamu gleznotaju un rakstnieku, viet€ja uzn€muma vaditaju, viesu nama IpaSnieku); tiekoties
ar skolas absolventiem un vecakiem — dazadu profesiju parstavjiem.

Karjeras konsulteSana tika nodroSinata katram eksperimentalas grupas skolénam
individuali un grupas ietvaros (2 karjeras konsultacijas) profesionala karjeras konsultanta vadiba.

P&c eksperimenta veikSanas 9. klases skoléni anket&ti ar 2. anketu (sk. 8. pielikumu), un
ieghtie dati salidzinati abu anketu analogiskajos jautajumos.

1. jautajuma ,,Vai Tu esi izlémis/izleémusi, par kadas profesijas parstavi velies klit?” pec
eksperimenta atbildi ,,ja” sniegusi 13 skoléni jeb 76,4%, eksperimenta dalibnieku, bet 4 skoléni
jeb 23,6% atbild€jusi ,,n&”. Salidzino$i pirms eksperimenta $aja jautajuma ,,ja” atbild&jusi 6
skoléni jeb 35,2%, bet no visas statiskas kopas 9. klaSu skoléniem atbildi ,,ja” Saja jautajuma

sniegusi 176 skoleni jeb 41,3% aptaujato.
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Lai savstarpgji salidzinatu iegiitos anketeSanas datus pirms un péc eksperimenta, statistikas
programmas SPSS ietvaros tika izmantots Zimju tests (SignTest), jo dati ir nominalskalas (0 un 1)
dati. Datu apstrades rezultati abu anketu 1. jautajuma atbildés uzrada statistiski nozimigas
atSkiribas, jo nozimibas limenis p (Sig) < 0,05 (sk. 9. tabulu).

9. tabula. Zimju testa rezultati dihotomiskajiem jautajumiem 9. klases skolenu
atbildes jautajuma ,,Vai Tu esi izlemis/izlemusi, par kadas profesijas parstavi velies kliit?”
pirms un péc eksperimenta

1.-1. 2. - 2. 4.2.-42. A3.-43. KA4.-44. B5.-45 K9 -409.

,000° ,125P 1,000 1,000 1,000 ,250P 1,000

p (divpusgjs nozimibas
limenis)

Parbaudot 3. jautdjuma, cik macibu stundu macibu gada laika tiek veltitas karjeras
izglitibas jautajumu apgtiSanai statistisko atSkiribu nozimibu pirms un pec eksperimenta ar t
Stjudenta testa palidzibu (jo dati ir proporciju skalas dati), var secinat, ka atskiribas ir statistiski
nozimigas (p < 0,05), kas redzams 10. tabula (sk. 10. tabulu). Pirms eksperimenta skoléni mingjusi
stundu skaitu no 2 — 6, bet péc eksperimenta - no 6 — 20 stundam.

10. tabula. Zimju testa rezultati 9. klases skolenu atbildes par stundu skaitu

Paru mérjumu starpiba

L. . . Standart Aritm.vid. .
3.jautajums Aritm. vid. novirze standartklada t df P (noz. limenis)
pirms un pee 1,875 | 0835 0,295 6,355 | 7 0,000
eksperimenta

Pargjos aptaujas jautajumos nav veérojama statistisko atSkiribu nozimiba, kas, iesp&ams,
saistits ar to, ka eksperimentala grupa ir maza, tadel atSkiribas nevar realizeties statistiski
nozimigas, bet atSkiribas atklajas kvalitativo datu analizé: intervijas, aptaujas atvertajos
jautajumos, fokusgrupu diskusijas un parrunas.

Salidzinajuma ar visas statiskas kopas 9. klaSu skolénu (N=426) atbildem statiski
nozimigas atSkiribas ir anketas 1. jautajuma ,,Vai Tu esi izlémis/izleémusi, par kadas profesijas
parstavi velies kliit? ”, uz kuru pozitivu atbildi péc eksperimenta ir sniegusi 76,4% respondenti
pretstata 41,3% statiskas kopas respondentu atbildem (p=0,035, un tas ir < 0,05), ka arT 3.
jautajuma par stundu skaitu (tas jau ir pieradits ar Zimju testu), kas atspogulots 11. tabula (sk. 11.
tabulu).

11. tabula. Kolmogorova - Smirnova testa rezultati statiskas kopas 9. klasu skolenu un
eksperimentalas grupas skolenu atbildes

Kolmogorova-Smirnova
Z vertiba

1. jautajums
Vai zini, par ko vélies

2. jautajums
Vai ir bijusi iesp&ja apgit

3. jautajums
Cik stundas macibu gada

p nozimibas (divpusgjs) klat? karjeras izglitibu? veltitas karjeras izglitibai?
1,421 1,300 3,920
,035 ,068 ,000
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Tendencu limena atskiribas (t) vérojamas 2. jautajuma ,,Vai skolas macibu procesa ietvaros
Tev ir bijusi iesp&ja apgiit karjeras izglitibas jautajumus?”, jo p = 0,068, kas ir lielaks par 0,05.
Pargjo anketas jautajumu apstrades rezultati statistiski nozimigas atSkiribas neuzrada.

Iegiito datu analize par eksperimenta ietvaros izmantotajam karjeras izglitibas metodém
(sk. 25. pielikumu) atklaj, ka visvairak noradita ,,test€Sana” (ranga tabula 1. vieta) un ,,informacijas
sniegSana” un ,,darboSanas datora un e-vide” (ranga tabula 2/3. vieta), kas ir pret&ji salidzinajuma
ar statiskas kopas 9. klasu respondentu atbildém, kur ,,darboSanas datora un e-vid€” noradits
vismazak (ranga tabula - 9. vieta), bet 11dzigi: ,,informacijas sniegSana” — 1. vieta, savukart péc
statiskas kopas 9. klasu respondentu atbildém, ,,parrunas par profesijam” un ,,lekcija” ierindojas
2.un 3. vieta, bet, p&c eksperimentalas grupas respondentu atbildém - 7./8. vieta. Salidzinot iegiitos
datus no eksperimentalas grupas skolénu un visas statiskas kopas 9. klasu skolénu atbildém,
redzams, ka eksperimentalas grupas darbibas ietvaros vairak izmantota sevis izzinaSanas
metode (,testéSana*), ka ari vairak izmantotas modernas tehnologijas un interaktivas
metodes, kas teorétiskaja pétijuma atklatas ka atbilstosakas pusaudZu vecumposma
ipatnibam un kompetences balstitas izglitibas pieejai.

Skolenu vertejuma efektivakas metodes karjeras vadibas prasmju veidoSana ranZ&tas
sada seciba:

1. vieta — individuala karjeras konsultesana;

2. vieta — testéSana;

3. vieta - darbs e-vidg;

4. vieta - darba lapu aizpilde;

5. vieta - diskusijas;

6. vieta — filmu/videomaterialu demonstracija.

Jautajuma, vai iesp€ja regulari apgiit karjeras izglitibas jautajumus skolénam ir palidz&jusi
noskaidrot karjeras izvéli, 14 skoléni jeb 82,3% atbild&jusi ,,ja”, bet 3 skoléni jeb 17,7% atbild&jusi
,»dalgji”.

B grupas (12. klasu skolénu) darbiba eksperimenta ietvaros. Interv&jot skolotaju Y
(intervijas jautajumi 15. pielikuma), kura eksperimenta laika stradaja ar B grupu, tika iegtta
sekojosa informacija: pirms macibu gada sakuma tika izveidots eksperimentalas grupas karjeras
izglitibas plans macibu gadam. Plana tika paredzéta karjeras izglitibas satura apguve 16 klases
stundas (2 reizes ménesi) un, iesaistot macibu priekSmetu skolotajus, ar1 valodu priekSmetu,
kimijas, biologijas, komerczinibu, sporta un informatikas stundas. Skolotaja Y vienojas ar macibu
priekSmetu skolotajiem, ka, iesakot macibu gadu, katrs skolotajs 2 stundas veltis konkréta macibu

priekSmeta sasaistei ar atbilsto§am profesijam un So profesiju darbiba nepiecieSamajam zinaSanam
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un prasmém, kas tiek apgiitas konkrétaja macibu priekSmeta. Eksperimenta ietvaros karjeras
vadibas prasmju veidoSanas aspekta tika realiz€tas 4 stundas — valodu priekSmetos, 3 stundas —
kimija, 4 stundas — biologija, 4 stundas — komerczinibas, 2 stundas — sporta, 3 stundas —
informatika un 16 klases stundas, kopa karjeras izglitibas jautajumu apgiisanai veltot 32 macibu
stundas.

Darba lapas par karjeras témam izmantotas:

- planoSanas prasmju veidoSanas nolika, macibu gada sakuma izveidojot individualo
karjeras planu macibu gadam, ietverot sasniedzamo mérki macibu joma pastiprinatas
uzmanibas pieverSana noteiktiem macibu priekSmetiem, izvirzot uzdevumus noteiktu
karjeras vadibas prasmju attistiSana, nosakot nepiecieSamos resursus mérku sasniegsana;

- lietiSko rakstu izstradé: CV izveide un motivacijas vestulu rakstiSana, piesakoties
»&nosanai”, praksei, projektu pieteikumiem, talakas izglitibas turpinasanai u.tml.;

- zinatniski petniecisko darbu par profesijam izstradg;

- profesiju SVID analizg, iesp&jamo talakas izglitibas iestazu SVID analizg;

- noluka apzinaties noteiktam profesijam izvirzitas prasibas, profesiju aprakstu/profilu
veidoSana’;

- dotumus un talantus pilnveides noliika profesionalo sapnu vizualizéSana un sevis
izzinasana, veidojot aprakstus, grafiskus att€lus un kolazas par t€mam ,,Mani mérki
izglitiba, darba, brivaja laika, pilsoniskaja darbiba, gimen&”, ,,Mana ideala darba vieta”,
»Manas iek$&jas pasaules karte”, ,,X profesijas tipiskais parstavis”, ,,X profesiju maja”;

- paSvertéSana un savstarpgja vertéSana, aprakstot, kadas karjeras vadibas prasmes ir
pilnveidotas, veicot pienakumus skola, gimeng, brivaja laika, intereSu izglitiba,
sabiedriskaja dzive, darba izméginajumos un ,,éno$ana” un kadas karjeras vadibas prasmes
vél japilnveido;

- pétot iekSgjos resursus (prasmes, sp€jas, zinaSanas, rakstura iezimes, vertibu orientacija,
vajadzibas);

- sevis izzinasanas uzdevumu veik$ana individuali un ar par€jo klases biedru piedaliSanos.
TesteSana tika izmantota dazados veidos: datorizeti, timeklu vietn&s un papira varianta.
Noliika izpétit skoléna personibas piemérotibu noteiktam profesionalas darbibas jomam

Klases stundas veikta personibas tipu noteikSana péc Dz. Holanda Pasnoteicéja metodes (2007) -

pieejama timekla vietné www.nva.gov.lv sadala Karjera; vértibu sistémas izpéte, balstoties uz 1.
Jaunzemes, A. Smitinas (2007) metodiskajam izstradném (sk. 31. pielikumu), karjeras attistibas
un kompetencu raditaju noteikSana, izmantojot M. Kaupersas u.c. (2006) metodi (sk. 32.
pielikumu). Anglu valodas stundas veikta skoléna lémumu pienems$anas prasmes izpéte ar B. V.

Vestbruka (2004) metodi (sk. 34. pielikumu) un skoléna intere$u izp&te un izvertésana ar L. Jandas
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(2004) metodi (sk. 33. pielikumu), un, izmantojot timekla vietné www.niind.lv sadala Karjeras
testi pieejamo IntereSu testu. Macibu priekSmetu stundas skolénu dotumu un sp&ju apzinaSana
izmantots www.niind.lv sadala Karjeras testi pieejamais H. Gardnera Daudzveidigo sp&ju tests,
bet skoléniem piemitoSo dotumu apzinasana tika veikta, izmantojot metodiska lidzekla Karjeras
iespeju izpete (2004) dotumu noteikSanas darba lapas. Skolénu maciSanas stilu noteikSana
(sk.27.pielikumu). Testésanas rezultatus skolotaji izmantojusi, organizgjot individualo darbu ar
skoléniem un darbu grupas, gan apvienojot vienada personibas tipa, maciSanas stila parstavjus
viena grupa, gan stradajot pa limeniem, gan izklied€jot skolénus dazadas grupas savstarpgjas
maciSanas nolikos.

Karjeras informacijas resursu iegiiSana, analize un izmanto$ana: darbojoties datora un
e-vide; darbojoties bibliotéka; apmeklgjot izstades, uznémumus un iestades ,,enojot”; piedaloties
lekcijas; tiekoties ar dazadu nozaru profesionaliem, augstskolu studentiem un skolas absolventiem;
dodoties izglitojosas pieredzes ekskursijas uz skolénu pieprasitakajam augstskolam; apmeklgjot
karjeras centrus augstskolas un privata uznémuma.

Parrunas un diskusijas grupa veiktas noluka pilnveidot skolénu komunikacijas,
uzstasanas un diskutéSanas prasmes, sevis izzinaSanas un paSvért€Sanas prasmes. lzmantota
paneldiskusijas metode pa tematiskam sekcijam noteiktas profesionalas jomas eksperta -
attiecigaja nozaré stradajosa vai stud€josa vadiba. Skolénu savstarpgja atbalsta sniegSanas nolukos
grupas diskusijas ietvaros izmantota macibu metodiska Iidzekla ,,Karjeras kompass” jautajumu
metode (sk.35. pielikumu).

Lémumu pienemSanas modelu apzinaSana un trenini lémumu pienemsana veikti, lai
veicinatu lémumu pienemsSanas prasmi. Sadarbiba ar psihologu un karjeras konsultantu skoléni
izméginajusi dazadus 1@mumu pienemsSanas modelus karjeras sp€lu un treninu veida. Noltuka
sniegt atbalstu l@mumu pienemsSanas situacija skoléniem piedavatas individualas tikSanas ar
karjeras konsultantu, kuras izmantojusi visi eksperimenta iesaistitic skoléni. Lai sekmé&tu sp&ju
veikt izveli starp vairakam talakizglitibas un darba iesp&jam, skoléni tika sagrupéti péc interesém
un devas macibu ekskursijas uz savam interesém atbilstoSam izglitibas iestadém un uzpémumiem
realas studiju un darba vides un darba satura iepaziSanai, salidzinaSanai un noverte€Sanai.
Darbojoties radosajas darbnicas un meistarklasés kopa ar dazadu nozaru specialistiem, skoléniem
sniegta iesp&ja apsvert karjeras izvéles iesp€jas starp izméginato amatu jomam.

Profesionalas pétniecibas noliikos skoléni apzinajusi, kadas profesionalas nozares vinus
interes€, un veikusi izvéleto nozaru aranz&jumu, padzilinati petot pirmajas trijas vietas ierindotas
profesionalas jomas, analiz€jot profesiju standartus, iepazistoties ar attiecigo darba vidi macibu
ekskursiju laika (skoléni tika sagrupéti pa intereSu jomam), ,,enojot” virtuali un realitate, tiekoties

ar nozares parstavjiem, tiekoties ar skolas absolventiem — veiksmigiem uznémeéjiem un valsts
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iestazu darbiniekiem. Noltka apzinat Latvija popularu cilveku (miziku, aktieru, masu médiju
parstavju, uznéméju, brivpratiga darba veic&ju u.c.) profesionalas darbibas panakumu ,,atslégu”
un veiksmes stastus tika izmantota filmu un videomaterialu demonstracija (filma “Zalais pipars”

un vietn€s: www.profesijupasaule.lv; www.niid.lv; www.prakse.lv _pieejamie video), kuras

atspogulota So cilveku dzives filozofija un cel§ uz sasniegumiem. Dazadu specialistu veicama
darba satura iepaziSanas noltika organiz&tas radosas darbnicas un meistarklases atbilstoSas macibu
priekSmetu jomas skolotaj vadiba un kimijas, biologijas, datordizaina, zurnalistikas un medicinas
nozar€ stradajosa specialista vadiba.

Darbosanas e-vide un IKT izmantoSana veikta, skoléniem veidojot elektronisko
Karjeras dienasgramatu, digitalo Karjeras portfolio vai Karjeras e-mapi; veidojot lietiSkos rakstus;
izstradajot projektu un zinatniski p&tnieciskos darbus par karjeras témam; virtuali ,, nojot”; veicot
testus datorprogrammas; pétot profesijas dazadas timekla vietn@s. legiitie informativie materiali
un skolénu izstradatie darbi saglabati elektroniski ar mérki izmantot eksperimenta gaita veiktas
izstradnes ar1 turpmakaja darbiba, 1pasi lietiSko rakstu izstradei: CV, iesniegumu, motivacijas
vestulu, projektu pieteikumu veidosana, ka arT skolas informativas bazes veidosanai.

IKT izmantotas, veidojot skolénu videostastus un filmas par macibu ekskursijam,
profesionalu ,,gnosanu”, darbibu meistarklasés; veidojot foto reportazas un izstades. Uzfilmétie
materiali demonstréti 8. - 12. klasu skoléniem, kalpojot ka macibu materials un ka ierosme
diskusijam un idejam karjeras mérku izvirziSana. Izveidotie materiali ieklauti skolas majas lapa un
izveidotaja skolas karjeras resursu baze - biblioteka.

Karjeras KkonsulteSanas ietvaros katram eksperimentalas grupas skolénam tika
nodroSinata individuala karjeras konsultacija un grupas ietvaros organizétas 2 karjeras
konsultacijas profesionala karjeras konsultanta vadiba.

P&c eksperimenta veikSanas 12.klases skoléni tika anket@ti ar 2. anketu (sk.8. pielikumu).

Anketas 1. jautajuma “Vai Tu esi izlémis/usi, par kadas profesijas parstavi velies kliut?” 17
skoléni jeb 89,4% atbild&jusi ,,ja”, bet 2 skoléni jeb 10,6% atbild&jusi ,,ne”. Salidzinosi pirms
eksperimenta $aja jautajuma ,,ja” atbild€jusi 7 skoléni jeb 36,8%, bet no visas statiskas kopas 12.
klasu skoléniem atbildi ,,ja” §aja jautajuma sniegusi 86 aptaujato jeb 40,1%.

Lai savstarp@ji salidzinatu iegtitos eksperimentalas grupas anketeéSanas datus pirms un péc
eksperimenta veikSanas, statistikas programmas SPSS ietvaros tika izmantots Zimju tests
(SignTest), jo dati ir nominalskalas (0 un 1) dati. Datu apstrades rezultati anketas 1. jautajuma ,,Vai
Tu esi izlémis/izlémusi, par kadas profesijas parstavi vélies klut? ” atbildeés uzrada statistiski

nozimigas atskiribas, jo nozimibas Itmenis p (Sig) < 0,05 (sk. 12. tabulu).
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12. tabula. Zimju testa rezultati dihotomiskajiem jautajumiem pirms un péec
eksperimenta 12. klases skolénu atbildes jautdjuma ,,Vai Tu esi izlemis/izlemusi, par kadas
profesijas parstavi velies klit?”

1.-1. 2.-2. |42.-42. [43.-43. [44.-44. K5.-45 HWY7.-47. 49.-4.9.

p (divpusgjs nozimibas
limenis) ,000° [219° |1,000 1,000 1,000 ,250P 1,000 1,000

Parbaudot 3. Jautajuma, cik macibu stundu macibu gada laika tiek veltitas karjeras
izglitibas jautajumu apgtSanai statistisko atSkiribu nozimibu pirms un péc eksperimenta ar t
Stjudenta testa palidzibu (jo dati ir proporciju skalas dati), var secinat, ka atskiribas ir statistiski
nozimigas (p <0,05), kas redzams 13. tabula (sk. 13. tabulu). Pirms eksperimenta skoléni mingjusi
stundu skaitu no 2 — 4, bet péc eksperimenta - no 10 — 22 stundam.

13. tabula. Zimju testa rezultati 12. klases skolenu atbildes aptaujas 3. jautajuma pirms un
pec eksperimenta

Paru mérjjumu starpiba

3. jautajums Aritm. | Standart Aritm.vid. ¢ of P (noz. Iimenis)
pirms un péc eksperimenta vid. novirze standartkluda 07 [IMens
1,833 | 0,718 0,207 8,848 | 11 0,000

Salidzinajuma ar visas statiskas kopas 12. klasu skolénu (N=214) atbildém statiski
nozimigas atSkiribas ir anketas 1. jautajuma ,,Vai Tu esi izlémis/izlémusi, par kadas profesijas
parstavi velies kliit? , uz kuru pozitivu atbildi p&c eksperimenta ir sniegusi 89,4% respondenti,
pretstata 40,1% statiskas kopas 12. klaSu respondentiem (p=0,002, un tas ir < 0,05), ka ar1 3.
jautajuma par stundu skaitu, kas jau ir pieradits ar Zimju testu (sk.14. tabulu).

14. tabula. Kolmogorova - Smirnova testa rezultati statiskas kopas 12. klasu skolenu un
eksperimentalas grupas skolenu aptaujas atbildes

Kolmogorova — 1. jautajums 2. jautajums 3. jautajums
Smirnova Z vértiba Vai zini, par ko Vai ir bijusi iesp&ja Cik stundas macibu
p nozimibas (divpusgjs) velies kliit? apgit karjeras gada veltitas karjeras
izglitibu? izglitibai?
1,839 1,074 4,177
,002 ,199 ,000

Tendencu limena atSkiribas (t) vérojamas 4. jautajuma par izmantotajam karjeras izglitibas

metodém 4.7. sadala ,,diskusijas”, jo p = 0,059, kas ir lielaks par 0,05 (sk. 15.tabulu).
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15. tabula. Kolmogorova - Smirnova testa rezultati statiskas kopas 12. klasu skolénu un
eksperimentalas grupas skolenu aptaujas atbildes

Kolmogorova- 41. |42 |43 |44 |45 |46. |47 |48 |40
Smirnova 406 | 000 | 210 | 1,04 | 411 | 581 | 1,32 |.000 | .000
Z vértiba

p nozimibas 996 | 1,00 | 1,00 |7 996 | 889 |8 1,00 | 1,000
(divpusgjs) 0o |o |.223 059 |0

Pargjos aptaujas jautajumos nav verojama Statistisko atSkiribu nozimiba, kas, iespgjams,
saistits ar to, ka eksperimentala grupa ir maza, tad€] atSkiribas nevar realizéties statistiski
nozimigas, bet atSkiribas atklajas kvalitativo datu analiz€: intervijas, fokusgrupu diskusijas un
parrunas.

12. klases skolénu atbildes par eksperimenta ietvaros izmantotajam karjeras izglitibas
metod@m skatamas 26.pielikuma (sk. 26. pielikumu).

Iegtito datu rezultatu analize par eksperimenta ietvaros izmantotajam karjeras izglitibas
metodém atklaj, ka 12. klases skoléni ka visvairak izmantotas metodes noradijusi ,,test€Sana” un
»darboSanas datora un e-vide/”, kas ir pret€ji salidzinajuma ar statiskas kopas 12. klasu
respondentu atbildém, kur ,,darboSanas datora un e-videé” noradita vismazak (ranga tabula - 9.
vieta), bet ,test€Sana” - 5. vieta, savukart, péc eksperimentalas grupas respondentu sniegtajam
atbildem, metodes ,,informacijas sniegSana” un ,,lekcija” ierindojas 7./8. vieta, bet, pc statiskas
kopas respondentu sniegtajam atbildém - 1. un 3. vieta, un ,,parrunas par profesijam” — 2. vieta,
kas eksperimentalas grupas atbildés ierindojas 7/8. vieta. Salidzinot iegiitos datus no
eksperimentalas grupas skolénu un visas statiskas kopas 12. klasu skolénu atbildém, redzams, ka
eksperimentalas grupas darbibas ietvaros vairak izmantotas sevis izzinaSanas metodes,
modernas tehnologijas un interaktivas metodes, kas teorétiskaja pétijuma atklatas ka
atbilstosakas pusaudZu un jaunieSu vecumposma ipatnibam un kompetencés balstitas
izglitibas pieejai.

12. klases skolenu vertejuma efektivakas metodes karjeras vadibas prasmju
veidoSana ranZ&tas $§ada seciba:

1. Individuala karjeras konsultacija
Darbs e-vide
TesteSana
Darba lapu izmantoSana
TikSanas ar nozaru specialistiem

Ekskursija uz uznémumu, iestadi, augstskolu

N o a &~ w D

,,Enosana”
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8. Izglitojosas nodarbibas augstskolas

9. Darbs radosajas darbnicas/meistarklas€s pa profesionalas darbibas jomam

Jautajuma vai iesp€ja regulari apgiit karjeras izglitibas jautajumus skolénam ir palidz&jusi
noskaidrot karjeras izvéli, 12. klases 17 eksperimenta dalibnieki jeb 89,4% atbildgjusi ,,ja”, bet 2
jeb 10,6% atbildgjusi ,,dal&ji”.

Eksperimentalas grupas aptaujas (2. anketa — 8. pielikuma) atvérto jautajumu atbild€s
atspogulojas eksperimenta gaita radusies skolenu secinajumi par karjeras izglitibas apguves
lomu karjeras vadibas prasmju veidosana. Secinajumu ilustracijai tiek citéti raksturigakie 9.
klases skolenu komentari.

Lémuma pienemsanas aspekta: ,nepiecieSams karjeras jautdjumiem veltit laiku katra
macibu priekSmeta, jo tad jau pamatskola es zinatu, par ko klit un zinatu, ko man tadé] vajag
darit”; ,,ja nebiitu iesp€ja darboties ar karjeras izglitibas jautajumiem, tad domat par to, ko péc 9.
klases, labakaja gadijuma es saktu tikai maija beigas”; ,,galvenais, ka tagad 1émums karjeras izvele
pienemts nevis ,.kaut ka”, bet pamatoti”; ,karjeras izglitibu apgut ir svarigi, jo daudzi skoléni
Saubas par to, ko darit nakotng, bet iespgja stundas regulari stradat ar Siem jautajumiem palidz
nostiprinat izveli”; ,,regularas nodarbibas bija loti noderigas talakas izglitibas izvele”; ,,ja ieprieks
biitu apgtta karjeras izglitiba, laikus var€tu izskirties par profesijas izveli”; ,,biitu labi macibu
stundas apskatit jautajumus par karjeru, sakot no 8. klases — tas palidz&tu visu saprast un padaritu
vieglaku profesijas izveli”.

Sevis izzinasanas aspekta: ,,nevar pagiit nedaudzajas klases stundas tikt skaidriba par savu
piemérotibu noteiktai profesijai un par savam karjeras iespgjam”; ,karjeras izglitibas apgtiSana
palidz izprast sevi”, ,,veicot testus un lasot savu portfolio, dzilak iepazinu sevi”; ,,ta ka pirms tam
nebija iesp€ju padzilinati pétit paSam sevi, novertgju, cik tas ir svarigi profesijas izvele”; ,,biju
spiests sakartot savus diplomus un medalas — izradijas esmu bagats”.

Profesiju pasaules izzinasanas aspekta: ,,profesiju pasaule atklajas ka milzigi plasu iesp&ju
lauks”; ,,més daudz apguvam zinaSanu, bet viena macibu gada garuma nevar pagiit izm&ginat
praktiski, lai saprastu, vai man der iepazita profesija”; ,,ja es visu to butu izpétijis 8. klasg, es varétu
vasara paméginat padarboties viena vai otra nozare”.

Karjeras veidosanas aspekta: ,,domat par karjeru ir svarigi, jo ir jadoma ar1 par valsts
nakotni, kuru més veidojam™; ,,karjeras izglitibas ka macibu priekSmeta ievieSana palidz&tu veidot
karjeru jau skolas laika™.

Skolénu secinajumu ilustracijai tiek citéti raksturigakie 12. klases skoléenu komentari.

Lémuma pienemsanas aspekta: ,,nostiprinaju savu parliecibu par savu izdarito profesijas
izveli”; ,,loti patika, ka aktivitates bija tik intensivas, jo mums ir japienem l€mums 1sa laika”;

»tagad noteikti zinu savu talako izglitibu”; ,Jémuma pienemSana par talako izglitibu palidzgja
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sarunas ar augstskolu studentiem un iepaziSanas uz vietas ar augstskolu piedavatajam iespg&jam”;
»sadarbiba ar profesionaliem nospéléja lomu izvEéle starp vairakdm iecerém”, ,nostiprinaju
parliecibu par to, ko biju velgjies studet”; ,,loti noderigi tiem skoleéniem, kuri vispar nezinaja, ko
darit péc skolas beigSanas”.

Sevis izzinasanas aspekta: ,,bija iesp€ja precizi izprast, vai tieSam tas, ko uzskatu par sev
pieme@rotu, ir man piemerots”; ,karjeras nodarbibas palidzgja saprast, ko es v€los dziveé darit”;
»atklaju par sevi interesantas, karjeras veidoSana nozimigas lietas, kuram ieprieks nebiju pieversis
uzmanibu”.

Informacijas giisanas aspekta: ,,loti palidzgja augstskolu apmeklgjumi, kas deva iespgju
iepazities ar plaSa spektra studiju programmam”; ,,uzzinaju par studijam ar citas augstskolas, ne
tikai manis izv€l&taja”; ,,paplasinaju savu redzes loku”; ,,ieguvu daudz noderigas informacijas un
plaSaku redz&jumu”; ,.biju iedomajies, ka visu informaciju maku pats atrast, bet atklaju ari
,»Nezinamos gajienus”.

Profesiju pasaules un karjeras iespéju pétisanas aspekta: ,,varéju iepazities ar darba tirgu”;
Heintrigéja izmeginat jomas, par kuram iepriek§ nebija domats”; ,vargu uzzinat par
profesionalam jomam, kuras agrak nezinaju”; ,,vertigi bija pieredz&jusu profesionalu stasti par to,
ka vini veidojusi savu biznesu un dzivi”, ,,nozimiga bija jaunu cilvéku iepaziSana un kontaktu
nodibinasana”.

Karjeras veidosanas aspekta: ,,guvu nenovertgjamu pieredzi karjeras veidoSanas iespju
apzinasana”; ,,ieguvu izpratni, ko vispar nozimé karjeras veidoSana”.

Individualas karjeras konsultéSanas aspekta: ,karjeras konsultants bija cilveks, kas man
palidzgja saprast sevi”; ,visvertigakas bija individualas karjeras konsultacijas”, ,,atklaju, cik
interesanta ir karjeras konsultanta profesija”; ,,loti svariga bija nodroSinata iesp€ja sanemt mani
personigu sniegto atbalstu”.

Komentaru dala parada, ka 9. klases skoléni Iidzigi ka 12. klases skoléni karjeras
izglitibas lomu visvairak saskata saistiba ar lemumu pienemsanas, sevis izzinasanas un profesiju
pasaules pétiSanas prasmju veidoSanu, bet 12. klases skoléni uzsverusi ar1 personigo ieguvumu
karjeras konsultéSanas rezultata.

Parrunas ar eksperimenta iesaistitajiem skoléniem un intervijas ar skolotajiem
apstiprinas teorétiskaja petijuma atklatais skoléna/skolénu — profesionala pedagogiska personala
sadarbibas nozimigums skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesa.

Skoléni ka nozimigako sadarbiba ar skolotajiem mingjusi:

e individuala sadarbiba ar skolotajiem (parrunas, padomu dosSana, individuala karjeras

konsultacija;
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e kopa ar skolotajiem apskatitds un analizétas dazadu izglitibas iestazu majas lapas un
izglitibas programmas;

e ar skolotaju palidzibu sagatavota ,,enoSana” (interviju lapas, dokumentéSana, refleksija);

e ar skolotaju palidzibu sagatavots individualais karjeras plans;

o kopigi izstradatie karjeras materiali (sevis izzinasanas materiali, uzskates lidzekli,
informativie materiali, foto, video);

e daudzveidiga IKT izmantoSana;

e sevis izzina$ana ieglto rezultatu petisana, analize, interpretacija;

e ar skolotaju palidzibu sagatavots karjeras portfolio (papira un digitala formata);

e skolotaju organizetas macibu ekskursijas uz uznémumiem;

e skolotaju organizetas tikSanas ar konkrétas profesijas parstavjiem;

e darbosanas radosajas darbnicas un meistarklasés kopa ar profesionaliem un skolotajiem.

Ka atSkirigu no ikdieniska macibu procesa skoléni raksturojusi sadarbibu ar
profesionalu pedagogisko personalu, minot izveidojusos regularu sadarbibu ar skolotajiem, kuri
ir atbalstosi, zino$i karjeras veidoSanas jautajumos un kuri ir atsaucigi skolénu vajadzibu
piepildiSana un ieintereséti skolénu karjeras attistiba, ipasSi uzsverot skolotaja ka motivetaja,
interesantu darbibu ierosinataja, partnera, konsultanta, drauga, padomdevéja lomu. Skolénuprat,
nozimiga kopigaja darboSanas procesa ir skolotaju radita demokratiska un rado$a atmosfera,
macisanas arpus klases telpam, moderno tehnologiju izmantosana savstarpgja sazina un macisanas
procesa, uzsverot, ka moderno tehnologiju izmantoSana nenozimé tikai prezentaciju vai filmu
demonstréSanu, ka tas tradicionali tiek lietots. Skolénu izteikumi lauj secinat, ka eksperimenta
ietvaros 1stenota karjeras izglitiba atbilst kompetences balstitas izglitibas fundamentaliem
nosacijumiem.

Pétijuma hipotézes aspektu par to, ka skolena karjeras vadibas prasmes veidojas
sekmigak merktieciga skolotaja — skolena/skolénu sadarbiba ilustré sekojoSie skolenu
komentari: ,liels prieks, ka mums ir skolotdji, kuriem nav vienalga, kas ar mums notiek talak”,
»sadarbiba ar skolotaju palidz€ja izprast vina sniegta atbalsta nozimi manas karjeras veidoSana”;
,»bez skolotaju lidzdalibas es joprojam malditos starp stereotipiem un nevarétu izskirties par man
piemérotako profesionalo jomu”; ,,ikdiena skolotajiem vajadzetu vairak uzmundrinat skolénus”;
»skolotajiem vajadz&tu vairak iesaistit skolénus dazados projektos, kas palidz izprast intereses un
palidz attistit prasmes”.

Eksperimenta piedalijusos skolotaju intervijas iegiito rezultatu analize atklaj
skolotaju novérojumus: skoléni ar interesi un aizrautibu iesaistas ar karjeras veidoSanas
jautajumiem saistitas macibu darbibas, kas, saistits ar to, ka karjeras izglitibas satura apguve, kas
balstita kompetences balstita pieeja, skolenam ir personigi nozimiga; skoléni, sajutot, ka kopigi
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veiktais darbs netiek darits formali, bet ir meérktiecigi vérsts uz katra skoléna vajadzibu
piepildiSanu vina karjeras mérku sasniegSana, vairak uzticas skolotajiem, izsakot savus viedoklus,
parrunajot problémas, lidzot padomu un atbalstu (intervijas jautajumi skatami 15. pielikuma).

Viedokli par ieguvumu no sadarbibas ar eksperimentd iesaistitajiem skol€niem,
atspogulojas skolotaju citetajos raksturigakajos komentaros: ,,gandarijums, ka sadarbibas
rezultata skoléni ieraudzija savas karjeras perspektivas un iesp&jamos profesionalos virzienus”;
»sajutos profesionali kompetentaka, jo =zindaju, ko tieSi katram skolénam varu piedavat
profesionalas pétniecibas veikSanai vai sevis izzinasanai”; ,,bija viegli stradat, jo bijam kopa ar
kolggiem izstradajusi sistému un karjeras izglitibas darbs tika veikts sistematiski”; ,,mérktiecigums
klases stundu organizacija padarija darbu maksimali jégpilnu, jo konkréti zinaju, kas man jadara,
un karjeras izglitibas saturs nebija formali ,,japievelk” klat”.

Skolenu secinajumi péc dalibas eksperimenta atklaj, ka ar vienu macibu gadu ir par
maz, lai izveidotu laba Iiment parvaldamas karjeras vadibas prasmes.

Tiek citeti skoleénu ieteikumi karjeras izglitibas darba pilnveidei skola eksperimenta
ietvaros giitas pieredzes rezultata: ,visas skolas ir japiedava karjeras izglitiba jau pamatskolas
Iiment”; ,,vajadzigs ilgaks laiks par nedaudzajam klases stundam, lai var€tu izpétit plasaku
profesionalo jomu spektru; ,,sniegt iesp&jas skoléniem padzilinati apgiit tos macibu priekSmetus,
kas nepieciesami izv€l&tajai jomai un nepieprasit augstus rezultatus visos macibu priekSmetos”;
,katram skolénam vajadz€tu nodro$inat iespgja individuali tikties ar karjeras konsultantu”;
,»macisanas ietvaros veélams biezak rikot pasakumus, kas Iidzinas ,,&nu” dienai; ,,skola vajadzétu
iedibinat vairak dazadus aktivitasu ,klubinus”; ,,piedalities augstskolu rikotajos pasakumos,
atvérto durvju dienas, studentu ,,énosana” un lekciju véroSana”; ,,vajadzetu veikt skolénu aptaujas
par vélmém tikties ar konkrétu nozaru uznémeéjiem, profesionaliem, absolventiem un organizet
tikSanas pa intereSu grupam, nemot veéra aptauju rezultatus”; ,,skolotajiem macibu procesa
vajadzetu vairak izmantot modernas tehnologijas un radoso pieeju”.

Eksperimenta piedalijuSos skolotaju intervijas iegiito rezultatu analize atklaj dazadus
sadarbibas aspektus pedagogiska personala starpa: dala kolégu lidzdarbojusies ieintereséti un
atbalstosi; dala kolégu nav vélgjusies sadarboties, nesaskatot iesp&ju sasaistit sava macibu
priekSmeta standarta prasibas ar karjeras izglitibas jautajumiem, ka art pamatojot ar laika trikumu
un savas izpratnes trilkumu karjeras vadibas jautajumos; produktivaka sadarbiba izveidojusies ar
atbalsta personala parstavjiem, jo psihologs, socialais pedagogs un ari medmasa iesaistijusies
sadarbiba, liekot lieta savas zinaSanas un radoSas idejas, ta dazadojot karjeras izglitibas satura

apguves formas (intervijas jautajumi 15. pielikuma).
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Jautajuma, vai karjeras izglitibas apguve paaugstina skolénu karjeras vadibas prasmju

ltmeni, skolotaji viennozimigi atbild€jusi apstiprinosi un salidzinajumam noradijusi eksperimenta

sakuma konstatéto skolénu karjeras vadibas prasmju Itmeni:

e 68% skolénu konstateta nepietickama digitala pratiba;

e vairumam skolénu konstatétas nepietickamas prasmes sava darba prezent€Sana un

prezentaciju noforme&$ana - par uzlabojamam tas atzinusi 65% skolénu;

e 78% skolénu izveidojies paradums izstradajamo darbu lielako dalu veikt neilgi pirms darba

nodosSanas termina, kas norada uz nepietickamam laika planosanas prasmém,;

e 70% skolénu grutibas sagadajusi ricibas plana izveide, kas saistits ar neizpratni par

pasattistibas plana stratégisko nozimi karjeras attistiba;

o 82% skolénu gritibas sagadajis patstavigi izvirzit un noformulét tuvakos un talakos

karjeras mérkus.

Skolénu atbildes par eksperimenta gaita pilnveidotajam karjeras vadibas prasmém

apkopota veida skatamas 16. tabula (sk. 16. tabulu).

16. tabula. Eksperimenta ietvaros skolenu pilnveidotas karjeras vadibas prasmes

talantus karjeras attistiSanas aspekta

Karjeras vadibas prasme 9.kl. 12.Kkl. Kopa
N=17 | Rangs | N=19 | Rangs | N=36 Rangs
Y% Y% %
Prasme izzinat un izvértét savas 82,3 3 94,7 1 88,5 3
personibas iezimes, dotumus, intereses,
sp&jas un vertibas
Prasme apzinaties noteiktam profesijam 76,4 4 73,6 6 75 5
iZvirZito zina$anu, prasmju un sp&ju Iimeni
Prasme pétit profesiju pasauli un tas 100 1/2 89,4 2/3 94,7 1/2
sniegtas karjeras iespgjas
Prasme stradat ar daudzveidigiem 100 1/2 89,4 2/3 94,7 1/2
informativajiem
Prasme izveidot iesp&amo ricibas planu 64,7 6 68,4 7 66,5 6
Prasme pienemt I€mumus un tos istenot 52,9 7 78,9 5 65,9 7
dariba
Prasme pasvertet savu darbibu 70,5 5 84,2 4 77,4 4
Prasme pilnveidot savus dotumus un 35,2 8 36,8 8 36 8

Datu salidzinoSaja apkopojuma redzams, ka 12. klases skoléni augstaku rezultatu

sasniegusi prasme izzinat un izvertet savas personibas iezimes, dotumus, intereses, attieksmes, un

vertibas, bet 9. klases skoléni — prasmé pétit profesiju pasauli un stradat ar informativajiem

resursiem, kas var biit izskaidrojams ar attieciga vecumposma domingjosam attistibas Ipatnibam,

kad jaunieSos nostiprinas savas identitates izjiita, bet pusaudziem joprojam raksturiga zinatkare un

apkart€jas pasaules pétisSana. Lielaka dala (79%) 12. klases skolénu atzinusi, ka ir izveidojusi vai

pilnveidojusi lémumu pienemsSanas prasmi, savukart par izveidotu vai pilnveidotu to atzist mazak
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ka puse 9. klases skolénu (47%), kas, iesp€jams, saistits ar to, ka individa atbildibas un nakotnes
perspektivas saskatiSanas limenis jaunieSiem ir augstaks neka pusaudziem. Prasmes izveidot
iesp&jamo ricibas planu un pienemt 1€mumus, p&€c abu grupu skolénu noradita, ierindojas tiesi
lidzas: 6. un 7. vieta, uzradot logisku savstarp&ju sakaribu, jo §Ts divas prasmes ir savstarp&ji
saistitas, un iegiitais rezultats rosina secinat, ka skolotajiem nepiecieSams sniegt lielaku atbalstu
skoléniem So divu prasmju veido$ana. Viszemakais rezultats vienadi 9. un 12. klases skolénu
sniegto atbilzu starpa ir prasmé pilnveidot savus dotumus, kas var kalpot par rosinajumu
skolotajiem veikt izskaidroSanu par cilvéka dotumu un talantu lomu karjeras vadibas prasmju
veidoSana, ka ar1 vairak iesaistities skolénu motivésana ieklauties intereSu izglitiba un briva laika
nodarbgs.

Salidzino$s datu atspogulojums starp eksperimenta grupas 9. un 12. klases skolénu
sniegtajam atbildém, cik liela méra karjeras izglitibas apgiiSana paaugstinajusi skoléna karjeras

vadibas prasmi pienemt lémumu karjeras izvele (sk. 14. att€lu).

12.klase

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Pilniba paaugstinaja M Dalgji paaugstinaja Nepaaugstinaja

14. attels. 9. un 12. klaSu skolenu izvertejums par lemumu pienemSanas prasmes
paaugstinaSanu eksperimenta ietvaros

Datu apkopojuma redzams, ka neviens skoléns nav atzimgjis variantu ,,nepaaugstinaja”,
savukart ka pilniba paaugstinatu [emumu pienemsSanas prasmi verte 53% 9. klases skolénu un 74%
12. klases skolénu, atspogulojot vecako klasu skolénu augstaku gatavibu pienemt lémumus
karjeras 1zvele, kas, iesp&jams, saistits gan ar vecumposma Ipatnibam, kad pusaudziem ir griitak
patstavigi pienemt lémumus, gan arT ar to, ka 9. klases beidzgjiem vél ir iesp&ja turpinat macibas
vidusskola, bet 12. klases beidzgjiem 1émums karjeras izvele japienem nekavejosi.

legiitie rezultati salidzinosa izveért§juma starp statiskas kopas respondentu un
eksperimentalas grupas respondentu sniegtajam atbildeém par gatavibu veikt karjeras izveli
(statiskaja grupa - 39%; eksperimentalaja grupa — 83%) apstiprina pienémumu, ka, sniedzot
iespeju skoléniem sistematiski apgiit atbilstosas metodikas balstitu karjeras izglitibu, tiek sekméta
skoléna lemuma pienemsSanas prasmes izveidoSanas.

Intervijas ar eksperimenta iesaistitajiem skolotajiem atklajas skolotaju viedoklis par
iespeéjam integret karjeras izglittbu macibu priekSmetu satura:
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macibu priekSmetu standartos izvirzitas prasibas macibu satura apguve iesp&jams sasaistit
ar realo dzivi un pieprasijumu darba tirgli, paredzot konkrétaja macibu priekSmeta
apgiistamas zinaSanas un prasmes sasaistit ar noteiktam profesijam nepiecieSamajam
zinasanam, dotumiem, sp&jam un prasmeém,;

karjeras izglitibas programmu iesp&jams integrét macibu priekSmetu satura pie
nosacijuma, ka tematiska planojuma izstrades procesa skolotaji savstarp&ji sadarbojas
klasu audzinataju un macibu priekSmetu metodisko komisiju ietvaros;

karjeras izglitibas TstenoSana izmantojamas ne tikai Klases stundu programmas parauga
saturiska sadala ,Karjeras izvéle”, bet sadalas ,,Sevis izzinasana un pilnveidoSana”,
»Sabiedriska lidzdaliba” (NVO, brivpratigais darbs, brivais laiks, hobiji, intereSu izglitiba
u.tml.), ,,Es gimeng, skola, sabiedriba” (socialas lomas, saskarsme, pienakumi, tiesibas,
svetki, tradicijas u.tml.), ,,Drosiba” (profesijas saistiba ar sabiedrisko transportu, satiksmes
negadijumiem, elektroiericém, pirotehniku, ugunsdrosibu u.c.), ,,Veseliba” (fiziskas
nodarbes, dzimums, atbildiba u.tml.);

karjeras izglitibas programmu iesp&jams izveidot kvalitativak, skolotajiem konsultgjoties
ar pedagogu - karjeras konsultantu un atbalsta personala specialistiem, lai kopigi izstradatu
pedagogiskas darbibas virzienus darbam katra skolas klasu grupa, ta izveidojot sistémisku
pieeju karjeras izglitibas satura Tsteno$ana visos skolas izglitibas posmos.

Eksperimenta piedalijuSos skolotaju noverojumos atklajas, ka karjeras izglitibas

planveidigas un sistematiskas apguves rezultata skoléni sak izprast personigos ieguvumus, kas

reiz€ paaugstina arl maciSanas motivaciju; skolotajs bez specialas izglitibas un praktiskas

sagatavotibas nevar kvalitativi veikt karjeras atbalsta darbu, realizét karjeras izglitibu, sniegt

karjeras konsultacijas.

Skolotaju secinajumos par pedagogiska personala profesionalo kompetenci skoléna

karjeras vadibas prasmju veidoSana ka svarigakie miné&ti $adi apsveérumi:

izpratne par karjeras izglitibas metodisko pamatu;

izpratne par dazadu vecumposmu bérnu un jaunieSu attistibas Ipatnibam sasaisté ar
iespéjam to izmantot karjeras vadibas prasmju veidoSana;

prasme diagnosticét skoléna individualas attistibas Iimeni;

prasme izmantot daudzveidigas sadarbibas metodes ar dazadam karjeras izglitiba
iesaistitajam mérka grupam (skoléni, skolotaji, atbalsta personals, skolas vadiba, vecaki,
absolventi, augstskolu parstavji, valsts parvaldes darbinieki, sadarbibas partneri dazadas
institiicijas, uzne€meji, darba deveji u.c.);

prasme konsultét un sniegt padomus skolénam/skoléniem un vecakiem karjeras vadibas

jautajumos.
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Empiriskaja pétijuma iegttie dati jautajuma, vai karjeras izglitibu skola vajadzetu ieviest
ka atseviSku macibu priekSmetu vai integréti ieklaut visu macibu priekSmetu satura apguve,

skatami 17. tabula (sk. 17. tabulu).

17. tabula. Atbildes par macibu priekSmetu satura sasaisti ar karjeras izglitibas jautajumiem

Respondenti Asevisks macibu | Karjeras izglitiba
priekSmets pedagoga — | integréta visu skolas
karjeras konsultanta vai | macibu priekSmetu
cita specialista vadiba satura apguve

Intervetie kontrolgrupas12. klases skoleni 63,1% 36,9%
Intervetie kontrolgrupas 9.klases skoléni 47% 53%
Aptauja un pieredzes faktu izklasta | 53,4% 44,6%
piedalijusies skolotaji

Intervéetie skolotaji 56,2% 43,8%
Pieredzes faktu izklasta piedalijusies skolu | 2% 98%
vaditaji

12. klases skoléni — eksperimentala grupa 42,2% 57,8%
9. klases skoléni — eksperimentala grupa 23,6% 76,4%

legttie dati parada, ka visi respondenti vé€las, lai karjeras izglitiba, neatkarigi no tas
ieviesanas veida, tiktu integréta skolas macibu procesa ietvaros. legiitie dati apstiprina skolénu
velmi apzinati ieklauties karjeras izglitibas apgiiSanas procesa, kur vairums no eksperimenta
dalibniekiem (67,1%) vé€las to apgiit integréta veida, savukart skolotaju vairakums (54,8%) vélas,
lai karjeras izglitiba tiktu realizeta ka atsevisks macibu priekSmets atbilstosi kvalificéta specialista
vadiba, kas norada uz to, ka skolotaji nejiitas pietiekosi kompetenti integrétas karjeras izglitibas
realizéSana, savukart skolu vaditaji (98%) ir pret jauna macibu priekSmeta ievieSanu, lai netiktu
palielinata skolénu slodze. Pamatojot savu viedokli par atseviSka macibu priekSmeta ievieSanu,
skolotaji izteikusi sekojoSus komentarus:

- né: ,skoléni ir parslogoti”; ,lai karjeras izglitiba tiek realiz€ta intereSu izglitibas
priekSmetos”; , karjeras vadibas prasmes var veidot katra macibu stunda”;

- ja: ,,klases stundas ir vienu reizi ned€la, un tajas ir japlano ari citas t€émas”’; ,,pati neesmu
kompetenta istenot karjeras izglitibu”; ,,ja to vadis attiecigs specialists”; ,,es pati ne vienmer uz
skolénu jautajumiem par karjeru protu sniegt kvalitativu atbildi vai padomu”; ,,macibu priekSmetu
stundas neatliek laika pieversties karjeras jautajumiem”, ,,ievieSot macibu priekSmetu, tam jabut
nodro$inatam ar finans€jumu un atbilstosi kvalificétu personalu”.

Komentaru dala atspogulo situaciju, ka ir nepiecieSama skolotaju izglitoSana karjeras

atbalsta sniegSanas joma, un iecere integrét karjeras izglitibas jautajumus macibu priekSmetu
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satura iesp&jama pie nosacljuma, ka katrs skolotdjs apgiist zinaSanu un prasmju minimumu
karjeras izglitibas satura realiz€Sanai.

P&ttjuma konstatéts, ka pedagogiska eksperimenta ietvaros savu izvirzito karjeras izglitibas
meérki ir sasnieguS$i un karjeras vadibas prasmes pilniba paaugstinajusi 63% un dalgji
paaugstinajusi - 37% eksperimenta dalibnieku, bet nav paaugstinajusi — 0% jeb neviens dalibnieks.
Ka biitisks pieradijums tam ir 83% eksperimenta dalibnieku gataviba pienemt 1€mumu karjeras
izvele pec attieciga izglitibas posma absolvésanas.

P&c eksperimenta veikSanas salidzinati teorétiska modela kriteriju raditaju Iimeni pirms un
péc eksperimenta (sk.18.tabulu).

Izvirzito l[imenu pazimes, kas atbilstosi atspogulo raditaja iezimes pakapi:

¢ A limenis — augstakais raditaju izpausmes limenis, kad attieciga iezime ir augsta un tai ir
regulars raksturs;

e B limenis — vidg&jais raditaju izpausmes Itmenis, kad attiecigai iezimei ir fragmentars
raksturs un ta ir veidoSanas stadija;

e C limenis — zemakais raditaju izpausmes Itmenis, kad attieciga iezime nav izveidojusies.

18. tabula. Teoretiska modela raditaju limenu salidzinajums pirms un péc eksperimenta

Kriterijs/ raditajs Raditajs Raditaju limeni Raditaju limeni péc
pirms esperimenta eksperimenta
Sistematiska Nodrosinata karjeras
karjeras izglitibas | izglitibas apguve klases B Iimenis A limenis
apguve stundas
Nodrosinata integréta
karjeras izglitibas apguve B limenis A Itmenis
macibu priekSmetu stundas C Iimenis
Sistemiska Karjeras izglitibas saturs
karjeras izglitibas | sistemiski balstits atbilstoSas | B limenis A limenis
isteno$ana karjeras vadibas prasmju C Iimenis
atbilstoSi skoléena | veidoSanas metodikas
vajadzibam
Sadarbiba ar Karjeras izglitiba izmantotas | B [imenis A Itmenis
profesionalu atbilstoSas sadarbibas C limenis
pedagogisko metodes un formas
personalu Nodrosinata karjeras B limenis A ltmenis
konsultaciju pieejamiba C Iimenis

Empiriska pétijjuma un pedagogiska eksperimenta rezultati apstiprina pétijjuma
izvirzito hipotezi - skoléns karjeras vadibas prasmes veido sekmigak, ja:
e skolas pedagogiska procesa ir sistematiski un sistémiski organizéta karjeras izglitiba
atbilstosi skoléna vajadzibam;
e skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas lidzeklis ir mérktieciga skoléna/skolénu un

profesionala pedagogiska personala sadarbiba.

145



Veicot empirisko peétijumu un analiz€jot skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas

procesu, ir aktualizéta integrétas karjeras izglitibas apguves jéga, izvirzot $adus inovativus

komponentus:

karjeras izglitiba tiek integréta skolas izglitibas programmas visu macibu priek§metu
satura,

karjeras izglitibas apguve tiek iesaistiti visi skolas skoléni;

karjeras izglitibas realiz€Sana tiek iesaistiti visi skolas pedagogiska personala parstavji
katrs savu kompetencu un atbildibas Itment;

individualo karjeras atbalstu skolénam (karjeras konsultéSanu) sniedz profesionals
personals ar atbilstoSu profesionalo kompetenci.

Apkopojot eksperimenta gaita iegiito rezultatu analizi, radusies $§adi secinajumi.

Secinajumi par eksperimenta gaitu un rezultatiem

Meérktiecigi organizgts karjeras atbalsts pedagogiska procesa ietvaros, kas ietver sistémisku
karjeras izglitibas apguvi, palidz skolénam veidot/pilnveidot karjeras vadibas prasmes,
atklat to profesionalas darbibas jomu, kas ir vispiemérotaka skoléna personibai, padarot
skoléna karjeras izvéli izsvertaku, pamatotaku un art vieglaku.

Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesa nozimiga ir sistematiska sadarbiba
skoléna - klases audzinataja, macibu priekSmetu skolotaju, atbalsta personala, skolas
bibliotekara, karjeras konsultanta vai pedagoga — karjeras konsultanta starpa.

Katram visparizglitojosas skolas pedagogiska personala parstavim, ne tikai klases
audzinatajam, nepiecieSams apgiit noteiktu karjeras vadibas teorétisko zinaSanu minimumu
un karjeras izglitibas metodisko pamatu.

Viena macibu gada laika skoléni var iegiit teor€tiskas zinaSanas un priekSstatu par profesiju
pasauli, bet nevar apgiit paSpieredzi, praktiski izm&ginot vairakus alternativi izskatamos
profesionalas darbibas virzienus, lai varétu tos salidzinat un salidzinasanas rezultata veikt

karjeras izveli, balstoties gan teorétiski izp&titaja gan praktiskaja pieredze.

Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas veicinoSs faktors ir kompetenc@s balstitas

izglitibas pieejas izmantoSana pedagogiskaja vadiba.

Balstoties uz Latvijas izglitibas politikas dokumentu analizi, skolénu un skolotaju aptaujas

rezultatu, skolénu, vecaku un skolotaju intervijas un fokusgrupu diskusijas iegtito rezultatu analizi,

eksperimentalas grupas skolénu un skolotaju secinajumiem, izstradati ieteikumi skoléna karjeras

vadibas prasmju veidosanas sekmé&Sanai (Sk. 19. tabulu).
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19. tabula. leteikumi skoleéna karjeras vadibas prasmju veidoSanas sekmeésanai

Pétijjuma atklata eso$a situacija

Ieteikums karjeras izglitibas darba pilnveidei

1.Latvijas izglitibas politikas dokumentu starpa
nav karjeras izglitibas standarta, nav izstradatas
vadlinijas karjeras attistibas atbalsta sistemas
veidosanai skola.

Izveidot karjeras izglitibas standartu, kura butu
noteiktas vadlmijas karjeras izglitibas darba
veiksanai skola un kas paredzetu péctecigu skoléna
karjeras vadibas prasmju veidoSanu visos
visparizglitojosas skolas izglitibas
(Istenotajs: IZM).

posmos.

2.Latvijas izglitibas politikas dokumentu starpa
nav izstradats vienots skoléna karjeras vadibas
prasmju ietvars.

Izveidot vienotu macibu procesa sasniedzamo
skoléna karjeras vadibas prasmju limenu ietvaru pa
klasu grupam (Istenotajs: IZM).

3.Vairuma skolu novérots administracijas
parstavju izpratnes trikums par karjeras attistibas
atbalsta sistémas lomu skoléna karjeras vadibas
prasmju veidoSana.

Skolu  vaditajiem piedalities profesionalas
pilnveides kursos un seminaros par Karjeras
attistibas atbalsta sisteémas veidosanu/pilnveidi un
karjeras izglitibas programmas integréSanu skolas

macibu programma (Istenotdji: pasvaldibas,
skolas).
4Vairums  pétijuma piedalijusos  skolotaju | Pedagogiskajam personalam piedalities
atzinusi, ka neparzina karjeras izglitibas metodisko | profesionalas pilnveides kursos (Istenotaji:
pamatu, e-vidé izvietotos karjeras informativos | pasvaldibas, skolas).
resursus un interaktivos rikus Kkarjeras atbalsta
sniegsanai skolénam.
5.Skolu pedagogiska personala sastava ieklauta | Pedagogiskajam personalam piedalities
jauna Stata vieniba ,,Pedagogs — Kkarjeras | profesionalas pilnveides kursos  (Istenotaji:

konsultants”, bet vairums §1 amata veicgju atzinusi,
ka viniem triikst praktiskas pieredzes.

pasvaldibas, skolas).

6.Karjeras izglitibas programma katra skola tiek
izstradata atkariba no tas veidotaju personigas
pieredzes, izpratnes un zinasanu limena karjeras
vadibas jautajumos (skolotaju aptaujas, interviju
un diskusiju fokusgrupas rezultati).

Karjeras izglitibas programma ietvert petijjuma
teorétiskaja dala atklatos karjeras izglitibas
komponentus. Teor&tisko modeli izmantot skolas
karjeras attistibas atbalsta sistémas veidoSana,
karjeras izglitibas programmas izstrade, klases un
macibu priek§metu tematisko planu satura izstradé
(Istenotaji:  pasvaldibas izglitibas parvaldes,
skolas).

7.Vairakuma skolu karjeras izglitiba netiek

integréta macibu prieckSmetu tematiskajas jomas

Macibu priekSmetu satura apguveé paredzet sasaisti
ar profesijam, kuras nepiecieSamas atbilstosaja

(skolotaju aptaujas, interviju un diskusiju | macibu priekSmeta iegilistamas zinaSanas un

fokusgrupas rezultati). veidotas prasmes (Istenotaji: skolu administracija,
metodiskas komisijas, skolotaji).

8.Formalas izglitibas apguve skolas macibu | Dazadot un pilnveidot macibu organizacijas

procesa ietvaros vairak balstas uz akadémisku
zinasanu apguvi, nevis uz kompetences balstitas
izglitibas pieeju.

formas un macibu metodes, dazadot maci$anos
arpus  klases  telpam  (Istenotdji:  skolu
administracija, metodiskas komisijas, skolotaji).

9.Vairuma skolu karjeras izglitibas apguvé nav
ieklauti visi skolas skoléni (skolénu un skolotaju
aptaujas, interviju,  diskusiju  fokusgrupas
rezultati).

Ietvert visus skolas skolénus integrétas Kkarjeras
izglitibas apguvé (Istenotdji: paSvaldibas, skolu
administracija).
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10.Karjeras konsultacijas galvenokart tiek sniegtas
9. un 12. klasu skoléniem (skolénu un skolotaju
aptaujas, interviju un diskusiju fokusgrupas
rezultati).

Rast iespgjas visiem skolas skoléniem sanemt
profesionalas karjeras konsultacijas. lzveidot
skolas karjeras konsultésanas metodisko kabinetu
vai karjeras centru (Istenotaji: pasvaldibas, skolu
administracija).

11.Vairuma skolu netiek nodro§inata vai dalgji tiek
nodrosinata skolénu darba pieredzes veido$anas un
profesionalo darbibas  jomu praktiskas
izm&ginasanas iesp&jas (skolénu un skolotaju

Skolas karjeras izglitibas programma paredzet
skolenu darba pieredzes veidoSanas iespéjas
sadarbiba ar vecakiem, absolventiem un citiem
nodarbinatajiem — dazadu profesiju parstavjiem

aptaujas, interviju un diskusiju fokusgrupas | (Istenotdji: pasSvaldibas, skolu administracija,
rezultati). skolotaji).
12.Skolas dalgji tiek nodroSinata sadarbiba ar | Veidot sistematisku skolas sadarbibu ar

institlicijam - karjeras informacijas un karjeras

atbalsta sniedzgjiem (skolénu un skolotaju
aptaujas, interviju un diskusiju fokusgrupas
rezultati).

profesionaliem karjeras informacijas un Kkarjeras
atbalsta sniedzgjiem: Valsts Izglitibas attistibas
agenttru, Nodarbinatibas valsts agentiiru, Latvijas
Karjeras atbalsta attistibas asociaciju, Darba dev&ju
konfederaciju, augstskolu karjeras centriem u.c.
(Istenotaji: skolu administracija, skolotaji).

13.Skolas lielakoties netiek veikta skoléna karjeras
vadibas prasmju veidoSanas dinamikas uzraudziba
un pedagogiska personala darbibas monitorings
karjeras izglitibas realizé$sana (skoléenu un
skolotaju  aptaujas,

fokusgrupas rezultati).

interviju un diskusiju

Veikt monitoringa pasakumus skolénu karjeras
vadibas prasmju veidoSanas dinamika (skolotaju
un skolénu pasveértejumi, skolénu aptaujas pirms
un péc karjeras izglitibas jautajumu apguves un
karjeras atbalsta pasakumu sanemsSanas (Skolu
administracija).

Izmantojot veikto petijumu, ir iesp&jams izstradat $adus talakus pétniecibas virzienus:

e Karjeras attistibas atbalsta sist€mas veidoSana vispargjas izglitibas iestadg;

e Karjeras izglitibas satura integréSana visparizglitojosas skolas macibu priekSmetu satura;

e Karjeras izglitibas integréSana visparizglitojosas skolas intereSu izglitiba.
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Secinajumi
Karjeras vadibas prasmes ir uz zinaSanam balstits prasmju kopums, ko cilvéks
parvalda, apkopojot, analiz€jot, sintez€ot un organiz€jot ar sevi, ar izglitibu un
nodarbinatibu saistito informaciju. Karjeras vadibas prasmju parvaldiba ir pamata
cilveka sp&jai paSvadit savas izglitibas un darba gaitas un 1stenot savas dzives planu.
Skoléna karjeras vadibas prasmju veidosanas veicinoss faktors ir kompetencés balstitas
izglitibas pieeja, kas orient€ta uz skoléna personaliz€tu maciSanos, praktisku
darbosanos sasaiste ar profesiju izpéti, skoléna pasizzinu un paspieredzes izmantosanu,
daudzveidigas macibu vides izmanto$sanu, moderno tehnologiju daudzveidigu
izmanto$anu un partneriba veidotu sadarbibu skoléna/skolénu — pedagogiska personala
starpa.
Karjeras izglitibas procesa nozimigi objektivie komponenti ir skoléna maciSanas
veids/stils, jaunaka skolas vecuma, pusaudzu un jauniesu attistibas Tpatnibas un skoléna
individualo vajadzibu apmierinaSana.
Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas rezultats ir atkarigs no skoléna
zinasanam, uztveres dazadibam, maciSanas veida/stila un no pedagogiska procesa
organizacijas, kur svariga loma ir skolotaja izmantotajam daudzveidigajam sadarbibas
metodém un formam.
Kompetencu pieeja balstitai izglitibai raksturiga jauna orientacija skoléna/skolénu —
skolotaja sadarbiba: skolotajs kopa ar skoléenu mekle atbildes un nonak Iidz atzinam,
viens no otra macas, vienadi sadala atbildibu, un skolotajs ienem partnera, atbalstitaja,
konsultanta, paliga, motivétaja, situaciju ierosinatdja lomu. Merktieciga sadarbiba
skoléna/skolénu — pedagogiska personala starpa sekmé& skoléna karjeras vadibas
prasmju veidoSanas sekmigumu.
Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas cie$i saistita ar pedagogiska procesa
vadibu. Skolotaji (klases audzinatajs un macibu priekSmetu skolotdji), izmantojot
variativas pedagogiskas pieejas, atbilstosas karjeras izglitibas metodes un skolénu
praktisku darboSanos sasaisté ar skoléna pasizzinu un profesiju izpéti, veicina katra
skoléna personisko mérku sasniegSanu.
Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesa ir iesaistits ne tikai klases
audzinatajs, bet ar1 pargjie skolas pedagogiska personala parstavji: bibliotekars, interesu
izglitibas skolotaji, atbalsta personals, karjeras konsultants un citi dalibnieki: skolénu
vecaki, skolas absolventi, augstskolu parstavji, darba dev€ji, uznéméji, nevalstisko

organizaciju un biedribu parstavji.

149



10.

11.

12.

13.

Karjeras izglitibas programmu istenoSanas kvalitate vistieSakaja veida ir saistita ar
pedagogiska personala profesionalajam kompetencém, tadel skolotajiem nepieciesams
biit atbilstoSi teorétiski un praktiski sagatavotiem. Karjeras izglitibas jautajumu
integréSana macibu priekSmetu satura iesp&jama pie nosacijuma, ka macibu priekSmetu
skolotaji parvalda profesionalo kompetenci karjeras izglitibas satura realizéSana.

Bez profesionala pedagogiska personala atbalsta skolénam ir griiti patstavigi pienemt
racionalus 18émumus karjeras izvéles situacijas, jo skoléns neoperé ar visiem
iesp&jamiem faktiem un vinam nav izveidojusas pietiekamas argumentacijas prasmes
un nav nostabiliz€jusies konsekventa veértibu sistema, tadél nozimiga ir karjeras
atbalsta sniegSana skolénam.

Skoléna karjeras vadibas prasmju, taja skaita l€émuma pienemsSanas prasmes,
veidoSanas sekmigumu veicina ikdiena pieejama karjeras konsultanta vai pedagoga —
karjeras konsultanta palidziba neatkarigi no izglitibas posma, kura skoléns macas.
Istenojot karjeras izglitibu visos visparizglitojosas skolas izglitibas [imenos, iespgjama
jau agrina skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas, kas nodroSina izsveértu un
pamatotu l@mumu pienemsSanu karjeras izvélé pamatskolas un vidusskolas posma
nosléguma.

Karjeras attistibas atbalsta sisttma veidojas no trim galvenajiem savstarp&ji ciesi
saistitiem komponentiem: informacija, karjeras izglitiba, karjeras konsultacijas. Skolas
karjeras attistibas atbalsta sistémas darbibas jéga ir palidzét konkrétajam skolénam
konkrétaja situacija, izprast sevi, saskatit profesiju pasaules piedavatas iesp€jas un
palidzet skolénam izsvertu Ilemumu pienemsana karjeras izvéles situacijas.

Veidojot karjeras attistibas atbalsta sistemu skola, véra nemama ir Eiropas skolu prakse,
kam raksturiga vienota karjeras attistibas atbalsta organizacijas struktiira: meérki,
uzdevumi, plani, sadarbibas metodes un formas un sisteémas parraudziba; ta ir labi

strukturéta sisteéma, kur skaidri noteikta katras iesaistitas puses atbildiba.
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Aizstaveésanai izvirzitas tezes

1. Skoléna karjeras vadibas prasmes veidojas, balstoties uz kopsakariba veiktu skoléna
paSizzinu un karjeras iesp&ju pétiSanu, analiz€Sanu un noveértéSanu kompetencu pieeja
balstita sistematiska un sist€miska karjeras izglitibas apguves procesa. Skoléna karjeras
vadibas prasmes ir pasa vadita darbiba, tad€l precizak butu lietojams jeédziens karjeras
pasvadiba.

2. Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas veicinoSs faktors ir pedagogiska procesa
vadiba, kas orientéta uz skoléna individualo vajadzibu apmierinaSanu atbilstosi jaunaka
skolas vecuma, pusaudza un jaunie$a attistibai un balstita merktieciga skoléna/skolénu un
profesionala pedagogiska personala sadarbiba.

3. Skoléna karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesuala modela eksperimentala lietoSana
pierada skoléna karjeras vadibas prasmju uzlabo$anos. Modelis ir lietojams visos
visparizglitojosas skolas izglitibas limenos, lai sekmetu skoléna karjeras vadibas prasmju

veidosanos.
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