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ANOTACIJA

Promocijas darb analizta darba urgimenes dwes sask@Sana Latvi saisiba ar
gimenei draudigu darbavietu veidoSanu, Ergjot privata sektora organiciju pieredzi,
praktiskas fcibas stratgijas un iespjas gimenei draudigas darba vides veido%an
Teorctiskais ietvars balds teorips, kas atklj darba ungimenes attietou kompleksiti, un
teorijas, kas patlz interprett organizciju ka darbavietu lomu darba ynmenes saskeSara
un skaidrogimenei draudigu darbavietu veidoSanu. Izmantojot multidimengiorpetijuma
dizainu: (1) sniegts darba @menes sask@Sanas iesfu un pamatproldmu raksturojums;
(2) interprettas organiaciju prakses un pieredze darba gimenes saskeSarn; (3) risirata
diskusija pagimenei draudigu iniciatvu ievieSanas un izmantoSanas kontekstiglgaturu
un norisi; (4) K ai sniegtagimenei draudigu darbavietu veidoSanu kgoso un motigjoso
faktoru anatze.

Atslegvardi: darba un gimenes dxes sask@oSana, gimenei draudma darbavieta,

organizcija ka darbavieta.

ANNOTATION

The promotional work presents an analysis of warkify reconciliation in Latvia in
relation to forming of family-friendly workplaceshile assessing the experience, practices
and possibilities of the organizations of privagetsr in the creation of family-friendly work
environment. Theoretical framework is based onttie®ries that reveal complexity of work-
family interface and the theories that help torntet the role of organizations as workplaces
in the work-family reconciliation. The author amdi multi-dimensional research design in
order to: (1) present the description of possibgitand difficulties to reconcile work and
family life; (2) interpret the practices and expeige of the organizations; (3) discuss the
context, content and process of implementationaofilfy-friendly initiatives; (4) give an
analysis of obstructive and facilitative factordafmation of family-friendly workplaces.
Key-words: work-family reconciliation, family-friendly workpice, organization as a

workplace.
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IEVADS
Temas izpétes nozamigums

NepiecieSamba apvienot darbu ungimeni rada visdadakas un niangtakas
probkmas, izaicigjumus un dilemmas Visn iesaisitajam agentu grugm. Interese par
saskaotas darba un persmas daves paskumu ievieSanu Eiropas Savibas valss ir
butiski palielinjusies. Eiropas Savidms ngroga darba ungimenes dwes sask@Sanas
veicimaSanas nepiecieSaba pafidas ka diskurgvs refens kontekst ar Eiropas Saviébas
stratgisko nerku sasniegSanu (Hobson, Fahlen, 2009). Lai sasnigghbonas stragija
(The Lisbon Strategy, 2000; 2005) paustos nodatibias nerkus par labBku darbu ikvienam
cilvekam, valdbas tiek aiciatas ieviest politiku un rosdit uzémumus ieviest adas
cilvekresursu stragijas, kuru narkis ir parakt lielaku harmoniju starp darbu ugimenes
dzvi. Eiropas Nodarbiftibas Straigija pieverS ipasu uzmaibu darba kvalidtei ka
specifiskam produktivites nosagumam. Svaigus faktorus darba ugimenes saskmSanas
lesfEju sakad, izcd Eiropas Saviebas Nodarbiatibas politikas vadhijas (2008—-2010),
Eiropas Savieibas Nodarbiftibas un soaias solidariites programma (2007-2013), Eiropas
Dzimumu fdztiegsbas pakts (2006-2010; 2011-2020). Tiek pamatots$aikiatenotu vaikus
svafigus Eiropas Savi@pas Imenpa politikas ngrkus, iripasi svaigi parakt darba un pristas
dzives saskgotibu. Latvig lidz Sim nav ticis plasi apspriests, ka darba gimenes
saskaoSana btu svarga komponente &lu valsts vai r@onala limen noZmigu nerku
sasniegSanai un pra@bhu risiraSanai, téu ir jaatZist darba urgimenes dwes sask@sSanas
loma #dos sabiedbas Imern vitalos procesos & sochklas atstunibas maziaSana,
nodarbiratibas veiciaSana vienlaikus ar ietiotaju ataudzes probu risiraSanu un dwes
kvalitates uzlaboSanu.apec darba ungimenes dwes saskg@Sanas iz§te dod iegulgumu
S0 probEmu risirajumu iz\erteSara.

Musdienu Latvi, lidzigi ka citas valsts, nowrojamas vaikas tendences, kas
aktualigjuSas darba ungimenes dwes saskgoSanas probmloku, un, nemot \&ra
sabiedibas afistibas iezmes un virtbu, nav pamata uzskfitka fis maziasies. Rtnieki
(pieneram, Barnett,1999; Korabik, Lero, Whitehead, 200®yada, ka palielias divu
pelrntaju un divkarjerugimenu ipatsvars, &rojams nasu, kuam ir mazi @rni, ipatsvara
pieaugums kofa darbaspka apjona, virieSu un sievieSu uzvezhs modg darba tirgi klast
aizvien idzgaki, lielaka dda virieSu un sievieSu saskaras ar atbldun fipem par saviem
veakiem vai citiem veaka gadaguma tuviniekiem. Darba urgimenes saskeSanas
jautajumu aktualizSaras sabiedba saisima ar aizvien pieaugoso sievieSu iessastos darba
tirga, gimenu un individu labkkjibas vairoSanas centieniem, ggateabas kultiras spiedienu

uz intensvu st@dasanu un peli$anas iespam. lepriekSmigtais nodda uz to, ka
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intensifiG¢jas gan darbavietu izviitas prasbas darbiniekiem, gagimenu vajadzbas un
vélme daves kvaliites uzlaboSanai urata noteikta dwes stila nodroSasanai. Sabiedloa
notiek dzimumlomu maa un f[rdale, maiAs dzimumlomu izpratne no
tradicioralas/patriarlalas virieSu un sievieSu lomu uztveres uz egelku skatjumu. Tadgjadi
nepiecieSaiia saskaot profesio@las karjeras veidoSanu @menes dwes veidoSanulist
noZimigs izaicirqjums liekkajai ddai sabiedibas. Iz¢€les, ko izdara wieSi un sievietes, lai
apvienotu profesidito, personisko ugimenes aspektu savlzve, lielakoties ir personiskas.
Tomeér tas, K individi sangro pretruigas vajadzbas, ietekra sabiedrisko #&tibu,
iespaidojot, piereram, daibu darba tirg un dzimsibu. Vienlaikus indiwdu iz\€li ietekme an
socilas daves organizcija — likuma noteikés tiegbas uz atviinajumu, kas sai#ts argimeni,
un publisk sektora nodroSita Ernu un citu apgdajamu personu appe vai citi faktori,
piemeram, veikalu darba laiks un atibu dienas ilgums skal Stratgijas, kas patizetu
izdait saskargas iepriekSmigtas iz\eles, pamatojas uz vakiem komponentiem, un to
istenoSam jaiesaisis vaiakiem socilajiem gzentiem (Eiropas Kopienu komisija, 2008).
Darba un gimenes dwes saskgoSana ir kompligts vaigklimenu jaugjums —
probkmas, procesi un iegjas iefaujas gan mikro, gan mezo, gan makmoeha nori€s. Ta
vienlidz attiecas uz katru indidu atseviki, uz vipu gimerem, darbavietm un sabiedbu
kopuma. Savijas individalie un socilie faktori, iz\ele un piespiesba. Strukiira un indids
ir atkafigi viens no otra — struita nevar pasgtét neatkaigi no individa ficibas, jo 1kojoties
individi vienlaikus reproducapsiklus, kas padara Stcibu iesg@jamu. Savukrt riciba izriet
no ieprieksjas rficibas rezultta izveidotas strukiras. Ta ka strukiira ir vienlaikus icibas
Iidzeklis un rezuits, tad & vienlaiagi gan padara ieg@mmu, gan arierobezo indivda ficibu
(Gidenss, 1999). @iska loma darba ugimenes saskemSara, un ar to saiso probEmu
risinaSark ir ne tikai indiidiem, bet arorganizcijam ka darbavieim. Lai af organizcijas
ka specifiski sodli veidojumi bieZk tiek uziikotas k pakalpojumu sniedas vai préu
razogjas, toner masdienu sabieda organizciju socklais nozmigums liek méra saisits af
ar to la darbavietu lomu, atgjadi nowertéjot gan organiaciju devumu ekonomik gan
iedavotaju nodarbiatiba. Promocijas datb lielaka uzmaiba tiek pieersta tieSi
organizcijam ka darbavieim, atkhjot to sgcigo lomu darbinieku personiak un gimenes
dzives iedabas un kvaltes ietekmSara. Individu imen organizcijas ietekné darbinieku un
vinu gimenu darba ungsimenes saskmSanas iesjas, probémas un str&gijas. Sabiedbas
liment organizcijas K darbavietas gan rada, gari aisina probémas, kas saighs ar

speju/nesgeju saskaot darbu urgimenes dwi (attels Nr.1).



1. atEls
Organizaciju ka darbavietu loma darba ungimenes saskaoSara individa un
sabiedrbas imeri

Sabiedibas Imen rada vai risina probimas, kas saigas ar
speju/nesgeju saskaot darbu unzgimeni

Organizacijas ka darbavietas

letekne darbinieku un viu gimenu darba urgimenes saskeSanas
probemas, iespjas un stratgijas

Avots: Autores veidots dls

Analizéjot organizcijas kK specifiskus soalas strukiiras elementus, aposir
publiska un privata sektora organicijas, jo to izveides @rkis un funkciogSanas nosgcmi
ir at&irigi. Privata sektora organicijam ir ajauts viss, kas nav aizliegts ar likumu, savrtk
publiska sektora organicijam ir aizliegts viss, kas navlauts ar likumu. Tas ti@Sveica
attiecas aruz darba urgimenes saskmSanas nosgamiem. Darba deyja iesggjas privata
sektora organixijas ir plaskas un ietekme ligéka. Privata sektora organicijas var it
elasigakas, piemdram, resursu izlietojuma 14, jaunu procesu ievieSanvai citos
organiacijas funkciogSanas aspektos. 1l.tabulsniegts priata un publisik sektora
organizciju specifikas satlzinajums.

1.tabula.
Privata un publiska sektora organizciju salidzinajums

Privata sektora organizcijas Publiska sektora organi#cijas
Piepragums daudzi atse§  klienti ar | piepragums ir kolekiva lmumu
individualam vajadzbam; piepem3anas procesa reatst
Piedivajums Emumu par preces vai pakalpojumpiedadataji ir  institacijas  ar
piecadi piepem uzémgjs, iz\ertgjot | monopolsivokli attieagaj joma;
iesggjamo pénu vai zaudjumus; institicijas  rada  vai  likvid
pastv piegadataju konkurence; likumde\gjs;

Stimuli pdna vai izvaitSaras no| institicijas budzets un atalgojumi |ir
zaudjumiem; fikséti un nav atkagi no darfbas
atalgojuma palieliasSana par labiemrezul&tiem;

rezulitiem;

Avots: Bariss, 2009
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Vairums organizciju darbojas prigtaja sektod. Latvija vairak nelda 80% no
organizaciju kopskaita ir priata sektora organicijas. LidzSirgjie petijjumi (pientram,
,Darba tiesbu un darba draBas prokdmjaugjumu izgete un darba tigbu aizsivibas
ricibstra€giju modekSana”, 2009) nada uz to, ka, saidia ar darba tiebu iewroSanu un
citiem darba vides nosgigmiem, ir at&iribas starp publigkun privata sektora organicijam.
Publislié sektora organiicijas darba tiebas tiek ie@rotas stingik, af stradajoSie jitas
ieverojami drodk un ir akivaki savu darba ti@bu aizsivéSara, pientram, pieprasot sev
nodroSirat atbilstoSus darba apkius. Priata sektora organicijas (sevi&i mikro un
mazajos ugémumos) ir proldmas ar darba ti#su ieveroSanu, kagauj izvirzt pienemumu,
ka af darba ungimenes sask@Sana ir probleatiska. Tie ir tiski argumenti, kas liek
pieversties tieSi priata sektora organiciju izpetei. Ar privata sektora organicijam tiek
saprastas — komercorgadtgas, uzémumi, firmas, komersanti, SIA, AS u.tml.

Publiska diskursa imen biezi tiek uzserts, ka darbinieki ir misdienu organiciju
kodols un atstibas dzigjspcks. Praks organizcijas Latvia saskaras ar nepiecieS#m
risinat tadas proldmas K zema darba produktivite, augsta darbinieku malpa, gitibas
piesaistt darbiniekus, lielas darba®fm izmaksas un citas ar dikresursiem saigfis
probkEmas. Arvalsts veiktie @tijumi (pieneram, ,Reassessing the Family-Friendly
Workplace: Trends and Influences in Britain, 1998%2”, 2007) liecina, ka viena no piags)
mingto probEmu risiraSara ir sekngt darbinieku darba ugimenes sasksmSanu, un integt
organizcijas gimenei draudigas iniciaivas. Tas ziima mera lauj izskaidrot organiciju
interesi iesaisties darba ugimenes saskmSanas probmu risiraSara. Latvija nav Etijumu,
kuros itu padziinati analiZtas organizciju prakses darba ugiimenes saskeSara un
verteti ieguvumi un iegulgumi organizcijas Imen, integgjot gimenei draudigas
iniciativas. Tikst af padzlinatas darba deju nostjas izEtes par darba urgimenes
saskaoSanu un organiziju ka darbavietu lomu Sajos procesos. PastipinnoZmibu
gimenei draudigas darba vides veidoSanaamé iedist kontekst ar organizciju un
sabiedibas ilgtspjas nodroSiaSanas iespam. llgtermpa perspekvas nepiecieSaiinas
atZSanalauj saskat izaugsmes un asfibas iespjas ar tados procesos, kasstermpa
skafjuma biezi vien paidas ka zaudjumi. ligtspejigas afistibas idejas galvenbitiba ir
mazirat uzsvaru uz riza vajaddbu apmieriaSanu, iekaujot uzmarbas lok ai iespaida
izvertejumu ilgaka laika period un rakamo paaudzu vajadms. ligtspjigas aftstibas narkis
(Our Common Future; The Brundtland Commission, }98Tabklajibas nodroSiisana gan
pasSreiZjai, gan nkamapm paaudzm. PriekSpina izvirzas jausjumi par individdlajam un
kolektivajam intereém, par nepiecieSaitou rast idzsvaru starpatn. Gimenei draudigas

darbavietas varllit par svaigu resursu Sajos procesoset ir nepiecieSamségfjums, kua
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tiktu analiZta privata sektora organiziju pieredze, lai ie@fu noaZmigu informaciju par
organiacijas pasivosSajiem priekSstatiem un pr&ks saistba ar darba ungimenes
saskaoSanu urgimenei draudigas darba vides adtibu.

Promocijas darba mérkis un uzdevumi

Promocijas darba &rkis ir analizt darba ungimenes sask@Sanu Latvij saistba ar
gimenei draudigu darbavietu veidoSanu, Engjot privata sektora organiciju pieredzi,
praktiskas ficibas stratgijas un iespjas gimenei draudigas darba vides veidogan
Mérka sasniegSanai promocijas darbvirziti unistenoti &di pétnieciskie uzdevumi:

1. analiftas teogtiskas un metodolgiskas pieejas darba ungimenes dwes
mijiedarlaibas izfgte;

2. sniegts teddtisks organizciju ka darbavietu lomas raksturojums darba gimenes
saskaoSanas veicibara, ipaSi pieerSoties gimenei draudigas darbavietas
koncepcijas apkojumam;

3. sniegts ieskats darba utimenes saskmSanas soglekonomiskaj un politiskajf
kontekst, iztirzajot svaigakos procesus un faktorus;

4. balstoties uzitizSirgjas izpetes rezulitiem, sniegts darba ugimenes sask@Sanas
iesfEju un pamatproleinu raksturojums msdienu Latvig, akcengjot galveras
risinamas probémas un darbaémeju perspekivu;

5. apziratas priata sektora organiciju prakses darba urgimenes sask@San,
analiZts darbavietu draugigumsgimerem Latvija, ka aif noskaidrota So orgariaiju
gatavba un iespjas gimenei draudigas darba vides veidogan

6. veikta gimenei draudigu darbavietu gapimu izgEte, analiztas praktisks ficibas
strag€gijas un organizciju pieredze So straiju 1stenoSai

7. analifta gimenei draudigas darba vides veidoSana, @d@ot kawjoSos un
identificgjot motivejoSos faktorugimenei draudigu darbavietu veidoSanas kontakst
LietiSkas sociolg@ijas specifiskais raksturs satstar probdmu anaizi, lai no\ertétu

konkreto procesu sekrgas realiicijas iespjas. Rtijjumos svaigi mekkt un censties izprast
saikni starp tea@tiskagm pieeim un realiti. S promocijas darba ietvaros ir sigirmekkt
saikni starp te@tiski daudzveitgo darba urgimenes saskmSanas seké3anas instrumentu
izdeMgumu organizcijam un pragmatisku inforaciju, kas paldzétu organiaciju praks
ieviest un izmantot konkfas inicialvas. Sie apsrumi nemti \6ra gan @tijuma
sagatavoSanas, gan reatigas posm. Fetijuma ieklautas vaitkas ddas, kas viena otru
papildina un atsedz nowmigu infornmiciju saistba ar gimenei draudigu darbavietu veidoSanu

Latvija. Vispirms veikta retrospeikta anaize par darba ugimenes saskgSanas iesju un
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pamatprokdmu hdzSirgjo izpéti, un uz & bazes analizta darba urgimenes sasksmSana no
darbanemgju perspekivas. Rtijjluma gaii apziritas darba dedju verteSanas sistmas Latvij
un veikta to anate. Balstoties uz ieinter@® aggentu grupu pieejus(akeholders approagh
veiktas ekspertintervijas, kas kalpoi gpar resursu turpakas izgetes metodolgijas
precizZSanai. Nkamah pétijjuma posma veiktagimenei draudigu darbavietu gapimu izgete
— analiztas divu organiciju prakses darba usimenes saskemSara. NosEdzoSaj petijjuma
posni nemts &ra apsiklis, ka darba urgimenes sasksSana no organiziju ka darbavietu
perspekivas Latvij ir jauna iz@tes joma, apec, lai apziatu privata sektora organiciju
prakses un iegfas gimenei draudigas darba vides veidoSarveiktas padZinatas intervijas
ar darba deijiem. Sads multidimensiofis petijuma dizains]auj rast daudzpigaku un
padziinataku izpratni @tamaj problenatika, sistematizjot faktologisko informaciju un

geneegjot jaunas ziaSanas par iZtes priekSmetu.
Pétij uma pienemums un pétnieciskie jautajumi

Promocijas darba iz@nle balsita uz pamatpigmumu, ka organicijam ka
darbavieim ir iz&iroSa loma darba ugimenes saskmSara musdienu sabiedoa, tapéc,
sabiedibas ilgtspjigas afistbas kontek&t sekngjama gimenei draudigu darbavietu
veidoSaas.

Petot darba ungimenes saskesSanu Latvi saisiba ar gimenei draudigas darba
vides veidoSads iesggjam, izvirzti Sadi galvenie ptnieciskie jaugjumi:

(1) Darba ungimenes mijiedarita: Ka tiek skaidrotas atti@oas starp darbu usimeni?
Kadus elementus, procesus ddbas ietver darba ugimenes saskmSana? Kdas
masdienu sociol@ja ir atistimas teobtiskas perspekvas darba ungimenes
mijiedarlibas @tnieaba? Kadas ir darba ungimenes sasksmSanas iesgpas un
pamatproldmas? Kdi socklie, ekonomiskie un politiskie faktori ieteknmdarba un
gimenes saskmSanu?

(2) Organizciju ka darbavietu loma darba urgimenes saskmSari: Kada ir
organiaciju ka darbavietu loma darba ug@imenes sasksmSara? Kadas pieejas
skaidro organizciju ka darbavietu atbalstu darba gmenes saskmSan? Kapec
gimenei draudigas darbavietas vafibresurss sabiethas ilgtspjigai atistibai?

(3) Privata sektora organiciju pieredze darba urgimenes saskeSara: Kadi ir
domirgjoSie diskursi par prta sektora organiciju nepiecieSafibu iesaigties
darba ungimenes sasksmSanas sekaSara? Ka apzirat un no\wertét privata sektora

organizaciju prakses darba ugimenes saskmSama? Kadas ir priiata sektora
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organizciju prakses darba ugimenes saskesSara? Kadas stradgijas izmanto
darbavietas, lai sekétu stadajoSo darba ugimenes saskmsanas iesjas?

(4) Gimenei draudigas darba vides veido%an Kadi faktori nosaka darba ugimenes
saskaoSanas aktuatiti publiska diskursa un organiziju praksesimen? Kas kae

un kas veicina/vatu veicirat gimenei draudigu darbavietu veidoSanos Lat,
Promocijas darba novitate un pienesums

Darba ungimenes sask@mSanas izfte gan pasagl gan Latvij ir saidzinoSi jauna
petijumu joma. Gan teeétiski, gan gtnieciski veiktais darbs ir n@migs ieguldjums darba un
gimenes saskmSanas iz§ic. Promocijas darba tegirskais nozmigums un koncep#la
novitate atkhjas vispirms ta, ka pirmo reizi Latvj sniegts teatiski pamatots darba un
gimenes mijiedaribu raksturojoSogdzienu iztirajums, paiiditas mijsakabas starp tiem,&
arn atspogiota teoriju un pieeju daudzveéich darba urgimenes attiebu izpEte un anaize.
Pirmo reizi Latvip veikta padZinata un vispuga gimenei draudigas darbavietas
konceptualizcija un gimenei draudigu darbavietu anak aktwalo teortisko perspektvu
sistenmatiska saldzinaSana, K afi balstoties uz empsko evidenci, te@tiskas perspekvas
preci£tas un papildiatas ar jauam atzham. Promocijas dagbveikta jedzienu anake un
teoretiskais pamatojums veido tetisko kazi turpmikiem darba ungimenes mijattietbu
petijjumiem Latvi.

Promocijas darba ietvaros sniegtizlSim pladkais un izérstakais darba ugimenes
saskaoSanas prakSu orgaadjas raksturojumsGimenei draudigu darbavietu veidoSanas
aspekti analiati, npemot \era ekonomisks krzes ietekmi, kasatligjadi pastiprina promocijas
darba konceptilo novitati. Pamatojoties uz ermiskas izpEtes datiem, identifietas privata
sektora organiciju stratgijas darba ungimenes saskmSara un izveidota to tipolgija.
Promocijas darba ietvaros dtklun analiZzti gimenei draudigu iniciaivu ievieSanas un
izmantoSanas praktid& realizcijas jausjumi un probémas, padzinati analiZta iniciatvu
ievieSanas un izmantoSanas konteksttelitsaturs un norise. Promocijas darba devums
atklajas ar gimenei draudigas darba vides veidoSanu ietekpso faktoru anate. Petjjums
palidz saprasgimenei draudigu darbavietu veidoSanas unistibas nosagumus ntuisdienu
Latvija un organiiciju iesgjas &du praksi ieviest. Izgies rezuliti ir ievérojams iegulgjums
lietiSkas petnieabas aspekt jo var kalpot par resursu politikas veigigm un ir izmantojami
rekomendciju izstrade.

Promocijas darba metodgiskais devums atkjas privata sektora organiciju
pieredzes darba urgimenes saskmSara apziriSanas un narteSanas metodofgas

probkmjauijumu aktualizSara un risirgjumu iz\erteSars. Promocijas darba ietvaros
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sistematiztas ziraSanas par dadam darba degju verteSanas sistmam Latvija, analiZta to
metodol@ija un apkopoti rezuiti. Darba degu vérteSanas sistnu andize veikta is
saidzinot ar pasaalautoritatvakajam sda tipa &rtéSanas sistmam, tadejadi paplasinot ar
zinaSanas par citu valstu pieredzi orgawciju ka darbavietu erteSara. Promocijas darbs
aizéak svaifgu diskusiju par ieguvumu un iegildnu nowrteSanas iespam visam
leinteresto ggentu grugm, ja darbavietas igimenei draudigas. Autore identifie galveras
no\ertejamas poZcijas un analiz metodolgiskas giitibas &du datu iegus.

Darba un gimenes sask@Sanas izftes nozmiba atkhjas rezulitu praktiskaj
pielietojamba. Ka norada ¥s jomas vadoSiegmieki (Lambert, Kossek, 2006), darba un
gimenes ptijjumu nerkis, no vienas puses, ir stipiinun paplasiat zinaSanas par darba un
gimenes dwes saskgSanas aspektiengdejadi liekot un nostiprinot pamataltkai izpetei,
bet, no otras puses,étjumu rezuliti kalpo praktisks rcibas stratgiju veidoSanai
organizcijas un ie@to atzhu pielietoSanai, lai sek&tu gimerem draudzgu darbavietu
izplatbu un atbilstoSuicibpolitiku.

Galveras aizsivanas €zes ir §das:

(1) Visas ieinteredo agentu grupas sagaida patg sektora organiciju ka darbavietu
iesaistSanos darba ugimenes saskmSanas atbalsta sista.

(2) Privata sektora organiicijas pasiv variaivas prakses darba gimenes sask@msSarn,
gimenei draudigu iniciafvu ievieSana un izmantoSana organigs ir atkarga no
normatvo, koer@vo un mingtisko faktoru ietekmes,akaif no darba dejju racioralas
izvéles.

(3) Gimenei draudigas darba vides veidoSanas procesos laafdg Sim nepietiekami ir
no\ertetas gimenes atbalsta iniciau praktiskis realiacijas probémas organiacijas,
ka ai trukst teoBtiski un empriski pamatotas aries par ieguvumiem un
ieguldjumiem visam ieintereSto agentu grugm, ja organiicijas ir gimenei

draudigas.
Promocijas darba struktara

Promocijas darbs izgunlats balstoties uz orgariiziju perspelivu darba ungimenes
saskaoSanas §tnieaba. NoZzmiga promocijas darba @avelita tematam atbilstoSu teoriju
izklastam. K atzinis sociologs Pjotrs StompkRi¢tr Sztompkp nevar ratt neko jaunu, ja
neesi iepazinis veco utdk $im paveikto, frlikojis lidz3irgjas teorijas. Sodienas izpratnes un
uzskati izriet no iepriekgam koncepcigm, @apec to aptikojums sniedz zi@sanas, kas palz
izprast ideju atstibu. Ar teoriju paldzibu ir iesgjams apziat un nianstak izskaidrot un

interprett izmantotos gdzienus, tos konceptuatipt un operacionaligot. Teorijas padz
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izveidot gdzienu lietojuma argumeitijas. Teorija ir ar specifisks instruments, kas foid
dzilak un daudzpugak analizt konkieto probEmu, iz\ertet ierobezojumus ar ajgtojamo
problenatiku saisito jaujumu izprat@ un risirejlumu mekéSara. Paraugoties uz darba un
gimenes saskmSanas procesiem caur ddd teoriju prizmu, atkjas maz ziami un
pamamlami faktori. Visbeidzot, teorijagauj dot plasus skaidrojumus un izvirprognozes.
Darba ungimenes saskmSanas kontekstteofktiskajai anakzei ir sevika noime, @pec
promocijas dard sniegts plass teoriju adojums. Galvels promocijas dagbaplikotas un
izmantots teorijas veido divus savstajipsaisitus tematiskos blokus: (1) teorijas, kas #tkl
darba ungimenes attiesbu kompleksiti: lomu teorija, savstagpas ietekmes jeb goplades
teorija, robezu teorija, resursu konsmias teorija, soalas apmaias teorija, dwes cikla
pieeja, prau un resursu pieeja ufcibsiEjas pieeja; (2) teorijas, kas pd# interpredt
organizciju ka darbavietu lomu darba yimenes saskeSara un skaidrogimenei draudigu
darbavietu veidoSanu: racigas iz\eles perspekva, institucionala perspekiva, organizciju
adapicijas perspekva, darbinieku piesaistes pieeja un sittlfperspekiva. Teorijas nav
alternaivas un savstagj izsledzoSas,as papildina viena otru, skaidrojot ktSgus aspektus
darba ungimenes mijiedaritoa.

Promocijas darba pirin nodda velita darba un gimenes mijiedaribbas
daudzg&autairibas raksturoSanai, iztipt teogtiskas un metodol@iskas pieejas darba un
gimenes attiebu anaize. Otrap nodda sniegts teatisks organizciju lomas raksturojums
darba ungimenes saskgSanas sek&3ari un gimenei draudigas darba vides veido%an
Iztirzatas teogtiskas perspekvas gimenei draudigu darbavietu anzde. TreSaj nodda
aplikots darba ungimenes saskmSanas sogiekonomiskais un politiskais konteksts,
raksturojot daida tipa un imenu faktorus. Ceturtdj nodda raksturots emipiskas izEtes
metodolgiskais ietvars darba ynimenes saskmSanas angdei privata sektora organiijas,
detaliZti izklastot Etniecisko straigiju, datu ieguves metodesgtjuma rezulitu anaizes
modeli un strukiru. Piek& nodda velita darba ungimenes saskeSanas iesjpu un
pamatprokdmu raksturojumam asdienu Latvij, tas ietvaros sniedzotapskatu par darba un
gimenes saskmSanas jom risinamo probEmu dzSirgjo izpeti un, analizjot darba un
gimenes saskgSanu no darbagmgju perspelivas. Sedts nodéas ietvaros sniegtspjuma
gaita apzirato organizciju prakSu apraksts un analia privata sektora organiciju pieredze
darba ungimenes saskepSan, vispirms iztirzjot organizciju ka darbavietu #rteSanu darba
dewju verteSanas sigsmas Latvia. Promocijas datb risinata diskusija par darbavietu
draudzgumu gimerem Latvija un interpreita gimenei draudigu iniciaivu ievieSanas un
izmantoSanas kontekstuat#, saturs un norise. Sel@ uzmaliba velita ieguldjumu un

leguvumu anakrei organizcijas ieviesotgimenei draudigas iniciaivas. Promocijas darba
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septtaja nodda analiZti gimenei draudigas darba vides veidoSanos iet€josie faktori,
izvérteta darba urgimenes saskmSanas aktualite publiski diskursa un organiziju prakses
limert, ka ai sniegtagimenei draudigu darbavietu veidoSanos KgSo un motigjosSo
faktoru anakze. Darba nobeiguin formuleti secirgjumi, aizsivamas €zes un ieuncti

iesgEjamie virzieni turpnakiem getijjumiem.
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1. TEORETISKASUN METODOL OGISKAS PIEEJAS DARBA UN GIMENES
MIJIEDARBIBAS PETNIECIBA

1.1.Darba un gimenes sfér as savstar péjo mijiedar bibu raksturojoso
jeédzienu interpretacija

Darba ungimenes sfras savstago mijiedariibu raksturojoSogdzienu interpreicija
ir jasak ardarbaun gimeneskonceptualizciju. Sie pdzieni tiek plasi lietoti ne tikai scaajas
zinatngs, bet ar politika un ikdienas dixe. Gan teogtiski, gan empriski darba un gimenes
konceptualiZcija ir saregitaka neld sakotngji Skiet. Ar jedzienudarbs darba ungimenes
sferas mijiedaribas kontek&t apZzmeé algota darba 8fu un ar to saidis aktivitites un
pierakumus, ko uzliek profesiata dartiba vai noteikts nodarboSm veids. K sinonmi
bieZi vien tiek izmantotigdzieni —profesiorla dzve un nodarbinitiba. Sada izpratne nddr
apmakata un neapmaki#a darba sfras, darba urarpusdarba aktivites, laiku u.tml..
Teoretiski sociolgija darbs tiek konceptualigts trepdi: ka algots darbs, & darbs
majsaimniedba un ka brivpratigais jeb sabiedriskais darbs (Scott, Marshall, 2@lgton,
Jenkins, 2007; Watson, 2008). Darbgjsaimnieaba un biivpratigais darbs darba ymmenes
saskaoSanas kontekstiek ietvertsgimenes un pristas daves aktiviiSu lola.

Algota darbagddziena interpretijas priekSpina aizvien vaigk izvirzas jaujumi par
darba formu un darba orgahdjas transforriciju. Tradicioralas nodarbiatibas formas
nomaina daudzveida attietba uz darba laika, darba vietas un dartgurinu variativigti.
Darba laika ela#ba ietver maitga darba laika iesms, laika kontus, grstruktugtu vai
koncentétu darba laiku, nepilna laika darbu u.tml. igjgg. Darba laika dimensija ir svga,
jo atsedz k darba laika ilguma,atan darba laika organiziju dienas, negas, ngneSa vai
ilgakos periodos. Atkaba no darba vietas ik§ vairakas tildarba jeb teledarba formagakst
no gadjuma rakstura darba aas lidz pat pagdvigam teledarbam, ko veic noajam vai
viesdarbstacijm, telecentriem u.tml. Darba ési norit struktuéla, organizatoriska un
tehnolg@iska reorganiacija (Smith, 1997), ka vaiki autori (piem., Bridges, 1994; Rifkin,
1995) izvirza ideju par stabilas, ilgtemmi nodarbiatibas pasaules noriet@de] var rurat par
darba beigm ta tradiciorala izpratre. Darba jedziena defiagSana un redefé$ana ir kuvusi
par nusdienu darba socigigas aktd@lu diskusiju tematu. Darba ugiimenes <ira ka
petijumu joma pastv zinama vienpatiba, gdzienadarbsinterprefcijas ieaujot algota darba
sferu un ar to sai#is aktivitates un pieakumus, ko uzliek profesiafa darliba vai noteikts
nodarbo3ads veids. $da plaika izpratne, atkaba no izfEtes objektalauj kategorizt darba
un nodarbiatibas formas un ar to saisis aspektus. adcjadi darba ungimenes <sira

jedzienamdarbsraksturga dizak situaiva, nevis univefa defincija.
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LidZiga sit@cija ir vérojama argimeneskonceptualiciju. Jaujumi par gimenes
jedziena defirciju ir Kluvusi aizvien aktiaki gan ziratniskaps diskusigs, gan kontekstar
tiegbu sistma un dazdos normavajos aktos esoSo defaiju pientrotibu un atbilsibu
realiatei. Ekdzienagimene @fincSanas probleatiskumu atzst gan sodiie zinatnieki, gan
politikas veidoidji. Tradicionali sociologija gimene tiek defita ka socklais institits un maz
sockla grupa, kas dibiita uz lauibas, radniebas vai adopcijas sakaru pamata, un, kuras
loceKi ir saistiti ar sadzves kopbu, savstafu izpaidzibu un atbildbu. Tradicioalas
defiricijas uzsver forrmlas saites starp indigiem, t&u tas izstdz virkni gimenes formu, kas
ir izplatitas nusdieras. Tiek uzs@rta nepiecieSarba [ec plasikas un daus gimenes tipus
ietveroSas izpratnes.

Gimenes izpratnes variatigit vislabak var raksturot sniedzot apskatu par
daudzveitgam gimenes forram un tipiem, kas izpl#@i sabiedfba. Atkariba no radniecisks
strukfiras izdala salikto jeb papladto gimeni, ar ko sociolgija saprot #du gimeni, kur kop
dzivo un vienu saimni@bu veido ne tikai laats aris un t&rni, bet \&l ar citi radinieki.
Nukleara gimene ir &da gimene, kura sast no lauhtajiem un vihu berniem. Rakstuga uz
asinsradniebu balsita kopdzve, kas aptveriwu, sievu un nepilngados lgrnus. Vaigki
musdienu sociologi apgalvo, ka lalohs &irSanu skaita pieaugums @ade, ka cihéki
paknam pariet pie post-nuklgra gimenes modi@. Patrinas cikls: lauiba — lauibas &irSana —
jaunas partnerattigzas vai laubas (Bernardes, 2001). Sozaa dsvet par post-nuklgro
gimenes modeli vai par kompdijas gimeni (,patchwork family”), kas sa& biatiba ir ]oti
specifiska paplasitas gimenes forma. lamgjas tendence, ka izpitds ir af ta devetas
iztruoksto$is paaudzegimenes (skipped generation families)) kuras vecvegki dazdu
apserumu (piemdram, vea@ku emigécijas) &l audzina mazbnus. Izteikta tendence
sabiediba ir viena veé@ka un lgrna (k&rnu) gimenu skaita palielinSaras. To @&ve an par
nepilno gimeni, kas praks bie&k ir mates un brnu kopdive viera majsaimniedba.
Kopdzve bez laubu resistracijas un &das attiegbas dzimusSi Brni statistiski irloti izplafits
gimenes modelisGimenes defitcijas nmedz iedaut ar viena dzimuma partnergimenes.
Vairakos literatiras avotos (Beauregard, Ozbiligin, Bell, 2007) traknets, ka ntisdieras
aizvien vaiek sastopamas ,virellas gimenes”, ciemoSas lauibas (guest marriage)un
svarstmigrantu gimenes (commuter family)modelis. Sie mode parsniedz tradicioflos
priek3status attigba uz telpas un laika aspektiefimenes izprat® Sadamgimenes modelim
ir rakstuigi, ka (visbieZk darba apssrumu c]) kads nogimenes locekem (darba diefs vai
atkafba no darba grafikiem) dwo cita pilséta, regiona vai valst, tiek uztugtas divas
majsaimniedbas ungimenes locek regukri tiekas (Anderson, Spruill, 1993)aalzst, ka

gimenes modie un formu daudzveila vienlaikus garauj latak konceptualizt — kas ir
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gimene, gan arbutiski sarezi gimenes konceptualizijas iespgjas un vienotas atbilstoSas
defiricijas izveides iesgamibu.

Darba ungimenes mijiedarias iz@gte, jedzienagimenesaturs bieik ir nojausams,
nevis ekspligi formuléts. Darba ungimenes ptijumu joma tiek piedivati un izmantoti
vairaki definiciju varianti, visbieZk ar gimeni saprotot nukkro gimenes formu, Kkojga
majsaimniedba dzvojoSus inditdus, indiidu un viha ap@diba esods personas vai indiga
privato davi. Aizvien lielaka noZme tiek piekirta gimenes subjekto un piedebas
defiriciju pielietoSanai. Nsdieris darba ungimenes saskmSanas kontekstir tendence
paplasiat gimenes izpratni k instituciorilajas, & akadmiskaps defincijas. Darba un
gimenes jora gimenetiek izprasta k individa privatas daves séra, kas ietver pieakumus
attieaba uz nijsaimnie@bas uztuwsSanu, sadwes organigSanu un pieikumus, kas attiecas
uz apfipi, atbalstu un padzibu apgdiba esoSiem &niem un citiem tuviniekiem. No indiglu
un gimenes perspeitas, darba urgimenes saskesana izriet no indidu un viu gimenu
vajadabam un iespjam noteiké laika period. Darba ungimenes sask@mSana saistma ar
cilvéka dave nozmigiem notikumiem vai gafimiem, kuros radz kit noteiktas vajadbas:
(1) saistba ar gimenes veidoSanuginu dzimSanu, appi un audziasanu; (2) nepiecieSaba
nodroSirat apiipi un atbalstugimenes locekem un tuviniekiem slinbas, faves vai kizes
gadjumos; (3) nepiecieSailma nodroSiat apmpi un atbalstu veika gada guma
tuviniekiem; (4) nepiecieSaiva pilriba iesaistties un piedaties gimenei svaigos notikumos
vai pagkumos (Hein, 2005). Redzams, kad& izpratne ietver & cilveka daves ciklu, &
gimenes dwes ciklu, atspodojot gimenes izpratnes un iedabas riaindazdos dzves cikla
posmos. Lai argimenesizpratne ir situava, &s hitibas raksturoSanai, attiég uz darba un
gimenes dwes saskgoSanu, tiek pieMrsta uzmaiba visos izptes imenos — gan ptot
individu un gimenu prakses, gargimenei draudigu darbavietu kontek&t gan sodilas
politikas analze. Jasecina, ka plaSa un visaptverggamenesdefiricija, lai aptvertu potendgli
daudzveitgo un skaitliski lieloas izmantojumu, nav ieg@ma.

Promocijas darba ietvargemenetiek izprasta digjadi: (1) sabiedibas imen vai
abstraljot — gimene Kk socalais instifits; (2) indiidu imen vai konkretiZjot — gimene k
individa privatas daves séra, kas ietver pieakumus attietba uz majsaimniedbas uztugSanu,
sadives organigSanu un pietkumus, kas attiecas uz apr, atbalstu un padzibu apgdiba
esosSiem &rniem un citiem tuviniekiem. Bez tani $etijuma gaif, analigjot gimenei
draudzgas darbavietasolibu Latvija, iztirzats gimenesizpratnes probleatiskums naisdienu
Latvija, seviku uzmafbu piewersot tieSi darba ugimenes dwes sask@sSanas kontekstam.

Plagiks izklasts atrodamsi &larba sestajnodda.
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Darba un gimeneskonceptualiZcija ir svaiga, ta&u ka teoktiski, ta empriski darba
un gimenes ptijumu lauka fatiba fokugjas mazk un mirgtajam sfram, bet gan uz attigou
izpeti, kas pagtv starp #m divam daves séram. Attela autore atspoda darba ungimenes
saiknes defieSanas specifiku.

2. attls

Darba un gimenes saiknes defigSsanas specifika

lomas: ekspektijas, lomas: ekspektijas,
izpildijums, pieakumi, izpildijums, pieakumi,
prasbas, vajadibas prasbas, vajadibas

Ricibas aspekts / Kogmitais aspekts / Afektais aspekts
Avots: Autores veidots als

Atseviki pétnieki (piem., Christensen, 2005), lai izcelts gtijjumu jomas specifisko
lauku, noida, ka § ir, iesggjams, viefiga petjumu joma, kuras nosaukd@nmuzsvars ir uz
defisi jeb savien@jzimi, kas atrodas stargdzieniem ,darbs” un gimene” (andgu valodi
galvenolart & joma tiek apeneta ka work-family). S zime ir [oti svafga, jo & simboliZ
izpetes fokusu — saikni starp darbu gimenes dwi. Saikne tiek defigta ka attieabas,
mijiedarlaba, saskare u.tml.&khieki ir vienispatis par to, ka atti@bas starp darba un
gimenes dwi ir nevis statisks avoklis, bet gan process, kas ietver nigius apgiklus un
izveles.

Literatiira mingto divu s€ru saistbas apunécSanai tiek lietoti daidi savstarpji saisfti
jedzieni, adgjadi pardot viena vai otra @iama aspekta izvirisanu priekSpaha. Plagikais un
visparigaka forma lietotais ir fdziens,darba un gimenes savstarpja mijiedarbiba” (work-
family interface), apZmegjot daudzveitgu mijiedarbbu iesgjamibu. Darba un gimenes
mijiedarlabas interpreicija tradicionali (Zedeck, Mosier, 1990; O’Driscoll, 1996) tiek|btta
uz kadu no pieciem modem:

(1) Segmeniicijas modda (segmentation modeietvaros tiek pigemts, ka darbs un
dzive arpus darba ir divas atsek@s dives séras, kas artiek izdavotas atsevig un
tam ir skaidri noda@amas robezas.

(2) Savstarpejas ietekmes, saishas modéa (spillover model)ietvaros tiek pigemts,
ka pasiv savstarpja ietekme starpis alam sfram. Tas viena otru var ietekéh
gan pozitvi, gan negavi; ka tied, ta netied veida. Starp darbu ugimenes dwi
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norit savstargja parplaSana(spillover) vai parklasaras: attieksme, &rtibas, prasmes,
uzvedba, emocioalais noskaojums u.tml. prplast no vienas jomas atr

(3) Kompensacijas modelis(compensation modeljzsver to, kais skras zirama mera
kompens viena otru. Respeii, to, ka pietrikst viers, var kompenga ar aktiviéitem
otra. Rakstutgi, ka individi médz samazigt iesaisti joma, kas gandarmazk, un
paplasiat — joma, kas gandarairak.

(4) Instrumentalais modelis(instrumental modelyalvenolkirt fokussjas uz to, ka abas
jomas viena otru papildina. Aktidlies viera sfera veicina un sek@izdoSanos oi
So izprotot & sinegijas modeli.

(5) Konflikta modelis (conflict model)skata to, kai§ jomas atrodas konflikt un, ka
pastv dihotomija starpign divam sk&ram. Sitlacija, kad abas puses ir iegjiv( Win-
Win), nav iespjama. Modelis balas uz priekSstatu par resursu ierob@amnt
Konflikts veidojas, ja namigakie individualie resursi (laiks un engija) tiek izeréti
viena joma, tas noved pie resursuikuma otrai jomai.

Konceptalais iedaijums noada uz darba ugimenes mijiedaribas gdziena plaSumu
un daudzdimensionaiii, ka af uz darba urgimenes ptijjumu lauka daudZ&utainibu. Lai
preciZtu izpetes fokusu un raksturotu darba gimenes mijiedaribas iedabu, tiek izmantoti
jedzieni — darba urgimenes saskmSana, darba ugimenes konflikts, darba ugimenes
lidzsvars, darba ugimenes savstagm bagitinaSaras, darba urgimenes integicija un citi.
Lai ai atkirtbas starp Siemeglzieniem nav lielas, toén tos nevar trakt ka sinonmus.
Katram no tiem ir sava tegirska izcelsme, teatiskas tradcijas un saturs.

Apzimgjumi ,darba un gimenes dives saskaoSana” (reconciliation of work and
family life) vai ,darba un gimenes savienoSana(intersection of work and family; work-
family articulation) tiek lietoti un izprasti k visparigi procesu raksturojoSidizieni, kas
norada uz nepiecieSau apvienot, sakombih un piekgot ar lonam gimere un darla
saisitos piemkumus, pradas un aktiviites. Nozmigas ir divas ievirzes — instrumeli
(riciba, prasmes) un afeid (emocijas). Darba ungimenes dwes saskgoSanas un
savienoSanas izt galvera uzmarnba \ersta uz iesgju izvertejumu un praktisks rfcibas
stratgiju anaizi gan indiida, gan organiziju, gan politikas iimen. Mingtie jedzieni tiek
lietoti ne tikai akadmiskap literatira, bet ar, pientram, Eiropas Saviébas politikas
dokumentos saigia ar nodarbiatibas politikas urgimenes politikas jagjumiem.

Visplagk literatira par darba ugimenes mijiedaribu ir iztirzats jedziens garba un
gimenes konflikts” (work-family conflict),ka an jedziens gdarba un gimenes dihotomija”
(work-family dichotomy)Akcentta konfliktu perspekva, pretstatot darbu ugimenes dwi.

Si pieeja ilgu laiku tika uzskaf par pierarotako (Crouter, 1984, Marks 1977, Sieber 1977)
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un kalpoja par pamatu vakiem pEtijjumiem par lomm. Darba ungimenes konflikts
veidojas, ja uz cilsku vienlaiagi izdara spiedienitas lomas, ko wiS pilda darb un gimerg,

un kas ir savstagf nesavienojamas vai ir @i savienojamas (Greenhaus, Beutell, 1985).
Vienas lomas piltdanu ietekrd otra loma. Indiwdi, kas vienlaikus pilda vaikas lomas,
piedavo resursu (laika, $a) nepietiekaitu, kas ltiski ietekne lomu izpildi (Edwards,
Rothbard, 2000). Darba @menes mijiedaria izdakmi tris konfliktu tipi:

(1) konflikts, kura pamat ir laika sadajums time- based conflict)Laika resursi tiek
izvirziti priekSphna. Laiks, kas tiek ieguits vienas lomas izpitd kaut kida mera tiek
atpemts otras lomas piiganai. Konflikta iesgjanmiba pastv gadjumos, kad vienas
lomas laika noslogojums ir pretrar otras lomas laika ekspa&ijam;

(2) konflikts, kas saists ar iztueSanos, icibu (behavior-based conflictKonflikts rodas,
ja uzvedba, ko prasa vienas lomas fddna nav savienojama ar otras lomas
ekspekicijam. Lomu konflikta iespjamiba palieliis tados gagfjumos, kad indivds
nav sgjigs savuicibu piekgot dazdo lomu ekspeltijam;

(3) konflikts, kuram par pamatu ir stress un spriedzieegs-based conflict)Spriedze
viera no lomam ietekn® otras lomas izpildi. So konflikta tipu netieSeida ietekne
darba urgimenes laika konfliktagoni, t.i. nepietiekami laika resursi lomas p#dnai
(Greenhaus, Beutell, 1985).

Darba un gimenes konflikts lielkoties tiek mdrits ar pasnartgjuma skaim,
no\ertejot pragbu sakritbu vai nesakribu, ko no indiwda prasa darbs un k@mene.
Analizgjot skalas var identifigt konflikta tipu un ievirzi. Btnieki (piem., Duxbury, Higgins,
1992; Frone, Gutek, 2003)em \era darba ungimenes konflikta dualiti iztirzajot abus
virzienus: darba — gimenes konflikts un gimenes — darba konflikts skatot darba
interferenci argimeni un gimenes interferenci ar darbu. Sexts) ka darbgzimeni ietekng
vairak, nela gimene ietekra darbu (Frone, Russell, Cooper, 1992)ad gimenes dwe tiek
palartota darbam. Vienagijumu plisma apiko, ka darbs ietekm gimeni, bet otra, k
piereakumi gimere ietekne darbu. Pirma& gadjuma anali£ti tiek ar darbu un darbavietu
saistti aspekti (piem., organizijas strukiira, lomas darh korporaiva kultira) un, k tie
ieteknt gimenes pieikumu pildSanu. Veikti ptijumi par darba stundu, darba grafiku
iletekmi uz subjekvo labkhkjibu, uzsverot k darba laiks un ar darbu sai aspekti ietek@
gimenes dwi (piem. vakamu laiku, aptipes organizSanu kBrniem, veakiem, laiku
dzivesbiedram u.tml.),&ail atstt ietekmi uz laiku, kas nepiecieSanigpdm par sevi (piem.,
medianiskagm apskatm, vingroSanai vai stresa menedZmentam). Protasaia, mtnieku
apliko sitlacijas, kad darbs var uzlabot vai paliatinndividualo labklajibu un ekonomisko

kompengciju. No otras puses raugotiesdapliko sitlacijas, kadgimenes pieakumi NoO\ers
23



no darba desja prioritatem. Tapat tiek @tits, kadi gimenes dwes pozilvie aspekti var friet

un ietekndt darba dwi, sniedzot Edu labumu. Bc batibas izviras jaugjumi par to k
funkciore darba vieta un & funkciore gimene (Pitt-Catsouphe, Kossek, Sweet, 2005).
Petijjumos par darbg&imenes konfliktu autori apko daudzveithus faktorus, kas rada vai
ietekn® So konfliktu. Darba urgimenes konflikta ptijumos biezi vien uzmaba ir pie\ersta
seku uzskaijumam un anatei dazdos aspektos unnhenos. Darba ungimenes konflikta
jédziens raksturo gtibas saskgot vai nesaskgotibu starp darbu ugimenes dwi.

Literatira plaSi tiek lietots apmejums ,darba un gimenes séru lidzsvaroSana”
(work-family balance)tatu ta defineSara pastiv variacijas. Vaigki pétnieki ir defirgjusi
darba ungsimenesidzsvaru & darba urgimenes konflikta neesaiyu (Buffardi, Smith, 1999;
Clark, 2001; Saltzstein, Ting, 2001), citi ir de&jwsi to ka zemu darba uiimenes konflikta
pakapi un augstu darba ugimenes saskmSanas palpi (Frone, 2003; Clark, 2000).
Raksturojot darba ugimenes idzsvaru, viens no jomas pamaljiem DzZefrijs Ginhauss
(Jeffrey Greenhagsar koEgiem (Greenhaus, Collins, Shaw, 2003) konceptealizs
komponentes: (1) laika balansu un apmitbu ar to (vieada vai idziga laika veliSana
darbam ungimenei, idz\ertigi sadaits laiks); (2) idzdaibas un ieinteresibas balansu
(viemada ieintere&iba un iesaisha gan darh gan gimerg); un (3) apmieriatibas vai
gandafjuma balansu (vieads gandajums gan no darba, gasimenes). Citi ptnieki defire
darba ungimenesidzsvaru k stabiliati, kas rodas, ja tiek atrastsltsvars starp maigagm
pragbam un vides un personiskajiem resursiem (Crookerjtt5n2002), savuit citas
defiricijas vaiik uzs\erta prasbu parvaldiSana bez konktas resursu piesaiSanas, apskatot
darba ungimenes idzsvaru k sgeju sabalan& darba ungimenes prabas un pieskumus
(Hill, Martinson, 2004; Tausig, Fenwick, 2001). Dantori no&da uz to, ka praksvieglak ir
nodefiret lidzsvara neesatvu (Guest, 2001). Prdmi un resursu pieejas autore PatriSa
Voidanova Patricia Voydanoiff darba ungimenes idzsvaru skaidro & visparigu \ertejumu
tam, vai darba urgimenes resursi ir pietiekami, lai apmiatim darba ungimenes prabas
tada veida, lai daiba alas jomas hitu efekiva (Voydanoff, 2005). Darba ugimenes
lidzsvaroSanas jajuimi biezi tiek izprasti k ,darba un gimenes dives harmonizcija”
(harmonization of work and family lifeun apiikoti konteksi ar ,darba un gimenes
atbilstibu vai sadefbu” (work-family fit). Darba ungimenesidzsvars un darba ysimenes
atbilstiba tiek defigta akcergjot So jomu savstagpas ietekmes ndrtgjuma nepiecieSarou.
Skaidrojot Sosgdzienus jnorada uz objektividites un subjektivittes faktoru iesganiibu un
to saistbu defirejuma, kas &dejadi determi izpratnes un angales iespjas.

Apzimgjums ,darba un gimenes séru integracija” (work-family integration)
(Bailyn, Harrington, 2004; Kossek, Lambert, 2008k lietots di\gjadi. Plasika skatjuma
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akcengta nepiecieSarba uztvert un izdzot dazdas dzves séras viem dzve, versSot
uzmanbu uz dzves lomu iesgiamo sapiSanu. Vieni autori darba ugimenes integtciju

define ka robezu nogludiasanu starpitn divam sfram, tadejadi sniedzot iesgu piedaities
un git gandatjumu vaitkas jomas (Fletcher, Bailyn , 2005). Citi raég uz attietbam starp
darbu ungimenes dwi vai personisko dwi ka uz iek&ji saisftu [Emumu setbu, kuru var
saprast tad, ja iza mijiedarbu starp loram majas un darb (Poleman, 2004). Saaka

izpratre ar darba urgimenes dwes integiciju saprot sitaciju, kad notiek darba ugimenes
lomu sapii$ana, piefram, izmantojot teledarba vai efmgt darba laika iesgas. Serija
Arencena $herry Ahrentzenraksturo darba ugimenes lomu robezu sa@Shnas paipi tris

atsevigas jonmas: tel@, laika un prata (Ahrentzen, 1990). Kagais darba ugimenes dwes
integiacijas izpratnes panair bazeSaras holistiskaj pieep.

21.gs. skuma literafira par darba ugimenes dwes savienoSanas jajutmiem ierak
uzskats, ka darba ugimenes lomas var papildinviena otru (dot labumu), akcerd tiek
pozitvais efekts. Autori lieto dadus gdzienus: garba un gimenes savstarpja
bagatinasamas” (work-family enrichment)(Greenhaus, Powell, 2006; Rothbard, 2001)
»savstarpja veiciraSana” f{acilitation) (Frone, 2003, Grzywacz, 2002), ,pazd
parplaSana/prklasaras” (positive spillover)(Neal, Sinclair, 2002, Hanson, Colton, Hammer
2006), ,pastipriaSaras” (enhancement)(Ruderman 2002). Neskatoties uz katidam
terminolgzija, jedzieni attiecas uz vienu un to pasu fenomenu, sk&to vienas lomas
pieredze uzlabo dwes kvalititi cita loma. Aplukots tiek tas, & lomas darb un gimere
stiprina viena otru, veicina gan@iamu un apmieriatibu. Seit var rufit par to, k& darbs dod
labumugimenes dwei, un par to, &k gimene var dot labumu darbaidei. Svargs aspekts ir
resursi, kas ir indida ficiba, un kas nosaka un ietekndarba ungimenes lomu izpildi
(Greenhaus, Foley, 2007).atéd, darba ungimenes saskgSanas rezuits ir pozitva
rakstura.

PaplasSinot izpratni par to, kurasigzs jomas irgapvieno ungsaskao, dazadu jomu
petnieki plasi izmantogdzienus,darba un dzives tdzsvaroSana”(work-life balanceyai af
.darba un persorigas dAves saskaoSana” (work-personal life reconciliation)tadgjadi
veidojot darba uarpusdarba dwxes iedajumu, un uzsverot, kaagaskao nav tikai darbs un
gimenes dwe, bet ar religiskas aktivitites, iesaiste kopienas1dz, izglitoSaas un citas
aktivitates. T&u par So gdzienu lietojumu ir diskusijas, jo reali€ darbs dizak ir dzives
sasiivdda nek kas atgirigs, nogirts vai atdaims no is.

Gan sodilajas ziratnes, gan publiskajsfera tiek lietoti dazdi jedzieni darba un
gimenes mijiedaribas raksturoSanai, da vai un cik daudz tiek daits par to, kdus
priekSstatusgdzieni (vai defificijas) ietver, un &ds tam ir Igiskais pamatojums. Defidijas
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un jedzieni funkcio ka kognifivs sg@ks un spj ieteknet ka atsevigu individu, &
organizciju stratgijas un fcibpolitiku. Autore uzskata, ka darba gimenes mijiedaribbas
izpratre katrs no raksturojoSajiemedzieniem kalpo ne tikai, lai identifitu konkg&to
situaciju, bet ar funkciore ka leca ietekngjot uzstdijumus, skajumu un attieksmi pret saikni
starp darba ugimenes sfram.

Darba ungimenes mijiedaribas konceptualicija lauj saskat sakatbas starp darba
un gimenes sfru savstarpio mijiedarhibu raksturojoSajieme@zieniem. Iztiratos darba un
gimenes savstagp mijiedaribu raksturojoSoséfizienus nosat var iedait procesalajos
(piem., darba ungimenes savienoSana, darba gimenes sasksSana) un ar rezatu
saisttajos (piem., darba ugiimenes idzsvars, darba ugiimenes konflikts). Autore &ifa
atspogilo mijsakatbas starp darba ymmenes mijiedariou raksturojosajient@zieniem.

3.atels
Mijsakar ibas starp darba ungimenes mijiedarkibu raksturojoSiem jedzieniem

darbs SROCES: gimene

Darba ungimenes savieno3ana
Darba ungimenes saskeSana

REZULTATS

= N

Pozitva rakstura Negalva rakstura

- Darba ungimenesidzsvars - Darba ungimenes konflikts

- Darba ungimenes atbilsba - Darba ungimenes dihotomija

- Darba ungimenes savstaga
bagitinaSaras

Darba ungimenes
integracija

Avots: Autores veidots a@ls balstoties uz literatas studgm

Mijsakaibas starpgdzieniemlauj latak pamatot promocijas darba galdgadziena —
darba ungimenes saskmSana— lietojumu un 4 saikni ar citiem gdzieniem.Darba un
gimenes sask@Sana ir procesu raksturojoSsédziens, kaslauj analizt iesEjas,
kontekstalos faktorus, praktisis ficibas stratgijas un to rezufttu ka atsevigu individu, &
organizciju limen. SaskaoSanasjédziena teaitiskas un metodolgiskas priekSrothas ir
saisttas ar to, kaatkonceptdlais uzsidijums neuzspiez ierobezZotu siatnu uz saikni starp

darbu ungimenes dwi. Darba un gimenes saskegSanaietver ka deskriptvos aspektus
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(nosatti objektivie apsikli, nosagumi), ta evaluaivos aspektus (subjakais nowertejums,
apmieriratiba), @péc lauj daudzpugak anali£t situaciju. Savukirt, darba un gimenes
lidzsvars atbilstba, konflikts un integracija raksturo darba ungimenes saskeSanas
rezulétu, un vaigk attiecas uz subjekiem, indiida imepa priekSstatiem un gdjp kopumu.
Darba ungimenes mijiedaribas kompliétibu un daudzdimensionaiit Jauj skaidrot un

izprast pieeju un teoriju iztisBana.

1.2. Piegas un teorijas darba un gimenes attiecibu analize

Darba un gimenes dwes mijiedaribas iz@gteé verojama starpdisciplinatite
(interdisciplinary)  multidisciplinariite  (multidisciplinary) un transdisciplinarite
(transdisciplinary). Attiecibu izgstei starp darba urgimenes sfru piewrSas sociologi,
psihologi, organiaciju uzvedbas gtnieki, cilvekresursu vaibas speadlisti. Lielakoties
sociolgiiskas pieejas tiek izmantotas kombaja ar ekonomisks, organiZciju un
psiholgiskas anaizes piegm, lai skaidrotu ptamo probému dazdos imenos un aspektos.

Sociolgzija izdakmi divi plaSi teogtiskie ietvari - struktugla pieeja un kuliras
perspekiva (ko misdienu autori aizvien bigk apZmeé ai ar nosaukumu interpreted pieeja)
(Gerstel, Sarkisian, 2005%truktur alas pieejasietvaros galvelm uzmarba tiek pieersta
virknei realiem un nozmigiem ierobezojumiem un ieg§gm, kas irargjas attietha pret
individu. Uz struktuilo pieeju pi@emts attieciat funkcioralisma un konfliktu teorijas.
Struktuiilas pieejas piekri plasi uzsver nodarbitibas nommibu no&dot, ka & uzspiez
zinamus ierobeZojumus, piegaram, naudas vai laikag, kas mazina darbinieka &p veikt
neapmakau darbu nuklaras vai paplaSiatas gimenes lab. Vienlaikus nodarbiftibas
nosagumi piechva afi resursus un ieg@s — K saskaot darbu ungimeni (piem.,laujot
izveleties elasgu darba laiku vai izmantot afaajumu). Ss pieejas piekri par bitisku
struktuglu faktoru uzskata valsts politiku un darba gimenes saskeSanai nepiecieSamo
infrastruktiru. Savulért kultiras perspekivas (jeb interpretativas pieejas)parstavji dzilak
pieverSsas tam, lai izprastu noai, kada tiek piegirta apmakatajam un neapmaktjam
darbam, k& afi tam, k& individi interpre€ pieredzi un sitacijas, un K& skaidro struktuio
faktoru lomu. $ pieejas ietvaros tiek akcetst \ertibu un normu loma atti#oa uz
priekSstatiem par iesaiSanos algat darba sfra un nijsaimniedbas darbu veikSan tiek
analiZti jautajumi par ekspelacijam un prioriitém gan indivda, gan sabietas tmern. Sis
pieejas piekriji lielu véribu piewers tam, lai atkdtu un skaidrotu da&tlu ieinteresto agentu
grupu skajumu uz darba urgimenes saskgSanas iespam, probEmam un risirgjumiem
(Harris, 2008). Pieejas rakstardi ir interpreticija, noZme un izpratne. Dgums
struktuglajos un kuliras aspektos darba gimenes ptijumu lauk ir noZzimigs, piengram,
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izveértejot atbalsta veidus darba @wimenes saskmsSarn, klasifice struktuglo atbalstu (darba
organizcija, atbalsta iniciavas) un kuliras jeb attiebu atbalstu (korporata kultira,
vaditaju un kokgu emocioals atbalsts darbinieku persgas daves vajadibu
apmieriraSanai) (Kossek, Hammer, Lewis, 2010).

Teofetiki izvirzijusi un izmanto vaiikas pieejas un teorijas darba gimenes dwes
saskaoSanas analei. Katra no @am izvirza priekSgina vai skaidro procesus, elementus,
nozZimes, Tcibas vai skajumus saigba ar darba urgimenes saskaSanu. Nevar apgalvot, ka
tas hatu pretru viena ar otru, deak tas viena otru papildindaujot raksturot un izskaidrot
darba ungimenes saskeaSanas specifiskos aspektus un komplatksit

Vispirms papliko dzives cikla pieejas(life cycle approachnhozmiba un iespas
darba ungimenes saskmSanas §tjjumos, uzsverot So pieejua kcaurvijas principu cils
teorijas. Daves cikls ir sodili noteiktu notikumu gaita, kas ietver kogkas lomas, ko
individi pilda daves laikk dazdas daves jonas (Giele, Elder, 1998)Dzives cikls tiek
saprasts plakaja ta izpratre, izdalot gan indida biolgisko un psiholg@isko ciklu, gan
gimenes dwes cikla aspektus, gan profesitmciklu. Akcenttas tiek daudzveidas daves
trajektorijas, pagrieziena punkti (pieram, karjeras izsles, k&rnu piedzimSana, attidmu
parmaipas u.tml.), K af saiknes aritizcilvekiem (piengram, davesbiedru, Brniem, darba
dewgju, kolegiem), kas damos dazves posmos mais (Sweet, Moen, 2006P¢tnieki atast,
ka individa attieksmes, uzvesh, \Ertibas, mdrki un iesgjas ir atkafgi no dives cikla
stadigm, kuas individs atrodas.

Visplagk darba ungimenes attiebu izgEtes jona tiek izmantotdomu teorija (role
theory),fokusgjoties uz lomu konfliktu, akcegpt, ka daudzveityu, vaigku lomu pildSana
noved pie lomu spriedzes, lomu konflikta, lomu reridibas, arslogoitbas u.tml. (Kahn,
Wolfe, Quinn, Snoek, Rosenthal, 1964). Sgamspekts ir ekspekijas, kas saigas ar darba
un gimenes loram. Lomu teorija ir darba urgimenes ptnieku visvaigk citéta teorija
(Polemans, 2001). Laika gaitomu teorijas izmantoSana darba gimenes sask@Sanas
jautajumu anaizé sazarojusies — viens virziens turpina fakies uz lomu konfliktu, bet otrs —
diskue par to, ka daudzveigas lomas ir 8lamas, idgjadi izvirzot lomu savstagjas
bagitinaSaras ideju. KritiZjot lomu teoriju (Boles, Johnston, Hair, 1997) ktisku€ts par
to, cik liela mera tiek nemts \éra konteksts, kur lomas tiek pil@tas, un kas neapSaumbi
letekn® gan lomas izpildi, gan darba gimenes konflikta intengiti un izpausmes veidus.

Nozimiga ir lomu savstarpejas ietekmes jeb p@rplades (f@rkl aSamas) teorija
(spillover theory), kasbalsita uzgimenes un dzimtes studijEfpieka DZozefa Pleka (Joseph
H. Pleck) priekSstatiem par to, ka @assaistba un savstagp parplisana. Pleka (Pleck,

1977) izvirzja ideju par caurejamaj robe#m starp darba ugimenes sfram. Sis izteikums
28



noveda pie kojgas ataias, ka darbs ugimene ietekra viens otru gan poZita, gan negava
nozme: laiks, uzdevumi, attieksmes, stress, emocijagauedba @riet no vienas jomas atr
(Greenhauss, Beutell, 1985; Zedec, Mosier, 199D)teSrija atmet konfliktu k vierigo
iesgEjamo izrakumu un piedva daAdus attietbu un ietekmes tipus starp dm jomam.
Tomer an S teorija tiek kritiZta par to, ka, lai artiek raksturots plaks attiegbu loks starp
darbu ungimeni, pagaidm netiek sniegts skaidrojums tamadks gafjumos un Kpec
daZdas situicijas individi uztver darbu ungimeni ka neatkafgas jomas. 8 teorijas
priekSrogba un vienlaikusas tiikums ir &is sadrumstal@ba, tiek skaidrots rezills un sekas,
bet iztiikst praktiskis ricibas modri skaidrojuma.

Socilo zinatpu parstavji Sju Kempbela Kirka (Sue Campbell Clajkun Bleiks E.
Asforts Blake E. Ashforthuzmanbu \erS uz robem starp darbu umgimeni. Darba un
gimenes robeZzu teorija (work-family border theory)(Clark, 2000) unrobezu teorija
(boundary theory)Ashforth, Kreiner & Fugate, 2000) rapar neskaidram robeam starp
darbu un gimenes dwi. Sis teorijas papildina gijumus par darbgimenes saikém,
raksturojot apgklus, kuros daadas darbaimenes dwes integiicijas pakipes vagtu uzlabot
vai afl pasliktirat individa labkhjibu/labsaijtu. Abu teoriju pamatir pienémums, ka indiwdi
veido un uztur robezas jeb ‘demackas lnijas’ (Clark, 2000) starp darbu ugimeni,
vienojas So robezu noteikSanas sakar arkapj robezas. Robezu teorija p&s uzmaibu
rezulétam, piendram, nozmei, kadu cilveki pieskir majam un darbam (Nippert-Eng, 1996)
un tam, cik viegli un biezi notiekapeja no vienas lomas pie otras (Ashforth et alQ@0
Teorijas piedvata robezu defircija ietver ne vien psihofiiskas kategorijas, bet atausimas
robezas, kas atdala laiku, vietu un eius, kas saigi vai nu ar darbu, vai agimeni.
Teorijam ir kopigs pamatuzstijumu klasts (Clark, 2000; Ashforth et al., 2000, NippergkEn
1996): (1) darba ugimenes nd§irSana atvieglo darba ugimenes robezuapzinasanu; (2)
darba ungimenes integtcija nodroSina freju no vienas jomas atrRobeZzas ir skaidkas un
vieglak uzturamas tad, ja lomas ir ha%as. No otras puses, lila mera integ€tu lomu
kopums var pad#rpareju no vienas lomas @atmazk sarezitu, tatu vienlaikus var sajaukt
lomu prasbas, palielinot lomu saffanas iespu. Darba ungimenes sapBanu jeb darba un
gimenes robeZu nenoteiliti var defigt ka individa nespju vai gfitibas nokirt darba lomas
no lomam gimere situacija, kur §s lomas ir augsti integtas, piendram, gaguma, kad
cilveks sthda apmakstu darbu mjas (Desrochers, Sargent, 2003). Teorijas ietvarels ti
pienemts, ka intedgicija rodas, mijiedarbojoties diviem nmfismiem: elagbai un
caurlaidbai. Elasiba attiecas uz robezu pigkbu starp digm vai vaiikam lomam/jomam; ta
ir spgja paplaSinities vai saSauririties, lai apmieriratu vienas vai otras jomas piaas
(Ashrofth et al., 2000; Clark, 2000). Piaram, sieviete, kas @&bla majas, izmantojot
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moderras sakaru tehnofgjas, var jebkui dienas laik ‘iekapt’ mates lona. Caurlaidba
akceng to, cik liela mera robeza pitauj vienam psiholgiskam vai biheivioilam lomas/jomas
aspektam ielauzties atr(Ashrofth et al., 2000; Clark, 2000). Kad divasi weirakas
lomas/jomas ir elaggas un caurlaigas, im ir tendence safbt (Clark, 2000) jeb integties
(Ashforth et al., 2000). Turprietad, kad robezas ir augsti segnatas, s ‘sabiez’, ja katra
joma pastv noteikta dienagktiba, uzvetba un ciheki, ta, ka @reja no vienas jomas atr
prasa lieiku pieqili. Sociolage Kristena E. Niperte-Eng&firistena E. Nippert-Eng)1996)
nokir divas norobezoSanas formas: novietoSana, kalkowbezas starp joam, un
parcelSana, kas saglabrobezas viet afaujot indiidam lekat tam pari — uz priekSu un
atpakd. Pientram, najas stidajoss indivds var ‘novilkt robezu’,ddzot klientus/kagus u.c.
nezvaft vélas vakara sturi$, ja vien nav noticis kasrkartejs. Sadi, mazliet pieploties,
individs sggj saglalat robezu starp darbu ugimeni, kas iegro vina vajadzbas, patloti
integreta situacija, kad indiids stdda majas vai vadagimenes biznesu. TaEn pasiv
atsevigas profesijas, piednam, priesteris vatimenesarsts, kuas norobeZoSana safj lielas
grutibas, jo Sie darbinieki pati#d nekontrot darba unarpusdarba robezu novietoSanu vai
parcelSanu. Mefinismi, kas patlz pie robezul&rsoSanas ir yejas ritdli, pieméram, darba
drebju uzvilkSana vai portla sakirtoSana, ieradumi, uzveahs veids, kas signatizndividam
(un dazreiz arpargjiem), ka vp$S vai vpa atrodas frejas procesno vienas lomas pie otras
(Ashforth et al., 2000). Robezu teorijas ietvarodividi tiek aptikoti ka ikdienas robezu
gkersotji. ST pieeja dod plasas ames iespjas, gan @rtgjot robezu iedabu, to caurlaiml,
iesgEjas mrvaldit Sis robezas vai Fovietot, diskugt par robezu nepiecieSanu. Darba un
gimenes robezu noteikSana ir mijieddmb starp darbinieku st&diju un ricibas praksm,
sochlo kontekstu, idiosinkitisko un kultiras nozmi.

Resursu konsenrcijas jeb saglatiSanas teorijas(conservation of resources theory)
pamatpostuits ir ads, ka indiwdi cenSas ie@} un saglabt resursus. Teorijas ietvaros tiek
mingti Sadi pamatresursi: laiks, engja, iesaiste. Resursu skaitr noteikti apsikli
(piemeram, vedka statuss, noteikta pmza organizcija), personiskasipasbas (piem.,
pasci@a) un spja akivi darboties(energies)(piem., laiks, nauda, zianas). So resursu
zaudjums vai zaugiuma draudi var novest pie ‘nega stivokla’, pientram, paaugstita
stresa, neapmieritibas ar darbu, depresijas, Sé&&gpma. Ja netiek sperti Baso resursu
aizsardzbai vai aizvietoSanai (piedram, aizieSana no darba), resursu paliek tik mazplas
bezcetha un izdegSana (Polemans, 2001; Hobfoll, 1989;ghkVri Cropanzano, 1998).
Atskatoties uz lomu teorijuapiebilst, ka ‘papildus loma’ var tikt uzsktt par resursu, nevis
tikai par lomu konflikta &loni. Tad¢jadi resursu konse#eijas teorija ir zi@ms skaidrojums

faktam, ka daudzas lomas — tas vait lai pozifivi. Teorijas ietvaros tiek piestats
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skaidrojums ardazdiem savstarfjas ietekmes jebgoplades tipiem K resursu aizsar@lzas
vai saglabSanas veidiem. Resursu konseijas teorija ir solis darba ungimenes
saskaoSanas teatiskaja izpete, lai izskaidrotu, kpéc cilveki rikojas tikai tad, kad sastopas
ar konfliktu, nevis kad saj sasprindzigjumu. Resursu konsetwijas teorijalauj rast
skaidrojumu atsevkds jaujumos, kurus nevar izprast izmantojot tikai lomwri@ un
parpludes teoriju. Tor®r resursu konsefeijas teorijas ietvaros netiek konkretiz, kad
noteikts resursu apjoms tiek uzgkatpar nepietiekamu un kad chki jat nepiecieSafbu
rikoties. Teorij tiek apgalvots, ka indids tiecas gc lidzsvarajeb homeosizes sivoka.
Tacu Sis apgalvojums ir visai nagiecinoss, kad kaut kas ifigskaidro. Teorijas ietvaros nav
iesgejams paredat, kad indiids faktiski atteiksies no paauggjiima, pameas darbu vai, no
otras puses, atteiksies no partneratb@o, lai atjaunotuidzsvaru Teorija netiek piedvats
izskaidrojums nosrotajam faktam, ka vieni cibki ilgstoSi sgj dzivot darba ungimenes
konflikta sitiacija, kaner citi to nespj. Dazadi cilvéki sava dzve izvirza atgirigas priorites
darba ungimenes jom, un vii atkiras ar upuru zpa, kurus ir gatavi nest. Resursu
konsendcijas teorijas ietvaros tas tiek pamatots akiatiam resuros, kas ir indidu ficiba.
Si teorija ir maz pier®rota @ru vai gimenu limena situicijas anatzei.

lekSejo pretrunu teorija (self-discrepancy theory)(Higgins, 1985) sajojas
kognitivaja un socilaja psiholgija. Sis teorijas anates pamatviaba ir individs, uzmatbas
fokuss ir \ersts uz intrapersafajiem konfliktiem. lek8jo pretrunu teorj tiek pidauts, ka
pretrunas starp @0 es” (kKadu cilveks sevi redz) un ,id#o es” (kadu cilveks grib sevi
redzt) rada afelivu reakciju, pierdram, nonaktibu un kauna saju. Pretrunas starpde es
un iedomato es, par references punktu izmantojot lomu ekapgis, rada vainas apzi un
iek&ju nemieru. Sabietlvas spiediens, sabigblas atbalsts un dzimumlomu ekspekas var
gan maziat, gan pastipriit Sos iek§jos konfliktus. Rtnieki MiSels Frouns Michael R.
Frone), Marsija RaselaNlarcia Russe)lun Laine Kipere Lynne M. Coopgr(Frone, Russell,
Cooper, 1992) izmantoja ie}§6 pretrunu teoriju, lai izskaidrotu &igibas starp darba ietekmi
uz gimeni ungimenes ietekmi uz darbu. Sagkaar So autoru apgalvojumiem, tiggimenes
ietekme uz darbu tiek uztverta kirauds elama (ar darbu sai#th) paStla iegiSanai, kas,
savukirt, iespaido indiwda visgirgjo labklajibu. lekgjo pretrunu teorija papildina lomu
teoriju, s ietvaros tiek skaidrotas konfltoSas ekspektijas, kuras izvirza darba un
gimenes jomas, un naits uz konfliktu, kas rodas, kad in@lils @rdoma, kas vipS ir
saidzimajuma ar kKadu paSa vai sabiethas normu uzspiestu standartu. Teorija paplaSina
izpratni, @rnesot uzmaibu no sodla uz psiholgisko, uzsverot k iek&Ejo kognifivo
procesu, 2 argjos socilos procesus. Tas ir sugs iegul@ums &péc, ka lieknemt \era ne

vien socilas pafidibas, bet arimanenta tipa procesus, pieram, iek§ju dialogu, Emumu
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pienemsSanas meahismus un kognivu piekgoSanos, kas li@lmera iespaido skaumu uz
lietam un attietgi an ricibas stratgijas. Teorijas ietvaros tiek piemts, ka ne tikairpus
individa esosSi faktori ir ditiski, bet nomme ir ar kognitvajiem faktoriem. Indiwds ir ne vien
ieteknE€jams, bet ar spgj domat un lemt. Pretrunas, kuras pi@dz individs, pakaujas
kognitivajam ieteknem. Ss teorijas ietvaros tiekevsta uzmatbu uz iedorata vai ideila tela

dualo raksturu — to, kuru i2tojas pats indiwds un to, kuru nos@cuzspiez sabiedloa. Tongr,

kaut ar teorijas ietvaros tiek piasiata fundamerli atsiriga un augba teoégtiska

perspekiva, &is ietvaros indiwds netiek uZlkots ka atbildigs socilais gients §ocial actoj,

kas pimem apziatus Emumus. Teorijas ietvaros tiek skaidrota eidl& uzvedba lka pretrunu
maziraSanas veids, unidzigi resursu konse#geijas teorijai, tiek pigemts, ka ciléks tiecas
pec atbilsibas starp @o un iedonato sevi — starp ekspeidijam un realiti.

Sochlas identitates teorijas(social identity theoryjetvaros tiek uzsarts, ka indivdi
identificg sevi ka dazdo socilo grupu locek. Individiem ir daudzas idenidiies, kas izriet no
vinu mijiedarhbas ar citiem indiddiem. Identifikacijas palipe ar katru no loam ir atkarga
no cilveka un tiem rarkiem, kas wam ir kopgi ar citiem. Rtnieki Bleiks E. ASforts Blake
E. Ashforth un Freds MaelsFred Mae) (Ashforth, Mael, 1989) anakja dazdu cilveku
uzvedbu un attieksmi saidia ar grupu identifikciju. Piengriem tika izmantota da#u
aktivitasu izlase, kam ir saikne ar saoi piederbu, lojaliati pret grupu par §p negaitvam
iezimem, piekgoSanos grupas noam un prototipu raksturojoSu pazju pienerotibu sev, k
arn ar grupas prestizagsibu un prakses akcedtnu. Atgirigas sitdcijas iedarbina (switch
on) dazdas socilas identiites. ledarbiramibas iesgEja — noteiktas identitesipatriba — ir
atkafiga no pieejaibas un saiknes starp stimulu un kategoriju spedcifikm. Apskatot
individu darba urgimenes attietou kontekst, tiek seciats, ka cil\eks, saskaojot darbu un
gimeni, var sasniegidzsvaru darba ugimenes joma, pafipgjoties par to, lai konfliktjosas
identitates tiek noRirtas, vai ari par dazdajam identiitem akcentjot noteiktas personiskas
vértibas (Polemans, 2001). Salas identiites teorija apgalvo, ka indM sgEj invesgt
vairakas lomas un justies dro8i, ja vien abi augshinétie nosagumi tiek piepildti (Burke,
1991). Miretais pievieno savdafu skaijumu darba urgimenes saskmSanas teétiskajai
izpratnei. Kur iek§o pretrunu teorijas ietvarosarsva# tiek raksturoti iek§ie individa
konflikti, socialas identifites teorijas ietvaros tiek ruofits uz pieigoSalas un lojaliites
tendeném grug, kas ietver gan idkuSanas, gan izglSanas procesus. Tasama mera lauj
izskaidrot, Kpec dda cilveku sgEj izturet ilgus darba urgimenes konfliktu periodus -a tr
tieksme pielgoties sabiedbas norram.

Sochlas apmanas teorijas (social exchange theoryjetvaros vaitk akcengta

mijiedarliba starp cilekiem. Saskaa ar So teoriju, soéla mijiedartiba ir atkafga no
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ieguvuma un izmalkn, kas ir iesaistas apmaia. Darba ungimenes attiexbu izgete batiska
ir sociologa Dzordza Houmans@dorge C. Homansdeja par distribavo taisngumu, t.i.,
parliecibu par to, ka ieguvumam proporcitin aatbilst ieguldjumam, k aff sociologa Rera
Blaua Peter M. Bla) ekonomisks un sodcilas apmaias nogirums. Vipapiat, ekonomisko
apmanu var sit@&t ar striktu kontraktu vai vienoSanos jolibu. Savukrt, socila apmana
eksist arpus striktiem kontraktiem. Ekonomisk apmaias noteikto uzvatu var raksturot
ka instrumentu rarku sasniegSanai. Satis apmaias attietbam ir pilnigi cita daba. s iet
pari par nosakmu, taustmu, néramu atalgojumu ietvariem un iesniedzas slbeiozimigu
ieguvumu jon. Piengram, sodilais statuss un atpeamba apmaija pret lojalifiti, uzticibu
un hdzdaibu. Savstargas atkatbas teorijas (Searle, 1990) ietvaros ekgsSte pimémumi
lauj paplaSiat socklas apmaias teorijas atmas, uzsverot divp@gms mijiedarlibas
dinamiskos aspektus un adot uz nepiecieSatinu maksimizt abu pusSu apmieritibu ar
attieadbam, lai gararitu mijiedarbbas procesa turpiBanos. lesaigfis puses var salzint
ieguvumu no mijiedafdbas ar ieguvumu no jebkuras citas altakest mijiedaribas. Tas ir
butisks solis, jo tas atver ‘@lili’ un, \ertgjot vienas attiebas,lauj ieHaut taj gandafjumu un
iegato informaciju, kas dgita no ciim attiegbam. Piengrs tam, & socklas apmaias teorija
var tikt pienerota plaikajam darba ugimenes kontekstam, ir atrodam&rpeces Sjzenas
Lembertas $usan Lambert(Lambert, 2000) veiktaj petjjuma. Vina savieno darba un
gimenes ieguvumus ar piesaisti un loplit organizcijai, konceptualizjot tos
nematerilus, netausimus darba dedja un darbanéméja apmapas aspektus. Yaspét,
socialas apmaias teorija apstiprina iegp, ka, nemot \Era darbagimenes ieguvumus,
darbinieki var justies spiesti vak pialécties, lai iedgitu papildus ieguvumu. Satis apmaias
teorijas ietvaros var sniegt Eu sitlacijas izskaidrojumu nek augsikmingto teoriju
ietvaros. Pirmkrt, socklas apmaias teorij tiek piedivats logisks pamats dadu attiegbu
tipu izpratnei, t.i., ekonomigk apmaias un sodias apmaias ietvaros. Otikt, teorija tiek
nemta éra ne vien apmaia darba kontekst bet ar arpus darba kontelkast Treskirt, teorija
tiek piedivats ietvars mijiedanas raksturoSanai partneratils un gimergs kopuna.
Ceturtlart, teorijalauj vienlaigégi apskatt daudzas ‘dides’ (attietbu puses), kas ir nodgr
darba ungimenes attiedu gadjuma. Toner socklas apmaias teorijas ietvaros netiek
izskaidrota uzvetdba — it ipasSi gimenes jom, kas izietarpus jebkuras mijiedarbas vai
apmanas lgiikas, t.i., uzvetbu, kas pamatir vienvirziena uzvetba, kur doSana dondrpar
nemsSanu, kK af, kad ir gaittbas nokirt darba ungimenes jomas.

Sociolgze PatriSa Voidanovagtricia Voydanoff piedava prasibu un resursu pieeju
(demands and resources approaci@rba ungimenes attiebu izfEte. Izmantojot cileka-

vides sad@bas teoriju P.Voidanova forntukonceptdlu pieeju, kas apvieno darbgmenes
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un robezu-etapu prams un resursus ar darba gimenes lomu izpildi un kvaditi.
SavienoSanas mamsmi ietver divu dimensiju saskatu darba urgimenes atbilsbu (darbs
prasa —gimenes resursi pigfjojas ungimene prasa — darba resursi pgejas) un visprigu
darba ungimenesidzsvara nogrtéjumu. Darbagimenes un robezu-etapu pitzess un resursi
tiek saistti ar atbilstbas dimensiim, kas apvienojas ar robeZu-etapu 8fiat, lai ieteknetu
darba ungimenesidzsvaru, kas, savak, iespaido attiego lomu izpildi un kvaliti. Darbs
un gimene ir mikrosistmas, kas sast no aktivigSu, lomu un starppersonisko atilae
moddiem, kurus indiwdi piedavo, atrazdamies tieSu attiba tklojuma. PriekSstati par darba
un gimenes atbilsbu un idzsvaru tiek atvasii no to relaivo pragbu un resursu
noertejuma, kas ir sai#i ar darba ungimenes loram. Prasbas ir struktuilas vai
psiholgziskas pretenzijas, kas saias ar lomu ekspeitijam un normam, kas indigdam
jaapmierina vai pie kam japielagojas. Resursi ir struktiis vai psiholgisks kapitls, kas var
tikt izmantots, lai atvieglotu noteiktas d#@shs veikSanu, samazin prasbas vaigenegtu
papildus resursus (Voydanoff, 2004). Resursuendums atspogio, ka individs \erte
objekivas prasbas un resursus, kas atrodami dotagle. Starp darba prasgm un gimenes
resursiem gbat atbilstbai, &pat k& starp gimenes praam un darba resursiem. Pilaas
ietver kvantitatvas un kvalitavas darba pralsas un nosagmus, lomu ekspe#ktijas, grupu
un organizciju normas, bet s ietver indiwda piengrotibu, iemaas, sagatavdiu, laiku
un enegiju, kas tiek izmantoti pralsu apmieriaSanai. Darba urgimenes saskeSanas
gratibam batu japieaug, ja prabas ir liekkas par sgiam. Papildus darba ugimenes
atbilstbas un idzsvara idegm, Voidanova (Voydanoff, 2002) pigda darba ungimenes
konflikta un darba urgimenes savstagms bagtinaSaris idejas K saistmehnismus starp
darba ungimenes prakam un resursiem un lomu izpildi un kvalit Darba ungimenes
savstarpja bagitinganas ir lomu séru sinegijas forma, kur resursi, kas saisar vienu lomu,
seknt jeb atvieglo otras lomas izpildi (Voydanoff, 2004)arba ungimenes prabas,
visparigi runajot, ir saisttas ar darba ugimenes konfliktu, bet darba ugimenes resursi,
attieagi, ir saistti ar darba ungimenes saskm3anas sekeSanu. $ pieeja atkij, ka Joti
svallgi ir pétit ne vien is prasbas, kuras mazina darba gimenes atbilsbu un tdzsvaru, bet
ar resursus, kas tos palielina.

Jauns ietvars darba ymmenes attiebu izgeEte un anaizé tiek rasts Amartija Sena
(Amartya Senricibspejas pieep (the capability approachkur galvela uzmanba tiek \ersta
uz cilveku sggjam un bivibu iz\eleties. Tiek at#s, ka cileki atkiras atkaiba no vinu S[Ejas
darboties konldta vide, nemot \era individualos un vietas(locational) faktorus, & af
socialos nosagumus. A.Senaicibsgjas ietvars ielauj tis kategorijas: (1) individilie
faktori, kas ietveradus faktorus, & dzimums, vecums, intgence utt.; (2) vides faktori, ko
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saprot k fiziskas aplirtnes, infrastrukiras, institucioalos u.tml. aspektus; (3) satie
faktori, pientram, socilas normas, likumu normas un valsts politika, stepeotitt.
Svaigakie ricibsgEjas pieejas komponenti tiek apgti ar jedzieniem funkcioBSana
(functionings)un potendilas sggjas (capabilities) FunkciogSana ir attieciima uz indivda
veikumu vai sasniegumu: darun kit aspektiem. Funkci@ana ir jumta gdziens, lai
apZmetu resursus, aktivites un attieksmes, ko céki apziras ki svaigas, pieraram,
paskontrole, ziasanas, iz@tiba, labs darbs. Potealds sggjas ir saistas ar substaivu
brivibu iz\eléties fidu davi, kas ir dazvoSanas &rta. Rezurgjot, funkcioreSana attiecas uz
veikumu un sasniegumiem, bet potatas sgEjas uz iespju/izdeMbu kopumu konkita
telplaika (Frediani, 2010). A.Sens g8, kaut ka dafiSanu”(doing x)un ,izveli kaut ko dart
un & dafSanu” (choosing to do x and doing .itRicibsgejas pieej ir iebivetas daidu
scerariju un alternatvu iesgjas: & mudina dorat par to, kas cileks var it un ko var dat:
vina/vinas potendils un iespjas kaut ko sasniegt.i®bsEjas pieejai rakstaga situaiva,
nevis universla iedaba, specifisku faktoru, aspektu un kontekstekmes afgana.
Ricibsiejas ietvai tiek integgti individualie resursi ar instituciditajiem un socielajiem
resursiem. Darba ugimenes saskgSanas iz§ic A.Sena tcibsgEjas pieeja ir ertigs ietvars
vairaku apseérumu cl: ricibsggjas pieejdauj veidot dinamisikus modéus darba ugimenes
saskaoSanas andalei, kas ir daudzdimensialn un ietver g&enta spjas/iesgjas maiities,
atspoglojot to, uz ko cileks tiecas. RibsgEjas pieeja gentu apiiko ka daudzsinainu
pamadibu. Agents tiek iekauts pladkos instituciodlajos un sodlajos kontekstos.
Institucioralie aspekti ne vien ietek@rpieeju resursiem, betiaedarbbas subjekvo stvokii
— ne tikai to, ko indiwds dara, bet aresigjas kit un daft. Tas g@c bitibas ir tas, ko apme ar
jédzienu agenta biviba. Ricibsgejas ietvars ir saigs ar noteiktu kontekstu,un atkgs no
kontekstalajiem faktoriem. Darba ugimenes saskmSanas an#ac, pamatojoties uz A.Sena
piedavato ricibsggjas pieeju, var izveidot noteiktu modeli (Hobsoahfken, 2009), akcegjot
individualos resursus (individila kapaciite, dzimums, etnigk piedetba, cilekkapitals,
ienakumi, socilie tikli, partnera resursi), vides/instituc@os resursus (infrastruiia,
labklajibas redms, pabalsti un pakalpojumi, likumdoSana, darbasideo un elasba,
organizciju kultara, arodbiedbu vara) un soglos/kopienas resursus (normas, shasi
kustbas, mediji un publisls debates). Individiie resursi iekauj individa imen nozmigus
aspektus un tos faktorus, kas tieSi S$tisar individu un viha mikrovidi. Vides un
institucioralie resursi ietver vaiikas hitiskas pa#mmes gkot ar infrastruldiru, labkkjibas
reAmu aspektiem, pakalpojumu un pabalstu veidiem, kakn¢ darba un gimenes

saskaoSanu, pier@ram, politika pirmsskolas vecuméarhu apfipes jom. Institucioralie
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resursi ir ltiski saistti ar darba vides, darba tirgus aspektiem, kadjadi ietekne
potencilo iesgEjaniibu sasniegt saskatu darba urgimenes dwi.

Teorijas darba urgimenes mijiedaritoa tiek apikota no Sauri kategorta skatfjuma
Iidz plaSam konteksiio ietvaru raksturojoSam anzaés modelim. Teorijas, kas skaidro darba
un gimenes attietvas ir idzigas un saskagas, katra naatn atkkj kadas nianses un aspektus,
paplaSina 1dzSirgjo zinaSanu robezas. Tedr§ uzmaimba tiek fokusta uz vaiikam
galvenagm dimensigm, ku@s izpauzas darba urgimenes sasksmSanas ditibas,
individualajiem un struktuglajiem faktoriem. Nkamaj at€la autore atspoda iztirzato
darba ungimenes mijiedariou skaidrojoSo teoriju kopsakbas, veidojot koncepilo darba

un gimenes saskasSanas anales modeli.

4. at€ls
Darba un gimenes attiegbas skaidrojoSo teoriju kopsakaibas
RobeZu teori
Dzives cikla pieej / Dzives cikla pieei
Sochlas identiites “Socqlas identifites

teorija lomas ; lomas “teorija
: darba i > gimene
LOMu savstargjas ietekmés-vai leksjo pretrunu

teOI’IIE ...................... K pﬁrplﬁdes teorij‘ j .................. teOrija
RicibsEjas pieeja
A A A}
Socklas apmaias Resursu Prasbu un resursu
teorija konsenrdcijas teorija pieeja

Avots: Autores veidots als, balstoties uz literatas studgm

Darba ungimenes mijiedaribu raksturojods teogtiskas un metodolgiskas pieejas
lauj apziaties saiknes, kas paststarp darbu ugimeni, lka af izs\ertak analizt darba un
gimenes saskmSanas individilos un kontekstilos faktorus. Iztiratas teorijas skaidro darba
un gimenes sask@mSanas kompleksiti. Promocijas darbSo teoriju loma ir neatsverama, jo
tas ir konceptala anaizes modia pamats un fons. Ta, lai interpreitu organizciju ka
darbavietu lomu darba ugimenes saskmSara un analiztu to iesgjas gimenei draudigas
darba vides veidoSannepiecieSama integiika pieeja. Apec jaizversS teoktisko nosidnu

aplikojums par organiciju ka darbavietu lomu darba @imenes sasksmSanas veicasars.
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2. TEORETISKAS NOSTADNES PAR ORGANIZACIJU KA DARBAVIETU LOMU
DARBA UN GIMENES SASKANOSANAS VEICINASANA
2.1. Gimene draudzigas darbavietas konceptualizacija

Organizciju ka darbavietu an@e prinari saisaima ar §dzieniemdarba vide un
darba apstk/i. Sie fdzieni tiek izmantoti, lai raksturotu nodarbifibas nosagumus plagka
konteksi. Darba vides un ap#u izpratne ir komplieta un daudZ&@unaina. Darba
apstiklus var kategori# divas pamatgrugs: (1) ar darba tiibu saisitie nosagumi jeb
iekjie apstkli (intrinsic conditions) kas tied veida attiecas uz darba saturu, pigam,
darba tips, intelekfilas un emocioflas piefiles palipe, atbildbas tmenis, darba izpildei
nepiecieSam kvalifikacijas paldpe u.tml. (2)argjie apsikli (extrinsic conditionsjeb darba
vide, kas ietver aspektus, kas attiecas uz dadkd vidi, K ai psihosodilos un tiesiskos
aspektus. Darba vides izpratne ietver gan darbtakdps konketa organizcija, gan vidi
arpus organizcijas — tiesisko vidi, instituciaos faktorus u.tml. Tdejadi nosatti var izdait
vairakus darba videsirhequs (Savall, 2010). No rakstusoizriet, kadarba videsun darba
apstik/u jedzieniem rakstdga savstajiba, ko autore atspofjuatela.

5.atels.
Darba vides un darba apsiklu jedzienu savstarjiba

organizAcija organizcijas

argja vide

darba apskli

darba vide

Avots: Autores veidots dls

Darba videsun darba apstk/u jedzienus nosat var lietot k& sinonnmus, akcergjot
tos aspektus, kas nav sd#istiesa veida ar darba saturu. Darba agdt ir socialekonomisko,
tehniski-organizatorisko, sathigiénisko un sodilpsiholggisko apsiklu kopums, kas
ietekn® individa vesabu, darbasfas, attieksmi pret darbu, apmietitibu ar darbu, k ai
letekn® darba raigumu un efektiviiti. Socilekonomiskie darba apdtli sev ietver ar
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atalgojumu, kvalifikcijas paaugst@anu un karjeras ieg§am saisttus aspektus. Tehniski-
organizatoriskie darba apkti ietver sev ar fizisko darba vidi, darba orgaacju un darba
raksturu saistus aspektus. Saihigieniskie darba apskli ietver sev ar darba slodzi, fizisko
darba vidi un darba un atf@as refmu saisttus aspektus. Satpsihologiskie darba apskli
ietver sev ar korporatvo kultiru saisttus aspektudarba apstk/u jedziena pladka izpratne
ieklauj fidas kategorijas: darba orgaigga un darba raksturs; ves®, drotha un labkijiba;
darba laiks un darba un pitas daves sask@sSana. Darba apdiu anaizes metodes LEST
(Laboratorie de Economie et Sociologie du Travailjori(F. Guélaud, M.N. Beauchesne, J.
Gautrat un G. Roustangjarba apaklus defire ka faktoru kopumu, kas saitd ar darba
saturu un darba vides aspektiem, un, kas var disauliz darbinieku sa@b un persorgo
dzvi (Savall, 2010). Darba apsli ietekn® individa vesabu, laiku, kuru var pavatlkopa ar
gimeni, iz\eles attietha uz nozmigiem daves notikumiem (piegram, k&rna piedzimsana),
ka afi to, vai pastv risks zaudt darbu notiekot nepareetiem notikumiem persagaja dzve.
Darba apgikli tiesa vai netie§ veida ieteknt darbiniekus un wu gimenes locelus,
determirgjot iesfgjas gimenes dwes organizSars un dzaves kvaliites aspelt (Heymann,
Earle, 2010).

Zinatniskap literatira konteksi ar darba vidi un apsiliem misdieras plasi tiek
lietots gdziensdarba dzves kvalifte, ietverot gan objektos, gan subjektos aspektus.
Subjekiva izpratne sociol@iskap izpéte ir nozmigs faktors, jo darba @zes kvaliate
dazdiem indiidiem daZdos amatos var nomét atkirigas lietas, & ai vienu un to pasu
amatu ieemosSajiem indiidiem var It pretrungi viedoKi par konkgto darba dwes
kvalitati. To nosaka ne tikai dfigas \értibu orienicijas, bet arindividu vajadzbu un spju
kopums. Tis svargakie aspekti darba @zes kvaliites izpratnes kontekstdarba dwes
kvalitate ir subjekivs konstrukts; organizaciale, individualie un socilie aspekti
mijiedarbojas un ir idlaujami izpratd; pastiv nesaraujama saikne starpiwis kvalitites
izpratni kopum un darba dwes kvalifites izpratni (Martel, Dupuis, 2006). Tdauj
izskaidrot, kpec pie vieniem un tiem pasSiem nogamiem indiidu skafjums un attieksme
medz at¥kirties. Rezurgjot ieprieks izkistito jasecina, ka darba vides, darba akist un
darba daves kvaliites gdzieni ir saigti ar jaujumiem par darba ietekmi uz atsdu&m
individiem un organizcijas efektiviaiti kopuma. Darba ungimenes sasksSanas probma
izkristalizgjas la viens no nounigakajiem faktoriem Sajkonteksi. Svargakais aspekts ir,&
balanst starp indivda un organicijas vajaddam un darba ungimenes sask@Sanas
izpratni.

Lai apazméetu daudzveithas organizciju iniciativas un paskumus, kas &rsti uz to, lai

stradajoSajiem paldzctu rast risiajumus darba ugimenes savienoSanai, liteliet tiek lietoti
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daudzveitgi jedzieni. Ziratniskap literatira plasi lietots un nostiprijies apzmejums ir
gimenei draudiga darbavietgfamily-friendly workplace)Gimenei draudzga darbavietair
tadi darba apakli/darba vide organizija, kas izveidota (adagih), lai atbalgtu un sekratu
darbinieku spju savienot darba pi@kumus argimenes pieakumiem (Bevan, Dench, 1999).
Ar jedzienudraudZgs Sap konteksi tiek apazméts tds, kas ir lab#iigs, piendrots, érts,
izdeMgs, piendrojams, pretimakoss u.tml.Gimenei draudyas darbavietagedziens var tikt
skaidrots K tadas stradgijas organiZcija, kas ielkauj atbalsta programmas un atskas
iniciativas, kas #rstas uz lomu dasbun gimere integicijas veiciraSanu (Herlihy, 2000). Tie
ir uzpe€mumi un organiacijas, kas ievieS un asta tidas stratgijas un prakses, kakauj
darbiniekiem vienlaikusstenot pieakumus, kas saigt gan ar darbu, gagimenes jomu (Pitt-
Catsouphes, 2002§;imenei draudigas darbavietas izpr&tnanem \&ra cetras savstagf
saisttu komponensu kopas: pingrupa ietver programmas, politiku, inigies un matefiu
atbalstu, kasarsts uz darba ugimenes savienoSanas ieégpsekntSanu; otk komponente ir
saistta ar korporavas kultiras un mikroklimata aspektiem; tée§opa attiecas uz attigiam
darbavied un kolesialitati; ceturé ietver darba procesa orgagBanas un darba reztli
verteSanas aspektus. Komponensu savsgagaisiba atkijas iesgjas (programmas, politika,
iniciativas) un to pieejatha (Andreassi, Thompson, 2004; Pitt-Catsouphes, 2002)
Ekonomisks sadartbas un atstibas organiacija (OECD) defig gimenei draudigu
darbavietu k tadas prakses, kas veicina darbagimenes dwes saskgsSanu, ugémumos
ievieSot labumus, kas ir papildus tiem, kas noteiktikumu.

Gimenei draudigas darbavietas idejas izpla ir sekmdjusi af terminolgijas
attistbu. Daudzveityi jedzieni tiek izmantoti, lai raksturotu orgaleu iniciativas darba un
gimenes saskmSanas sek&Sanai. ddzieni tiek lietoti gan & sinonmi, gan @c bitibas,
fokusgjot uzmairbu uz vienu vai otru dimensij@imenei draudigas darbavietas kontekst
tiek lietoti @adi jedzieni ka: gimenei draudigs uzémums (family-friendly enterprise or
company,) gimenei draudiga organiicija (family-friendly organization)gimenei draudiga
stratgija darbaviei (family-friendly strategy) gimenei draudiga politika (family-friendly
policy), gimenei draudiga praksd&family-friendly practice)gimenei draudgi nosagumi un
iesggju klasts (family-friendly provisions) gimenei draudigi pagskumi/iniciativas (family-
friendly arrangements)gimenei draudigs darbs(family-friendly work),gimenei draudiga
darba vide(family-friendly working/work environmentjlarba ungimenes iniciawvas (work-
family initiatives), darba un prigtas daves idzsvaroSanas iniciaas (vork-life balance
initiatives) u.tml. Xdzienu lietojura petnieki ir elasigi, lielaka dda no mitajiem

jédzieniem tiek lietoti & sinonmi, tacu, lai predzak tos konceptual&u un lietotu, autore

39



nakamah tabubk apkopojusigimenei draudigas darbavietas izpratni un lietojumu poftikn

organizciju vadba.

2.tabula

Gimenei draudZgas darbavietas izpratnes raksturojums politiki un organizaciju vadiba

Jedziena lietojums
politikas limert

Jedziena lietojums
organizaciju vadiba

Gimenei draudiga viens no sodlas atbildbas|- sinornmsgimenei draudigas darbavietds
organizcija/ izpausmes veidiem; jedzienam;
Gimenei draudigs uzmémumi, kas isteno dartbas|- organizcija vai uzémums, Kkui
uzpeémums politiku, kura ir labeliga terniem un| darbiniekiem tiek ratias iespjas
gimerem vai kuru pakalpojumi if saskaot darbu urgimenes dwi;
draudzgi gimerem ar tErniem; - konteksi ar darba un gimenes
savienoSanas seksanas instrumentu un
programmu esafbu, kad fokuss ugz
organizciju ka socilu veidojumu (biez
konkursu konteks);
Gimenei draudiga sinonms  gimenei draudigas|- akcent socklo prakSu un 1cibas
strakgija darbavietasegdzienam; ievirzes organiacija attieaba uz darba
un gimenes piekumu saskao3anu;
Gimenei draudiga sinonms  gimenei draudigas|- formali defingtas iespjas, ka programma
politika darbavietasgdzienam; vai darbibas pins, kas ietver atbalsta
socilas politikas aspekts kontekst iesgEjas (benefits) darbinieku darba jun
ar gimenes un nodarbitibas| gimenes saskmSanas sek&danai;
politiku;
Gimenei draudiga sinonms  gimenei draudigas|- fokuss uz apskliem un nosagumiem
prakse darbavietasgdzienam; darbaviei darba un  gimenes
savienoSanas iegp sekngSars, kas var
bat un var nebt formali noteikti; (ka
realitates)
Gimenei draudigs sinonms  gimenei draudigas|- fokuss uz konkitu amatu organicija;
darbs darbavietasgdzienam; - fokuss uz konkatu profesiju K tadu;
- fokuss uz konldtu darba organicijas
vai nodarbiatibas formu;
Gimenei draudiga fokuss uz sabietlvas, valsts vai/un- fokuss uz organiicijas imeni;
darba vide kopienasimeni; - sinonms gimenei draudigas darbavietas

Socilekonomiskais kontekst
attiedgap sabiediba vai kopien,
seviki attieaba uz sitdiciju darba

tirgu;
Politkas  dokumentos  paustg
attieadba uz nodarbiatibas un

is

gimenes jadjumiem;

jedzienam;
gimenei draudiga korporawa kultira
organizcija;

Avots: Autores veidota tabula balstoties uz literas studgm

Daudzveidgi jedzieni tiek izmantoti, lai raksturotu orgaadzu iniciativas darba un

gimenes saskmSanas sekd3anai, torar uzmarbas fokuss &rsts uz darba dé€ju atbalsitam

un finangtam programmm un organizciju ka darbavietu stragiju, kas veidota ar @ki, lai

palidzetu stadajoSajiem savienot darbu ugimeni (Glass, Finley, 2002; Lobel, 1999).

Gimenei draudigas iniciaivas ieRauj &idus aspektus: darba laika ethat ddlaika darbs,

bérna kopSanas atlinajums, paidziba gimenes loceki (dependentapiipes organigsars,

piengram, darba dedja nodroSiatu bernu pieskasanu un ampi, apfipes sistmas lgrniem
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péc macibu stundu bei@n un bivlaikos (out-of-school-hours care systems}balstu vecu
cilveku apnpe un elasiga darba laika orgariganas iesgas. Darbinieku un wiu gimenu
atbalsta pakumu kksts var lat loti daudzveiths, aptverot visu cibka daves ciklu.
Pienmeram, konsulciju iesgju, izglitojoSo matetlu vai semiaru temati var aptvertatias
jomas k — darbs ditnieabas laili, tevu atbalsta grupa, vasaras nometnes, naudas3ana,
vecu cilveku apihpes organigSana, pensi@aris phknoSana u.tml. (Herlihy, 2000).
Teortiski klasificcjamas daZdas gimenei draudigu straggiju izpausmes formas, kas
uzskaimas ar par gimenei draudigas darbavietas eveatajiem elementiem: (1) morete
labumi (socila dro3ba, sodila aizsard#ma, pabalsti, finanglis atbalsts); (2) atyenajums
darla gimenes apaklu cl (piem., materniites, paternites, [@rna kopSanas atliaajums,
atvdinajums, lai fipétos par vegkiem); (3) izmanas darba organizija gimenes apaklu el
(piem., stidaSana mjas, elasigs darba laiks, $sinata darba negla, k[gumdarbs);
(4) praktiska patlziba kErnu un vecu cileku apiape (piem., krnudarzi, gimenes istabas,
pieejamas aukles un medsas); (5) inforracijas un emocioila atbalsta sniegSana, seatin
un gimenei draudigu nosagumu izmantoSanas veiéigana (Hardy, Adnett, 2002;
Whitehouse, Haynes, 2007; Reingardiene, 2006). #adkot hsecina, ka gimenei
draudzgas darbavietas izpausmes pamatvirzienu spektigsmotd plass. Attla sniegts

parskats pagimenei draudigas darbavietas pamatizpa@sm

6.atels.

Gimenei draudzgas darbavietas izpausmes pamatformas

— Monetrs atbalsts
)
1S
oo
g —» Atvalinajumu iesgjas
S}
@
= —> Elastgu darba organ&anas formu iesfas
O
s
T‘g —> Atbalsts I8rnu un vecu cileéku appe
o)
<
(%))
0 — Informatvs atbalsts
[}
£
o .

—> Emociorals atbalsts

Avots: Autores veidots a@ls balstoties uz literatas studigm

Gimenei draudigas darbavietas principi pamatos ir unigkr$acu katra organicija
mekles savugimenes atbalsta stegijas konfiguiciju. Darba ungimenes saskgSanas

veicinaSanas pa&umi var kit noteikti ar likumu, var tikt ietverti kopyuma, ka ai izpausties
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ka formala vai nefornala vienoSaas organiiciju iekSierz (Den Dulk, Peper, 2009). Saki

atbalsta gdziens tiek skaidrots ak fiziskas, emocioflas, matefilas vai informatvas
palidzibas sniegSana.Gimenei draudigu darbavietu kontekst noazme ir gan
instrumendlajam, gan informavajam un emocicilajam atbalstam. Visbiak darbavietas
draudzgums gimerem var izpausties dis pamatforris — taustms jeb mateédiis atbalsts
(tangible support)vai nemateslais jeb emociofis atbalsts(intangible support)(Jahn,
Thompson, Kopelman, 2003).

Gimenei draudigas darbavietaggziens 8kts lietot 20.gs. septidesmitajos gados, lai
raksturotu atbalstu sievigh, kas iesaigs darba tirg un tidejadi apvieno darba ugimenes
dzvi. Tapec skotngja gimenei draudms izpratne saigs ar sievieim draudzga darbavieta
(women-friendly workplace / female-friendly worlggdavai matem draudzga darbavieta. To
pastipriraja afl dzimumu idztiesbas ideju atstiba un divkarjerwgimenu izplaiba sabiedba.
Sakotrgja izpratre gimenei draudigas darbavietas thiba tika saista ar risiajumu
mekkjumiem, lai atbalgtu darbinieces d&nu apfipes organi@Sara. 1990-to gadu vidl
aktualizjas idejas par abu dzimumu iesaistiajsaimniedbas uztuwSara un apfipes
pierakumos, fipec gimenei draudigas darbavietas izpratne paplagis. Tika popularizta
teviem draudmas darbavietagfathers-friendly workplacenozime. Specifiskugimenei
draudzgas darbavietas dimensijaka atistit 1990-to gadu beig ASV, kur notika vaikas
kampaas par rates piena labaligo ietekmi uz jaundzimuSo vedal. Lai veicitu zZidainu
baroSanu ar ates pienu, izplafas jcdziena ldrna ZdiSanai draudga darbavietdlactation-
friendly workplace)popularizSana, kas alak savu aktualitti guva ar Rietumeirog un
Skandiravijas valsts. Rdgja desmitgad gimenei draudigas darbavietas izpratne ir
paplasiajusies, pat transforgjusies, akcerfjot darbiniekam draudgas darbavietas
nepiecieSaitu. Tiek noadits, ka daudzas nars davei svafgaagm nodarlem attiecas uz
jebkuru darbinieku, un pakalpojumi, kurus nodroSaeba degji, palidzot darbiniekiem
apvienot mjas un darba dui, ir aktuali neatkargi no darbiniekasimenes statusa.atigjadi,
vairaki autori (piengram, Hoyman, Duer, 2004) izvijaSi ideju lietot gdzienu darba
némgjam draudmya darbavietdworker-friendly workplace/employee-friendly workge) citi
(pieneram, Herlihy, 2000; Courtois, Dooley, 2005) pamatpiecieSaiiu lietot gdzienu
darbinieku atbalsta programmésmployee assistance programmeSjda plagka izpratne
ietver faktiski visas darba dge iniciativas, kas #rstas uz darbinieku subjekis labkkjibas
vairoSanu kontekstar organizcijas nerku sasniegSanu.adorada, ka nevar vienn@migi
apgalvot, kagimenei draudigas darbavietas ideja un darbinieku atbalsta pnogma ideja ir
kaut kas piligi nokirams un afirigs. Alam programmam ir kopigs nerkis — paidzet
darbiniekiem atrisifit vinu persoifigas daves probtmas, lai spjinatu tos kit produkivakiem
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un efekivakiem darla. Toner pasév diskusijas par robezu novilkSanas gsm starp
mingtajam programmm. Retnieki nokda, ka praks bieZzk sastopams abu atbalsta tipu
integets modelis (Herlihy, 2000).adorada, ka gdzienudarbinieku atbalsta programmam
darbiniekam draudga darbavietaattisiba un izplata vaiék saistma ar biznesa intergs

un cilvekresursu vatbas aspektiem, maz ar societliem apseérumiem. Jauikajas
publikacijas par koncep#lajiem jaugjumiem diskugts pargimenei draudigas darbavietas
butibu un nomi sabiedibas ilgtspjigas afistibas sekréSara, pargimenes gdziena plagkas
izpratnes aspektiem, rosinot foktiss uz darbavietu draumpimu gimerém, nevis
atsevikiem individiem. At€la autore vizualiz gimenei draudigas darbavietaségziena
satura evaiciju un dazdosanos.

7.atels
Gimenei draudZgas darbavietas §dziena satura evaiicija

Gimenei draudiga darbavieta
Darbiniekam draudga darbavieta
Darbinieku atbalsta programmas

Teviem draudma darbavieta
Matém draudzga darbavieta

SievieEm draudzga darbavieta

Gimenei draudiga darbavieta

1970’ 1990’ 2000’ 2010

Avots: Autores veidots at balstoties uz literatas studigm

Ir pamats uzskd#t ka @laka gimenei draudigas darbavietaggziena satura asfiba
lezimesies prolifeicijas tendences. Politikagmen tiks \ersta uzmaiba uz gimenei
draudzgu darbavietu veidoSas nepiecieSatbhu ka sabiedibas ilgtspjigas afistibas
konteksi noZmigu instrumentu, bet yZmumu un organiciju limen turpinas atistities
darbiniekam draudgas darbavietas idejaa korganizcijas produktiviites un darbinieku
lojalitates sekrd@Sanas instruments. Nwozigi ir analiZt iesggjas, K balanst starp
organizciju ieguvumiem un sabietias ilgtspgjigas afistibas nodroSigsanas iesgpam.

Gimenei draudigas darba vides un darbavietas kvintesence ir nesaksabiedbas
ilgtspejas koncepcl. Gimenei draudigu darbavietu izprath noazme ir gan ggas, gan
kontekstalajiem faktoriem. Gimenei draudmas darbavietasjédziens vienlaikus ir gan
akadmisks gdziens, gan politik un biznesa viel lietots apmmgjums. &dziena Mtibas

heterogenitte ir pamats dazlu gimenei draudigu straggiju tipu darbavieis atistibai.
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2.2. Organizaciju stratégijas darba un gimenes saskanoSanas sekmeSana

Stratgiju pétnieabai sociol@ija un ciés socilajas zimtneés tiek pievérsta liela
uzmanba. Stratgijas ir socilo prakSu unicibas ievirzes, kas ietver noteiktas aktitgs un
to kombireSanu konk#tu merku sasniegSanai. Stégtju izzinaSana patlz iedit informaciju
un izskaidrot, & individi, grupas un orgarizijas risina sitacijas ar konk&am prasbam,
apstikliem un nosagumiem, k ai, ka vini Sis prasbas uztver (Crow, 1989; Wallace, 2002).
Sociolgsija tiek identificctas ne tikai paSas stégtjas un to tipi, bet arfaktori, kas ietekm@
daZda tipa stragiju veidoSanos un atsek$ straggiju izmantoSanu un kompleksit
Jebkura stragija ir bazéta attiefgas sabiedbas, kopienas vai orgaawjas \ertibas un
NOIIMES.

Darba ungimenes saskmSara gan tecgtiski, gan praktiski aktils ir jaugjums par
nepiecieSafibu nogirt darbu ungimenes sfru vai &is sapludiat. Sie priek3stati ietekénar
darba un gimenes saskmSanas stragijas. Tas Kklasific¢jamas segmentagjas un
integratvajas stratgijas (attla).

8.at€ls.

Gimenei draudZgu darbavietu stratégiju iedalfjums atkariba no priekSstatiem par
darba un gimenes séru noskirSanu

Gimenei draudigu darbavietu stragiju iedalijums, atkaiba no priekSstatiem
par darba ugimenes sfru nokirSanu

| !

Segmentavas stratgijas darba un Integratvas stratgijas darba un
gimenes saskmSanai gimenes saskaSanai

Avots: autores veidots at$ balstoties uz literatas studgm

Ne vienngr izveles faktori ir noteicoSie, atsekis profesiis un nozas, darba
specifika diké darba ungimenes <fru saptiSanu vai nepiecieSabu fas norobezot.
Segmentavas stratgijas \erstas uz to, lai tiktu meddi risinajumi darba ungimenes robezu
noteikSanai un uztéganai, robeza starp darba wmenes dwi ir izteikta, savukrt,
integratvas stratgijas pidauj darba ungimenes sapanu, robeza starp darba gimenes
dzvi ir nenoteikta (Kossek, Noe, 1999).akKsegmeriicijas, & integicijas stratgijas var
uzlabot darbinieku labkjibu, atkaiba no darbiniekapasbam (piem., spjas organizt laiku,
paskontrolesiimena vai sodilas ietekmes @jas un darb), no idiosinkratisks jegas, kdu
individs pie&ir darbam ungimenei (piem., tam, cik liel méra vinS uztver & lomas kK

vienlidzigas), no indiwda iz\eles integicijas — segmeatijas jausjuma, no kontekstaliem
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faktoriem (piem.,gimenei draudigas darbavietas noam un noteikumiem, gam vai
nereguiram darba sturdain vaiipaSa atbalsta no vaigliem, kokgiem ungimenes locekem)
un no sadébas starp wiu personisko iz&li un sockla konteksta piutagm robezm.

Ka iztirzats iepriek§ja nodda, gimenei draudigu darbavietu principi pamatos ir
univerdli, tacu katra organixcija mekE savu gimenes atbalsta stégijas modeli. Pamat
sastopamas divggmenei draudigas darbavietas stégtjas izpausmes, kas pdt saskaot
darbu ungimeni (attla).

9.attls.
Gimenei draudzgu darbavietu stratégiju pamatformas

Gimenei draudigu darbavietu stragiju pamatformas

| |

Straggijas, kas saisias argimenes Stratgijas, kas saistas ar darba
dzves organigSanas aspektiem organizSanas aspektiem

Avots: Autores veidots ats balstoties uz literatas studigm

Darba de@ji cenSas nodrosit iesggjas, kas patlz organizt gimenes dwi, un kas
lauj darbapémejam lielaka méra kontrokt savu darba laiku, izmantojot elagt darba grafiku
vai iz\eleties teledarba iesms (Glass, Estes, 1997; den Dulk, 2001). dkelelastba darba
organizcija palidz darbiniekiem ladk koordiret darbu ar gimenes, persagajiem un
majsaimniedbas pieAkumiem. Apipétaja aizvietoSanas prakse dod darbiniekam desp
atrodoties darhy piewerst visu uzmaibu darbam, piedram, pateicoties d@nudarziem vai
maju uzkopSanas dienestiem, kas padara darbus, parasti veic kds no nmajiniekiem. Citi
piermeri ir bérnu pieskatanas dienesti, emu pieskatana darbavief ka ai subsidti
bérnudarzi, vecolauzu pieskasanas/apipes dienesti, sadlie dienesti, kas palz arkartas
situacijas saimnietbas, kurjerdienesti, piegnam, debju atveSana nd&kimiskas tritavas,
iepirkumu veikSana,avanu iegde (Appelbaum, Bailey, Berg, 2003). Darba un orzpemju
sociolge Laura den DulkaL@ura den Dulk (Den Dulk, 2001) iZ§ir ¢etru tipu darba un
gimenes saskmSanas veica@tanas pakumus un, atbilstoSi tandetrasgimenei draudigas
darbavietas stragijas:

(1) elasigas darba orgarizanas stragija, kad uzmatba \ersta uz darba orgar@izanas
iesgEju daudzveitjosanu;

(2) dazdu atvdinajumu izmantoSanas iegp stratgija, kad uzmaiba \ersta uz to, ka
nepiecieSams godomat darbinieku aizvietoSanas variantus vai #@sinslaiagas
darbaspka promlitnes rattas probtmas;
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(3) bernu (vai veaku) apapes nodroSiEsanas stragija saisita ar to, ka darba grafiki un
darba organixija paliek relawi neskarta, bet darbinieki tiek mudin apripes
pierakumus darba laiknovirzt treSagm persoam;

(4) informacijas un emocicila atbalsta stragija versta uz nematetlio (emocionlo,
informatvo) atbalstu — seméamiem par laika menedZzmentu, darbinieku vajadz
noskaidroSanu.

Redzams, kaimenei draudigu darbavietu stragijas ka ricibu kopums izriet no
gimenei draudigas darbavietas izpratnes kompoaentNav izségta iesgjaniiba, ka viena
organizcija isteno vaifkas stratgijas vai jaukta tiparix) stratgiju, lai sekngtu dazdu
darbanémeju grupu darba ugiimenes saskmsanu.

Darbanemgjam draudmas darbavietas kontekstlasificjamas vaitikas stratgijas.
Katra no im ir atkiriga, &is var sadzinat péc S&diem kri€rijiem: Kas atrodas konktas
stratgijas uzmaftbas cen&? Kads ir konkgtas stratgijas ievieSanas ankis? Kam attietga
stratgija ir labweligak — darbanémgjam vai darbadesjam? KurS uzemas finangio slogu
(nastu)? Kura ir konktas straggijas ntrka grupa darbaemeju vida? Socilo zinatpu
parstaves MiSela HoimenaMichele Hoymah un Heidija Djiere Heidi Duern (Hoyman,
Duer, 2004) tipolgizé darbiniekam draudgas darbavietas stégtjas cetras
pamatkategoris:

(1) Stratgijas, kuras tieSi ietekendarba ungimenes/persagas daves saskgoSanu, un
kuras tiek tradiciodli defingtas K gimenei draudigas. Iniciaivu piengri:
pirmsdzemtbu un @cdzemdbu atvdinajums, lErna kopSanas atliaajums,
atvdinajums gimenes apgklu cl, lai koptu slimugimenes locekli, &nu apfipes
organizSana darbavietvai lidzeHli ta nodrosiasSanai, elastjs darba grafiks @na
baro$anai u.tml..iSipa stratgijas isteno vienu no dam funkcijam: vai nu & veicina
pierakumu koordigSanu, kas sait ar [@rnu audziasSanu, vai arstimuk elasigu
darba organixiju, izmantojot atvAnajumus un bivdienas. Mrkis ir paldzet
darbiniekam saskat darba urgimenes pieakumus. $ stratgija ir labveliga ki darba
némejam (vismaz rarka grupai), a2 afn darba degjam. ligtermha ta var paidzet darba
deejam piesaigt talanigus darbiniekus, ja piem, ka tikai neliels darbadgu skaits
var piedivat Sadas priekSrobas, tas ir tas, ko darlp@mejs velas un darba tifgpasiv
pietiekoSa konkurence. Finafl®i nastu, galvenckt, umemas darba déjs. Tas
meérka grupa ir darbaémgji — gimenes ciléki ar maziem brniem vai tie, kam
jaapiipe veaki.

(2) Stratgijas, kas fokuatas uz EerSlu mazirmSanu vai likviéSanu no darba &fas, lai

vairotu darbinieku iesgpas veikt darbu. Iniciatu pieneri: elasigs darba laiks,
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iesgejas stadat teledarba raima. S stratgija sasiv no telpas un laika pigjo3anas un
personisk atbalsta. Bez tam, iardaika tfikuma probimas &rsS uzmarbu 3s
stratgijas virziera. Mérkis ir vairot darbaneémgja iesgjas tikt uz darbu jeb ,pieeju
darbam”. Sis tips sniedz labumu darba d@@w un darbanémgjam, toner ir
labveligaks darbapeméjam. Finangilo nastu ugemas darba déps. Mérka grupa ir

universla, t.i., visi darbinieki.

(3) Stratgijas, kas wrstas uz darbinieku amtibas un izgtibas veiciasSanu, iekaujot

gan s macibas, kuras daji vai pilnigi apmaks darba degjs vai af darbaviei
veiktas apnacibas. Straigijas uzmatibas cen# ir cilvékresursu atstiba un izaugsmes
veicinaSana. Kopjais nerkis ir atisfit cilvékresursus, vairot iempas un palieliat
darbinieka konkuwtsgeju darbaviei, sekngjot tehnolgisko un akadmisko
zinaSanu/iemau paaugstisSanu. Torar dazdu tipu apracibam ir atirigi merki.
Viens no markiem var kit saisits tieSi ar darbu tai @i, ka apmicibas doratas
konkreta darba vai arjauna darba veikSanai nepiecieSamo mpaaugstiiSanai.
Cits apmacibu nerkis ir individa persotga izaugsme, kas attieéma uz, pieréram,
pareju uz pensiotsanos, pers@go finanSu @noSanu u.c. Stragijas nerkis,
piemeram, atpakd-uz-skolu programmasr palidzet iegat vispargju izglitibu, plasu
izglitibu, kas lbtu paraka par Sawm, tehniskm iemaam. hatZzme, ka darba desyi
jau diezgan sen piada tadas apracibu programmas, kuras uzlabo koitks darba
iemapas, K af, pieneram, programmas #sela statusa iaganai, kas sniedz
noteiktas iemaas, sagatavojot iegjamos darbapemgjus. Sidas programmas kalpo
dualam (un diezgan pretragam) ngrkim — sagatavot darbinieku jaunam darbam,
vienlaikus stiprinot darbinieka lojaiii pret darbanpeméju vai af sniegt prinaro
apniacibu un nodroSifit ar kvalifikaciju. Stratgija sniedz labumu darba dgam un
darbanemgjam. Darba deyjs iedist tikai pastarpiiti — no &, ka cilvekresursi,
iegastot labu izgttibu, Kust \ertigaki, katra darbinieka artiba un kvalifte tikai
pieaug, téu tas poziwvi ietekne am darbanémeju, kurs iegist jaunas iemgas un Kist

konkutspejigaks. Finangilo nastu grsvai uznemas darba déjs.

(4) Stratgijas, kas tiek @vétas par papildattizibu vai bonusu sigtnam, kas ziama mera

ir novatorisku programmu kopa, galvenais ir sadnilegba degja izvirzitos nerkus,
piemeram, darba kajjlumu maziasanas programmas. Iniaka pientri: uzpémuma
auto, lalako autosivvietu izmantoSanas iegps, abonements uz fitnesa klubu vai
sporta klubu, auto|las apmaija, usaémuma atzifbas un balvas. Tipisksi $ipa
stratgijas paraugs ir dadas veiciaSanas balvas, pigram, ikgadjas vakamas,
biletes uz tatra iziadem vai koncertiem, darbavietas apmatkscdojums. Dazas no
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iniciativam Xiet ipatnas, pat ekscentriskasad€jadi, iesfgjams visai ciniski nosrtet

8is programmas un teikt, ka darba gevapmuko darbiniekus, lai sasniegtu savus

finansiklos nerkus. Piemdram, jaunas masas izloze loter§j, kura piedais 1000

darbinieku, kas nav kausi nevienu darbadienu. Stgijas uzmaibas cent ir darba

dewgjs, kaut ar pirmaa acu uzmetien var likties, ka tas ir darbaemgjs. Darba
dewejam 3 stratgija ir izdevigaka, ton&r zinama mera iegist af darbapémgjs.

Organizcija iedist lielaku ietekmi @r darbiniekiem. Loter§ parasti iegst tikai viens

darbinieks, prgjie neiedist neko, tau tiek motieti/piespiesti (atkaba no @, ka uz to

skatis) dot savu ieguigumu organi#cijas nerku istenoSaim Mérka grupas bonusu
sisemam ir divas — pirmirt, visi darbinieki, otrkrt, darbinieki aripa:im uzvedbas
niangm, pientram, darba kadtaji, kuru uzvedbu administicija/darba degjs clas
mairit.

Gimenei draudigu darbavietu stragijas atsedz darba dgu atbalsta struktato
Skautni @tructural suppont un kulfiras atbalstuqultural suppor}. Stratgijas galvenofrt
ietver struktuiila atbalsta elementus — ar darba procesu un dampmnizciju saisitos
aspektus, cilskresursu politiku un prakses orgaitga, tadéjadi, darbiniekiem tiek dota
iesgEja reguét darba vietu, laiku un/vai apjomu. Strukiisr atbalsts ietver ardazdus
instrumendlus resursus, kaséksti uz to, lai indivds vagtu savienot darbu aripem par
gimeni. Savulrt, atbalsts kultras un attietou aspekd ietver ar organicijas kultiru un
mikroklimatu saigtos aspektus un vadju atbalstu, kas priofiti izpauzasgimenes k
vértibas pozicioBSara un izprotod attieksn@ pret darba urgimenes saskgSanas vajadlu
(Kossek, Hammer, Lewis, 2010). Korpavas kultiras aspekti ir @wtiski, lai darbinieki tu
informéti un uzdroSiatos izmantot iniciavas darba ungimenes saskmSanai (Hammer,
2009). Svaiga %autne ir izpratne par to orgaadja, kads ir labs darbinieks.

Lai gimenei draudigas straigijas hitu efekivas, struktuilajam atbalstam un
atbalstam attiabu aspekt jabit integietiem organizcijas funkciogSara un ikdienas praks.
Ja iztokst atbalsts atti@bu aspekit darba ungimenes saskamSanas iniciavam ir risks Kt
par birokratiZtam un stigmatiztam formam organizcija. Tapec ir svaigi tuvak aplikot
darba ungimenes kuliras hitibu, izpausmes un nomi. Darba ungimenes kulira tiek
defingta ka kopigi piepeémumi, uzskati un &tibas attietha uz to, cik liek méra organizcija
atbalsta un uzskata pagrtigu darbinieka darba ugimenes dwes saskgSanu (Thompson
et al.,, 1999).Gimenei draudiga darbavietas kuita var tikt defigta defire ka tada, kur
domirgjosa filosofija vai uzskatu strukita ir jutiga pret savu darbiniekiimenes vajadbam
un atbalsta darbiniekus, kuri apvieno algotu danbgimenes dwi (Warren, Johnson, 1995).

Darba ungimenes attietbu [Etniece Sjizena liisa Suzan Lewis(Lewis, 1997) izmantoja
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organizciju kultiras @tnieka Edgara H. Seina (Edgar H. Schein) (Sch&85)Lskaidrojumu
par trim organizciju kultaras imepiem (artefakti, grtibas un pigeémumi), lai raksturotu tos
kulttiras aspektus, kas iespaido darbiniekgusipdzsvarot darbu un &iyas. Vina apgalvoja, ka
darba ungimenes politika un programmas ir artefakti, kascitia par organixijas
nodomu/piniem sniegt atbalstgimenei. Artefakti balgis \ertibas un pi@émumos, to skait
ir, piemeram, prioriasSu izkartojums starp darbu ugimeni. Liisa apgalvo (Lewis, 1997), ka
tieSi \erttbas un piegémumi nosaka darbavietas Kuili, un, ja tie netiek izevti, nelkadas
izmainas tudk gimenei draudigai kultirai nenotiks.

Kaut af darba ungimenes kuliras defificijas ir gc bitibas fdzigas, krietni af§iras
petnieku viedoklis par to, koas noZme realiite. Dazi ir ieHavusi savos @fjumos gan
formalos (piem., faktiski piealatas priekSrotbas, darba laika elabas pakpe), gan
neformalos (piem., atbalsta uztvere) elementus (Clark,120arren, Johnson, 1995). Citi ir
ieklavusSi tikai netveramos darbavietas kin#ts vai klimata aspektus (piem., Allen, 2001,
Jahn, Thompson, Kopelman, 2003; Kossek, Colquitte,N2001; Thompson et al., 1999).
Dala autoru (Thompson et al., 1999) izvirza versija,darba urgimenes kuliru veido tis
elementi: ugémuma pragas laika zia, darba ungimenes sask@mSanas priekSradou
izmantoSanas ietekme uz karjeru unit@d atbalsts. Ugemuma pratas laika zia attiecas
uz to, vai ugemuma vatba gaida no darbiniekiem, ka tieaslis ilgas stundas. le§amais
iespaids uz karjeru attiecas uz tagdés sekas,go darbinieku dormm, var izrais tas, ka uii
izmanto darba&imenes atbalsta iniciaas. Darbaviels eksistjosas persongas Klitbitnes
normas biezi vien rada darbiniekos priekSstatwjika daiba darba ugimenes sask@mSanas
atbalsta programas (piem., iesgja iz\eléties darba vietu) var astnegaivu iespaidu uz
karjeru un padatu vipus mazk pamaamus darb (Bailyn, 1993). Vattaju atbalsts &S
uzmanbu uz to, cik liela ir atseVi@® vadtaju jatiba pret darbiniekgimenes vajadbam un
cik liela mera palidz to risiraSara. Citi petnieki So komponentu i¢luj ‘atbalstoSas kuitas’
defiricija (piem., Bailyn, 1997; Clark, 2001). Papildus aaksapraksitajam defiricijam,
jadoma, pasiv af citas dimensijas, kurasitu janem \era, lai izprastu darba ugimenes
kultaras dabu.

Teortiski ir no&kiramas divas darba vides dimensijas, kas ir sasstar darbinieka
speju saskaot darbu ungimeni: (1) vide, kas rosinagimi dalities sads rai£s, un (2) vide,
kas mudina nest upurus. P#mrmudina darbiniekus apspriest sav@sienes proldmas ar
vadtajiem un koEgiem, bet ot& liek darbiniekiem upw@t gimenes intereses, lai uzlabotu
savas sekmes darl{Kossek, Colquitt, Noe, 2001). Darba gimenes kulira ir noZmigs
faktors, kas ietekmgimenei draudigu iniciatvu izmantoSanu darbavést Iniciaivu esariba

nenozmg, ka s tiks izmantotas, jo gan sabidsr kopund, gan ar konkmrtaja darbaviea
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domirgjoSais viedoklis par to akcegdanu var bt negaivs. IzkiroSa loma ir kadgu un
vaditaju raiditajiem tieSajiem vai netieSajiem sidiem par to, vai tas ir piemami (Wang,
Walumbwa, 2007). asecina, ka konteksilajiem un organizcijas vides faktoriem varb
lielaka noZme nelg pa&m gimenei draudigam iniciaivam.

Zinamas konsekvencesukums daZdo gimenei draudigo iniciatvu klasifikacija
paplaSina iespas to iz\erteSara. Batiski nomdit, ka, apiikojot gimenei draudigu darbavietu
veidoSanos, daudzvegis izpausmes formas un st@jas, pskata gan tas, kas ir noteikts
likumdoSan, gan dazdas darba deju iniciativas, kas ir papildus obktj noteiktajam.
lesgjas (Etijjumiem Saj joma ir loti plasas, jo var apzih un analizt gimenei draudigu
iniciativu ievieSanu, iesgas lietot $s iniciaivas, lietoSanas intendt, iniciativu jegu,
apmieririttibu ar $m iniciaivam. T&u, pirms piegrsties paSai anaei, ir jaapliko

teorctiskas perspekvas, kas skaidr@gimenei draudigu darbavietu veidoSanu uniafibu.

2.3. Teoré&tiskas perspektivas gimenel draudzigu darbavietu analize

Analizgjot gimenei draudigu iniciaivu darbaviets ievieSanu un sti@dijas, tiek
izmantotas galvenakt divas tecgtiskas pamatperspektas, kas nosaka,a#tus paskumus
izvélas viena vai otra orgariizija: (1) Racio@las iz\eles perspekva; (2) Institucioala
teorija. So perspekiu apvieno$anas rezitii vai atsevigu aspektu skaidro$anas @ikbs, bez
jau mirgtajam, tiek izviratas ar sadas perspektas: organizciju adapicijas perspekva,
darbinieku piesaistes pieeja un situatperspeliva. Sm vajadztu bit vai nu konkugjoZm
teorijam, vai ar perspekivam, kuras prklajas un kuru skaidrojumi vaiu af nehit
savstarpji izsledzoSi un sintegami talaka anaizes modal Teoktisko perspekvu
raksturojums veidots atbilstoSi toiaftbai.

Racionalas iz\eles perspekiva (rational choice perspectivgkcent, ka darba deyji
ieviegs pagkumus gimenes atbalstam vak nekd to prasa likums, tikai tad, ja labums no
Siem paskumiem ir liekks par izmakam (Meyer, Mukerjee, Sestero, 2001). Produkiieit
tatad efekivs bizness, izskaidr@menes atbalsta paleumu ievieSanu, balstoties uz izmaksu-
pelnas ap&kiniem (Perry-Jenkins, Repetti, Crouter, 2000; Bloafan Reen, 2006). Labumu,
kadu sniedzgimenes atbalsta palsumi, var apgkinat diezgan vien&rSi, piengram, pemot
véra izmaksu samaziijumu darbinieku neierasas kavjumu vai kadru maias dl.
Organizciju uzvedbas g@tnieks Pols OstermanBgul Ostermaj(Osterman, 1995) apgalvo,
ka gimenes atbalsta palaumi — iniciaivas, kuras ugemas organicijas, lai paidzetu
darbiniekiem veiksagak apvienot algotu darbu un personiskoivilz (1) var dot darba

dewjiem iesgju vieglak atrast un not@t darbiniekus; (2) nawst darba kagumus un
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nepknotu neierasanos dark(3) var mudiat darbanemgjus stadat labak un vaiik par to, ko
prasa pieakumu saraksts. i gimenes atbalsta paleimi Jaus organiacijam aizsargt
lidzeKus, kurus @s ir ieguldjuSas darbinieku profesialaja attistba, un sagaid no
darbiniekiem labku darba izpildes kvaliti (Appelbaum, Bailey, Berg, 2003).

Raciorulas iz\eles perspekvas ietvarosgapliko socilas apmaias teorija, kas vaik
akceng mijiedarlibu starp cilgkiem. Saskaa ar So teoriju, sogla mijiedarhba ir atkafga no
leguvumiem un ieguigumiem, kas iesaigt apmana. Sockla uzvedba tiek uzskata par
apmanu, par doSanu ugemsanu. Darba ugimenes attiedbu kontekst ir noZmigs sociologa
DZordZza HoumansaGgorge C. Homansizvirzitais jauijums par distribitvo taisngumu,
kas nommé parliecibu par to, ka ieguvumam proporcidinir jaatbilst ieguldjumam.
Mijiedarbibas rezulita ir jaiegist vienam vai abiem mijiedalias partneriem. d@hieki
Elisone Kon&da @Alison M. Konrad un Roberts Mangel®kpbert Manggl (Konrad, Mangel,
2000) secimjusi, kagimenes atbalsta palaumi var veicirat darbinieku ples par spi faktam,
ka tiem neseko individils darbinieku iegulgiums. Kur ir atrodama abpgja uzticSaras, tur
organizcijas, kas nodrosina prieksibas saviem darbiniekiens lgrupai, var iegt pref vinu
patiesu @lmi ielikt darba visu savu engiju un izdomu un datr daudz vaitk neka no viniem
tiek prasts (Lambert, 2000). Citosepjumos (piendram, Tsui, Pearce, Porter, Tripoli, 1997)
empriski nodemonstts, ka tad, kad atlziba prspej materialo kompensciju un iekauj
organizatorisku atbalstu darbinieku profedlajai izaugsmei un viggrigai labkhjibai, darba
kvalitate ir visai augsta gan tieSo, gan netieSo darb@kuienu izpildes jora.

Raciorulas iz\€les teorijalauj rast skaidrojumu tamalksocklie agenti (social actor$
pienem apziatus Emumus, lai maksimitu ieguvumus. ¥ra tiek nemti \elamie nerki,
pieejamie resursi un citi ierobezojumi. Lai orgawij@ veidotos pargimenei draudigu
darbavietu,dmumu pi@eémejam (visbiezk darba desam) ir jabat parliecibai, ka ieguvumi
organizcijai bas lielaki par nepiecieSamajiem iegalgimiem.

Tomer, lai pilnigak skaidrotugimenei draudigu iniciafvu ievieSanu organizijas, ir
nepietiekami, izertet tikai ieguldjumus un ieguvumus, jo i2glf nosaka ar plagki
kontekstalie faktori, tas bija par pamatu institucidfis teorijas izmantoSanai, lai skaidrotu
gimenei draudigu darbavietu veidoSanunstitucionalas teorijas (institutional theory)
letvaros tiek uzsurts institucionls spiediens (ietekme), kas liek orgauizam reaset uz
argjas vides ietekmi (DiMaggio, Powell, 1983). Orgauizas tiecas iegf un nostiprifat
legitimitati konkreta instituciorala vide, lai batu saskaa ar to, kas ir soali konstriets ka
vélams, pareizs un atbilstoSs. No\dedoKa raugoties, orgarizijas &k realiZt dazdus
inovativus paskumus, nevis lai paaugsiitu ekonomisko efektiviti, bet gan, piegram, lai

uzlabotu savu repatiju, un ne vienrer realiZ tadus paskumus, kas @tu vislatak pieneroti
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konkretas organi#cijas profilam (Kossek, Dass, DeMarr, 1994). Irpigams, ka tad, kad
viena organiacija ievieS kaut kdus gimenes atbalsta palaimus un tie Kist popuéri visa
joma, tas liek ar citam organizcijam veidot kaut koibzgu (institucionls izomorfisms)
(Goodstein, 1994; Kossek, Dass, DeMarr, 1994; Glastes, 1997). Teetiski var izirt tris
tipu faktorus, kas liek orgarieijas ieviestgimenei draudigas iniciaivas: (1) normatie
(normative) faktori, (2) mingtiskie (mimetic) faktori un (3) koertvie (coercive) faktori.
Normaivie attiecas aspektiem, kas sgisar noteiktu grupu spiedienu un ekspeikam.
Mimétiskie faktori saigti ar to, ka organgxijas ievieSgimenei draudigas inicialvas, lai
atdariratu konkugjosas organiZcijas vai citu organixiju darlibas, kuras uzskata par
veiksnigam. Zinama mera tiek piepemts, ka, jaitlzigas organiacijas ir ieviesuSas alas
noteiktas iniciawvas, tad tas ir izdegi un nepiecieSami. Rezali tas noved pie kognuas
konvegences (Peters, Heusinkveld, 2010). Koeecfaktori attiecas uz politisku spiedienu,
valsts regudjumu, noteikumiem vai ekspekijam. Gimenei draudigas inicialvas tiek
leviestas apec, ka organizcijam jaievero likumi (den Dulk, 2001). &ijumos konstats, ka
dazdu sabiedrisko regulatoru esgma (piem.HR department Farstavju pakta ASV) vairo
gimenes atbalsta paleumu skaitu (Osterman, 1995), bgtmenes atbalsta palsumu
izplatSaras kada rapniedbas nozar liek af citam §s nozares kongmijam ieviest &dus
pagikumus (Goodstein, 1994). Tetski klasificgjama normava, struktuéla vai ekonomisk
iletekme. Neoinstituciahas pieejas frstavji uzsver, ka organicijas straggiskas iz\eles
izdafis atsaucoties uz institucign spiedienu. Btiski, cik liela méra organizcija reage uz
arejas vides spiedienu.

Daudzveidba, kas notrojamagimenes atbalsta p@laimu @rnpemsanas jom var tikt
skaidrota ar to, cik lial méra sochlas legitimitates uztugSana ir svaga konkEetajai
organizcijai. Tiek izvirats pimemums, ka lielas pratas firmas un sabiedrisksektora
organizcijas ir vaiik spiestas piaboties savas redzabas/atpaistambas @l un &dgjadi tas
arn var vaigk iegiat (Oliver, 1991; Goodstein, 1994§;imenei draudiga menedzmenta
gadjuma tiek uzskaits, ka eksist atsevi§as nozares, kas, i&g@ms, ir vaiiik spiestas risiit
gimenes jadjumus (Morgan, Milliken, 1992; Goodstein, 1994).elas organizcijas un
sabiedrisk sektora organicijas liekka méra ir spiestas piagoties institucioalajam
spiedienam un ieviegiimenes atbalsta pale&imus.Gimenei draudigu iniciatvu ievieSana
var notikt bez vatbas dzias prliecibas par to lietdéggumu un iesgjam uzlabot ekonomiskos
raditajus uzémumam (Wood, de Menezes, 2010).

Saldzinot raksturats teogtiskas perspektvas, isecina, ka skaidrojot faktoruszgec
organizcijas veidojas pagimenei draudigam darbavietm, racionlas iz\€les perspekva
pienem, ka to nosaka ar orgamigas iek$jo vidi saistti faktori, bet institucioala teorija \&rs
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uzmanbu uz argjas vides faktoru ietekmi. Mijiedarbojas struldlie un kuliras noséaiti
aspekti. Bpec var uzskat, ka @s ir savstargji papildinoSas, unjauj analizt gan esass
stratgijas un prakses, gan izvitzsimenei draudigas darba vides veidoSanos ietéjogsos
faktorus. Attla autore atspoda galvelas teogtiskas perspekvas gimenei draudigu
darbavietu ana@é un akcerit katras noam pamat§dzienus.

10.attls
Galvenas teofetiskas perspekivasgimenei draudzgu darbavietu analze

Racionalas iz\eles perspekiva

Organizcijasargja vide
- Organizcijas iek$jas vides
faktori
- leguvumi/leguldumi
- Pdpa/lzmaksas

i  Organizcijas % - Distributivais taisigums
: iekja vide i

Institucion ala teorija

- Organizcijasargjas vides
faktori

- Instituciorils spiediens

- Normaivie faktori

- Koeravie faktori

- Mimetiskie faktor

Avots: Autores veidots ats balstoties uz literatas studigm

Gimenei draudigu darbavietu anees rezultta bez jau midtajam ir izstadatas ar
citas perspektas, kas paplaSina izpratni par darbagimenes atbalsta pa@lsimu ievieSanu,
izvirzot vairakus pimémumus. Ja raciaas iz\eles perspekva un institucioala teorija
vairak fokusgjas skaidrojumiem, dpec organizcijas ievieSgimenei draudigas iniciaivas,
tad organizciju adapicijas perspekva (organisational adaptation perspectivgliesaistes
perspekiva (high-commitment perspective situaiva perspekiva (situational perspective)
lauj izskaidrot darba dep attieksmi un izpratni atti@ea uz gimenei draudigu praksu
ievieSanu, k af to rakstufgas ieZmes un iedabu.

Lielaka dda jaurako petijjumu pargimenei draudigu darbavietu veidoSanos neatbilst
institucioralajai teorijai. Tie iziet no teorijas rob&h un pi@em to, ko organiciju vadbas
jomas g@tnieks DZerijs Gudstainsl¢rry D. Goodstein (Goodstein, 1994) ir nosaucis par
organizaciju adaptacijas/pielagoSaras perspekivu. Ta vislakik atklajas institucioalas un
racioralas izweles perspekvu apvienojuma skguma uz organiicijam. Ss teorijas
sakumpunkt atrodas instituciailas teorijas pigémums, ka organicijam ir jaatsaucas uz
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pragbam, kuras ir ietvertas noteikumos, norimas, likumos un soglajas ekspekicijas, ta&u
organizciju adapicijas teorija demonstrdivas nopietnas aikes no institucioilas teorijas:

(1) Ta ka organizcijas nerege uz normatvajam pragbam pasva veida, menedzmentam
tiek piekirta zinama biviba tafi, ka organizacija reae uz argjas vides
izaicinajumiem. Organizcijas pie&ir noteiktu nozmi vides notikumiem, un Sis
process parasti ietver. infoatijas ieguvi par konktiem vides aspektiem
(scanning) atsevigu jauBjumu noZmes iz\értéSanu organixijai (noticing) un
norekSanu pie ja@jumu izpratnes un to defiBanas (interpreting) Ir pilnigi
iesgEjams, ka organicijas skaidro vides sgus &, ka to menedzments var Bteties
reagzet uz Siem spkiem nepakausais jeb opozicioara veida.

(2) Ir janem \era, kadi faktori ietekn& to, ki menedzments uztver un skaidro
institucioralo vidi, ka af to, ka So interpratijas procesu nevada tikaiskas dabas
apsérumi; jo, pat tad, ja menedzments geaiz normatvajam ieteknem, pardomu
proced iesaisis af tehniskie faktori, konkurences figals spiediens un viga
rakstura faktori. Konformittes pakpe institucioalajam spiedienam ir atkega gan
no @ izaicimjumu stipruma, gan amo menedZzmenta spriedumiem par kétig
reakcijas iespaidu uz orgaadjas rezulitiem.

Organiaciju adapicijas perspekva @dgjadi paplasinagimenes atbalsta paiaimu
izmantoSanas priekSnogaenu  klastu. Ta pieturas pie instituciahas teorijas
priekSnoteigjiem, tatu papildus akceat procesus, kuri padz organicijam atpaz un
skaidrot gimenu sitlacijas izmanas. Skaidrojumu, ddu organiZcija piekir ar gimeni
saisttajam spiedienam, hipgitski var ietekndt augsika Iimena menedzeru artibas, viu
riciba esoSais infor@cijas apjoms par instituciato spiedienu, izmantojot ziSanas par
darbiniekiem paginé, nakotné un tagads, ka an priekSstati par ekonomiskajiem aspektiem,
kas saigti ar gimenes atbalsta p@lsimu nodroSiaSanu (Goodstein, 1995; Milliken et al.,
1990). Domajams, ka tie darbadey, kuri augstu @rte saskaotu darba urgimenes dwi un
lidzsvaru stargimenes dwi un darbu, kas reguii iztauja savus darbiniekus ar aptauju vai
parstavnieabas sistmu patdzibu, un kuru izprathgimenei draudigs menedZzments saistar
tausimiem, pozitviem rezulitiem darba veikuma jofinp bieAk nela citi piedavas atbalstu
darba ungimenes saskesanai

Galvenais veids, 3da ekonomiskie un tehniskie faktori tiek ietverti eehinantu
moddos, kas atspogo gimenes atbalsta palsumu ievieSanu un izmantoSanu,ads, ka tiek
ieklautasgimenes atbalsta paleumu paredzaas izmaksas un ieguvumi. Dazi autodrs
uzmanbu uz cihekkapitala kvalitatvajiem aspektiem, piegnam, Gudstains (Goodstein,

1995) apgalvo, ka elagtem darbiniekiem ar lamn iemaam, profesio@liem, ir lielakas
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iesfEjas nostgt tiem izdewgakus igumus un ka darbadgy kuriem tdu darbinieku ir visai
daudz vai kuriem ir liela nepiecieS@m @Ec tadiem, ir mazk sgEjigi pretoties normatajam
spiedienam. Orgariziju adapicijas modelis adgjadi iet talak par institucioalo teoriju,
pievienojot &dus pi@émumus:

- Jo augstk menedzeri #rt¢ darbiniekus un to, ka wii var saskaot darbu ungimeni,
un lalek apzires, ka spj situaciju ietekn®t, jo nerktiecigak notiek gimenes atbalsta
pasikumu ievieSana.

- Jo biezk menedzZeri saziis ar saviem darbiniekiem un noskaidrawwiedokli, jo
lielaka mera tiek ieviestigimenes atbalsta paleimi.

- Jo liebks ir potendcilais ieguvums ngimenes atbalsta p@lsimiem, jo bieZk Sie

pagsikumi tiek ieviesti.

Jo auggiks darbinieku kvalifigcijas imenis un profesiaiu darbiniekuipatsvars
organizcija, jo biezk tiek ieviestigimenes atbalsta pasumi.
Literatira, kas frstav organizciju adapicijas perspektu, tiek ietverts pigemums,
ka organiiciju reakcija vagtu atspogiot atkiribas spiediena intensit vietgja limen.
Tadgjadi, organizcija, kas sastopas (pieénam) ar darba ka&wmu probéEmu, biezk nela
citas pieersisies darba urgimenes saskmSanas probu risiraSanai. hRtad, var izvirzt
pienemumu, jo augaka argimenes sitaciju saistto persoala probEmu intensiite, jo bieak
tiek ieviestigimenes atbalsta palsimi. Darba ungimenes sask@Sanas probmu gadjuma
tiek uzskaits, ka tieSi sievietes iagrupa, kas izvirza visaugkas prasbas darba ugimenes
saskaoSanas jorm un ka tieSi organicijas ar lielu sievieSapatsvaru vaik nela citas tiks
istenoti darba ugimenes saskgSanas pagumi. Ari tajas organizcijas, kuru darbiniekiem
pieder ziama vara, pateicoties augstam profesia@am kmenim, kura d] tie nav piesaii
noteiktai darba vietai, Sie darbinieki bai&azsaka savu viedokli un gpietekntt darba degju
(Wood, de Menezes, 2010)atad, var pieemt, jo liekks sievieSupatsvars organizija, jo
biezak vadba pieérSas gimenes atbalsta programmu ievieSanai. Jo akgstiarbinieku
profesionalais imenis, jo lielika iesgja, ka tiksistenotigimenes atbalsta pasimi.
Organizciju adapicijas perspektu var paplasiat, ieklaujot taf citus racioalas
izvéles pieejas elementus. Pieram, vagtu piewrst lielaku uzmaifbu organizcijas
stratgiskajam virzienam. Tad rodas jajums — varlit organizcijas stratgija ir tikai vel
viens faktors, kas ietekdnto skaidrojumu, pie kura darba ugimenes saskmSanas
jautsjumos pieturas orgarizijas vadba. Izmantojot Maikla PorteraMichael E.Porte)
akcengto atkiribu starp izmaksu minimaliziju un augstas kvailites stratgiju, Francisa
Millikena (Frances J.Millikel apgalvo, kaas organiZcijas, kurasisteno augstas kvalies

vadbas stratgijas, bieZk ka citas apiko darba ungimenes saskmSanu K stratgisku
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elementu. Organiciju adapicijas perspekva |auj sasaist organizcijas iek§jas unargjas
vides faktorus to savstagja mijiedartba.

Organizciju uzvedbas gtnieks Pols Osterman$dul Osterman)1995) secina, ka
musdieras priekSpina izvirzas cilvekresursu str&gijas, tas jnem \era af gimenei draudigu
darbavietu an@te. Vina pamapigemums ir, kadarbinieku piesaistes pieejakas gdgjas
desmitgades gaitir bijusi inovaiva persodla menedzmenta diskusijas ceantiskaidro
gimenes atbalsta programmu skaita pieaugumu org@jug. Darbinieku piesaistes pieeja
tiek uzskatta par postmodernu orgaadzju nodarbiatibas attietbas regujoSo rakstuigako
pieeju, kuras ietvaros tiek akcetst, ka darbinieki ir namigakais ntisdienu organiciju
resurss (Beer, Foote, 2009§;imenei draudiga straggija ir dada no cihekresursu
menedzmenta koncepcijas, kuras pafh@ipir — augsta uztieSaras, atbildga autonomija,
lielaka iesaiste uridzdaiba procesos ugiumu pi@em3aa. Sis pieejas uzmabas cent ir
darbinieku iesaiste un darbinieku pilnveidoSanaa@tojot apracibas, funkcioalas elasibas
pamatprincipus, komandu darbu un citas prakseqakelinatu darbinieku iesaisti procesos
un rezuliitu verteSara, ka af, lai sekngtu proaktiviati (Wood, Menezes, 2010). Tetiski
klasificgjama tis tipu piesaiste orgariijai:

(1) kontinuitala piesaiste(continuance commitmen®rganizcijai saistta ar fguma
nosagjumiem, pusu vienoSanos, orgaugas laka ieguldto, ko nevar dauties
zauctt. Piesaiste balgh uz pragmatiskiem ap&wmiem, apgkinu. Darbinieku
piesaiste organizijai saistta ar nepiecieSaiinu un vajadibu skru;

(2) afektiva piesaiste (affective commitmentprganizcijai saistta ar emocioiu
piekerSanos. Attieksmes piesaiste, kas #aistr to, ka darbiniekam ir stingraiba
organizcijas nerkiem un \értibam un to pi@emsana, &cSaras sniegt noumigu
ieguldjumu organiZcijas lati, velme piedegt organizcijai. Darbinieku piesaiste
organizcijai saistta ar \&elmju sferu;

(3) normatva piesaiste(normative commitmentrganizcijai saistta ar obligtuma un
alternaivu trikuma izjitu, kad darbinieks apzis, ka jpaliek konkgtaja
organizcija, ka nevar dauties zaugt So darbu, un ka nav citu darba igsp
(Nehmeh, 2009).

Gimenei draudigas prakses tiecas seirdarbinieku iesaistanos unitizatbildbu par
procesu, ada veida sekngjot organizcijas sasniegumu. DebaSu galvenaisajaats, kas skar
piesaistes perspéku, ir tads, vai & ir univerdli pielietojama, vai arto var veiksmgi
pielietot tikai konkgta biznesa kontekst it ipaSi tad, kad orgariizija sliecagstenot augstas
kvalitates vadbas strafgiju vai sastopas ar orgafAdjas argjas vides izmajam.

Organizcijas, kuru menedzmentam ir sigiratistit darbinieka lojaliiti biezak nela citas
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ieviegs gimenes atbalsta programmas. Darbinieku piesaistegas ietvaros tiek pgemts, ka
gimenei draudigas darbavietas veidoSana ir viens no komponentierékresursu kogai
stratgijai uzpémuma, tacu tik pat labi & var kit pregja pieeja —gimenei draudigas
iniciativas var novest orgariiciju pie piesaistes koncepcijas izveides. Darbinigkit lielaku
atbildibu organi#cijas priekg, tas liek vhiem stadat vairak un produkivak, izvairties no
darba kagSanas, adejadi uzlabojas organicijas kopga produktiviite (Wood, Menezes,
2010). Zirama mgra tas sasaucas ar racitds iz\Eles pieejas pamatnastem.

Situativa perspektiva, ko nedz cevet an par praktisks reakcijas pieeju (Osterman,
1995), pimem, ka organixijam var af nelit noteiktas stragijas attiegba uz gimenei
draudZgu iniciaivu ievieSanu. Riba un prakses varib atkaigas no konkitas sitécijas,
apstikliem vai citiem faktoriem. Tiek piemts, ka organicijas, ciheki un situacijas ir
daudzveitgas un laika gait mairas, fipec nevar izvirzt kadus universlus modéus vai
interpreticijas. Vienn&r japem \era organiacijas argjas vides kompleksite un
nepastvigums un iekdas vides specifika. Situatis perspektvas ietvaros tiek skaidrots, ka
organizcijas atgiras [Ec vaiakam paZmém un to daribu ietekn@ specifisku faktoru
kopums, kas da#los gatfjumos ntdz kat atkirigs. Situatvas perspekvas ietvaros tiek
uzskaits, ka nedkst ignogt tadus faktorus & organizcijas lielums, tips, daibas veids,
darba organiérijas formas, darbinieku dadiba, klientu raksturojums, korikas
organizcijasargjas vides faktoru specifiskums un citi aspekti.

Risinagjumi darba ungimenes saskgSanas jom var tikt atbalsti, jo tas var ht
saistts ar darba de&ya iesgjam konkgta periodi, ka af, pieneram, jaunu persama vadbas
pieeju izmantoSanas ridlos, vai Kdu argju apstklu ietekng. Tatu tikpat labi darba un
gimenes saskmSanas jadumus var aplkot ka noteiktas darbinieku grupas praiiu,
piemeram, var uzikot to ka ‘sievieSu proldmu’, kas attiecas tikai uz sievéet ar maziem
bérniem. Gimenei draudigam iniciaivam ir 1slaiags, individuls raksturs,nemot \&ra
konkreto darbinieku un konteksilos aspektus. Tas liek dam ka gimenei draudigas
prakses darbavigtbitu jaapliko ka atverts, emfrisks jaujums. Nesistemtisks gimenes
atbalsta prakses izmantojums atar bit pat norma. Situatas perspekvas ietvaros tiek
pienemts, ka darba dejs piekgosies sava darbadq@ idiosinkatiskumam vai citda rakstura
ieksja darba tirgus specifiskumam.Var pemt, kagimenes atbalsta pailsumu izmantoSanas
galvenie priek3note#i ir darbaspgkaipatribas. $ perspekiva pieeem, ka nav pamata gaid
ka darbadesji aplukos ‘gimenes prol@mu’ ka atsevigu jaujumu, un cegt, ka vini pienems
gimenes atbalsta palsumus pakpeniski Kdas noteiktasgimenei draudigas stragijas
izpausmes form Koherenta reakcija no orgaacjam ir gaichma tikai tad, ja tiks plasi ats,
ka gimenes atbalsta palaumi atmaksgjas. Attiedgi, S perspekiva, iesgjams, ieltauj af
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paredzamogimenei draudiga menedZmenta jp@ un organiicijas lielumu & vienu no
lesEjamajiem gimenei draudiga menedzmenta priekSnotgiem (Wood, 1999). Situatas
perspekivas skajuma tiek piememts, ka darbadéy reage uz konkgtam vajadzbam, atlasa
gimenes atbalsta paleumus individali un, lielakoties, neuzskata tos papaSi veidotu
gimenei draudigas darbavietas stégfju. Situaiva perspeliva ir izmantojamagimenei
draudigas darba vides veidoSanas @®l sabiedbas, kués 3 ir jauna stra, piengram,
Latvija.

Perspekivas par gimenei draudigam iniciaivam un gimenes atbalsta pasimu
ievieSanu organiicijas diferen€jamas, galvenaditt, pec to izmantoSanas priekSnogamiem
un nevis pc izmantoSanas rakstura. Teiskas perspekvas gimenei draudigu darbavietu
anaizé nav pretrurgas, #pec lauj iedit multiteotisku izpratni pargimenei draudigu
darbavietu aspektieniyemot \era, ka gimenei draudigas darbavietas ideja ir &#inosi
jauns fenomens, arteorija Saj joma ir attisibas proces tapéc sevika noime ir tiesi
kvalitativajiem gEtijumiem, lai veidotu, precétu un papildiatu esoso ziasanu lauku.

Saskaa ar analizto, Kust skaidrs, ka darba ugimenes sasksmSar janem \&ra
konteksta ietekme. dpéc promocijas darba akama nodda velita darba ungimenes

saskaoSanas sogiekonomisk un politisia konteksta an#ei.
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3. DARBA UN GIMENES SASKANOSANAS SOCIALEKONOMISKAISUN
POLITISKAISKONTEKSTS

3.1. Darba un gimenes saskanosanu ietekmgj oSie socialekonomiskie
proces un masdienu ekonomiska krize

Darba un gimenes saskmSana nenorit sada vakuuma apsklos, &s norise,
probkmas un risigjumi ir cieSi saisti ar attie@ga laika perioda soalo, ekonomisko un
politisko kontekstu. Darba ugimenes saskmSanas procesi un i&as ir dda no pladkas
socilas sistmas. Kontekstilie faktori ir daudzgnaini un neviendailgi. Vairaki socélie
zinatnieki (pieneram, Trantow, Stieger, Hees, Jeschke, 20&6§ uzmaibu uz to, ka pdejas
divas/trijas desmitgags nusdienu sabiedba ir pieredzjusi iewrojamas prmaias
socilekonomiskajos nosgamos, bet notiekoSie apmainu procesi viennamigi atsts
ietekmi uz ekonomigls un sodlas daves organizciju nakotné. Parmainu atrums, strukiru
saregitiba un procesu dinamika liek datmka misdienu sodlekonomisk vide ir daudz
turbulentika nek jebkad iepriekS. PlakKi vispargji socialie procesi un sabiethas afistibas
tendences gan ti@Sgan pastarpita veida ietekne darba ungimenes sfru, domirgjosos
diskursus sabietha un ficibas modmis. So laikmetu @dz cBvet par augsto prasu
sabiedibu, iespju laikmetu, konkurences laikmetu, straujarmpainu gadsimtu, idztiesbas
gadsimtu, mobiliites sabiedbu, laika ttikuma gadsimtu, atijadi noradot uz kutiskam
tendeném, kas ietekra afi noteiktu dzvesstilu veidoSanos un izplatl. Socilas parmainas ir
noteiké laika posm notiekoSu procesu rezals. Tas ir parvertibas sabiedbas strukira,
kultara, instititos, cilveku donaSara un ficiba.

Visvairak darba ungimenes saskmSanu ietekm tie procesi, kas norit darba un
gimenes instiitos — organiacijas ka specifiskos soaélos veidojumos, darba un
nodarbiratibas formas, attieksrd pret darbu, partnerattidmi modéos, gimenes forms,
attieksng pret gimeni utt. Viennommigi ir javérS uzmafba uz vaiikam sochlam,
demogsafiskam un ekonomiskm parmaipam. Izteikta tendence #@sdienu sabiedoa ir
sievieSu aizvien lieka iesaisBaras darba tirg, ka an ir vérojams nasu, Kuam ir mazi k&rni,
pieaugums kofja darbaspka apjoma. Ir tendence pieaugt viena ke gimenu skaitam,
kuras parsva@i mate audzina &nu/kernus. SievieSu iegkumi ir batiski gimenes
nodroSirasara. Palieliras divu pelftaju un divkarjerugimenes, kas maina gan darba, gan
gimenes dwes iedabu. Notiek dzimumlomu mai un p@rdale. Misdienu darbassu
raksturo sitacija, ka ir ne tikai liela sievieSu, stfajoSu nmasSu un divu peltiaju gimenu
parstavju proporcija kopja darbaspka apjoma, bet af aizvien pieaugoSa tha individu
uznemas dipes par veidka gada gjuma tuviniekiem. Ir ieviests jaungdziens, kuram latvieSu

valoda gruti piemekEt adekwtu tulkojumu — sandwich employees ar to apungjot
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darbiniekus, kam ir gan pigkumi un fipes pret Brniem, gan pret vag&a gada guma
tuviniekiem (Duxbury, Higgins, 2001). Liela uzmba piegrSama tieSi ar sabiathas
novecosanos saisem jautijumiem un izaicigjumiem gan sabietivas, gan indiida imen.
Sabiedibas novecosas ir gados veiku cilveku proporcijas pieaugums attiba pret gados
jauraku cilveku ipatsvaru. Skatotiesakotné ar ziramu dro%bas pakpi var prognogzt, ka
Eiropas iedwotaju kopskaits samazisies un aizvien liaka méra pieaugs gados veco
cilveku skaits. Ir sagaiins, ka 2050. gad Eiropas iedwotaju, kuri bis veaki par
65 gadiemjpatsvars vismaz dubultosies. Tas liecina, #etne mazikam skaitam sfidajoSo
bus jauztur liekks skaits pensiamu (Sommestad, 2000) un, ka pieaugs darbiniekusskas
uznemsiesitpes par veika gada guma tuviniekiem.

Darba s#ra ir piedivojusi mrmainas, maifusies darba orgarizijas modéd,
nodarbiratibas formas. #mainas ekonomikas insiita ieteknt katru nodarbiatibas aspektu
un komponentu — darbu pasu, karjeras nusledarbiniekus, darba dgus, nodarbiatibas
politiku (Berger, 1998). Ekonomigkun darba vide ir kivusi daudz sarg#aka un
turbulentka nelda iepriekS. Jauns &gziens ,kompleksite dinamismd” dynaxity
(dynamics+complexity)ietver globaliztas sabiedbas aizvien pieaugoSo dinamiku un
kompleksititi viena jedziera, raksturojot prmainas nodarbiatiba. Tradicioralo
nodarbiratibas nosagumu erozija un nestandarta, patarma meéra nestabilasnodarbiratibas
formu ierakSana un ar to saitts sekas kist par realiti lielakajai ddai sabiedibas. Nosaiti
stabilu un droSu nodarkitibu nomaina pasnodarliiba, termigti darba igumi, ddlaika
darbs, darbs projektoarStata darbs. Darbdist par igumu un projektu kopumu. dddieras
liela dda cilveku ir normadiskie darbiniekinomadic workers)gadjuma darbu sadnieki, kas
biezi vien stida vairakas darbavidis vienlaikus(multiple jobbers or mini jobbersSgEja
pieskaoties un spa bit elastgam Kast par Matiskiem izaicirijumiem nusdienu
darbiniekiem (Trantow, Stieger, Hees, Jeschke, ROElropas Komisijas 2006. gad
sagatavotaj Zalaja grama@ ,Darba likumdoSanas moderagana, lai risiatu 21. gadsimta
raditas probémas”, aktualizti jautajumi par to, k& apvienot elastjumu ar vajadibu palielirat
drogbu visiem. TiekSais pankt elastgumu darba tirg ir izraigjusi to, ka ir aizvien vaiik
darba iguma veidu, kas thiski var at&irties no standarta darbaiglma parauga
nodarbiratibas tmepa, ieraskumu dro$bas un ar to saisv darba un drzes apskiu relaivas
stabilitates izteiksm. Nestandarta,&aii elastgas standartagumiskas vienosas ir devusas
IesfEju uznemumiematri reggét uz maingajam tendeném patréetaju vida, tehnolgijam, kas
atfistas, un jauam iesggjam, lai, izmantojot laiku saikni starp pietvajumu un piepragumu,
piesaisitu un noigtu laliku darbasgku. Ar stradajoSiem ir sniegta liéka iz\eles iespja, jo

ipasSi attietha uz darba laika organa@ju, karjeras izaugsmi, laku lidzsvaru stargimenes
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dzvi, darbu un izgtibu, ka af attiedba uz liekku personisko atbiithu. Darba igumi uz
noteiktu laiku, igumi par darba veikSanu nepilnu darba laikgumi par ,de#dru laiku”,
ligumi par nulles laiku,igumi ar darbiniekiem, kas, izmantojot nodasliibas genfiras,
pienemti uz laiku, igumi ararStata darbiniekiem utt. irlkivusi par darba tirgus vismatzZtu
iezimi. Socilantropologs Tomass HEriksens Thomas H. Eriksengramat ,Mirk la tiranija”
(2005) raksturo So sabiedu un darba urgimenes saskmSanas probmas Kk vienu no
aktualakajiem jaugjumiem nusdienu sabieda. VinS izvirza €zi, ka ,gimenes dwe tiek
teilorizeta, iedist konveijera raksturu, bet darbandz Kast aizvien elasgiaka un bagtaka”.
Sociolgie Sjizena liisa(Suzan Lewislgzvirza un pamato ideju, ka noteiktas darba foromas
stradaSanas modeir kluvusi par ,nisdienu bivo laiku” (new leisure)jo nodoSaas darbam
tiek vertéta un izdzvota la aizraujoSa, bet ilgas darba stundas biezi viedizak izveles
nevis nepiecieSaibas jaudjums. Iz\Ele veltit vairak laiku un enegiju darbam un mak
citam aktivitatém ir zinama mera saistta ar to, ka msdienu sabiedoa augstu tiek grtcti ar
darbu saisti sasniegumi un statussa laf, ka darbs Kist par ltisku pasegrtgjuma un
pasSidentites avotu. WieSu un sievieSu uzvezhs modg darba tirgi klast aizvien idzgaki,
profesiorala dzve un sasniegumi lkst par neatemamu dwes komponenti. &jumos
(Healy, 2008; Balderrama, 2007; Lauziet dzimumuestigpus..., 2008) tiek raksturots, ka
darba tir@ ienak jaunageneécija, kam tiek dots apmejums .Y paaudze”Generation Y,)un
saskaa ar [Etnieku prognozm: (1) vini dzives lailkk mairis ne tikai darbu, bet mkarjeras
gaitu, arvien uzzinot par sevi ko jaunu; (2)igm tehnolgijas ir nevis 1ks, bet gan da no
vinpiem (par to liecina soglas ftikloSaris fenomens un glaka timela 2.0 tehnolgiju
izmantoSana); (3) daglvini vélas saemt ne tikai izaicigjumus un atstibas iespjas, bet ar
izveli un sgEju pielagoties, lai pabzetu apvienot darbu un pfito davi; (4) vini noverté
darba degjus, kas pauz atbiidu pieeju sabie@vai un apkrtgjai videi.

Mobilitati darba tirgi un izaugsmi profesiciaja joma lielai ddai individu nosaka
iesfejas saskaot darbu un &rnu audziaSanu. Sevid tas attiecas uz sievigh. Elasigu
darba formu izplabas ierobezojumi,dnu apfipes institiciju nepietiekantba, neviendzga
gimenes pieekumu sadalegimenu finansila situacija un citi faktori biezi vien liek sievietei
izdaift izveli — berni vai profesioala izaugsme un karjera, nevis abuweraf apvienoSana
(Pavlina, 2009). ¥rtibu un prioriaSu mana sabiedba, karjeras iesgjas un darba remns,
informétiba par dzimsbas reguSanas pgmieniem un to pieejatba ir par pamatu tam, ka
individi izvelas partnerattiabas un dwi bez Igrniem. Sociologi un soglantropologi to
apaZme ar jedzieniem, bild-free nostija vai DINKI modelis(double income no kidsFads
modelis ir visnelabdligakais sabiedbas ilgtspjigas afistibas kontek&t un liecina par

aizvien pieaugosu individualiziju un sabiedbas atomizSaras tendenem. Vislalakais
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risinajums hitu nodroSiat gimerém, un joipaSi sievielm, iesg@ju savienot nodarbitibu,
profesionalo izaugsmi argimenes dwi un bérnu audzidSanu. Rezuita pieaugtu gan
dzimuso skaits, veicinot paaudzu nonaa Gditaju uzlaboSanos, gan tiktu @b apmieririts
piepragums [Ec kvalificéta darbasgka, jo sieviegm reprodukivaja vecund ir augsts
izglittbas Tmenis. Un, k norada demodife Iveta Pavlina (Pavlina, 2009}dtjadi istenotos
af efekiva izglitiba ieguldto idzeu atdeve un idgo zimaSanu un prasmju pielietojums.
Individu un gimenu iesgjas ir atkatfgas no darba tirgus un orgaitigu
funkcioreSanas. Organizijas, no vienas puses, ir ies#iss @armaigu procesos, bet, no otras
puses, paSas darbojas lparmainu agenti. Nakamaph tabub sniegts daiu aspektu
saidzinajums industrlisma un postindustalisma, kas ir svaigi konteksi ar izmaham

organizcijas un tieSi vai netiesi ietekhdarba urgimenes saskeSanu.

3.tabula
Organizacijas industrialaja un postindustrialaja laikmeta
Industri alisms Postindustrialisms
Instituciorala vide - naciortlas valstis reg@lun - globala konkurence
nosaka naciaro ekonomiku - tirgus fragmericija
- masveida rarketings - patretaja izveles pieaugums
- standartizcija - pluralisms
Tehnolgija - masu produkcija - kompijatertehnolgiju izmantoSana
- rutina radianai, razoSanai un kontrolei
- rapnieaba (fabrikas) - elasiga razoSana
- tieSi laikz sisemu izplatSaras
- uzsvars uatrumu un inowcijam
Organizcijas - birokratiska - elasiga, matrictipa,iklveida
strukiira - hierarhiska ar akcentu uz - horizontla komunilkacija
vertikalo komunilkaciju - darba decentralizija
- specialiacija - robeZzu izpiiSana starp funkaim,
- fokuss uz kontroli struktirvieribam
Organizcijas kultira | - stabilitate, tradcijas, parazas, - nenoteikiba, paradoksi, kontrasti
rutina - organiacijas \ertibas: kvaliste,
- organizcijas \&rtibas: izaugsme, orientcija uz klientu,
efektivitate, standartizcija, daudzveitba, inovcijas
kontrole
Fiziska strukiira | - cilveku koncenticija - cilveku izkliedetiba
(telplaika) industrilajas pilstas - starptautiska, gldila orienticija
- lokala, nacioalistiska oriensicija | - simulanums
- lineara laika izpratne
Darba raksturs - rutinas darbs - komplicgts, daudzveitljs darbs
- domire mazkvalificcts darbs - uz ziraSaram balsttas prasmes
- funkciorala specializcija - krosfunkcionals komandu darbs
atkafba no uzdevumiem - uzsvars uz @Acisanos
- ligumdarbi, paSnodartitie,
teledarbs

Avots: : Clegg, 1990

Uzmanba pie¥rSama im parmainam un organizciju transformacijai, kas notiek

postindustilisma laikmei, uz to, kas agk nebija rakstugs vai domigjoss, bet patreiz ir
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vitals un nozmigs. Organizcijas saskaras ar dafiem izaicirasjumiem. Bitiskakie no tiem ir
saistti ar tehnolgiju izmainam, darba rakstura un darba organigs formu izmajam,
menedzmenta transfoaciju un globaliaciju dazdas s izpausrds. Globalizcija,
palielinata konkurence, tirgus liberalfizija, arvien pieaugosSais piepiasns [Ec latakam
prasngm un kvalifikacijas ir nozmigi faktori, uz kuriem jbuat gatadm reagt masdienu
komercorganizcijam un atsevisiem individiem.

Lidz ar @rmainam, kas ¥rstas uz pakalpojumu-orieti ekonomiku (terciaricija)
un uz ziraSaram-bazétu ekonomiku (kvartiarizcija), seviga loma tiek piedrsta tieSi
cilvekkapitalam ka noZzmigam resursam. Sdienu umemgjdarkibas specifika priekSiha
izvirza cilvekkapitala pilnigu izmantoSanas nepieciedamun efekivu cilvekkapitala vadbu.
Nodarbiratibas jomas §tnieces Defzes Kingsmillas(Denise Kingsmill)petijumu rezulsti
liecina, ka nasdieras pilriga cilekkapitala neizmantoSana vailida & vadba palau;j
uzpémumu fida paSa veida unnhepa riskam k kladas finanSu vai citu resursu vgalrs.
Galverss riska un izmaksu jomas nemgjdarbiba ir: (1) repuicijas sabgjSanas risks un
izmaksas, kas izraisa investoru vai aka@ronuztiabas zaugiumu un patripa samazigjumu;
(2) potencilu pravu un izmaksu risks par nevigditigu atalgojumu vai negadghs
nodarbiratibas praksi; (3) risks un izmaksas, rgsp pienemt un notut darka augsti
kvalificetus darbiniekus slikta darba dga repugcijas ¢] (Kingsmill, 2001).

leverojamas prmainas indiidu, organiiciju un valstu dwé ienesa ekonomigk
krize. Bezdarba amogs un apjomi Eiropas Saviba pieaug, bivo darbavietu skaitséep
sakotngja satricirajuma turpina samazities un tas ietekindaudzas nozaresadas tendences
vérojamas vigs daibvalsis. Var rumat par pasaules &oga kizi pieprajuma un
nodarbiratibas joma (EK, 2009). Finanalas, socilas, industrilas, vesabas, ekonomigsis
u.c. kiizes ir termini, kurus biezi izmanto, lai agétu neveElamus un nep@tamus notikumus,
kas atstj lielu iespaidu uz vidias plasikaja izpratre. Sochlekonomisk krize ir ekonomikas
stavoklis, kufa strauji pazemiis galvenie ekonomikas miibas Aditaji (samazias razosSana,
pieaug bezdarbs, defogms finanSu sisma u.tml.). Ekonomidls kiizes apgiklos
organizcijam rakstutgas &das iezmes, kas iitiski ieteknt darbinieku darba ugimenes
saskaoSanu: (1) algu samazfana vai iesaldana; (2) @miju samaziaSana vai
iesaldSana; (3) darba dey apmaksta atbalsta samazigana vesdbas apipe;
(4) ierobeZotas iesfas 6lakizglitiba; (5) darbinieku skaita samazfana un darba
zaudSanas iespaniba; (6) piespiedu karjeras maj (7) piespiedu pensigdaris situicija;
(8) parmainas darba apjoinun slodz; (9) darba un pristas daves fdzsvara zudums
(Naithani, 2010).
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Pla%ka zinatniska diskusija par darba ugimenes saskmSanas jaajumiem kizes
apstiklos notika starptautiskaj konferené ,Darba, Gimenes un Persogas daves
saskaoSana kizes apgiklos” (IESE, ,Harmonizing Work, Family and Personal Life in
Times of Crisis”,2009, tadejadi atklajot, ka individi, gimenes un organizijas meké un rod
risinajumus, nemot \éra sochlekonomisko kontekstu. VadoSo darba gimmenes jomas
petnieku galveas atzinas par prmainam Saj konteksi saisttas ar to, ka inteia norit darba
procesu prskaiSana un izgrteSana, lai atrastu optiatakos veidus, & maint darba
organizciju. Ekonomiskis krnzes apgiklos organizcijas lielaks uzsvars tiek likts uz
produktiviati un pdnu, tapeéc darbinieki cenSas neizmantot initvas darba urgimenes
saskaoSanas sekdSanai, lai nezawtlh darba vietas. Ekonomiskie apdt ir butisks
nosagums, kas ietek@ darba ungimenes iniciavu izmantoSanu. Raksturojot orgaiggu
atbalstu darbiniekiem, var sedinka dazas darba yrimenes saskmSanas iniciavas tiek
piedavatas vaidk, citas mazk, tatu kopuna organizcijas cenSas saglabsis iniciatvas, lai
notuctu darbiniekus. Jaunu iniciatl ievieSana navévojama, té&u jaatceras, ka liaka dda
inovaciju rodas tieSi Kzes periodosapec ir pamats uzskdt ka organizcijas his at\ertakas
elasigo darba organizijas formu ievieSanai, piedram, teledarbam, darbu tidnai.

Sochlekonomiskis kiizes laik gimenpu dzves kvaliite pazemias. Lielika dda
gimenu saskaras aradam probEmam: bezdarbs, maka darba slodze nekvelétos stadat
(un dz ar to ar atalgojums) pieaug finangla nedro%ba, stress, bazas paikotni, laika
trakums apiipes pieakumu veikSanai (Weber, 2009; Weber, Curlew, 20EXonomisk
krize maina inditdu ricibu un dzves straigijas. Cilveki parskata idzSirgjo dzves veidu,
mazina parinu, paroriengjas uz taupsanu vai pat nemorsim straégijam — vajadzou
apmieriraSanu, neizmantojot naudu (Tisenkopfs, 2009)cuTdas, iespams, palielina
majsaimniedbas darbiem nepiecieSamo laiku, n&dzbt vajadzou apvienot vaitkas daves
jomas.

Socklo, ekonomisko un demagrsko faktoru un procesu kopums priekspl izvirza
jautsjumus par to, & balanst starp indivdu un sabiedbas vajadibam, labkkjibas
vairoSanas centieniem un sabibds ilgtspju. Darba ungimenes saskmSanas iesju
trakums ir, iespjams, nommigaka barjera Saj konteksi, tatu darba urgimenes saskmSanas
nodroSirasana un sekasana var Kit par svaigu cgu, kas ved uz agtibas kodolu.

Politikas veidaijiem jaapziras un pnem \era socilekonomiskais konteksts,
parmaipas sabiedbas sodilaja strukiira, parmainas sodilajos instifitos, lai veidotu realitei

atbilstoSu, uz faktiemazetu, ilgtsgEjigu politiku konkgtajas jonas.

64



3.2. Politiskaisun tiesiskais reguléjums dar ba un gimenes saskanosanai

Politikas nosagumi un tiesiskais ietvars var gan vei@ingan ierobezot darba un
gimenes saskmSanu. Politiskais konteksts ada uz procesiem un nogms sabiediba, ka af
attieaga laika perioda prioriitém. Darba ungimenes saskgSanas politisk un tiesisk
regukjuma anakze ieKauj gan Eiropas Savidmas, gan naciatas politikas izértgjumu.
Eiropas Savieibas darba ugimenes saskmSanas politikas afibas anake ir kitiska, jo
paada gan s probémas, ko €las atrisiat, gan instrumentus, lai to izdar. Eiropas
Savienba viennommigi ieteknt nacioralo politiku gan dazdu saskaoSanas pakumu
izveide, gan toistenoSai Darba ungimenes saskamSanu veicinoSi pakumi ir izgajusi tris
fazes: (1) no Kopienas aktiagu imepa tie f@rvietojas uz (2) vienidzibas politikas jomu, un
tad @rveidojas par (3) nodarbitibas politikas instrumentu (Jacquot, Ledoux, Paiéq,0).
Pagskumi kopienas jorm apZmé¢jami ka tie, kuru ,uzdevums ir nodrosihvisu ieinteresto
agentu grupugimenes pieikumu saskaotibu ar profesioflajiem centieniem” un, kas skar
»gimenes un darba dzs sask@sSanas jagjumus”. Tie pirmoreiz padijas Eiropas darba
kartiba 1974.gad, kad tika publieta pirma EK socklas darfbas programma. Tagn tikai
kopS pagjusa gadsimta 90-tiem gadiemaka veidoties instrumenti, kakutu istenot So
noZimigo uzdevumu, un tas notika Eiropas dzimumu wikribas politikas ietvaros. TieSisS
jomas cenfr soli-pa-solim, balstoties uz saistoSiem un aesaistoSiem émumiem,
finangSanas skmam, ftikliem un instituciodlo struktiru, veidogs darba ungimenes
saskaoSanas politika, ar kuras pddibu apkaroja dzimumu nevi@d¥ibu, to aizvietojot ar
vienlidzibu, it ipaSi darba tirg. Tatu, nemot \era pieaugoso izaugsmes un ekonorassk
konkurences uzdevumu nodbu Eiropas politiskas prioriateés, darba ungimenes
saskaoSanas jadjumi pakapeniski atdajas no vieridzibas politikas un tika idhuti
nodarbiratibas politila.

Sochla un vientdzibas politika ir kuvusi par konkurences un ekononaiskzaugsmes
utilitaru instrumentu (Lewis, 2006; Jenson, 2008).aR&g gadsimta 80-tajos gados darba un
gimenes dwes sask@Sanas pagkumu atisttba apstjas punkg, kur racas atat, ka ar
dzimumu saista nevientdziba nodarbiatibas jona vél aizvien nav mazigjusies. Tika radas
vienlidzigu iesgju programmas, kas tika uikotas k iesggjamais risimajums vienidzibas
politikas tikumu nowerdanai. Saj laika posma darba ungimenes sask@3anu veiciaja ar
merki radit batiskas tdz\ertigas iespjas, izmantojot EK akvistu un &s apaksSnodas, kas
nodarbojas ar vierdzigu iesg@ju veiciraSanu WrieSiem un sieviém, paidzibu (Hantrais,
2000). Tadgjadi, vienlidzibas politika, un tajietveré darba ungimenes saskmSana, kuva

par leitimu intervences jomu EK darbarkba. To uztwera un pasniedzaakveidu, kaslauj
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parikt zinamu vienidzbu gan darba tifg gan mjas. Dzimumu viendzibas politika
sakotngji balstjas uz viernidzigas attieksmes politikas principu, kas sawtlbalsijas uz
Jiberalu skaidrojumu par viemdzibu ka vienlidzigu attieksmi: akcents likts uz barjeru
novakSanu un pretdiskrimiciju” (Mazey, 2002). No #as perspektas raugoties,
vienlidzibas pamatir identisku tietbu piekirSana indivdiem vai identiska izt@Saras pret
visiem. Ta bija tada vienidzibas konceptualiija, kas balgjas uz tietbham un, kas darbag
caur nevienblzibas normu modifigSsanu unadu normu ratsanu, kas aizliedz tieSu sievieSu
diskriminaciju. Noliks bija veicirat un dot likumgu pamatu sievieSu iesaistei darbadiiirg
no\ersot neviendzigo attieksmi, kas tai tragj@. Vienlidzigas attieksmes stigija liela méra
izpaudis likumdosaa, jurisprudences evitija un jaunu normu ievieSanNo vienas puses,
ta balstjas uz valsts unas instificijas sgju nodrosiat likumigo prasbu ievieSanu un, no
otras puses, uz tiesu labba un sievieSu un feministu grupu molitgas sgju.
Jurisprudencei attoties, Sis meimisms ragja vidi prastaju mobilizacijai un kolekivai
ricibai. Vienidzibas ideja likumdoSanbija janostiprina, lai maziftu tieSo nevientlzibu.
Tomer tas neizveidoja tiltu stanpe jureunde factovienlidzibu, pidaujot plaisu starp likuma
un noteikumu reali&Sanu un forralismu. Tapéc tika atisfita jauna ideja: ja tiekSas pec
vienlidzigas attieksmes bija nepietiekama, lai nod@sirpatiesu vientlzibu, tad savukt
vienlidzigas iespjas vagtu aizpildt plaisu starp norem un realifti. Tika versta uzmaitba uz
kolektivo diskrimiracijas upuru grupu konstanu, tika veikti pagaidu pasimi, kas bija
pretrura ar vienidzigo attieksmi, lai atjaunotu sievieSd kochklas kategorijas iesjas un
parvaretu de factonevienidzibu, kas tika uzsk#a par netieSu, jo bijarpus tieslietu sigimas.
Eiropas imen viens no galvenajienidzeKkiem, kaslauj sasniegtala tipa vienidzibu, ir
samaziat barjeras, kas tra@csieviebm ieiet darba tirg, radot iniciatvas, kas saigas ar
darba daBanu majsaimnie@ba un keErnu apfipé. Tapéc darba ungimenes saskeSanas
tematika ir & pirmais solis pretim vierdzibas politikas paplaSiSanai ilak par darba tirgus
robezm. Darba ungimenes sask@Sanu 3ka uziikot ka lidzekli profesioalas vienidzibas
un darba dafanas uzlaboSandtiropas Komisija unas SievieSu birojs, kaséhak tika
pardévets par Vienildzigu iesgju vieribu, nospléja batisku lomu S& proces, izmantojot
1986.gad izveidoa Kopienas brnu apiipes 1kla resursus. Stikla ieguldjums bija visai
nozZimigs, jo popularizja debates par vieilzigam iesgjam; sav darka tas akcerja
dzimumu diskrimiaciju un nesamali$a darba neviemtlzigo sadajumu (nmgjas darbi un
bérnu apfipe un izgitoSana), neti@éSveida veicinot sievieSu unixvieSu nevienbzibu darba
tirga. SaskaoSana adgjadi kluva par vienu no notedfaktoriem, kaslava lielaka mera
apzirat nevienidzibas aprérus. No vienas puses paredz soaias uzvetbas prmainas

virieSiem, kuriem tagad aktos uzmemties lieiku ddu gimenes dwes pieakumu. Sis
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skafjums atkhj saikni starp uzdevumu sagamu majsaimniedba un dzimumu
diskriminaciju profesionlaja lauka, tadgjadi pamatojot Kopienas iejaukSannepieciesSarbu
ar darba tirgu saigfs jonas, lai ienestigimenes dwes jautjumus Eiropas darbaakiba. Sis
evolicijas rezulita notika hitiskas aktiviites likumdoSanas laakun socila politika,
konkretak — dzimumu vientzibas politika, pavirgas tuvak darba ungimenes saskeSanas
merkim.

1989.gad Eiropas Komisija publiskoja pamjumu par gimenes politiku
(Communication from the Commission on family padicleOM (89) 368 kura izstide liela
ietekme bija brnu apfipes ikla (The network on childcardizveidots 1986)) datbai.
Zinama mgera var apgalvot, ka tas izraja ,profesioralas ungimenes dwes saskg@sSanu un
gimenes pieekumu daiSanu” un post@ja to par ,kopgu intereSua@mu” visam datbvalsim.
Tai pad gadi Kopienas hartas par darpamgju socklajam pamattiebbam (The Community
Charter of the fundamental social rights of worket889 16.pants (par sievieSu uirieSu
vienlidzibu) tika papildiats ar ideju, ka ,ir jizstrada pasikumi, kaslautu \rieSiem un
sievieem sabalar& savus profesiatios un gimenes pieekumus”. \elak, 1992.gad, tika
pievienoti \&l divi nozimigi teksti. Pirmais bija Padomes rekomagifhs par patizibu kernu
apmipe, kaslautu sievietm un \rieSiem sabalags profesionlas, gimenes un iz@tibas
iesgjas. Otrais bija direkva par gitnieabu un nates sivokli darka (Directive on pregnancy
and motherhood at woyk kas bija pirm reize, kad tika aitas tiesbas uz vienblzigam
lesggjam, kas pareditas Kopienas likumos; tika piemts, ka pret sievietn ka grupu var
izturgties citdi, lai panaktu vienlidzigaku rezultu. Citi batiski likumdoSanas meahisma
elementi, kas veiciija darba urgimenes dwes saskgsSanu, tika pgemti 1996., 1997. un
1999.gad. Tas bija direkivas par brna kopSanas atliaajumu, nepilna laika darbu un figsa
termipa igumu. Lidzgi likumiem par gitniedbu un nates sivokli, Sie dokumenti noteica
minimalas prasbas (Stratigaki, 2000). Dirakta par lerna kopSanas atlinajumu noteica, ka
sievieem un \rieSiem fpiekir tris neneSu atvAnajums Ec bérna piedzimSanas vai
adopcijas. Direkva par nepilnu darba dienu noteica darbiniekaliges stidat ta saucamaj
.elasiga darba” remma, kas pieldzinams pilnu darba dienu 4tiajoSo un nefikata termina
persoila rezmam. Direkiva par fik€ta termina kontraktu tika pemta ar nalku nowerst
jebkadu diskrimiraciju algu, atvéinajumu, socilas aizsardibas un pensi@saras jomas un
veicinat jaunu darba formu veidoSanogs & elastgaku darbalaika organiziju. Direktiva
par kErna kopSanas atlimajumu bija ipaSi nozmiga, jo & de facto mainja Sitlaciju
dalibvalsts, kur Sis atvilnajums bija paredas tikai un viefgi matem un nepiefcas €viem.
Batu svargi atamet, ka pagjusa gadsimta 90-tajos gados Eiropas Komisijas teamvidus
darlibas programmas pafrieSu un sievieSu viefdzibu (1991.-1995. un 1995.-2000.) ir
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finanSu instrumenti, kas vienlaikus bijar aisredzarakais pieadijums Eiropas Saviébas
ameémibai So vieridzibu nodroSiat. Tie at&léja centélo vietu darba ungimenes dwes
saskaoSanas jad@jumiem un turpifja atbalsit pieredzes apmai un veiksmes 3$tu
popularizsanu. Visbeidzot, 2000.gadmjja Eiropas Padome pjéma rezaiiciju par sievieSu
un JrieSu fidzsvarotu dabu gimenes un darba W& (Resolution on the balanced
participation of women and men in family and wogkiifie, 2000) kas, sekojot precedentiem,
atzina, ka ,wrieSu un sievieSu vietdzibas princips nada uz to, cik svagi ir pa% sakre
no\erst sievieSu neizdego stvokli saistba ar nosagumiem, kas nodroSina pieeju darba
tirgum un dalbu taf, un Jriedu neizdelgo stvokli saistba ar datbu gimenes dwe. Sis ar
dzimumu saistas probémas raduss ieprieks izveidojusos sato praksSu rezuiita, kas tiecas
pienemt la priekSnoteikumu sievieSu pighumu stidat pamald neatalgotu darbujipgjoties
par gimeni. No otras puses, apmakss darbs, kas saitsd ar ekonomisko aktiviti, tiek
uzskaits galvenokrt par vrieSu pieakumu” (Jacquot, Ledoux, Palier, 2010).

21.gs.8kuma darba ungimenes saskmSana tiek poziciata ki nodarbiatibas
politikas instruments (Jacquot, Ledoux, Palier, ®0B0-to gadu beky darba ungimenes
dzives sask@Sanas uzdevums pgdeniski sadva cieSo saikni ar vietdzibas politiku, lai
tiktu integets Saviefbas straigiskajas priorittes, kas tika defietas Eiropas Nodarbitibas
Straggijas dokumentos un apstipfilas Lisabonasigunma. Cipa par ,socilas aizsardibas
modernizciju” darba un gimenes sask@smSanas joma jau pigda Savus risigjumus
probkmam, kas ragusas sare#jumus pilngi visam socilas aizsardibas sistmam Eirom
un, kas raduss, summgjoties atirigam interesm. Balstoties uz to, sdths politikas
pasikumi, kas atbalsta darba @imenes saskesSanu, tika racionaléti un reorganizti ap
trim principaliem punktiem: (1)gimenes appes atvéinajumi, (2) kernu apfipe un ar to
saistto pakalpojumu nodroSi8ana un (3) elasfi darba apgkli. 90-to gadu beigs ,sockla
Eiropa” noraca kiizes period. Ekonomisk un moneira saviefibas dariba noveda pieat ka
dalibvalstu val@bas zaugja maneveSanas sfu socilas politikas joma, jo budzeta un
monetfiraja joma saikne starp ES un davalsim kluva aizvien ciegka. ledavotaju
novecosSanas un dziriisas maziaSaras rezulita socklas aizsardibas sistmu ilgtsgEja un
izturiba bija apdrawgtas (Bruno, Jacquot, Mandin, 2006). Skpnteksi darba ungimenes
dzives sask@Sana tika pietvata ka adekwts risirejums — komplekss risi#pums dazdam
probkmam. MekEkjot risinajumus akitajam demogifiskajam un budzeta pro&iam, radis
nepiecieSaia [EC jaunas pieejas, kura ,pi&stu visu uzmaibu nodarbiatibai un tam
potencilam, kuru frstav nenodarbiatie cilveki (bezdarbnieki un ekonomiski neake).
Zemie nodarbiatibas &ditaji Eiropa ir sigrals par milzgo, neizmantoto darbasu, kas

varetu klat par nozmigu potencilu ekonomisks atistibas joma. Bez tam,pemot \&ra
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demogéifisko atfistibu un sabiedbas novecoSanu, augjst nodarbiratibas &ditaji varctu
palielinat to cilveku skaitu, kas sniedz savu iedilmnu darbinieku pabalstu Fios un
tad¢jadi maziratu gritibas finanSu jo@l. Jaurk pieeja balsjas uz nodarbitibas &ditajiem
un cilvekresursu ‘aktivizciju’ un to optinglu izmanto$anu. Sajsakaf sievietes tika
uzskaitas par maz izmantoto darbaka resursu uraticjadi ipasi svaigi, pat iz&irosi, kuva
tieSi darba urgimenes dwes saskgSanas pagkumi, kaslautu sasniegt nospraustosrlus
ledzvotaju ekonomisks aktiviates vairoSanas join Darba ungimenes dwes sask@Sana
tika poziciortta ka sochlas aizsardibas modernixijas procesu ceriiais elements.
Zinojuma ,Eiropas sodlas aizsardibas sistmas jaul@s struktiras veidoSais” (Esping-
Andersen, Gallie, Hemerijk, Myles, 2002) v&dt vesela noda jautjumiem par darba un
gimenes dwes saskgoSanu. Sajsakai darba ungimenes saskm3anas loma tika mita, lai
akcenétu to potendilu, kadu darba tirg parstav sievietes nodarbitibas &ditaju
paaugstiaSara, cina ar cilvekresursu nepilnértigu izmantoSanu un izgibas un apmcibas
sfera veikto ieguldjumu zaudSanu, darba tirgus ‘pievilcas’ vairoSal, cina ar socilo
izolaciju un nabadibu, it ipaSi attietba uz lErniem, piedvajot vedakiem iesakoties darba
tirga, cipa ar dzimsibas pazem@sanos un risinot jagjumus, kas saigt ar sabiedbas
novecosanos un pieaugoSapju slogu par apglajamajiem. Zhpojuma autori uzskata, ka
IidzSireja Eiropas politisk pieeja darba ungimenes saskesSanai bijusi ‘akla’, jo @s
veidojiem rapgja vien iespjamie %ersli iedzvotaju dalibai darba tirg un tie n@éma \era
atgriezenisko &onibu, piengram, elasa darba reima un nepilna darba laika ietekmi uz
gimenu veidoSanos, appes iestZzu komercializSaras ietekmi uz izgtibu un apiipi un darba
mobiluma ietekmi uz lathu kirSaras rmaditajiem. Neskatoties uz to, darba @menes
saskaoSanas risifjlums piedvaja vienosaas iesgjas un izeju dzimumu vietdzibas jona,
kurai tam 1dz Sim bijis piesaists, un tika iekauts ES makroekonomisko un ‘stgsko
uzdevumu’ a&na, it ipasi nodarbiftibas politila.

Kopung, saldzinot ar darba ugimenes saskmSanas ideju, kas preeg ieprieksja
posnd, jedziens, kurS padijas 21.gadsina ietveéra utilitaro dimensiju un tika apkots la
Iidzeklis nerka sasniegSanai: tas paredz fttig daves iekauSanu to apaflu skaiti, kas rada
skerslus sievieSu profesiatajam aktivitatém. Toner par nerki vairs netiek uzskaia ana ar
dzimumu diskrimiaciju, bet gan nodarbitibas &ditaju uzlaboSana, neatkgr no
nodarbiratibas rakstura, vai tagitu pilna laika vai nepilna laika darbs. Politikesidogjiem
vairs nefip vienlidzigas iesgjas, bet gan nodarkitiba la tada. Gimenes dxesdefiricija, kas
tiek saistta ar darba urgimenes saskmSanas pakumiem, tika paplaSita un ietéra ne
vien Ernu apfipi, bet ar riapes par citiem appgjamajiem (veciem cilgkiem un invaidiem).
Sumntjot jasaka, darba upimenes dwes saskgoSanas trajektorija Kopienasnlen ir tada,
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ka tas, kas akotrgji likas neveiksitgs, ir Kuvis par politikas galveno atbalstu. Sodien
saskaoSanas ideja ir diziiesakpojusies Eiropas saalias politikas augsthiun izmanto plasu
saistosSu (direktas) un nesaistoSu (Padomes rekoraeijab) likumdoSanas instrumentu
klastu, kK aif budZeta (dadbas programmas) un koordaijas (vadinijas, kas formwtas ar
atvertas koordiraicijas metodes palzibu) instrumentus. So paEsimu saturs un kogitais
ietvars proces ir vairakkartgjas transforrdSanas rezudts. Kas skuma tika aptikots la
Iidzeklis dzimumu nevietdzibas maziaSanai darba tifg Sodien tiek pozicicgts ka lidzeklis
pilnigi cita nmerka sasniegSanai — salés aizsardibas refmu modernizcijai — sniedzot savu
ieguldjumu nodarbiatibas &ditaju uzlaboSam Tabuk sniegts prskats par Eiropas
Savienbas politiku darba urgimenes sask@Sanas jom atspogipjot diskursa mau no

vienlidzigas attieksmesdz nodarbiatibai.

4 tabula.
Eiropas Savienbas politika darba un gimenes saskaoSanas jona
Politikas merki Jomas Instrumenti
20.gs. 70-tie un 80-tie gadi | - Dzimumu vienidzibas| - Tiesiskie instrument
Saskaosana k ekonomisks politika (ana pret (direktivas par vientzgu
integfacijas sekas diskriminaciju) attieksmi)
- VienlidZga attieksme daib| - FinanSu instrumentji
un darba tirg (pozitiva darhbas
programma)
20.gs. 90-tie gadi - Dzimumu vienidzibas| - Rekomendcijas Ernu
Saskaosana k lidzeklis, kas politika (cna pret apfipes joma
veicina tiezbas uz diskriminaciju) - Direktivas par
vienlidzigu attieksmi - Vienlidziga attieksme dagb atvdinajumiem
un darba tirg - FinanSu instrumenti (pozita
- Bérnu apfipes atviinajums darlibas programma)
- Bernu apfipe
- Darba laiks
21.gs. - Dzimumu vienidzibas| - Rekomendjosa rakstura
Saskaosana k lidzeklis politika (cna pret tiesiskie dokument
nodarbiratibas veiciasanai, diskriminaciju) (dzimumu jaujumi)
aktivizacijai un - Vienlidziga attieksme dafb| - Politikas koordiacija
ekonomiskajai izaugsmei un darba tirg (OMC)
- Beérnu apiipes atviinajumi | - Tiesiskie instrument
- Bernu apiipe (direktivas)
- Nodarbiratibas politika - FinanSu instrumenti (pozita
- Darba organiacija (elastga darkibas programma)
darba modg)

Avots: Jacquot, Ledoux, Palier, 2010
Eiropas politiskie instrumenti ir veidojuSies ppkniski, vienlaikus di izmainot
iesggjamo nozmi un resursus, kurus davalstis vagtu izmantot darba ungimenes
saskaoSanas politikas jom Ir izskargjuSi sochlo zinatnieku (piem. Birk, 1995)
apgalvojumi, ka darba ugimenes sask@mSana komplekso nogpanu | vienner paliks
tikai idealistisks politikas narkis, nevis rali sasniedzams &toklis, toner atsevigu valstu

(pieneram, Skandiavijas valstu) atsfita politika Saji joma pierada, ka politikas rerki ir
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istenojami, sek@jot ka atsevigu individu iesgjas un apmieriitibu ar darba urgimenes
saskaoSanu, 3 afi risinot sabiedbas imen svaifgus jauijumus, piemdram, veicinot
dzimsibu un dzimumuitiztiesbu.

Latvijas politiskais konteksts darba uiimenes saskmSanas jorm liela mera ir
attisijies no padomju sid8inas ies@@dném un nepiecieSatbas integét Eiropas Savieihas
direktivas. Rdgjas desmitgades laiktieSi Eiropas Savighas ietekmei ir iZdroSa loma,
tapec $da konteksi aplikota Latvijas sitacija un galvenie politikas dokumenti darba u
gimenes saskgSanas jom Eiropas Saviaba pas@v vairaki minimalie nosagumi, kas
jaievero dafbvalsim, pientrojot iek&jos normaivos aktus.Saistba ar gimenes dwi, tiek
izdaliti Sadi atvdinajumi: (1) maternites atvéinajums; (2) paternites atvinajums;
(3) adopcijas atdaajums; (4) l@rna kopSanas atlimajums. Materniites atvéinajums ir
serakais atvdinajuma veids, kas saits argimeni un tiek piekirts tikai matem. Maternitites
atvdinajums ilgst no pris ned¢lam pirms dzemtbam fidz dazm nedlam pec tam. Eiropas
Savienba maternistes atvéinajums ir pamattiedas, un sieviétn tas pat ir obligti jaizmanto
(Establishment Survey on Working Time 2004-2005p1@gada 20.oktobr Eiropas
Parlamerit nolema veikt grogumus Eiropas Saviénpas 19.10.1992. direké Nr.92/85/EEC,
kura nosaka, ka visn ES dalbvalstu sieviedm, kuras gaidadsnu, ir tiegbas uz droSiem un
veseigiem darba apskliem darba viet un uz vismaz 14 néth (98 dienas) garu nagrauktu
maternifites atv@inajumu. Turpnak ES daibvalsis maternites atviinajuma ilgums fas 20
nectlas (140 dienas) un tasud pilriba apmaksts. Saskaa ar Direkivas pragam,
maternifites atvéinagjuma pabalstamaput ne mazkam la slimibas atviinajuma pabalstam
katra valsi. Latvija sievieem Darba likuna noteiktais materrites atvéinajums ieKauj
grutnieabas atviinajumu — 56 vai 70 kalerwas dienas (70 dienas tiek pk@$as, ja topos
mate stjusies medimiskap uzskait Iidz 12.gfitnieabas nedlai) un dzemtbu atvdinajumu
— 56 vai 70 kalenatas dienas (70 dienas tiek pi@$as gadiumos, ja gitnieabas, dzemidbu
vai pecdzemdbu laika matei ir bijuSas ves@bas proldmas vai piedzimusi divi vai vaiki
mazudi). Materniites atvéinajuma laila sievietm tiek maksats pabalsts 100 % a@na no
vidgjas algas pdejo seSu raneSu laild. Laika period no 2010.gada 3.novembradi
2014.gada 31.decembrim mateites pabalstu pigs 80 % apndra no pabalsta s@mgeja
vidgjas apdroSiaSanas iemaksu algas (LM, 2011). Patates atvéinajums gararg tiegbas
bérna €vam izmantot dazu dienu vai redd atvdinajumu tieSi @c berna piedzimSanas.
Latvija, saskaa ar Darba likumu, kops 2004.gadwviem pierakas 10 kalengto dienu ilgs
apmakats paternites atvéinajums, ko iespjams izmantotilit pec berna piedzimSanas, bet
ne \elak ka divu menesu laild pec berna piedzimSanas. Pateftds atvéiinajuma laika tevam
tiek makats pabalsts 80% apmm no vickjas darba algas paregijiem seSiem rnesiem.
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Adopcijas atvéinajums paredzs individiem, kas adoptvienu vai vaiikus kErnus. Vihiem ir
tiegbas saemt atkaiba no valsts likumdoSanas nogamiem, apmakdu vai neapmalkiu
atvdinajumu. Berna kopSanas atlinajums saskea ar ES direldvu 94/34 paredits veakiem
ar maziem brniem. Direkiva paredz vismazis nenesus ilgu brna kopSanas atliaajumu,
kas var tikt izmantots g bérna piedzimSanas vai adépanas. Pabalsts naanpdroSina.
Saskaa ar Latvijas likumdosSanu, @itei vai €vam ir tiesbas uz pusotru gadu ilgu apmatks
atvdinajumu ldz kerna 8 gadu vecuma sasniegSanai. Par atraSafros lxopSanas
atvdinajuma vienam no veikiem tiek makats pabalsts. &ot ar 2008. gada 1.jaaw
pabalsts jaundzimaskopsSanai ir difererits: (1) veaku pabalsts un (2)dna kopSanas
pabalsts. Grammi likuma ,Par maternéites un slirtbas apdroSasanu”, grogumi likuma
»Par valsts soalo apdroSiasanu” un Valsts sadlo pabalstu likura paredz, ka no 2008.gada
1l.janvara jaundzimuSo ate vai €vs var saemt vea@ku pabalstu 70% apira no socilo
iemaksu algas. Sis pabalsts tiek iznatksho socilas apdrosiaSanas budZetaemot \era
katra indiida veiktis socilas iemaksas. Sim pabalstam nav noteikta maktginobeza - tas
lidzinas algai, ko ciléks saem [Ec nodoKu nomaksas. Minialais ve@ku pabalsta apans
socili apdroSiratiem veékiem ir 63 lati. Veaki, kuri nav socili apdroSirati, tapat var
sapemt k&rna kopSanas pabalstu 50 latu @@EnVedaku pabalstu mals lidz kerns sasniedz
viena gada vecumu. Lat¥ipaskaa ar Darba likuma 156.pantu abiem seem ir tiegbas uz
1,5 gadu ilgu Brna kopSanas atlimajumu, kura laild jasaglala darbavieta ar tikpat
labveligiem nosagumiem. Darba likums, d@m pu€m vienojoties, piedva iesggju stradat
nepilnu darba laiku atlgjadi veakiem dodot iesgju pavadt vairak laika ko ar ternu. Ipasi
jauzsver, ka nepilns darba laiks darba @@w ir janosaka gagumos, kad to pieprasa
grutniece vai sieviete gudzemdbu period, lidz lerns sasniedz viena gada vecumu. Bet
jaunagm matém, kuras baro d&nu ar kiti, nepilno darba laiku ir iegpams stidat visa
baroSanas laik Veckiem, kuriem ir ldrns dz pusotra gada vecumam, sagkar Darba
likumu ir iesgjami 30 miruiSu ilgi papildu artraukumi [@rna baroSanai, kurus plgs ne
retak ka pec katam trim stundm. Turklat noteikts, ka Sos gotraukumus pc darbinieka
vélmes var prcelt uz darba dienas baig, attieGgi sasinot darba dienas ilgumuaaizame,
ka uz darbiniekiem, kuri stda nepilnu darba laiku, attiecagdi paSi noteikumi &k uz
darbiniekiem, kas nodarkin normalu darba laiku. Atbalstgimenei sniedz arvalsts sodcilo
pabalstu sigma. Bez jau iepriekS mitajiem tiek piekirts af bérna piedzimSanas pabalsts un
gimenes valsts pabalstsarBkatu par pabalstiema#tus gimene saem(-s) lerna gaidSanas,

piedzimSanas un audzianas laik var aptikot 5.tabud.
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5.tabula

Pabalsti, kadus gimene saem(-s) kerna gaidiSanas, piedzimSanas un audzaganas laika

Pabalsts

Maternintates
pabalsts

Bérna
piedzimSanas
pabalsts

Paternitates
pabalsts

Vecaku
pabalsts

Bérna
kopsSanas
pabalsts

Gimenes
valsts
pabalsts

Par ko pabalstu Izmaksu Aprekina
maksa? biezums periods

Pabalsta apjoms

Par atvalingjumu Vienreizejs |12 meén. vidgjaJa tiesibas uz pabalstu ir:

pirms un péc pabalsts, bruto

dzemdibam, kopaizmaksa 2 neskaitot

ne vairak ka 140dalas pedejos
kalendaras dienas meén.  pirms
(attiecigi 56 vai 70 doSanas
dienas katrs gritniecibas
atvalinajums) atvalinajuma
Pabalsts tikko Vienreizgjs  Fikseta
dzimuSam bernampabalsts summa

(pieSkir pec bérna 8.
dzives dienas)

alga,[- lidz 02.11.2010. tika maksats 100%

apjoma no vidgjas bruto algas

2/- 1o 03.11.2010 pabalstu pieskir 80%

apmera no vidgjas bruto algas un
piemero “griestus” 11,51 Ls diena.
Ja aprekinatais pabalsts diena
parsniedz So summu, tad maksa
11,51 Ls un 50% no pieSkirta
pabalsta summas, kas parsniedz
11,51 Ls

Par berniem, kas dzimusi:

- Iidz 04.04.2010., pamatsumma bija
296 Ls par katru bernu; piemaksa -
100 Ls par pirmo, 150 Ls par otro
un 200 Ls par treSo un katru
nakamo bernu;

- 1no 05.04.2010. pabalsts ir 296 Ls
par katru bernu

alga,[- lidz 02.11.2010. tika maksats 100%

apjoma no vidgjas algas

2/ -  no 03.11.2010 pabalstu pieskir 80%

apmeéra no videjas iemaksu algas
un piemero  “griestus” 11,51 Ls
katra kalendaraja diena.
Ja aprekinatis pabalsts viena
diena parsniedz So summu, tad
maksa 11,51 Ls un 50% no pieSkirta

10 kalendaras|Vienreizgjs |12 men. vidgjaJa tiesibas uz pabalstu ir:
dienas apmaksatspabalsts parbruto
atvalinagjums tevam 10 neskaitot
sakara ar beérnajatvalinagjuma p&dgjos
piedzimSanu, ko|dienam meén. pirms
var izmantot 2 men. teviem menesa,
laika pec beérna sakas
piedzimSanas atvalinajums
sakara
berna
piedzimSanu

pabalsta summas, kas parsniedz
11,51 Ls

Par bernu no taReizi menesi |12 men. vidgjaPar berniem, kas dzimusi:

dzimSanas dienas bruto

vai péc neskaitot

pecdzemdibu pedgjos 2

atvalinajuma menesus

beigam lidz berna 1 pirms

gada vecumam doSanas berna
kopSanas
atvalinajuma

NestradajoSiem Katru menesiFikseta

vecakiem, no berna lidz bérna 2summa
dzimSanas dienas, gadu

stradajoSiem vecumam

vecakiem no bérna

1-2 gadu vecumam

Par bernu lidz 15Katru menesi Fikseta
gadu vecumam, ja summa
turpina macibas

visparizglitojosa

skola un nesapem

stipendiju lidz 19

gadu vecumam

alga,/- lidz 02.11.2010. maksa 70% apjoma

no vidgjas algas

- mno 03.11.2010 maksimali 11,51 Ls
diena. Ja aprekinatais pabalsts
diena parsniedz So summu, tad
maksa 11,51 Ls un 50% no pieSkirta
pabalsta summas, kas parsniedz
11,51 Ls

- no 03.05.2010. pabalstu izmaksa
tikai tiem vecakiem, kuri atrodas
bernu kopSanas atvalinajuma.

Atkariba no berna vecuma:

- lidz bérna 1 gada vecumam, ja nav
darba attiecibas - 50 Ls ménesi

- bérniem no 1 lidz 2 gadu vecumam
pabalsts ir 30 lati ménesi

8 latu apmera par katru bérnu. Par
berniem, kas dzimusi 03.05.2010. vai
velak pabalstu nepieSkir vecuma lidz 1
gadam

Avots: Privatpersonu finansu instits, 2011
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Plagiku darba ungimenes saskmSanas jadajumu aktualiZSanu sabieda un
politikas vicE jasaista ar to, ka valsggmenes politikagstenoSanai Ministru Kabinets 2002.
gada 28. maij akcepgja koncepciju ,Valstsgimenes politika”. Valstsgimenes politikas
koncepcija izck gimenes dwes kvaliites veiciaSanu, & vienu no noumigakajiem
aspektiem minot atbalstgimenes loceki nodarbiatibai. Ricibas pins koncepcijas ,Valsts
gimenes politika” istenoSanai 2004- 2013 gadam (2005) izvirzackm— radt gimenei
labweligus apstklus valst. Ricibas piina uzdevumi — atbalsta nodraganagimenei najokla
jauajumu risiraSara, finanskla atbalsta nodroSasana gimenei, informatvais atbalsts
gimenei, gimenei draudigas vides veido3anai 8oncepcija tika ginota idz 2013. gadam,
tomer sabiediba, tautsaimni@ba ir piedzvojusi parmainas, &del ir izstradats jauns
planoSanas dokuments Gimenes valsts politikas pamatrahites 2011. — 2017. gadam
(2010), kas aizsf Koncepciju, bet prpemot no is el joprojam aktuilos ricibas virzienus un
uzdevumus. Pamatn@dtgs izvirzti pieci ricibas virzienigimenes valsts politikasstenoSanai
vidgja termipa: gimenes dibiaSana un laaba, gimenes dwes pinoSana undna ierakSana
gimerg, atbalsts vexku pierakumuistenoSanagimenes stabilitte, arpuszsimenes aprpe.

2010. gadagnija Latvijas Republikas Saeima kjalveno valsts ilgterma atistibas
planoSanas dokumentu apstigjm Latvijas ilgtsgjigas afistibas stratgiju Iidz 2030. gadam.
Saj planosanas dokumenka vienu no galvenajiem &rkiem, kas saigb argimerem min,
ka jasaglala cilvekkapitala bazes \értiba, atistot prasmes, kas seknaunradi, elasbu un
lidzdaibu darba tirg. Latvijas lutiskaka atfistibas iespja demogifiskas slodzes un izmai
konteksi ir darbsgka dzdaibas un ekonomigk aktiviites veiciaSana. K risinajums
attisibas dokumeatir mingts tas, ka irgatbalsta ramipam un €viem draudmi uzpémumi.
Tiek versta uzmatba uz to, ka samazinoties laikam, ko akecvelta kernam, palielias
publiska sektora loma dailu pakalpojumu sniegSantadéjadi noradot uz darba ugimenes
saskaoSanai nepiecieSaw infrastrukiiras veidoSanu. ArNaciorialaja atistbas péna ka
viens no risidBmajiem uzdevumiem, lai atbaist gimenes ar &niem un veiciatu dzimsibu,
ir veidot gimenei draudigu darba vidi. Politikas dokumentos Ladvijiek poziciorta
nepiecieSaiiba sekmt darba ungimenes saskgSanu, tostarp veicingiimenei draudigas
darba vides veidoSanu,ctaorganizciju ka darbavietu loma Sajos procesos tigktata ka
sekundra.

Apltkotais politiskais un tiesiskais regjums darba urgimenes saskemsSarn ir ciesi
saistts ar darba sfu, fatad, ar organizcijam ka darbavieim. Kaut ar politiskais un
tiesiskais reg@ums veidots, lai atbalgti darba urgimenes saskmSanu, tas vaik atbalsta
ar kerna piedzimSanu saitds aspektus, aocjo ar darba ungimenes sask@mSanu saisto

atsgjot individa, gimenes, paSvaitlas un darba déju zina. Tiesiskais reg@jums neparedz,
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ka tiegbu normas tiek igarotas un politikasiinen paustie uzatiijumi sakti istenot praks
Tas liek uzdot jaajumus par darba ugiimenes sasksSanu organicijas, esoSo tiesisko
normu ieroSanu urgimenei draudigas darba vides veidoSanos ietéjafajiem faktoriem.
Tas ne vienrar ir skaidras un kvantifgjamas atbildes. Jaijimu kompleksites @], vairak

nepiecieSama kvalitsta Etnieabas pieeja.
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4 EMPIRISKAS IZPETESMETODOLOGISKAISIETVARS DARBA UN
GIMENES SASKANOSANAS ANALIZEI PRIVATA SEKTORA ORGANIZACIJAS

4.1. Petnieciska stratégija un datu ieguves metodes

Promocijas darbanérkis ir analizt darba unsimenes sask@sSanu Latvi saisiba ar
gimenei draudigu darbavietu veidoSay, izvertejot organizciju pieredzi, praktisks ficibas
stratgijas un iespjas gimenei draudigas darba vides veido% Petijjuma nerka
sasniegSanaitliski ir gan izzirt un apraksit, gan at izprastun izskaidrot so@ios procesus
Promocijas darbs ir izgiglats interpretatvas sociol@ijas perspekva. Aprakstot un skaidrojc
petamo fenomenu uzmalpa tiek fokusta uz konk&tu socilo agentu (actors) skafjumu,
izpetei rakstutga indukiva logika. Sada [Etnieciska stratgija lauj atkht jedzienus, tc
nozimes un skaidrojumus, ko inddr izmanto, lai struktuwtu socilo dzvi un, kas virza wiu
uzvedbu un attieksmesAtbilstoSi getijjuma nerkim un etnieciskaja stratgijai, darba un
gimenes saskmSanas iz§te izmantots multidimensionals petijuma dizains, kas sevietver
vairaku emgpriskas informacijas iegiSanas metoZzu izmantoSanu datuumra, patiesuma L
ticamibas nodrosSi#sanai. Rtijumsieklauj vaiikus empriskas informicijas ieguves posm,
kas ir viensotru papildinoi un atsedz daudzpiga informaciju saisiba ar darba ungimenes
saskaoSanas ungimenei draudigu darbavieu veidoSaas aspektiem Latvij Promocijas
darbaempriskas informacijas ieguves posmi atspotpti 11.at€la, bet aiz 4 detali£ts kata

posi izmantoto datu ieguves metoZzu un pamatprincipakat:.

11.at€ls
Empirisk as informacijas ieguves posn
_ gadjumu -
IidzSirgjas d\z;\ér Ptgéiima? intervijas ar d‘(’;gﬂggeh intervijas ar
izpétes anake SiSEMU anaifze ekspertiem darbavigtu _ darba degjiem
izpete
v v v v

Avots: Autores veidots dts

Lai gatu priekSstatu par darba ypmenes saskpoSanas jorm risinamo probEmu
I1dzSirgjo izpeti, vispirmsveiktaretrospektiva darba un gimenes siskapoSanas jauijumu
pétniecibas anaize Latvija. Analize: ietvaros apzigti petijjumi, kas skar darba ugimenes

saskaoSanas saturiskos un kontelids asjektus. LidzSirgjie pétijjumi ir ka resurss
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nakamajiem ptijjuma posmiem — gan uzsijumu veidoSanai, gan Latvijas ditijai
specifisko faktoru identifieSanai. Analizti 34 petijumi un to publilicijas. Anaizes gai
identificctas nozmigakas probEmas un konteksti, apzita darba ungimenes sask@mSanas
problematika Latvija. Uz hdzSirgjo pétijumu un datu sekuradas anakes lazes, raksturota
darba ungimenes sask@mSana no darbaémeéju perspekivas. Galvea uzmarnba tiek
pieversta laika dimensijai, apmietitibai ar darbu un darba apstiem, darba formu
faktoram, l8rnu apfipes un audzisanas iespam un citiem faktoriem, kas darba gimenes
saskaoSanas konteksir batiski tieSi darbayemgjiem.

Nakamaf izpctes posra tika apzinatas darba deju verteSanas sigmas Latvija
un veikta to analize Analizetas desmit darba dgu verteSanas sistmas un aram saisitas
publikacijas. Rtijjuma ietvaros apziti esoSie darba dej verteSanas pakumi, to nerkis,
organiztajinstitucijas, izmantat metodolgija. Darba degju vérteSanas sistnu apziasSana
un anaize lauj dit priekSstatu par tag izmantotajiem krérijiem un metodolgiju, ka an
konkretu organiciju izvietojumu rangosatléjadi kalpojot par nounigu informacijas avotu.

Plagika un daudzpdgaka priekSstata igganai par darba ugimenes sasksmSanu
privata sektora organiziju konteksi tika veiktas ekspertintervijas. Intervijas ar ekspertiem
temas iz@te ir noamigas vaiiku apseérumu cl. Fetijuma eksperti ir personas, kam ir
specifiskas ziaSanas par konkto jaujumu, €mu vai probtmu. Ekspertintervijagauj iegit
kopainu par ptamo €mu. Konkgta petijuma ietvaros intervijs ar ekspertiem tika diskiis
par gimenei draudigas darbavietas defmiju Latvijas neroga. Ekspertintervijas ir
nepiecieSamas mturpmakas Etijuma metodolgijas pamatoSanai un pregganai. Intervijas
ar ekspertiem itoti butiska § pétijuma dda af talab, kalauj identificct un aptvert darba un
gimenes sask@amSanas probmu un iespju anaize visu iesaigto un ieinteresto agentu grupu
skafjumu. lIzaicirgjumi un iesgjas gimenei draudigas darba vides veidogankontekst tiek
analiZzti no dazadiem skatupunktiem — darba d@gy, darbanemgju, politikas veidaiju un
[Emumu pi@émgju, petnieku u.c.. Izmantota ieinter@s ,pusu” pieeja jeb ieinteré® ggentu
grupu pieeja(stakeholders approach)einterestas ,puses” tiek defigtas kK individi vai
grupas, kurus ietekénvai kuri ietekng/var ietekngt konkrtus procesus (Freeman, 1984).
VisbieZik ieinteresto ggentu grupu pieeja tiek izmantota tieSi orgaoip izpeteé un ir
butiska vaieku apseérumu cl: pirmkart, izzino& noZame, konstagjot ieinteresto agentu
grupu esaiiu; otrlart, ka ietekmes instruments, lai apzin un paaktu kopsakabu kadas
noteikés jomas vai jaufjumos; treSkrt, normailva noZme saigba ar tiesisko aspektu
savstarpjo ietekmi un iespam (Kalve, 2005). Btiski ir identificét ieinterestas un iesaistas
agentu grupas darba uyimenes sasksmSanas kontek&t Ekspertintervijas veiktas aptverot

Sadas ieinteredas un iesaistas aentu grupas: Darba dgu Latvijas Darba Degju
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konfedetcijas prstavji; Darba nemgji: Latvijas Bfivo arodbiedibu saviefbas prstvji;

Valsts Darba Inspekcijasagstavji; Politikas veidodji un lemumu pi@eémgji: Labklajibas

Ministrijas dazdu departamentu apstavji un Saeimas Sodlio un darba lietu komisijas

parstavji; Personlvadiba: Persoflvadibas asoacijas rstavji; pétnieki; Eksperti dzimumu

lidztiegbas jaudjumos; Eksperti soglas iedauSanas jaajumos; Ekonomisti; Demodgfi;

Socilie antropologi; Organiciju psihologs; EdzSirgjo petfjumu autori par ar darba un

gimenes saskmSanu saistiem jaujumiem. Detalizts ekspertu un yu parstavéto jomu un

kompeteku saraksts apkopots 6.taful

6.tabula.

Pétfjuma ietvaros interveto ekspertu raksturojums

Parstaveta ieinteressto
agentu grupa

Eksperta
vards un uzvards

Eksperta parstaveéta organizacija un/vai
ekspertizes joma

Darba de@ji/ korporaivas | Agnese Alksne Latvias Darba Dgu konfedeicija,

socilas atbildbas aspekts Korporaivas socilas atbildbas un
komunilaciju eksperte

Darba de®ji/ darba tietbu | Liene Vana@ne Latvijas Darba Deu  konfedeicija,

aspekts

genealdirektores vietniece. Darba tibs
eksperte projekta ,Darba attiba un darba
dro3bas normatvo aktu praktiska
piengroSana nozas un unémumos” Rgas
un Rgas rgiona darba desju konsultciju
centa.

Darbanemgji L1ivija Marcinkevta Latvijas Bivo arodbiedibu savietbas
priekSgdetaja vietniece.

Darba nemgji/ dzimumu | AriadnaAbeltina Latvijias Bfvo arodbiedibu saviefbas

lidztiesbas aspekts starptautisko attiabu koordinatore
Nodarbojas ar dzimumadztiesbas jaudjumu
risinaSanu.

Politikas veidajji/ lemumu | Dagnija Stge Bijugs Labklajtbas ministre, kuras laik

piengmeji

aktuali£ti darba un gimenes saskmSanas
jautagjumi. Saeimas Sogio un Darba liety
komisijas locekle.

Politikas veidaiji/
Gimenes politikas aspekts

Kristaps Petermanis

Laldgbas Ministrija, Ernu un gimenes
politikas noddas vadtaja pieratkumu vietas
izpilditajs.

Politikas veidaiji/
Socilas ieHauSanas un
dzimumu idztiegbas
aspekts

Elina Celmha

Labkkjibas Ministrija, Sodilas iedauSanas
politikas  koordiacijas un  dzimumy
Iidztiegbas nodkas vados referente.

Politikas veidaiji/
Nodarbiratibas politikas
aspekts

Imants Lipskis

LabKjibas Ministrija Darba departamen
direktors

Politikas veidaiji/ darba
attieabu aspekts

Ineta Vjakse

Labklibas ministrijas Darba departamer
Darba attietbu un sodla dialoga nodkas
vaditaja

Leémumu pieemgji

Aija Barca

Saeimas Saidb un darba lietu komisija
priekS€detaja

Darbanemegji/ darba tiezbu
aspekts

Marite Norina

Valsts Darba Inspekcijas \itgjas vietniece

78



Darbanemgji/ Organizciju | Dace Avena Latvijas Bvo arodbiedibu saviefbas

socilas atbildbas un komunilacijas ekspertellgtspejas indeksaun

ilgtspejas aspekts projekta  Soculi  atbildigs  uzémums
koordinatore.

NVO parstavji/ dzimumu | Edite Kalnina Biedibas ,Latvias Dzimumu itiztiesbas

Iidztiesbas aspekts/ apvienba” valdes priek&slctaja. Biedibas

personlvadibas rakurss .SievieSu NVO sadafbas 1kis” valdes
locekle. Farracijas uzgémuma
GlaxoSmithKline persodla ddas vadtaja.
Persoalvadibas asodkijas biedre.

Petnieki/ NVO parstaviji/ Dina Bite Sociolge. Resursu centrs sievist ,Marta’

dzimumu 1dztiesbas eksperte dzimumu idztiegbas jautjumos.

aspekts Eiropas Kopienas iniciatas EQUAL projekts
JAtvertu darba tirgu sievie” projekta
noertetaja.

Persoalvadibas rakurss Anitagde Persailvadibas asodkijas valdes locekle

Organizciju psiholgijas | Gitana Davidsone Organixiju psiholge un  konsultante.

aspekts/ persatvadibas Persoalvadibas jomas spetliste (teottike

rakurss un  praktke). Konsuliciju um&émuma
,O.D.A.” vaditaja.

Petnieki/ sociilas Tana Lace ES Naciodia Eksperte soalas ieHauSanas

ieklauSanas aspekts jauajumos

Petnieki/ socilais Klavs Sedlenieks Saidais antropologs, &iuma ,VirieSu

antropologs iesggjas savienot darba urgimenes dwi
muasdienu Latvi§” autors.

Petnieki/ demogife Parsla Egite Demogife, fidzSirgjo petjumu par
iedavotaju laika izlietojumu,gimenu sitlaciju
autore.

Petnieki/ ekonomists Mihails Hazans Ekonomists, 1dz§irgjo  petjumu  par
apmieriratibu ar darbu autors.

Petnieki/ socilantropol@e | Aivita Putnha Socilantropolge, [dzSirgjo petijumu par
gimeni un dzimtes ja@jumiem autore.

Katrs ekspertsiliiba parstav vairak nela tikai vienu no iesaisajam ggentu grugm.
Pamatjautjumi ekspertiem aptira vaiakus tematiskos blokus:

(1) par darba ungimenes saskgSanas ja@jumu aktualifiti un probEmam
musdienu Latvig;

(2) par organizciju lomu darba un gimenes sask@mSanai nepiecieSas
infrastruktiras pilnveidoSanun valsts kogjas politikas nogrtejumu saistba ar
darba ungimenes saskmSanas aspektiem;

(3) pargimenei draudigas darbavietasihibas izpratni un nepiecieS#m Ec Sida
tipa organizcijam;

(4) par dzSirgjam zimaSaram saistba ar darba ungimenes sasksmSanu priita
sektora organiicijas un konk&tam organizciju prak€m un gimenei draudigu
darbavietu identifieSanu Latvij;

(5) par kagjoSajiem un motigjoSajiem faktoriemgimenei draudigu darbavietu

veidoSaas kontekst.
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Tika veiktas tieds ddgji strukturctas intervijas, papildus jagjumus izvirzot atbilstosi
eksperta specifisko ziBanu vai pieredzes jomai. Ekspertintervijas sgugan visgrejus un
deklaratvus spriedumus, gan i@€na konkgtu prakSu un probmu piengrus. So interviju
lielakais pienesums darba uymmenes saskgSanas anak ir daZzdu ieinteresto agentu
grupu redgjuma izziraSana.

Nakamah empriskas infornmiacijas ied@iSanas posmveiktagadijumu izpéte. Gimenei
draudzgu darbavietu (orgariziju) izpete Latvija Iidz Sim nav bijusi,apec, lai identifictu
un konstr@tu maz paistamu fenomenu, lai to apraitat neginatu izprast un skaidrot,
piemerota ir gadjumu izgetes @tnieciska taktika. Gagjlumu izgete aptiko pstamo fenomenu,
procesu vai objektu at ,dabiskafi” kontekst un lauj izzirat konk®@to gadjumu @
kompleksaj batiba. Gadjumu izEte lauj izzirat petamo paédibu padZinati, tadgjadi gastot
par to izpratni. T tiek uzskata par sevi§ pienmgrotu pieeju jaunu vaid neizprastu un maz
zinamu fenomenu izgiei. Gadjuma izfEtes metodolgija paredz izmantot dadus
informacijas avotus un datu ieguves metodes,l&agdit visaptverosSu priekSstatu patgmo
pamdibu. Darba urgimenes saskessanas §ijumos gagumu izgEte tiek uzskata par vienu
no vispiengrotakajam taktikam vairaku iemeslu dl: darba ungimenes saskgSanai
rakstuigs specifiskums, kompleksie, unists vai ,dabisks” konteksts. Mihe aspekti
attiecas ar uz organiiciju ka darbavietu pieredzes un s@@ju izpeti (Lewis, Dores
Guerreiro, Brannen, 2006). Uznhbas fokuss &rsts uz ptamo probému padZinatu izpeti ar
konkreto gadjumu pientru. 12.attla sniegts ptijuma pielietois gimenei draudigu

darbavietu gaglmu izgetes norises kopskats.

12.at€ls
Gimenei draudZgu darbavietu gadjumu izpétes kopskats
Lauka darbs: | posms
Vispargja priekSstata
Gadjumu gusana par gagimu;
identificsana turpmiko izpetes
aspektu un
Gadjumu _ informacijas Gadjumu
izpates legisanas metozu aprakstu
vadliniju un noteiksan veidoZana un
instrumendrija iegutas
Gadjumu atlases precizSana informacijas
kriteriju Lauka darbs: Il posms anaize
izvirziSana un Padzjinata gadjumu
organizciju izpete, izmantojot
uzruriSana dazdus infornacijas
dafibai petijuma avotus

Avots: Autores adapta konstrukcija, balstoties uz Bela, Tisenkopfsnéa, 2011
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Promocijas darba ietvarggmenei draudigas darbavietas Lataijidentificctas un
atlagtas,nemot \&ra darba degju verteSanas sistmu rezulitus, balstoties uz ekspertintefg;j
iegutas informacijas pamata un uzrato organizciju parstavju atsautbas piedaties
petijuma. Galarezulita, § pectijuma ietvaros padinati pétitas divas prigta sektora
organizcijas: daudznozaru korpamijas General Electricmeitas ugémums ASGE Money
Bank Latvija(organizcijas daritba saigta ar pakalpojumu sniegSanu) un akciju salieedr
Valmieras Stikla Sedra (organizcijas darlba saista ar razoSanaséestl). Plasks apraksts
par miretajam organizcijam (gadjumiem) un izgtes gaif apziratajam darba ungimenes
saskaoSanas praksn atrodams darba sestajodda. Gadjumu izpste notika ilgika laika
posni, saskuma gastot visp@rgju priekSstatu par g&dmu un apzinot iesgas paddinatai
gadjumu izpetei, lai turpnak, izmantojot vaiikus emifriskas informacijas iedgiSanas avotus,
iegutu daudzpugiaku priekSatatu pagimenei draudigas darbavietas izpratni, izveidoSanas
un darlibas aspektiem. Ggdmu izgete noZamigi bija iedit ka deskriptvo (apraksto$o),at
evaluaivo (\ertejoso, attieksmes) inforagiju saisiba ar darba ungimenes sask@Sanu.
Izpete nemta \era socklekonomiskis kiizes ietekme,atlgjadi iegistot gan enipiski, gan
teoretiski noZmigu informaciju.

Gadjumu izgete izmantoti vaigki informacijas avoti: (1) intervijas ar organiaju
vadibas parstavjiem; (2) internet atrodam informacija par konk&tajam organizcijam; (3)
organizcijas dokumentu arale (specifiski dokumenti, kuros atspdggimenei draudigas
personlstraggijas, pientram, straigijas, parskati, kopigumi); (4) organizcijas dz Sim
veikto Etijumu (kas saistami ar darba urgimenes sask@Sanu) rezuiti; (5) intervijas ar
organizciju darbiniekiem un konlkto organizciju arodbiedibas parstavjiem. PadZinatajam
intervijam ka galvenajam §tijuma instrumenarijam iz\veléta ddgji strukturtas intervijas
forma, kuras galveas priekSrothas ir: (1) tieSs kontakts ar informantu, kadejadi lauj
pielagoties dazdiem informantu tipiem, & af iegat pilnigaku informaciju par @tamo €mu
un pamatdk izvertét iegito datu patiesumu; (2) eldlsh, ko sniedz dgi strukturctas
intervijas formaJauj ievirat informantu noteikt probkema, vienlaikus dodot zamu bivibas
pakapi informantam ki paust personisko viedokli, maus un pieredzi. Ir izsidatas
jauajumu vadinijas, t&u intervias vienngr tiek nemta \&ra katra konketa gadjuma
specifika, #d¢jadi sarunas (intervijas) laikvar mainties gan jadjumu setba, gan uzdoti
papildus jautjumi. Ddgji strukturetas intervijas dod iesju ietvert Etijuma specifiskus
pieredzes, vieddk un argumentijas slkkmu aspektus, kas ar cituictpieabas metozu
palidzibu nelitu iesgjams. Gagumu izgEtes gail ieamejas ncibpetijumiem rakstuigais,
kas &dejadi norada uz veiki petijuma lietiko ievirzi un g@Etnieka un ptamo savstargu
bagitinaSanos, k aff apliecina ptamo jaugjumu noZmibu privata sektora organicijas.
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Gadjumu izgetes rezulitu apraksts veidots atbilstoSi visptZitam metodolgiskam
gadjumu anaizes vadhijam (Yin, 2003; Bela, Tisenkopfs, Kunda, 2011) un tedst ar
darba ungimenes sask@Sanas teeétiskapm un metodolgiskajam nosidnem. Gadjumu
aprakstu veidoSanas un ig¢gs informacijas anakzes vadhijas atspogiotas 13.atla.

13.attls
Gadijumu aprakstu veidoSana un ieg@itas informacijas analizes vadinijas

Petamas organizcijas visgrejs apraksts

Ar darba ungimenes saskmSanu sai#o jausijumu vietaorganizcija:
Kada limen Sis jausijums tiek ietverts? Vai un kuros dokumentos Bfti darba ungimenes
saskaosSanu reg@joSi nosagumi? Kuras strukirvieribas saigtas argimenei draudigu
straggiju istenoSanu?

Gimenei draudigas darbavietas izpratne koétids organizcijas imern un paSidentifieSaras
Sap sakad.

Gimenei draudigas darbavietas deskiipais un evaluatais raksturojums:
Kadas inicialvas izmanto organizija, lai sekndtu stiadajoso darba ugimenes saskeSanu
(ietvaram izmantotas tegirskaja dda raksturolds gimenei draudigas darbavietas izpausmes
pamatformas: monats atbalsts, atimajumu iesgjas, darba organizijas aspekti, atbalsts
bernu un vecu cileku apipg, informaivs un emociofiis atbalsts)? Kdas ir praktisks ricibas
stratgijas darba urgimenes saske3ani un pieredze So s&giju istenoSaar? Kads ir
ieinteresto agentu grupu subjektais So iniciatvu \ertgjums?

Katra konketa gadjuma aspektu arie un gagumu saidzino anaize kontekst ar ciam
izpetes gaill apziratajam privata sektora organixiju prak€m darba urgimenes saskmSarna:
Analizéta gimenei draudigu iniciaivu ievieSanas un izmantoSanas konteks#talisaturs un

norise: kpec? Kas? K?; Identificti un izverteti ieguldijumu un ieguvumu aspekti.

Sada pieejalauj ne tikai apzift konktas privata sektora organiziju prakses darba
un gimenes saskmSara, bet ar anali£t gimenei draudigas darba vides veidoSanos
kavejoSos un motigjoSos faktorus.

NoskdzoSais emipiskas informacijas iegiSanas posms -ntervijas ar darba
dewvejiem — \ersts uz to, lai gtu priekSstatu pargimenei draudigu darbavietu kontekst
publiskap vide nepromaoitu, nosadi konvenciomllu privata sektora organiciju prake€m
darba ungimenes saskesan, ka af izzinatu darba degju nostju gimenei draudigas darba
vides veidoSandaudz plagka darba de&ju spektd. Minéto aspektu @ intervijas ar darba
dewjiem kalpo par svagu resursu iSpromocijas darba @nka sasniegSanai un veido
metodol@isku (teoktisku un emprisku) pamatu alakiem pEtijjumiem organiiciju praksu
izpetei darba urgimenes jora.
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Empriskas infornmacijas iediSara ka galvenais ptijjuma instrumeririjs izveélétas
tiess, ddgji strukturtas intervijas ar darba dewem. Tas dats vaiiku metodolgisku
aps\erumu ctl:

(1) ttmas specifiskuma un sensititiés @] tiesas intervijas K informacijas
iegiSanas formalauj pakipeniski ar tieSajiem un netieSajiem REumiem,
vispargjiem un precizjoSiem, deskripziem un evaluava rakstura jaagjumiem
legit nepiecieSamos datus;

(2) sarunas gait intengtajs piekgojas konkgtajam informantam, atrod atbilstoSu
pieeju, lai paaktu maksimlu savstarpju uzticcSanos un ,artu” informantu
petijjumam nepiecieSamo datu iegnai; intergtajam ir akiva loma sarunas
vadsSaru: jaizrada maksirala interese par darba dg& parstavéto organiciju
un vina viedokli; atbilstoSi organizijas specifikai, informanta persias tipam
un sarunas ievirzeiaigvélas jaujumu uzdoSanas veidsakafn jaseko 1dz
sarunas gait izskargjuSapgm sitlacijam un attieksram, par kuim jauzdod
preciZjosi jaugjumi, lai pec iesgjas detaliztak atklatu konkg&tas organizcijas
pieredzi darba ugimenes sask@msSar; bez tam intergtajam ir iesggja izmantot
raportu, lai idgjadi atklatu daudzveithas organiaciju prakses un darba dgu
noskjas; ar raportu tiek saprasts, ka int#s pilniba respekd informantu,
emptiski izprot problenatiku un atbalsta informanta teiktoapec ir lielaka
iesgEjanmiba iedit informaciju atbilstoSu ralajai sitlacijai;

(3) tieSo interviju ar darba dejem priekSrothba ir af ta, ka iespjams dit
atgriezenisko saiti: inte&tajs gist papildus inforraciju, sarunas laik noverojot
informanta reakcijas (par jajmiem un atbildot); darba d&v (kas ir
ieinteresti atbalsta iz&idiSara darbiniekiem) interviju gait pauz interesi par
petijuma rezulitiem, ka an vaica papildus tedatisku vai praktisku inforraciju
par darba ungimenes saskmSanas sek&$anas iespam; citi sarunas laik
apziras eso®s prakses un ies8jas, dazkrt gust apstiprigilumu vai
pamudirajumu kadu iniciafvu istenoSanai; vaiki darba dewji sazirgjuSies ar
petnieci af pec intervijas, lai uzzitu, kadu vipus interegjosSu jauijumu par
gimenei draudigu darbavietu, kas liecina, ka intervijas var kalpar hitisku
informacijas avotu un impulsu turpgkai darhibai ne tikai ptniekam, bet ar
informantam;

(4) neskatoties uz interviju izmantoSana laikietilpigu informacijas iediSanas
metodi, tieds intervijas izmantotas praktisku apstrumu dl, jo to iesgjams
veikt informantamérta laika (kas darba deyu gadjuma izradijas loti batisks
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apstiklis), ka af intervijas visbieidk notika darba deja parstavetas
organizcijas tel@s, kas adgjadi lava iepazties ar ikdienas sificiju konkrta
uznémua;

(5) iepriekEjos punktos mistais Jauj pamatot iegfas informacijas patiesumu un
ticanibu.

Intervijas ar darba déjem ne tikailauj git priekSstatu par yu attieksmi un nosju
attieaba pret konkgto ttmu, bet ar atsedz plasku sitlacijas raksturojumu, jo gan pasi, gan
intengtaja rosirati darba dewji izteicas af par vipiem ziramajam labajm un sliktaim
prak€m citos unémumos un darba de&w vidé domirgjoSajiem diskursiem. Interviju ilgums
bija atkirigs, to ietekrgja vairaki faktori, piengram, informanta persdoas tips
(ekstraverts/intraverts), informanta @@mitba, \eleSaris vai neeleSaris detalizti klasfit
situaciju saw uzmémuma, intengtaja un informanta savstaija uzticcSaras, interétaja
prasmes vatl interviju un citi faktori. Interviju ilgums vagino 40 mimtem [dz apn@ram
divam stundm.

Pamatjauwjumi intervijam ar darba dedjfiem, kas darbojas privaja sektod, aptver
Sadus tematiskos blokus:

(1) par darba vidi un atti®am starp darba déyem unnémgjiem;

(2) jautajumi, kas \érsti uz viedoka un attieksmes noskaidroSanu par vai pret darba
un gimenes sasksmSanu un sificiju Sap joma vinu uz;emuma(-0s);

(3) jautajumi par organizciju ka darbavietu lomu darba uiimenes saskmsSara;
situacijam un praksm, ku@s izpauzas darbavietas atbalsts vai tieSigpret
neeladiba un ierobeziba;

(4) attieksme pret gimenei draudigas darbavietas ideju un jaumi par
kavejoSajiem faktoriem unl&rsliem gimenei draudigu iniciatvu darbaviets
ievieSanai;

(5) jautajumi par iespjamajiem motigjoSajiem vai veicinoSajiem faktoriem, lai
organizcijas litu ieinterestas veidoties k gimenei draudigas darbavietas.

Petijuma ietvaros kopumir veiktas 36 intervijas ar uZmumu vadbas @arstvjiem, jo
tieSi darba deyji un/vai vadtaji liela mera nosaka organiijas kogjo virzibu un atbalstu
tam vai ciam iniciaivam. Kvalitatvas gtniedbas pieeja neparedz izlases kopumaiptec
atbilstbu genealkopai, ta&u, iesgju robeas, izEtes gaidl privata sektora organiciju atlase
veidota, balstoties uz drktiecigas un pieejaris izlases pamatprincipiem. Galvenie &aiijt
informantu atlas bija Sdi:

(1) lai butu parstaveti dazda lieluma umémumi, ierojot sandriguma un
proporcionaliites aspektu kontelisar Latvijas sitaciju;
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(2) lai butu parstavetas dazdas dartbas jomas un veidi;
(3) lai butu parstaveti uzaeémumi, kas atrodas vai darbojas aldgs administravajas
teritorijas Latvija.

Bez miretajiem kritrijiem, izlases veidoSantika sekotsidzi, lai bitu parstavéti abu
dzimumu darba deyi, ka af informanti ar daZdu gimenes gsivokli. lepriek&jos empriskas
informacijas iediSanas posmos (darba dpv vérteSanas sistmas un ekspertintendg) par
gimenei draudigu darbavietu piegmiem visbiezk mingtas lielas organicijas un uaeémumi.
Tacu lielie umemumi Latvija sasida tikai nepilnu procentu no visunEmumu kopskaita gt
uzggmumu lielumd Mikro uzemumi ir 79,3 %, mazie uzmumi — 16,8%, bet vigie
uzpemumi — 3,4% (Zaojums par Latvijas tautsaimnigas afistbu, 2010). &tad, situcijas
izzinaSanai un raksturoSanai liet@tgrir veikt izpsti tieSi mikro un mazap privata sektora
organizcijas to saldzinosi pla¥s izplaibas @l. Istenotaj izlas ir parstaveti dazda lieluma
uznémumi: 17 intervijas veiktas ar mikro p@mumu vadkajiem; 12 intervijas veiktas ar mazo
uzpemumu vadtajiem; piecas intervijas veiktas ar €jd umémumu vadkajiem; divas
intervijas veiktas ar lielo u#gmumu vadtajiem. 7.tabud sniegts prskats par 36 izl&s

ieklauto informantu dgumu atkatba no uzmeémuma lieluma.

7.tabula
Izlase ieklauto uznémumu vispar gjs raksturojums péc to lieluma
Uzpémuma lielums Darbinieku skaits umeémuma Interviju skaits
Mikro 2-9 darbinieki 17
Mazais 10/11-49 darbinieki 12
Vidgja lieluma 50/51-249 darbinieki 5
Liels Virs 250 darbiniekiem 2

Uzpémuma lielums tiek izmantots informantu k&dra un izmantots §ijuma
rezulétu un diskusiju dia aiz ieKautajiem cifitiem, no&dot, kada lieluma ugémumu prstav
attiedgais darba deds. Atsevikos gadiumos, metodol@ski, ir pamats uzskdt ka Sis
faktors irloti noamigs darba urgimenes sasksSanas probmu apziaSark un risirgjumu
raSaa. Istenotaj izlas ir parstaveti dazdu darfibas jomu uzémumi, vadoties no
pienémuma, ka daifbas nozare ietek#rdarba un darba orgafadijas specifiku un uEmumu

iesggjas darba ungimenes saskmSanas sek&3anas kontek&t Dalijumam izmantots

'Saskaa ar Eiropas Komisijas 2003.gada 6.maija Rekoraeijid 2003/361/EK par mikro, mazo un ¢d uzgemumu
definiciju Mikro uzgemums ir unemums, kufi maksinalais nodarbiato skaits ir dewii cilveki, bet gada apgr@zms un/vai
gada bilancesartiba negrsniedz divus miljonus eiro. Mazaisg@mums ir upemums, kui maksinalais nodarbiato skaits
ir 49 cilveki, bet gada apgremms un/vai gada bilancesniiba negrsniedz 10 miljonus eiro. Viais uzémums ir
uzpgémums, kuii maksinilais nodarbiato skaits ir 249 cileki, bet gada apgr@mms negrsniedz 50 miljonus eiro un/vai
gada bilancesartiba neprsniedz 43 miljonus eiro.
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starptautiski afitais NACE klasifikators 8.tabuii sniegts prskats par izlas ieklauto
informantu raksturojumu atkd®d no usaémuma daribas veida.

8.tabula
Izlase ieklauto informantu raksturojums atkar iba no uzmemuma
darbibas jomas vai veida

Darbibas joma Interviju skaits
Lauksaimnietha, MeZsaimnigaba, Zivsaimnietba 4
Apstrades fipniedba, Karjeru izsde 5
Bavniedba 2
Vairumtirdznie@ba un Mazumtirdzniaba 5
Transporta pakalpojumi 1
IzmitinaSana uredinaSanas pakalpojumi 3

Informacijas un komunikciju pakalpojumi 4

Finan3u un apdro&iSanas dafibas 2
Opeifcijas ar nekustanipasumu 1
Juridiskie un gimatvedbas pakalpojumi 2
Profesionlie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 1
Maksla, izklaide un affta 3
Citi pakalpojumi 3

Ka redzams, darba dgv parstav visnotd plasu dazdu darbbas jomu spektru. Datu
anaize sevika uzmaiba aspektiem, kas satstar umémuma daribas jomu, piesrsta
netiek, t&u, analizjot atsevig§us jauijumus un sitacijas, Sis faktors tiek i@vots. Darfbas
joma ir janem \era, praktiski Iimern anali£jot katra atseviéa gadjuma iespgjas un
lerobezojumusgsimenei draudigas darba vides veidoSanas kont@kBEtijuma ir parstavéti
uzaeémumi, kas atrodas vai darbojas al@d@s administravajas teritorigs Latvija, gan pil§tas,
gan laukos. Sajpetijuma posra svaigi bija git priekSstatu par pria sektora organiciju
gatavbu un iespjam gimenei draudigas darba vides veidoZantapec administravas
piedefbas aspektam ir sekuird noime, kK af anali£t daZadu administravo viertbu
griezuna nehitu pamatoti, neli@l informantu skaita @ kata no &am.

Uzsikot So gtijjuma posmu, vienas no ekspajam bija saistas ar labo prakSu
identificcSanu un iespu turpmika izpéte un publikacijas atsaukties uz kondrem
uzaémumiem, t&u darba desju reakcija bija neviennamiga. Lai ar darba de®ji piekrita
intervijai, toner lielakoties newlgjas, ka publilicijas vai citdi tiktu mingts uzémuma
nosaukums, apec, iewerojot petnieka etiku, § vélme tiek respekta. To var skaidrot ar
izvairiSanos no publicites un ne#eSanos ,izsaukt uz sevi kontegh3as institicijas”, af

tratkumu un nepiltbu apzinaSaras usaémuma daribas citos aspektos.

2NACE ir akronms, ko izmanto, lai apmetu daZdas saimniecisko dathu statistisks klasifikicijas, NACE veidots no
nosaukuma fratu valodi "Nomenclature générale des Activités économiques s ddes Communautés
EuropéennegSaimniecisko dafbu statistisk klasifikacija Eiropas Kopiefi). NACE klasifikacija ieviesta ar @rki izveidot
kopgju saimniecisko dafbu statistisko klasifikciju Eiropas Kopieh, lai apkopotu visu d#valstu statistikas datus pa
saimniecisks darbbas veidiem un veiktu ekonomisk statistikas starptautisku mHlinaSanu. Apstiprinata ar Eiropas
Komisijas 2001.gada 19.decembra Regulu (EK) Nr. @¥22 @rstradata versija apstipriata ar Eiropas Parlamenta un
Padomes 2006.gada 20.decembra Regulu (EK) Nr. 189@/Katrs NACE kods atbilsadam no ugemgjdarkibas veidiem,
t.i. ar ko nodarbojas wuzmums. Iréetri detalizcijas meni, kur katrs imenis skak apraksta atti@go uziemgjdarhbibas veidu.
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Promocijas darbagtijums veikts laika posmno 2006.gadaidz 2011.gadam.émas
specifikas dl datu akSanu lietdegi ir dalit divos periodos: pirmskzes periods un kzes
periods. Promocijas darhizmantoti: (1) orginalpétijuma gaif gitie dati; (2) g@tnieabas
projekta ,Gimenei draudigas darba vides veidoSana Latvlpiznesa organiziju redZjums”
(LZP Grants 09.1476) ietvaros ar autorekzdlaibu dgita informacija; (3) ka aif Grundtvig
Miuzizglitibas programmas projekta ,Veicingimenisku naciSanos, saskat darba un
gimenes dwi” (proj.nr. 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMPigpetes gaii guta
informacija. Temas specifikai iz#lcta atbilstoSa §iniecislka pieeja, kadauj datu ieguvei un

anaizei norigt paraéli.

4.2. Petijuma rezultatu analizes modelis un struktiara

Petijuma rezulitu anaizé galvera uzmairba \ersta uz to, lai raksturotu (konsétu),
izprastu un skaidrotu darba @imenes sasksmSanu Latvig saistba ar gimenei draudigu
darbavietu veidoSanas aspektiem, ¢i#gjot organizciju pieredzi, praktisks rcibas
stratgijas un iespjas gimenei draudigas darba vides veido$arNemot \&ra, ka [Etijums
vairak ir vérsts uz to, lagenegtu jaunas ziaSanas, rastu daudzpgs un padZinatu izpratni
petamaja problenatika, iegito datu anakei izmantotas datos pama®tteorijas grounded
theory nostidnes (Glaser, Strauss, 1967; Bryant, Charmaz, 2@@atps pamatatteorija
pirmo reizi tika izkéistita Barnija Gleizera Barney Glaser un Anselma StrausaAfselm
Strausy 1967.gad publicctaja darla ,Datos pamatas teorijas atkiSana: Kvalitawvas
petnieabas stratgijas” (The Discovery of Grounded Theory: Strategies foral@ative
Research un tai bija litiska loma kvalitavo pétnieabas metozu lgtimitates akce@Sanai
lietiskas socilas pEtnieabas joma (Thomas, James, 2006)isSdatu anates pieejas
pamatlitiba saigta ar to, ka @ netiecas tikai frbaudt kadas jau es@$ teorijas, bet gan,
balstoties uz empskas izgetes rezulitiem unnemot \era kontekstalos faktorus, tiek radas
jaunas ziaSanas un iega padZinata izpratne par gamo pabdibu. Pieejas galvenais
metodolgiskais pamatprincips — datu ieguve un @®hotiek parali, teorija par @tijuma
priekSmetu tiek atsfita un/vai precieta Etijuma gaii. Datos pamatas teorijas pieeja ir
seviki piengrota maz ptitu paidibu anaizei (Gtad, gagjumos, kad nav zi@sanu par
pétamo pafdibu vai, kad esoSo ZiBanu ietvaros nevar izskaidrot aitju), ka ai anali£jot
socialas pa#dibas daidos socilo parmainu kontekstos. #mainas liek atkdt jaunus
konkreto paddibu aspektus un mekl daudzveitbus un alternatus skajumus un
skaidrojumus ne vien maz zimam, bet af jau it ka izpétitam sitltacijam. Mairigam @tijjuma

priekSmetam un kontekstam a(kas ir § promocijas darba ggdma) pientrotaka ir
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emgriskas informacijas anakzes pieeja, kur aride galvenokrt tiek veidota balstoties uz
empriskas izpetes rezulitiem.

Saisiba ar datos pamatag teorijas izmantoSanu datu amdl plasas diskusijas ir
bijuSas par gtamaja joma esoSo tea@tisko nosiidnpu un teoriju lomu ptijjuma. VadoSie
anaizes pieejas atfitaji, izmantosji un publikaciju par metodolgijas jautjumiem autori
(Bryant, Charmaz, 2007) ramta, ka, lai ar datu anake var norisiaties bez sai#bas ar
teoriju, toner iegatas infornmacijas struktugSanai pamatir esods nosidnes attieta uz
pétamo €mu un/vai @tnieka pieredze padibas izgte. Analizes procestiek izmantoti esoSie
teoctiskie ietvari un §dzieni, Etijuma gaif tie tiek precizti, iegati jauni vai specifiski
konkretaja vide rakstuigi jeédzieni un skaidrojumi par gamo priekSmetu. Zi#sanas
(literatiiras izg@te) par €mu ir nepiecieSamas, lai @itu to, ko ngdz apzmét ar gdzienu
teoretiska sensitiviiite (Strauss, Corbin, 1998). Promocijas darba autee&rip tézei, ka
teorctiska fona rzinaSanalauj lalak pamaiit ka kadu jau esoSu za$anu apstipri#sanos par
petamo paadibu, & konsta&t jaunas ziaSanas gtamaja joma. Teoktiska sensitiviite seknd
sakarbu, attietbu un niansu konst#anu, kas bez atbilstg zinraSaram par @gtamo €mu
paliktu nepamaitas.Nemot \era, ka datu ¥kSana un datu anaé norisias paratli, procesa
gaita var noritt af literatiras studijas pa€iu un nepiecieSamo specifisko t&mko niansu
apziraSana, lai sekgtos jaunu atziu formukSana. &tad viena ptijuma veikSanas laik
petnieks atldrtoti atgriezas no datiem pie teorijas un no tesripie datiem. ISpromocijas
darba ietvaros tematam atbilstoSs &&skais pamatietvars izveidots pirms lauka darba
uzsikSanas un ir raksturots darba pirasapodéas, ta&u atsevigas teogtiskas nianses, kuru
nepiecieSaiiba atkéjas empriskas infornmacijas ied@iSanas un datu amats gad, skaidrotas
an petijuma rezulitu izklasta. Izpetes gaid galvenais uzmahas fokuss &sts uz jaunu
zinaSanugenegSanu ptamaj joma. Hipotetiski, zinaSanas, kas tiek i@tps pielietojot datos
pamatoto teoriju, var th daudzpusgas @c to noZmes:. ziaSanas sapratnesuganai
(knowledge for understandipgzinaSanas kritiskai narteSanai knowledge for critical
evaluation), zinaSanas, laitkotos knowledge for action zinaSanas jaunu teoriju &tibai vai
instrumenilisms (nstrumentalisry uz reflek$vu ricibu rosinoSas zi$anas u.tml.

Jedzieni, kategorijas un pEemumi tiek atvasiati laika, kad @Etnieks iegdist, apst&da,
kodk un analiz datus. KodSana ir pamatprocess datos panaagtdeorijas metodofgja
(Holton, 2007). Anakes straigija ietver vaiikpakipju (daudzimenu) koctSanu. Promocijas
darka petijjuma datu anate sikta ar empriska materila kodtSanu, 8kotrgji veicot at\erto
kodeSanu, lai identifietu galvenos gdzienus un anaes kategorijas, unadgjadi no
substanias anaizes Tmepa farietu uz konceptilu abstrakciju. Substaivg kodkSana ielau;

informacijas saidzinaSanu un strukt@Sanu izmantojot informantu lietotogdgienus un
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struktugjumus. ,Rindhu pec rindinas” kodSana lfne-by-line liek petniekam verifiét un
piesitinat (pamatot) kategorijas, minimaéizesggjanibu, ka kda hitiska kategorija paliks
nepamarta, ki af nodroSina rezuitu cieSu saishbu ar @tamo realiiti. Konceptalas
attistbas posra primaras anaizes rezulitiem ir tieSi pizriet no emfriskas informacijas, tiem
jabut atvasiatiem un pamatotiem ar i@tpjiem datiem (pie@riem, rakstuigakajiem un
spilgtakajiem informantu izteikumiem, argumeaotju vai spriedumiem). lago datu
savstarpja saldzinaSana(constant comparison) bitiska datu an@es procesa sastda,
lai izpctes gail, vairakkart ,iegremdjoties datos”, iegtu kategoriju kistu, kuras
izmantojamas, lai raksturotuémo pakdibu, redztu, vai un & empriska informacija
apstiprina izvirtas kategorijas, k afi, lai genegtu piepémumus. SatlizinaSanas gait tiek
atsegtas un pamatotaddis sakabas, gtamas pafdibas rakstugas ieaZmes un izpausmes
dimensijas. Aprakstot datu armds rezulitus, konceptalas kategorijas vai t@pasbas tiek
atvediratas, balstoties uz ermskajiem datiem, betge tam Sie paSi enipskie dati, no
kuriem ir radta kategorija, var tikt izmantoti, lai ilustu So gdzienu (Glaser, Holton, 2004).
Datu saldzinaSanas procasizkristaliZjas pamatkategorijas un atsedzasimpas paddibas
Skautnes, kas prasalaku vai padZinatu izpeti, ko var dait konkrta pétijjuma ietvaros, vai
identificiet ka turpmakas izpetes virzienus. dlakos datu ana@es posmos notiek padinata
anaize, kategoriju inte@gSana un visgrinaSana, ptijuma rezuliitu anaizes struktlgSana un
restruktuéSana. Galarezulia uz iedito datu pamata tiek raksturotastgmas pakdibas
dimensijas, rakstugakas izpausmes, apziti domirgjoSie diskursi, veidotas tipatgas,
identificeti ietekngjoSie faktori u.tml. (Holton, 2007). Promocijas b@aizmantota Anselma
Strausa Anselm Straugsizstradata kodeSanas paradigma (Flick, 2006), kas tiek pielietota
aksklas un tematisks kodSanas procesos (skadtilu Nr.14).

14 attls
A.Strausa izstradatais kodeSanas paradigmas modelis

Konteksts un
ietekngjoSie
faktori

\ 4

Celoni Fetama Sekas/rezuiti
paadiba

A
Straggijas

Avots: Flick, 2006
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Analizes modm centd ir pétama paiadiba, [gtnieks, kodjot datus, tos grupsadas
plagikas kategorijs: &loni, izpausmes stragijas, sekas, giamas pafdibas konteksts un
letekn€joSie faktori. Izgtes gail iegita informacija analizta apkopdt veida pa
tematiskagm gru@am, akcengjot dazdu iesaisto un ieintere&o agentu grupu skgumu un
pieredzi. $da pieejalauj raksturot kopainu, vienlaikus atsedzot gamarpo jautjumu
daudzgautainibu, gan dagos rakursus. Datos pamatotteorijas pieeja tiecas, no vienas
puses, iegt peétamas pahdibas pilngu konceptalu aprakstu, bet, no otras pusetkak
skaidrot izgtes gail identificeto anaizes kategoriju specifiskus aspektusgenegtas atzhas
pétamaj joma.

Empiriskas anaizes priorifites izriet no promocijas darba galvenajiegingeciskajiem
jautgjumiem. Lai at uz vaigkiem jauijumiem vismaz digji tika rastas atbildes vai izviitz
pienemumi jau literaliras anakes ga#, toner tieSi datu anadtes procesos tiekapbaudti
defingtie teoktiskie pieaémumi, iz\ertéta to atbilsiba @Etamajai realiitei un formuétas
jaunas atzias par ptamo paidibu. Empriskas informacijas anakzes pins paredz pierst
uzmanbu &diem jauijumiem:

(1) Darba ungimenes mijiedariba: Ka tiek skaidrotas attiglbas starp darbu un
gimeni? Kidus elementus, procesus ufcivas ietver darba ungimenes
saskaoSana? Kdas ntisdienu sociol@ija ir atistimas teobtiskas perspekvas
darba un gimenes mijiedaribas @tniedba? Kadas ir darba ungimenes
saskaoSanas iedjjas un pamatprobimas? HKdi socklie, ekonomiskie un
politiskie faktori ieteknd darba ungimenes saskmSanu? Teatisko nosidnu
apkopoSana un anat un jomas dokumentu afmd liehk méra lava noskaidrot
atbildes, tau, lai rastu ardatos pamatotas atbildes, autore izmanto gahahok
I1dzSirgjas izpetes gaid un ekspertintervijs dito informaciju.

(2) Organizciju ka darbavietu loma darba ugimenes saskmSara: Kada ir
organizciju ka darbavietu loma darba ufimenes saskmSana? Kadas pieejas
skaidro organiaciju ka darbavietu atbalstu darba gimenes saskmsaa? Kapec
gimenei draudigas darbavietas vatibresurss sabietlras ilgtsgjigai atistibai?
Lai aif So jaujumu atbilctSanai nodagu ietvaru sniedza literiatas izggte, datos
pamatotas atbildes tiek meétds izmantojotitlzSirgjo petijjumu kazi, gadjumu
izpetes gaii un ekspertintervijs iedito informaciju.

(3) Privata sektora organiciju pieredze darba ugimenes saskeSara: Kadi ir
domirgjoSie diskursi par prita sektora organiciju nepiecieSafibu iesaisties
darba ungimenes saskmSanas sekdjara? Ka apzirit un no\ertét privata

sektora organiiciju prakses darba ugimenes sask@Sara? Kadas ir priata
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sektora organixiju prakses darba upimenes saskmSam? Kadas straigijas
izmanto darbavietas, lai sektn st@dajoSo darba ungimenes sasksmSanas
iesgejas? Atbilzu @gSanai autore & domirgjosas Etniedbas metodes izmanto
gadjumu izgeti un interviju ar darba dejiem gait iegito emprisko infornaciju.
Batisks devums, lai rastu atbildes, it darba degju vertéSanas sistnu anaizei.

(4) Gimenei draudigas darba vides veidogan Kadi faktori nosaka darba un
gimenes sask@Sanas aktuailiti publiska diskursa un organiziju prakses
limenn? Kas kag un kas veicina/vatu veicirat gimenei draudigu darbavietu
veidoSanos Latvij? Lai rastu atbildes uz Siem jautmiem, autore pielieto visos
empriskas informacijas ieguves posmosi informaciju — lidzSirgjas izpetes
datus, darba deju verteSanas sistnu anailzes ga# guto informaciju, intervijas
ar ekspertiem noskaidroto, gaonu izpEte iegitos empriskos matedlus un
intervijas ar darba dejiem gatos datus. Priorito lomu piegirot tieSi intervigs
ar darba deyiem ieditajai empriskajai infornicijai, jo darba degji ir
potencilie gimenei draudigu darbavietu veidaf.

Petijjuma rezulitu struktira veidota atbilstoSi galversan petniecisko jaudjumu
tematiskagm grumm. lewrojot datos pamatas teorijas vadhijas, anakes kategoriju
integeSanas un vaikkartejas restruktudsanas rezudta empriskas anaizes izkésts veidots
tris savstar§ji saisitos tematiskajos blokos (15&#). Vispirms tiek raksturotas darba un
gimenes saskmSanas iesfas un pamatprobmas nusdienu Latvii, pec tam analizta
privata sektora organiciju pieredze darba ugimenes sasksmSara un iz\ertéti gimenei
draudigas darba vides veidoSanos iet€josie faktori.

15.attls
Empirisk as anaizes izkhsta tematiskie bloki

Darba ungsimenes

saskaoSanas iesju Pnye:ltg_sek_tora
un pamatprolsmu organmcug_pleredze
raksturojums rasdienu darba urgimenes
Latvija saskaoSan

Gimenei draudigas
darba vides veidoSanos
ietekngjosie faktori
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Promocijas darba rezatt izklasta veidoSan un emjriskas informicijas anailz,
leverots lietikas sociolg@ijas specifiskais raksturs, kas sasstar probdmu anaizi, lai
izvertetu to risirajumu iesgjas. Analizjot vienlidz \ersta uzmatba gan uz jaunu tegirsku
un metodolgisku atzhu gaSanu, gan pragmatisku pité sektora organiciju praks

pielietojamu zidaSanu produgSanu.
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5. DARBA UN GIMENES SASKANOSANAS |ESPEJU UN PAMATPROBLEMU
RAKSTUROJUMSMUSDIENU LATVIJA

5.1. Parskatspar darbaun gimenes saskapoSanasjoma risinamo
problemu lidzSingjo izpéti °

Latvija darba ungimenes dwes savienoSanasnta socilajas ziratnés lidz Sim nav
tikusi plasi apspriesta, tamnir vairaki pétijumi, kuros skati iedzivotaju laika izlietojuma,
gimenes funkcioBSanas vai dzimumadztiegbas jaudjumi. Par $s Etijumu jomas ietgliem
Latvija var uzskat petijjumus, kas saigt ar laika izlietojuma izpti 1970-tajos gados (Mincs,
Nepomagijs, 1970;'citnane, 'oma, 1976; Gce, Geidne, Gosa, 1977). #akamais vilnis,
kas sekrgjis Sis Etijumu jomas aistibu, ir saisims kot ar 1990-to gadu pirmo pusi, kad
konteksi ar gimenes sitacijas izg@ti Latvija (Zvidrins, 1996; Egte, Pavlina, Markausa,
1999), tiek skarti jadjumi, kas saigti ar darba urgimenes dwes sask@sSanas iesgpam.
Aktualizgjoties diskusgm par dzimumuibztiesbu, dzimtes aspekta nozigumu, ar darba
un gimenes sfras sask@oSanai tiek piesrsta uzmatba &da griezuna (Eglite, 1994; Zara,
1999; Neimane, 1999). Jajtmi par darba laika savienojaou ar persoigo davi tiek skarti
arn petijjumos par darba apgiem un @tijumos par apmieritibu ar darbu Latvéj (Hazans,
2005; Hazans, 2006). Apéctot daves kvalititi Latvija (Bela, Tisenkopfs, 2006),epjuma
autori noada uz iespjam saskaot darba un persago davi ka batisku faktoru, kas ieteken
vertgjumu par dzves kvalifiti. Petjuma par cilvekkapitalu Latvija (Zobena, 2007), tiek
akcengta nepiecieSarba veicirat darba ungimenes dwes sask@Sanu. Migtie petijumi
saisimi ar plagko darba ungimenes ptijumu jomas izpratni. KopS 2006.gadatibks
paersiena punkts ir pirmie giijumi, kuros darba urgimenes dwes saskg@sSanas iesgju
izpete ir petijuma nerkis (Sedlenieks, Vakvska, 2006; Darba un..., 2007). Bdtie
petijjumi sagrupti atbilstoSi ietvertajai tematikai, kas aZma méra sasaucas arar laika

dimensiju, K Latvija atisijusies darba ugimenes dwes saskgSanas izte.
| eskats pétijumos par L atvijasiedzivotaju laikaizlietojumu

Darba ungimenes saskmSanas §ijumos izplaita ir pieeja, izertet laika sadajumu,
kas tiek velits darbam un, kagmenei. Par pirmo laika izlietojuma&fjumu Latvija piepemts
uzskatt 1960-to gadu bekg Latvijas Valsts fizisks kultiras institita pasniedgu Herberta
Minca un AleksandraNepompag&iija pilsétnieku laika budZeta igh. Vinu veiké pétijuma
rezultti tiek publiceti 1970.gad ar nosaukumuArpusdarba laiks. Kto izmanto?” (Mincs,

Nepomagijs, 1970). Sa petijuma raksturotas daflu demogifisko un profesioalo grupu

% §is apaksnodas sagatavo$arizmantota autores pubtikija ,Darba ungimenes dwes saskgo$anas izfte ka petijumu
joma Latvip” (Korpa, 2008).
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laika izlietojumaipatribas. Rtijjuma autori natda uz to, kaitlz ar sabiedbas afisiSanos,
robezas starp laika fonda atsé@i® sasivddam Kklast aizvien giitak saskatmas, sevi§, ja
runa par rados darba veigjiem. Autori aptikojusi un analigjusi iedzvotaju laika izlietojumu
un to ietekndjoSos faktorus, netieSi komejut an darba ungimenes dwes sask@Sanu,
diskugjusi pararpusdarba laika nami un ietekmi uz razoSanasiaftou un darba ragumu.
Ne mazk svaigs ir LPSR Ziatpu aka@mijas Ekonomikas insiita etnieku levas Geighes,
Zigridas Gosas, Innas Biislavas Zamas, Alfreda Svka, Ausmas @es un Brslas Egites
laika period no 1971.-1973. gadam veiktais ig&d#aju izlases veida apsekojums par laika
izlietojumu Latvija. Butiski, ka iedzvotaju aptauja veikta izmantojot starptautisk@ijpmos
pielietotu metodiku. Sajpetijuma iegitie dati publiéti 1976.gad grama krievu valod
»bananc Bpemenu Hacenenus Jlarpuiickoit CCP” (I'eiinane, ['oma, 1976) un digs gamags
latvieSu valod — 1977. gaal ,Laiks un darbs” (@e, Geidne, GoSa, 1977) un 1979.gad
gramat ,ledzvotaju laiks: izlietojums, tendences un prognozes.” I{teg Svkis, Zarha,
1979). lepaistoties ar Sajos avotos atsphtmja informiciju, var seciat, ka ir akcerdta
nepiecieSaia Ec brva laika palieliiSanas, idzsvara mekjumiem starp dadam laika
fonda sagivddam. Pirmie laika izlietojuma gijumi izcdami af ka piemireSanas ¥rti
izdevumi, raksturojot socioffjas atistibu 1970-tajos gados Lat®jjka tas ir no#dits Aivara
Tabuna rakat,Sociologija Latvija: vakar, Sodienit’ (Tabuns, 1998).

Nozimigs ir LZA Ekonomikas institta @Etnieku grupas 1987. gadreiktais @tijums
par iedzvotaju laika izlietojumu, lai satizinatu datus ar iepriekf iedzvotaju laika
apsekojura iegatajiem rezulitiem un izziratu parmainas laika izlietojura. Petijjluma rezuliti
atspogioti 1993. gad izdotap gramat , /lunamuka OanaHca BpeMeHU HaceicHus JlaTBun”
(Ornure, 3apunsbin, Mapkayca, 1993). legtie dati izmantoti arsaidzinoSajiem ptijumiem,
ar rezulstiem var iepaties 1991.gad izdotap grama@ ,Time Use in Finland, Latvia,
Lithuania and Russia” (Niemi, Eglite, Mitrika, 1991SaidzinoSaj petijjuma galvenie
secirgjumi paida, ka pilstu iedavotajiem ta laika Padomju Saviébas valss un Somij ir
vairak kopgja nelka petnieki bija gaidjusi. Toner, atameéSanas &rti ir secirgjumi par to, ka
Latvijas iedzvotaju darba slodze &kapmaksta, ta neapmakata darka jeb nijsaimniegbas
darka ir lielaka neld Somija, seviki attieaba uz sieviegm.

Parloti butisku jaatZist 1996. ga#l veikta pilotaptauja par Latvijas ietimtaju laika
izlietojumu, ko @c Eurostat izstradatas metodikas veica LR CSP sadaédbar Latvijas
Zinatnu aka@mijas Ekonomikas Instita pEtniekiem. Izmantota aptaujas metode un laika
izlietojuma dienasgmatas, rezuiti publiccti 1998. gad statistikas Hdetera ,Latvijas
iedzvotaju laika izlietojums”, bet diika iegito datu anake un izértgjums apkopots
1999.gad izdotap trijas ,Apcekjumi par Latvijas ied&otajiem” s¢juma “Laiks darbam un
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atpitai pecatmodas gados Latglj (Eglite, Zarha, Gce, 1999). Saj izdevuna sniegta
informacija par laika izlietojumu unatipatribam dazdas iedZvotaju grums, komenttas
laika izlietojumaipatribas un laika izlietojuma strukta saisiba ar iedzavotaju izdzivoSanas
moddiem. Lidzigi ka iepriek&jos petijjumos, tiek aktualits jaujums par slodzes
samazifSanas iespam. Retijuma autori naida, ka uz algota darba slodzekima tas
nenotiks, jo tas naméetu atbilstoSi maak pelrt, tapec jamekk risinajumi ka mazirat kopgjo
slodzi uz mjsaimnie@bas darbuakina.

LZA Ekonomikas instiita petnieki 2002. gaa veikusi aptauju ,Darbs un atfa XXI
gadsimtu 8kot”, kuras rezultti publicéti serijas ,,Apceljumi par Latvijas iedotajiem”
11.€juma ,Draudi Latvijas iedavotaju ataudzei un nepiecieSanrciba to maziaSanai”
(Eglite, Markausa, Pavlina, 2004). levas Margas Marlkaus&si atspogilots daZdas
profesips stidajoSo viedoklis attietba uz vaikiem spriedumiem par 8 atdait darbu un
majas fpes. Rtijums paida, ka vaik nela puse wieSu un sieviesSu ligka vai mazka mera
majas turpina dorat par darbu, un dasbnesgj pilniba atskgties no mjas Gpém. Darba un
gimenes sask@Sanas aspekti ietverti, angiiat faktorus, kas ietekenbriva laika pavatanu.

2003. gad LR CSP veica apsekojumu par iaddaju laika izlietojumu, kuk iegatie
dati publi@ti 2005. gad izdotap statistisko datu Kjuma ,Latvijas ied4votaju laika
izlietojums”, bet iegto datu anake — 2006.gadiznakuSap serijas ,Apcerkjumi par Latvijas
iedZvotajiem” 12. €juma, sad@ ,Darbiem un atptai velttais laiks 2003.gad, ka af
gramat ,Dzives kvaliite Latvija” llzes Laces rakst ,Laika izlietojums un dwes kvalitite
Latvija” (Lace, 2006). 2003.gada apsekojuma datuiaeglaida sidas tendences: Latvijas
ledzavotaju laika izlietojums ir tuvigjies t.s. labldjibas valgs \erojamajam, torér
apmakataja darla iesaisttajiem ir pieaudzis deas darh pavadtais laiks.

Visos Etijumos par laika izlietojumu tiek aktuatiz jautajumi par nepiecieSaiu
palielinat briva laika apjomu un samaznkopzjo darba slodzi. Kogas tendences liecina par
nesabalaredu laika sadajumu, kasidz ar to apgdrtina darba urgimenes dwes sask@Sanu.
Jasecina, kaibzSirgjos etijumos par laika izlietojumu sniegts kvanfitest raksturojums,
visparigi aplikojot plasas sabieifras grupasjoti maz analigjot, pientram, konkgtas
profesips stidajoSo laika sadg@lumaipatribas un to ietekgjoSos faktorus. Laika izlietojuma

petijumus var uzskat par kitisku resursu darba yimmenes ptijjumu laulka.
Darba un gimenes saskanoSanas aspekti pétijumos par gimeni Latvija
Darba ungimenes attiebu izgEte raksturgi, ka Etijumos ir tendence piévst

uzmanbu vienai jomai, biezi iz8tzot otru. Tas attiechms ar aplikojot petijumus par
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gimeni Latviaz. Sajos ptijumos iezmgjas af cied saikne starpgimenes un dzimtes
sociolgijas atistbu.

Gimenes sitacijas izgEteé noamigs ir 1995.gaal veiktais apsekojumsGimene un
dzimsiba Latvip” (ZvidrinS, 1996). Ptijjuma ietvaros darba ugimenes saskeSanas
jautajums skarts tikai kontekstar gimenes mate&lo apstklu nodroSiasanu. Btijjuma maz
aplokoti jaujumi, kas saigti ar iesgjam savienot darbu urgimeni tieSi dzimgbas
veicimSanas kontekat lai gan Sis faktors, vado§gmenes un darba jomastpiekup#t,
(piem., Maclnnes, 2005) tiek amEts ka svaigakais, lai veiciatu dzimstbu un sekrétu
bérnu skaita palielisSanoszimeres, nodrosSinot sabietiras atrazoSanos.

Gimenes perspekia ietver jautjumus par lomu sad@hmu gimere un faktoriem, kas
to ieteknt. Starptautisiks konferences “VWieSa lomagimerg” rakstu kajuma (Zaripa, 1999)
galvera uzmarnba \ersta uz lomu sad@limu gimerg, akcengjot virieSa un d&va lomu.
Vairakas sociolges (piem., I.Trapenciere, |.Kdava, R.Rungule u.c.) anatjusi jaugjumus
saistba ar dzimumlomu sadglimu gimerg, dzimumu stereotipiem un to ietekmi. Galvenie
secirgjumi versti uz nepiecieSatu veicirat virieSu iesaistgimenes dwe, bernu apfipé un
audziraSars.

Vairakos Etijumos galved uzmarba pieérsta demodifiskas un gimenes politikas
izvertgjumam. lzdevura “Gimenes sitacija Latvija” (Eglite, Pavlina, Markausa, 1999)
veértéta gimenu socili-ekonomisk stavokla ietekme uz &nu fizisko, gafgo un sodilo
attisbu, analizti jautajumi saistba ar garantiju un atvieglojumu sistu gimerém ar
bérniem, K af raksturoti vegku viedoKi par dzSirgjo valsts atbalstigimerem. Galvenie
secirgjumi ir saistti ar nepiecieSarbu palielirit valsts mate#io atbalstugimerem viena vai
otra pabalsta veid palielinat ikméneSa valsts pabalstu, ieviest pabalsagibu gada skuma
skolas piederumu iadei, palieliit bérna kopSanas pabalstu u.tml. Par tugpimu
minétajam @Etijumam var uzskat 2002.gad publicctos Etnieciska darba rezuittus “Gimenu
veidoSaas un valsts atbalsggmerem atjaunotd LR” (Eglite, Markausa, Pavlina, 2002), kur
diskugts par valtbas deklaato demogifisko politiku un &s istenojumu Latvij, analizti
veaku viedoKi par gimenes pieaugumu, sniegts ieskats Latvijas sievadfigksnz pret
gimeni. 2004.gadl serija ,Apcergjumi par Latvijas iedwotajiem” 11.€juma ,Draudi Latvijas
ledAvotaju ataudzei un nepieciesanmnciba to maziaSanai” (Egdite, Markausa, Pavlina,
2004) autori analiz veaku viedoKus un pieredzi saika ar nodarbiatibas fartraukumu
bérna kopSanai, galveno uzmhao veltot @rna kopSanas atliaajumu pilriba neizmantojuso
maSu aptaujas rezalu anaizei. Sajos ptijumos iezmgjas attietga laika perioda aktlas

diskusijas sabietlra par valsts atbalstgimerem un iespgjamie risirgjumu mekgumi. Autori
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secina, ka pie la@igiem apstkliem 90% gimenu audziatu vismaz divus vai 1s kErnus.
Petijumi aktualiZ jautsjumu par nepiecieSamu Ec akivas demodgifiskas politikas.

Var seciat, ka @Etijumos pargimeni, darba urgimenes dwes sask@Sanas aspektu
izpéte nav bijis galvenais @nkis, bet jaudjumi skatti lidzas citiem tematiem vai citu
probkmu izgetes ietvaros. Autori vaik ir pieversusiesgimenes dwes cikla pirmo stadiju
anaizei, loti maz uzmaibas veltot €lakajiem gimenes dwes cikla etapiem. |&rstas
diskusijas par mazuclnu apfipi un pieskaBanas forram, bet netiek analétas Gpes par
veakiem vai citiem radiniekiem, kas vecumal ¢basSi par sevi nevar pgieties un to dara
kads nogimenes locekem. Lai gan pdgjais starptautiskaj sociolgsija klast par aktalu
petiSanas aspektuwemot \era sabiedibas novecosas tendences un citku dzaves ilguma
pagarirasanos.

Pétijumu par dzimtes jautajumiem pienesums darba un gimenes dzives saskanoSanas
izpete Latvija

Gadsimtu mija ieungjas ar dzimumuitiztiegbas, dzimumu stereotipu, dzimumu
socilo lomu un citu jaljumu aktualizSanu. Latvig ir veikti vairaki pétijjumi par dzimtes
jautajumiem, kuros aktualita darba ungimenes sasksmSanas probima. Diskusiju par
dzimtes jautjumiem Latvip aizek petijumi par sievieSu siéiciju sabiediba. 1992.gad
izdotap krajuma ,Sievietes ci&” un 1994.gad izdotap krajuma ,Latvijas sieviete valsts 75
gados” (Egite, 1994) analii sievieSu viedok par sievietes siticiju ekonomisko prmainu
laika, vipu attieksmi pret darbugimenes dwi, par davesbiedru sadatbu gimere u.tml.
Rezultti liecina par to, ka sievietes profesim karjeru idztekus citiem apskliem ieteknz
dzimuma faktors un, ka sievietes ainela virieSi umaemas dubultatbiidbu un dubultslodzi.
Turpinas debates par ietotaju laika izlietojuma ptijjumos aktualizto nepiecieSambu pec
sievieSu kopjas slodzes apjoma samazanas.

Aktualizgjoties diskusijm par sievietes sificiju sabiediba, rodas nepiecieSaba
analiZt af ar vrieSu sit@ciju saisttus jauijumus. Starptautisls konferences “¥fieSa loma
gimere” rakstu kajuma (Zarina, 1999) galvenhuzmarba \ersta uz dzimumlomu sadaimu
gimerg, akcentjot ar JrieSa lomas izpratni saigis jaufjumus. Autori nofida uz
nepiecieSaitu vrieSiem un sieviém sgEt umemties un pilt ka instrumenilo,
ekspres/o lomu. Vaigku rakstu autori uzsver padomju laika negatietekmi uz cenSanos
reglamendt un vadt visas daves jomas, uz dzimumu sélo attiedbu deformaciju, uz
dzimumu vieadoSanu, galvenakt, akcengjot ta racitas sekas, kas visspildt izpauzas

izpratre par vdrieSu un sievieSu loam un sgja piepemt izmanas. Rakstus caurvij ideja par
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nepiecieSaitu veicirit dzimumu idztiesbu ne tikai drdos, bet ardarlaba, ar to liekkoties
domsjot nepiecieSaiiu Ec virieSu liekkas iesaistegimenes dwe, majsaimniedbas darbos.

Nakamo etapu dzimtesépjumu atistiba var raksturot & plasSus un vispigus
petijumus, kas pietrSas dzimumuidiztiesbas jaudjumu aktualizSanai sniedzotaoskatu par
lidztiesbu dazdas daves jomas. 1999.gadadtijuma ,Dzimums un tautas asiiba Latvip”
(Neimane, 1999) akceits, ka Latvijas sabietha nav gatava diskusijai par dzimumu
Iidztiesbu, autore to pamato ar ,padomju mantojumu”, kgsrdgam deforng dzimumu
lidztiegbas ideju. Btijjuma uzs\Erta nepiecieSarba [Ec valsts prvaldes stipriaSanas, lai
veicinatu dzimumu idztiegbu. Autore rosina doab par iespjam, ka mazirat vai no\werst
sabiediba valdoSo stereotipu par dzimumlaém atrazoSanu. 1dzigi ka citos g Etijumos, ar
Sap tiek versta uzmarba uz nepiecieSaivmu palielirat teva lomu, veiciat tevu iesaisti
gimenes dweé. Autore noiida uz nepiecieSaibu uzlabot un paplasih informaciju par
dzimumu 1dztiegbas, kvaliiti, kvantitati un pieejaribu. Zinojums radia rezonansi
sabiediba un veicimja dazadu aspektu d#ku izpsti. Par turpiajumu var uzskat
sabiedrisks domas §tijumu ,ledzvotaju izpratne un attieksme pret dzimunidztiegbas
jauajumiem” (Kanejeva, 2001), kas amiewerSas idzigiem aspektiem un probleiikai
analiZjot sievieSu un WieSu lomas, uzdevumus un atfiid daZdas daves séras. Sis
petijjums vaiek sniedz apstiprifjumu jau zimmajam. Rtijumu devums ir saigs
probkEmjautijumu identifi¢Sanu, aktuali@gSanu unicibas rosiasanu.

Musdieras fEtniecisko intereSu 8fa ienak jauajumi saistba ar sievieSu-vathju un
sievieSu-ugemeju situaciju. Petijjums ,Sievietes un wieSi parvaldiba” (Putnina, Zverte,
2004) aptver 18 €mas — Latvijas politisks vides anate, gimenes un politikas
savienojartbas iespjas un Latvijas polika €ls. Darba urgimenes ptijjumu jomas atstibas
konteksid, svalgi ir secirajumi attiedba uz otro €mu. Autores konstat ka sabiedba
sievietes poliies ar bBrniem tiek \ertctas kritiskik, piectvejot vai nu nesgu pilnvertigi
darboties profesiaitaja sfera, vai af bérnu pamesSanu nawa gadjuma, ja priekSroka tiek
dota politikai. Rtijums ,Sievietes bizn@sun lauksaimnigiba” (Ziverte, Simane, Tisenkopfs,
2005) un ptijums ,Sieviete ugemgjdarkaba” (Sieviete..., 2006) anakzuzpémejdartibas vidi
Latvija, piewerSot uzmarbu daidu faktoru anakei no sievieSu ugmgju skatu punkta.
Galverss tendences liecina par to, ka dzimurmdetiesba nav aktala probEma sievieSu
uzpémeju skatjuma. Tomer sievieEm ir lielaki Skersli finansu resursu ieguvei, lai Wk$u
uznemejdarbibu, ko ietekrd gan karjeras atfibas @artraukumi gimenes apakiu ], gan
valdod@is tradcijas un stereotipigk attieksme pret sievieSu inicieim biznesa sektar
Petijumos seciats, ka sitd@cija umemgjdarkiba ieklaujas plaska sockla sisema un socilo
attieadbu modei, atspogipjot plagika sabiediba pasivod&s normas, tradijas, \Ertibas, lomu
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sadafjumu. Kopuna jasecina, ka Sis ttu perspelts Etijumu virziens Latvij, jo ka
apliecinaEurostatveiktais @tijums, liebkais sievieSu — biznesa \&gu ipatsvars Eirop ir
Latvija un Lietuva, kur gandiz 41% no vadajiem ir sievietes. Eijumi, kuros analiztas
dazdu mepu vadtaju stratgijas un probdmas darba urgimenes dwes saskgoSara ir
izplatiti Sap petijjumu lauld, jo pasiv argumenti tam, kaigrupa izjit saidzinosi liekku
spriedzi un ir gitak parvaldit darba ungimenes dwes robezas.

SievieSu un wieSu nodarbiatibas galveno tendén anaize ir veikta ptijuma
,Dzimums, darbs un nodarkitiba desmit Cendfeiropas un Austrumeiropas kanalidalsts.
Latvijas zhojums” (Zepa, Jeruma, 2004)etfuma ir raksturota sitécija Latvija attieaba uz
sievieSu un wrieSu nodarbitibas jaudjumiem laika posm no 1990.gadaidz 2002.gadam.
Taja secirts, ka augstais sievieSu nodadibas tmenis ir uzskams par sodiistiskas
sisemas mantojumu. &juma autori konstat ka dzimumu segrégija darba tirg turpina
padziinaties un, ka ir apstiprijusies sakaba starp ekonomisko siiciju un sievieSu un
virieSu algu neviemdizibu. Nevienidziga pieakumu sadale @)saimniedbas, socilas
aprmipes sistmas tiikums pirmskolas vecumaimiem, \aja valsts atbalsta politikgimerem
ir radijusi sitlaciju, kad sievietes igf ar darbu sai#u spriedzi un nestabiliti. Autori norada,
ka prejas posmir radusies jauna neviadkibas izpausmes forma, kad darbagjieerobezo
sieviedu-giitnieu un sievieSu ar mazienedniem tiesbas. Sis ptijums paida un pamato
sievieSu izteikti neviemlizigo sitwciju un aktualiZ nepiecieSafbbu [EC risinajumu
meklejumiem, ko saskata caur dzimundaztiesbas principustenoSanas prakseiciraSanu.

SievieSu sitacijas izg@ti Latvija turpina @tijjums ,Nabad@as feminiZcija: riska
faktoru mana Latvija no 1991.1dz 1999.gadam” (Zepa, Jeruma, Pudule, 2000}. Sexjirats,
ka sievietes ar maziengimiem ir viena no vismak aizsargtajam socilajam grumm, kam
daZdu faktoru ietekra ir gritibas atrast darbu, kasth savienojams afipém par @&rnu vai
bérniem. Af ,Petijums par faktoriem, kas nosaka sievieSu dgspiesaigties darba tirg”
(Petfjums..., 2005) raksturo norigakas probEmas, sievieSu pieredzi ugr€jumu. Darba un
gimenes saskmSanas kontek&taktuali ir petijuma secigjumi attieaba uz to, ka liela da
respondensu gimla virsstundas, turkt gandfz puse no wiam stada neapmakdas
virsstundas; vaiik nela viena tre§ dda aptaujto sievieSu savas iegjps saskaot darba laiku
ar gimenes vai sabiedriskan aktivitatem verte ka sliktas; liekka dda aptaujto sievieSu,
neskatoties uz to, ka atla arpus najas, unemas liedko ddu ripju par najas saimnieibu un
bérniem; katra piekt sieviete, atrodotieséma kopSanas atlinajuma, satraucas par to, ka
vinu varktu atlaist no darba. Galves tendences liecina par sievied joprojam satdzinosi
nelab\ligo situaciju, ko vagtu risimat dazados imepos sekmgjot iesggjas darba urgimenes

dzives saskg@Sanai.
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AKktivi turpinas af virieSu sitdcijas izfgte. Socilantropol@e Aivita Putnpa pEtijuma
LV1riesSi Latvija: situacijas ieski¢jums” (Putnpa, 2005) anali svaigus jauijumus par
viriskibas izpratni daados aspektos un kontekstos, gigot uzmarbu gan jautjumiem, kas
saistti ar virieSa lomu sabietira, algota darba nami, ai jaujumiem par wieSu lomam
gimenes gfra, darba daBanugimerg, skatot gan tradiciatu gimenes modeli, gankstas
gimenes. Tiek secits, ka Latvija joprgm ir viriSkibas \rtibu domirgta sabiedba.
Rezulitu anaize lauj seciat, ka lielu ietekmi, mainotwiskibu, iesgjams paakt ar vrieSu
socialas kompetences @tiSanu, gan populagpt téva lomas izpilfjumu, gan veicinot
atbildigu un atbalstoSu darba vidi. Autore #aa uz valsts lomu un nomi atvieglojot drieSa
apdidnieka funkciju, K ai uzsver nepiecieSabu darba deyjiem umemties sodilo atbildibu
par darbiniekiem urgimenisko ertibu atbalsSanu, gan veicinotitkeSu idzdatbu slimu
bérnu kopSam, gan atbalstotévu iesaisiSanos mazu dnu apfipé. Lidzigai tematikai
pieverSas 2006.gadveiktais @tijums ,Ja fip, tad piedalies!” jehCaring is sharing” (Ja
rap..., 2007). Btjuma analifta €vu iesaiste &nu apfipes un rajsaimniegbas darbos.
Petijjums tika veikts piegs Eiropas val3s, tostarp arLatvija. Teva loma analigta pilnas un
nepilras gimeres. Uzmatfba pieérsta Eviem, kas vieni audzinalnus. Seciats, ka nepilas
gimeres kvi velta ieverojami vaiiak laika veicot mjsaimniegbas darbus neéktevi pilnajas
gimeres. Rtjuma akcengts dzimtes jawjums kontekst ar taisiigu darba un appes
pierekumu sadaligimere. Lai gan respondenti apgalvo, ka npaSasdva vai nates lomas,
tomer vini norada darlbas, kas vaiik, lakak, dabiskk un vieghk padodas sieviemn vai
virieSiem vhu dzimuma dl. Petijuma argumendts, ka, lai ieviestu taisgaku pierakumu
sadali starpwieSiem un sieviem ir batiski saraut tieSo saikni starp , @i’ un ,sieviskibu”.
Lai to sasniegtu, ajsaimnieGbas darbiemaptnem dzimuma pieddra. Fakts, ka noteiktu
apripes darbu sievidis vai \riSkakais raksturs ir kuiiras nosaits, nozm¢, ka tas var
mairities.

Sochlantropol@e Aivita Putnha raksi ,Laba dZve Latvija: skats uz dzimtes veidotu
socklo likteni” (Putnina, 2006) anali& respondentu pieredzi, identiot dzimtes faktora
ietekmi uz liktma virzibu. Taj secirats, ka vrieSu un sievieSu Gzes apraksti i@amé
atirigus liktepus, liekot sievigdm lielaku noZmi piekirt majai un gimenei. Rezulti
liecina, ka dzimumlomu modelis, Kusieviete darbojasakatrazoija, bet vrietis ka razotjs
un apg@dnieks, vairs nedarbojas, ténpriekSstati par ,dabisku” lietuaktibu ir saglabjusies.
Darbs i@mem nozmigu lomu abu dzimumu ikdienas Tuas veidoSal) nosaka laika
izlietojumu. Publilicija tiek diskugts par noslogojumu datbkas ir pamatdarba urgimenes
konfliktam. Autore rosina doah par pretruam, kas patdas abu dzimumu atfigajas darba

un gimenes dwes savienoSanas stigfas un iespjas. Risirsjums mekéjams valsts politik,
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kas atbalsta abu dzimumidz\ertigu iesaisBanos darba ugimenes dwes saskgsSsan.
Uzswrts, ka ikdienas dge svaigs ir abu partneru pgas un laika ieguigums gimerg,
graujot apgdnieka un appétaja lomu daijumu.

Dzimtes @tijjumu noZmigakais pienesums darba ugimenes joma ir plasais
faktologiskais matetls, kas atkdj batiskakas tendences un praphjaugjumus. Darba un
gimenes saskmSanas aspektu armé nav So §tjjumu pamatrarkis, toner izvirzas par
butisku Etijjumu sastvddu. Fetijumi lielakoties ir bijusi \&rsti uz to, k& veicinat dzimumu
Iidztiegbas ievieSanu pra&sseviki akcengjot nepiecieSafbu VirieSiem iesaisties gimenes
dzive, majsaimniegbas darbu veikSan bérnu apfipé un audziaSara. Galveras tendences
liecina par darba urgimenes dwes sask@oSanas iesu pakartotibu un atkaibu no
dzimumu lomu izpratnes sabi®olt. Tas rosina uz nepiecieStu [Ec turpnikas darba un
gimenes konflikta dualites izggtes, analigjot darba interferenci agimeni un gimenes
interferenci ar darbuadecina, ka §fjumi par dzimtes ja@jumiem ir cieSi savijuSies ar darba
un gimenes dwes sask@oSanas §tnieabu, fadgjadi stiprinot gan dzimtes socigigas
attisbu Latvija, gan ar darba urgimenes ptijumu jomas atsftibu.

Pétijumi, kuros centralais izpétes fokuss ir vérsts uz darba un gimenes saskanoSanas
jautajumu analizi

Sauska izpratre darba ungimenes ptijumu lauks 8k veidoties tikai 2005.gad
Pirmais publiski pieejamaisépjums, kura nosaukuinietverts — darba ugimenes dwes
savienoSana — ir laikno 2005-2006.gadam veiktaigtjums “VirieSu iespjas savienot darba
un gimenes dwi muasdienu Latvij” (Sedlenieks, Va$evska, 2006), kas izatiats projekta
.Men Equal, Men Different’jeb ,Tetis majas” ietvaros. Etijjuma uzmaiba tiek pieersta
socilas vides raksturoSanaia knoamigakajam faktoram, kas ietelkdndarba ungimenes
dzives savienoSanas iegs. Rtijums aizak Joti svafgu diskusiju par wieti ka tévu,
izvertejot gimenes politiku Latvij, uzmafbu \erSot uz tiesisk ietvara un soala atbalsta
strukfiras nianstu izpeti. Analizétas tiek ar sochlas un ekonomisis barjeras aktai teva
lomas pildSanai un darba ugimenes dwes idzsvaroSanai. @juma secirts, ka tiesiskais
ietvars kopura neveido nounigas barjeras, kas kavirieSu iesaiganosgimenes dwe un
bernu apfipe, toties probleratiska ir valsts noteikto ti@u normu ievieSana.cBjuma autori
norada, ka dzimumlomu stereotipi ifitiskaka barjera, Epéc virieSi neizmanto likumdoSanas
piedavatas iesgjas, lai vagtu apvienot darbu urgimenes dwi. Turpinot diskusiju par
Latvijas €vu iesgjam saskaot darbu urgimenes dwi, pétijuma autori uz dewiu padziinato
interviju pamata analgusi darba desju attieksmi pret wrieSiem, kas apvieno darbu ar
intengvu iesaisiSanosgimenes dweé. Respondenti uzskata, K@gmenei draudiga politika

101



noZimé labu atalgojumu un dazas izklaides, ko organim apmak® uznémums, un Kuis
darbinieks var piedsles kog ar citiemgimenes locekem, bet elastys darba laiks, distances
darbs un citas ies@ms netiek uzlkotas Kk gimenei draudigas politikas iespas un
organizcijas tiek izmantotas reti.d8juma secirats, ka darbinieks, kurs aki piedaks sava
bérna apfipe, vienner tiek uztverts K noteikts riska faktors attigma pret darba procesu.
Galvenie ptijjuma seciajumi ir versti uz nepiecieSathu veicirat dzimumu stereotipu mgu
sabiediba. Petjjuma liekka vertiba ir &, ka tas ir pirmais gifjums Latvig, kurS velits darba
un gimenes saskmSanas aspektu iZi@i no darba dejju perspekvas. Rtijuma autori
shiegusi vispréju parskatu attietha uz Etamo jauijumu, detalizti neanalizjot atsevigu
darba ungimenes saskmSanas pakumu vai konk&u gimenei draudigas politikas
izpausmes formu ietekmi indda, organizciju vai socilaja [imen.

Dzimtes ptijumu kontekst un darba urgimenes izptes atistibas kontek&tnoamigs
ir petijjums “Dzimumu idztiesbas aspekti darba tiig (Dzimumu..., 2006). Taj analizta
sievieSu un wrieSu sitdcija darba tirg, seviki pieversoties darba tirgus seg&egas un darba
un gimenes dwes saskgosSanas jad@umiem. Rtijuma pamatots, ka, lai tuvattos dzimumu
Iidztiegbas sitdcijai darba tir@, par risitimo pamatprol@mu ir jauzskata darba ugimenes
dzives sask@Sana. Darba ugimenes ptijjumu lauld seviki nozimigas ir tfs pEtijuma
saddas: (1)gimene sievieSu uniteSu nodarbiatibas kontekat kura analizta pierakumu
sadalegimerg, velamais laika sadgums starp darba un pato davi, pargimenes ietekmi uz
darba spjam un atdevi dar (2) sad& — ve@ki ar maziem Brniem darba tirg — ietverta
diskusija par prmaipam darba urgimenes dwe pec bérna piedzimSanas, faktisko ualamo
mazu Brnu uzraudibu, valsts atbalstgsimerem ar maziem &niem izmantoSanu un
vértejumu par to, K af analiZ optimalo beérna kopSanas atlinajuma kartibu un ilgumu;
(3)sadda — iesgjas darba urgimenes dwes sask@Sanai — analéta apmieriatiba ar darba
un gimenes dwes sask@Sanas iesfpam nodarbiato sievieSu un WieSu vidi, raksturota
darba de®ja loma un atbalsts, elagi darba formu pietajums un piepragums. Rtjuma
secirijlumos noi#dita nepiecieSarha [Ec plagikas elaggo darba formu ievieSanas Latvijas
uznpémumos, kas agejadi nodroSiatu gan rélas iespjas apvienot darba urgimenes
pierekumus, gan arsekngtu darba motigciju un sievieSu ieinterégbu akivak iesaistties
darba tirgi. Seciats, ka bez atbilstoSa mazwerbu apfipes risiajumu piedivajuma ir
apgfitinatas gan darba ugimenes dwes sask@sSanas iesjas, gan arveaku iesaisiSaras
darba tirg@i, tapec ir nepiecieSams astit gimerem pieejamas d&nu pieskaBanas iesjas,
daZzdojot mazu brnu pieskaBanas formu pievajumu. Rtijjuma liekka vértiba ir ne tikai
plass faktolgiskais matetils, kas raksturo esoSo gitiju, bet ar pétjuma nostguma

ieklautais politikas alternatu izvertgjums, kuru mgrkis ir veicinait dzimumu idztiegbas
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principa nodroSiaSanu darba tifg Par dzvotsggjigako un demokdtiskako alternatvu
atzstot tieSi larnu pieskasanas formu dadosSanu, kas vienlaikugitu ka ieguldjums darba
un gimenes dwes sask@sSanai nepiecieSas infrastrukiiras pilnveidoSamn

Petijumu apskatu par darba upimenes saskmSanas jadumiem papildina divi
biedibas ,Tehnolgiju attistbas forums” prstavju izstiadatie petijumi, kas veikti projekta
LJAtvertu darba tirgu sieviem” ietvaros. Lai ar petijums “Darba un persagas daves
sabalang&sana — darba d&w Latvija pieredze un attieksme” (Darba un..., 2007) veddts
meérki noskaidrot Sohd Latvijas upémumos izmant@s darba un perstgis daves
lidzsvaroSanas atbalsta metodes un darb&jueattieksmi darba un persmps daves
lidzsvaroSanas jajumos, galarezuita petjjums atspogio tikai respondentu viedokli par
virkni apgalvojumu attieiba uz Etamo €mu, piengram: (1) 90% no aptaitpjiem darba
dewgjiem piekiit apgalvojumam, ka cibki viskvalitativak strada tad, ja var apvienot darba
pierekumus ar personigk daves vajadibam; (2) 97% respondenti atzinusi, kadesjot un
atbalstot darbinieku vajatmas, tiek stipriata darbinieku lojaliite; (3) 85% respondentu
pieknt apgalvojumam, ka atbalsts darba gimenes idzsvaroSanai uzlabo mEmuma
publisko €lu. Toner piekritba Siem argumentiem ne@dm, ka apta@jo darba desju
parstavétajas organi#cijas ir $ida prakse, un, ka ir pi@dijumi dazdo darba ungimenes
lidzsvaroSanas (tieSidzsvaroSanas un nevis sagb®anas) atbalsta formu izmantoSanai un
ietekmes nosrteSanai. Saubas izraisa, cik pamatotidtijpma rezulita izdaftie secimjumi,
nemot \era, ka tika veikta 100 darba dgu e-aptauja, ank&t(kuru veido apreram 15
jautajumi) ieklaujot galvenokrt slegtos jausjumus. $ petjuma rezuldti ir pretrura ar
petijuma ,VirieSu iespjas savienot darba ugimenes dwi misdienu Latvig” konstatto,
seviki attieaba uz to, K& umémuma lielums ietekd darba ungimenes atbalsta paisimu
esanibu un izmantoSanu Latdij Tas rosina uz nepiecieS#ém [Ec turpnikiem getijumiem,
detaliztakas atsevi§u aspektu izgtes. Uzmartbu piesaistoSs ir otrs biabas ,Tehnolgiju
atisibas forums” prstavju veiktais @tjums “Pagkumi darba un pers@gas daves
lidzsvaroSanasstenoSanai: labas prakses pienktiropas Savieibas un ciis valsis, ka ai
Latvija” (Paskumi..., 2007). Btijuma autori sevifu uzmaibu pieersusi tiem paskumiem
un pientriem, kas ¥rsti uz darba dejju ieintere§Sanu darba un persgas daves
lidzsvaro$anas stegiju ievieSan. Sis ir \&rtigs [Etijums, kué apkopota galvenakt citu
valstu pieredze darba ymmenes sasksSanas probmu risiraSars, rosinot nepiecieSaiou
péc darba detju aktivas idzdaibas § jauajuma risiraSara. Petijjuma secirats, ka darba
dewgju interesi paribzsvarotas darba un persgas daves politikas ievieSanu orgafdija
butiski var ietekngt ar diviem galvenajiem instrumentiem — reglandg®u likumdoSanu

(piespiezot) un veiciasanas pagumiem (motigjot). Promocijas darba autore uzskata, ka tas
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norada uz nepiecieSalu pec padziinatas gimenei draudigas darba vides veidoSanos
letekn€joso faktoru izptes Latvip.

Kopung jasecina, ka §tijumi, kuros darba ugimenes saskmSanas §tnieaba ir to
merkis, veltti tam, lai dzimumuibdztiesbas kontek&t analiZtu virieSu un sievieSu ieg@as
saskaot darbu urgimenes dwi. Sada aspeka petita af darba desju attieksme. idzSirgjos
petijumos seciats, ka galveniel&@rsli sekmgai darba urgimenes sask@mSanai ir saisti ar
socilajam un ekonomiskam barjeem un sabiedba pastvoSajiem dzimumu stereotipiem,
ka af nepietiekamu valsts atbalstu mazirmu apfipé un audziaSara. LidzSirgjie petijumi
lauj apziaties gan vaiikas darba urgimenes sask@mSanas jor risinamas probémas, gan
an nepiecieSaiibu pec talakas darba urgimenes sasksmSanas probimas anakes, kas nav

iedontjama bez darbagmeju perspekivas apiikojuma.

5.2. Darbaun gimenes saskanoSana: darba némeju per spektiva

Darbanemgji ir batiska ieintere&o asentu grupa darba ugimenes saskmsSan, jo
vini ikdienas praks saskaras ar darba gimenes pieikumu saigoSanas fajam iesggjam
un risiramajam probEmam, @péc vipu redZjums un pieredzdauj identificgt probkemas
darba ungimenes saskeSara un analizt risinajumu iesgjas. Darbagémegji ir individi, kas
uz vienoSais pamata @ams rakstiskaiuma forma), par noigto samaksu, darba dga
vadiba veic noteiktu darbu (darba p&kumus, élams saskga ar amata aprakstu). aK
sinonimi jedzienamdarba zeméji biezi vien (tostarp ar,Darba likun®”) tiek lietoti jedzieni
darbinieki, stradnieki vai nodarbinitie. Atskirtba no pasSnodarbitajiem darbapemgji strada
organizatoriski un ekonomiski atkgi veida, citu personu uzrautlza un par atalgojumu.
Tatad ir nodarbinti sabiedrisk vai privata sektora organicijas. Statistikas dati liecina, ka
darba tirgi domirg privata sektora darba déj, un attiedgi ai lielaka dda darbagemeju ir
nodarbirati tieSi privata sektora organicijas.

Darba némgju perspekivas raksturoSanai promocijas darba autore izmatdéup
faktologisko materilu no vaigkiem ldz Sim veiktajiem gtijumiem, galveno uzmabu
pieversot laika dimensijai, apmiedtibai ar darbu un darba apstiem, darba formu
faktoram, lernu apfipes un audzisanas iespam un citiem faktoriem, kas darba gmenes
saskaoSanas kontekst ir batiski tieSi darba nemgjiem. Vispirms jpieverSas laika

izlietojumam un laika sad@lmam daZdam dzves jonmam (skatt tabulu Nr.9).
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9.tabula

Latvijas iedzivotaju nedelas laika izlietojums pa galvenam nodarbibu grupam
2003.gad (st. : min vidgji nedela)

_ VirieSi Sievietes
Nodarbibu grupas — — — — — —
macas* | nodarbinati | pargjie | macas* | nodarbinati | pargjie
Ripes par sevi 79:06 72:42 84:59 79:11 72:27 83:5p
t.sk. miegs 64:37 57:35 69:17 63:4(7 57:52 68:20
Pdnas darbs 01:39 54:22 01:01| 02]]:21 49:15 00:11
t.sk. pamatdatb 01:09 45:15 00:08 01:53 41:32 00:00
t.sk. céa uz darbu 00:18 05:48 00:12 00:2p 04:59 00:02
Regularas macibas 41:18 00:42 00:18 42:26 01:08 00:34
M ajas un bérnu aprape 05:27 10:50 24:17 08:37 21:42 38:1p
t.sk. kernu apipe 00:05 00:32 00:27 00:17 01:44 02:52
Brivais laiks 40:15 29:07 56:33 34:43 23:04 44:438
t.sk .sabiedriskdarlaiba 00:54 01:12 03:08 01:14 00:59 02:48
t.sk. saskarsme 09:45 00:12 12:00 09:03 06:3¢ 11;57
t.sk. kustbu nodaribas 08:37 03:05 09:16 05:06 01:47 04:48
t.sk. jaunrade, Jasprieks 5:12 00:58 04:06 02:58 00:35 01:59
t.sk. lagSana, sanis idzekKi 15:09 16:31 27:50 15:37 12:54 23:06
t.sk.TV 12:49 13:51 21:20 12:12 10:09 17:22
Nesadaitais laiks 00:15 00:17 00:52 00:42 00:24 00:2b
n= 184 936 536 249 953 947

*|idz 25 gadu vecumam

Avots: Darbiem un afiai velttais laiks 2003.g.
No: ApceEjumi par Latvijas iedwotajiem. Nr.12 Rga: SIA ,LZA Ekonomikas institts”. 2006. 95.Ipp.

Latvija ir vérojams pépas darb pavadta laika pieaugums (salzinot ar iepriek§o
1996.gad veikto iedavotaju laika budzeta gijumu), sasniedzot vaik neka 54 stundas darba
nectla virieSiem un vaitk neld 49 stundas sievig. Pénas darbam atleta laika pieaugums
liecina par lielu algota darba slodzi un to, kapmiorili mazk laika atliek gimenes
pierakumu veikSanai un afipai. Ka liecina aptaujas dati (Egg, 2010), galvenais mot tik
galam darba sturain Latvijas apgiklos, kur ir zeraka darba samaksa Eiropas Sawian ir
veleSaras vaik nopelnt, ipasi sieviegm — 96 % (wieSiem 92 %). Liels ir laika patinS at
majas un lernu apfipei, kas ierobezo aifas laiku, kas nepiecieSams pitniggai darbasgju
atjaunoSanai, vegbhs uztwSanai un relakEijai. Sievietes rajsaimniegbas darbiem un
gimenes apipei velta par 10 stuadh nectla vairak laika nele virieSi, kas noved pie lielas
slodzes gan apmaks, gan neapmakt darka. Eiropas Dwes un darba ag#iu
uzlaboSanas fonda Otrais EiropasiM@s kvalifites apsekojums tika pubdts 2009.gaal
Petijjums liek mera veltits darba un pristas daves sask@Sanas probimam. Viens no
butiskakajiem aspektiem ir algotam darbam wuels laiks nedla. legitie dati liecina, ka
Latvija gan sieviedm, gan wrieSiem ir viena no gakajam darba neglam Eiro@®, un tas
butiski ietekne laika resursus dtn aktivitattm. Austrumeiropas valst un dais

Dienvideiropas vals probémas saskgt darbu ungimenes dwi ir lielakas nek citur
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Eiropa. Ka redzams 10.tabayl vairak nela puse Latvijas iedzotaju nomadijusi, ka jitas farak
nogurusi pc darba, lai veiktu @saimniedbas darbus; gardr puse atst, ka izjit gratibas
paveikt argimeni saisttos pieakumus darba &; savukirt, apneram vienai piektajai dai ir
gratibas koncentties darla gimenes apaklu cl.

10.tabula
ledzivotaji daZzadas Eiropas valsts, kam ir gratibas saskaot darbu un gimeni
vismaz vairakas reizes néneg (%)

Algota darba d| jutas  |Algota darba & (laika zia) Glm(?nes pleékun_uf un
Valsts parak nogurusi, lai veiktu | ir gratibas veiktgimenes problemu &l ir grqtlf)as
majsaimniedbas darbus pierakumus koncentEtles_ dvarba_pleakumu
veikSanai

Austrija 45 31 14
Belgija 37 28 8
Bulgarija 63 44 17
Kipra 69 42 8
Cehija 58 38 9
Vacija 39 24 9
Danija 40 21 7
Igaunija 61 33 12
Sanija 57 38 16
Somija 44 19 7
Francija 47 17 7
Ungarija 62 40 17
Trija 40 22 11
Italija 36 24 12
Lietuva 53 39 15
Luksemburga 43 21 13
Latvija 59 47 22
Malta 58 31 8
Niderlande 37 29 6
Polija 56 42 18
Portugile 46 29 15
Rumanija 65 45 17
Zviedrija 46 18 5
Slowenija 54 42 11
Slovakija 45 31 10
Lielbritanija 52 28 13
Horvatija 72 52 23
Makedonija 64 50 22
Turcija 63 49 32
Norvegija 40 23 4
Cc3 64 50 31
NMS 12 59 41 16
EU15 45 26 11
EU27 48 29 12

Avots: Second European Quality of Life Survey (2009
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Saldzinot sitdiciju Latvija, Igaunig un Lietuva jasecina, ka, lai gan Latdijun
Igaunija iedzvotaji ir vienlidz algo& darka nogurusi, torar Latvija par 14 % bieik algota
darba @] (laika zia) ir gratibas veikt pieakumus attietha pretgimeni. Un Latvip par 10%
biezak gimenes pieakumu un prokdmu cE], ir grittbas koncentties darba pietkumu
veikSanai. Dati liecina, ka Latdij saidzinot ar Igauniju un Lietuvu laika faktors viski&ar
risks veiksriigai darba urgimenes dwes saskg@sSanai un ir par pamatu darba gimenes
konfliktam. Individi izjat spriedzi, nogurumu un neapmidtibu ar lomu izpildumu un
iesgEjam saskaot batiskas daves jomas. ledzotaju aptauj ,VirieSi un sievietes darba tirg
tika veikts nerjjums par at§irtbam velamag laika sadajuma starp daZdam dzves jonam.
Vairak apmierirati ar lidzSirgjo laika sadali starp am jomam ir virieSi — esoSo darba laiku
saglalatu bez prmainam 41 %, bet laiku @jas mpem — 51 % aptadjo; sievietes attiagi
esoSo darba laiku sagkb 38 % aptaadto, bet laiku mjsaimnie@bas darbiem 46 %
aptaufito sievieSu. idzigs skaits abu dzimumuirstavju vida ir to, kas katram no matajiem
darlibas veidiem veitu vairak laika: vaigk stradatu 30 % \vrieSu un 28 % sievieSu, ajas
rapem vairak nodotos attiegi 29 % \rieSu un 29 % sievieSu. Sa\anksamaziat savu slodzi
alas darbbas jonas galvenokrt vélétos sievietes: apmaita darta 21 % (16 % wieSu) un
majas attiedgi 23 % sievieSu (16 %ineSu). Saskarsmeimere (atls Nr.16) vismaz puse

abu dzimumu grstavju veletos velit vairak laika — 50 % wieSu un 56 % sievieSu.

16.attls
Velamais laika pateri nS saskarsmegimene (% no atbild&uso skaita)
60,0 26
' 50
¥ 50,0
€ 40,0 38
2
§ 30,0
7
o 20,01
i 3
10,0 2
e ]
0,0
veletos velit vairak laika veletos velit saskarsmei véletos velit mazk laika
saskarsmeiimere ka lidz Sim  gimere tik pat daudz laikak saskarsmeiimere ka [idz Sim
[idz Sim
@ VirieSi O Sievietes

Avots: Retijuma ,,Dzimumu idztiegbas aspekti darba tiiyaptaujas ,Sievietes unineSi darba tirg” dati
(virieSi n = 606; sievietes n = 713)
Vertejot laika sadajumu darbam urgimenei, @tijumos tiek akcemts spriedums, ka
,Visa visunmi gimenes dxe cieS nod, ka sieviete s#ida pilnu darba dienu”— iedavotaju
aptaup to atbalsta 68 %1kieSu un 72 % sievieSu, bet mazeérriu ve@ku aptaug Sim
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apgalvojumam piekr 73 % €vi un 65 % nates (Dzimumuidztiesbas aspekti...2006:107).
Ka velamo darba stundu apjomu gamiesSi, gan sievietes visbig min 40 stundas néth
(attieagi 48 % un 30 %). Tau ieverojama déa sievieSu (37 %)aletos stadat nepilnu slodzi,
savukart virieSu vidi nedaudz vaiik nela sieviekEm izplatta \€leSaras ir stadat vairak par 40
stundim nedla (Dzimumu fdztiesbas aspekti...2006:107). Darbamgjiem ir svaiga iespja
stradat péc elasiga grafika, par virsstuach un darbu hwdieras saemt paaugstitu
samaksu, & af iesygja stadat nepilnu darba laiku (skattabulu Nr11), tau tadas iespjas,

vinuprat, praks tiek piedivatas un nodroSitasloti reti.

11.tabula
Elastiba darba tirgai darba pemeju skatijuma
Darba pemeiji
Darba tirgus elastibas aspekti Svarigums NodroSinajums
(rangi) (rangi)

lesgEja samemt darba algu regari 1 1
lesgEja stiadat pec elastga grafika 2 10
lesgEja saemt paaugstitu samaksu par virsstundufdienu darbu 3 8
lesEja stiadat nepilnu darba laiku 4 12
lesEja izteikt priekslikumus laikai darba organizijai 5 5
lesEja stiadat tehniski dros darba vi@ 6 3
lesEja stiadat majas 7 13
lesgEja smemt papildus labumus (dienesta transports, telefons 8 11
veseibas apdrosisana)
lesEja gat atbalstu profesiditai karjerai 9 7
lesEja pilna apjona sapemt valsts noteilis socilas garantijas

10 2
(nodoKu nomaksa )
lesgzja stradat psiholgsiski labweliga darba vid 11 4
lesgzja saiemt vadbas atbalstu persagu jausijumu risiraSanai 12 6
lesgEja turpirat izgltibu 13 9

Avots: Latvijas unas regionu darba tirgus specifisk probEmas.
Jelgava, 2007., 63.Ipp.

Vecakiem savu profesictio nodarbiatibu un @rnu audziasSanu vieglk savienot, ja
ir iespgjams izmantot specifiskas darba formas, g@iemm, elaggo vai sumrato darba laiku,
stradat nepilnu slodzi (sainato darba dienu), veikt darbu ncajam. Tada visai biezi izplata
darba forma, k darbs majas, var gan atvieglot, gan sag#izdarba ungimenes dwes
saskaoSanu;ipasi, ja veakiem rakas pakrtot dienas reimu tkernu dirza vai skolas ritmam.
Darbanémgjuprat, vissvatgakais ir biivs jeb elaggs darba grafiks, pietram, iespgja no fita
ierasties @lak, nepiecieSafbbas gaguma papemt bivu dienu, vai kivas stundas darba dien
Velams hitu sasinats vai vismaz norals darba dienas ilgums, lai ngh jastrada garas darba
stundas. s mates, kuru brni apmeké bernudarzu vai skolu, btu apmieriatas, ja nebtu
jastrada brivdieras un s@tku dieras (Dzimumu 1idztiesbas aspekti...2006). Aptauj

.Slevietes un wieSi darba tirg” stradajoSie iedvotaji, raksturojot savu darba redu un
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izpildes vietu, narda, ka navpasi bivi un elasigi sava darba veikSanko liela méra nosaka
veicana darba raksturs un pasb&s figumattietbas. Sievietes biek nela virieSi veic
darbus, kuruakSanas un beigSanas laiku nosaka darbajslev74 % (wieSi — 62 %). Epat
lielaka dda sievieSu ik dienas &tfa noteiké darba viet — 87 % pret 70 % ieSiem.
Sievietes, kuras atkuSas s#dat pec berna piedzimSanas, bi@ izmanto Kdu no elasba

darba formam — liekkoties, tas ir elagys darba laiks un nepilna darba slodzein#edzot is

ir elasiga darba formas, kas pdk apvienot mazudonu apfipi ar profesioalo nodarbiratibu,

tapec aff tiek izmantotas biek nelda pirms t&rna piedzimsanas. Darlj@mgjiem ir izteikta
vélme izmantot, kdu no elasgajam darba forram (tabula Nr.12).

12.tabula
Elastiga darba formu potencialais piepragjums (% katrai darba formai)

Vai Jius batu ieinteresgta(-s) izmantot kadu no elasiga
e o darba formam?
StradajoSa mate (n=105) Mana
Darba forma NestradajoSa mate (n=495) S .
Tevs (n=500) Ja Ne profesija Grat
nav pateikt
iespejams
Elastigs darba Strédﬁjoé_avnﬁte 53 23 20 4
grafiks NesthdajoSa nite 35 43 9 14
Tévs 38 31 21 10
Summetais Strédﬁjoé_avnﬁte 34 34 15 16
darba laiks NesthdajoSa nite 25 51 8 17
Tévs 39 30 19 14
Nepilna slodze | StradajoSa nate 47 32 11 10
(sasinats NestiadajoSa nate 42 39 5 15
darba laiks) Tevs 13 55 19 14
Att alin atais StradajoSa nate 29 37 28 5
(distances) NestiadajoSa nate 32 43 13 12
darbs Tevs 14 43 31 11

Avots: ,Gimegu ar maziem &niem aptauja” (Dzimumudztiegbas aspekti...2006)

Darbanémgju pausis elmes par elaggjo formu izmantoSanu ir &ii$igas sievieim,
kuras atskuSas/uzakuSas s&dat un im, kuras aptaujas off vél nestidaja. Tas, kuam ir
pieredze nodarbitibas un brnu audziaSanas savienoSarbiezk izteikuSas #mi izmantot
kadu no elagha darba forram. Stadat at@ku&s afl bieZik atbildgja, ka konketa darba
forma vinu profesii nav iespjama. Attlinata darba izmantoSansievietes biedkk nav
ieinterestas, un attieba uz So formu, ir liglkais atbilzuipatsvars par neiegamnmibu to
izmantot konk&taja profesip. VirieSi, visu migto formu izmantoSan atast visai lielu
nozares vai profesijas ierobezojumu ietekmi, taait8kvismazk viniem itu ies@jams
izmantot distances jeb aihato darbu. Sie dati liecina par orgaatiu ka darbavietu ietekmi
uz darba urgimenes saskgSanu un nepiecieSanu [Etit darba degju viedokli un pieredzi
attiedba uz elasigo darba formu ievieSanu orgaiggas, lai uzziatu, kapéc darbinieku
vélmes stidat elastgu darbu netiek reaktas.
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Petot darbaneméju neapmieriatibas ar darbu iemeslus (,Darba ag$t un riski
Latvija, 2009.-2010"), konstats, ka visbiek stradajoSos neapmierina darba algas apjoms un
tas, ka nav stabilites un drobas izjitas vai ar alga netiek laigi izmakgta. Dda darba
némeju sidzas ar par lielu darba slodzi, sliktiem darba addiem un sodilo garantiju
trakumu. Mirgtie iemesli ir saigti ar darbinieku iesgam un gatibam nodroSiat savas un
savasgimenes vajadbas, k af ir nedro$bu par mkotni. Retijuma ,Darba tiesbu un darba
dro3bas proldmjaujumu izgete un darba ti@bu aizsivibas Icibstratgiju modekESana”
(2009) konstats, ka stkdajoSie bieZzi ir sastapuSies afdiem gimenes dwi tieSi
ietekn€joSiem darba tiabu prkapumiem (tabula Nr.13)adarba samaksa ,aploksSn(22%,
t.sk. privataja sektod 30%), virsstundu darbs bez papildus samaksas (228g)zinosi biezi
ar neprognogamam un bieaAm izmaham darba grafik (16%) un algas izmaksas
aizkaeSanos ilgk par vienu mnesi (15%). Tas ietekérgangimenes mateZlo situaciju, gan
rada giitibas darbaemgjiem veiktgimenes pieakumus laika thkuma un darba slodzesid

13.tabula
Pedejo seSu nénesu laika pieredzetie darba tiegbu un darba drodbas park apumi
tautsaimniedbas nozags Latvija 2009.gad (atbilzu sadafjums %)

T.sk. atsevikas nozags
Darba tiesbu un darba draBas |  v/isas Agrarais e Tirqznie— Transports, Yalsts
parkapumi N0ZAES sektors Bu\_/nle— . ciba, _ sakari, parv_a_lde,
un ciba viesncas, | finanses u.c| izglitiba,
raZzoSana pakalpojumi| pakalpojumi| vesetba
Darba samaksa ,aploksh 22 20 60 24 25 3
Virsstundu darbs bez papildus 22 16 48 21 27 12
samaksas
Neprognozjamas, biezas 16 12 27 19 21 7
izmainas darba grafik
Darba apsiklu pasliktiraSaras 15 12 27 15 19 12
Algas izmaksas aizkasaras 15 12 43 17 11 4
ilgak par vienu ranesi
Darba algas samazi¥ana bez 14 15 30 13 13 7
bridinajuma
Grﬁtilba.s izemt ikgadjo 13 12 21 12 29 5
atvdinajumu
J_a|zme}nto personiskie naudas 11 8 13 8 16 15
IidzeKi darbam
Darbs bez rakstiski noforgta 11 9 44 10 9 1
darbaiguma
Grutibas izmantot slifibas lapu 11 7 28 13 11 4
P|erﬁkulmyl mana uznémuna 10 11 20 10 11 6
bez brdinajuma
Uznemuma vatbas norméts 9 15 20 6 7 5
bezalgas atymajums
AizskaroSa attieksme no kgu 8 3 14 7 7 10
un vadbas puses
AtlaiSana no darba bez 5 4 16 5 9 0
bridinajuma

Avots: Retijums ,Darba tietbu un darba draBas prol@mjaujumu izgete un darba tig@bu aizsivibas
ricibstraggiju modekSana” 2009.gada fetmis —apilis ( n=1000)
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Daudzkirt darba tietbu prkapumi veidokedes reakciju, proti, darbs bez rakstiski
noformeéta iguma paredz adarba samaksu ,aploksh kas savulirt pieneram, nenodroSina
socilas garantijas sidajosa darba nesgas vai lgrna slimbas gagumos. Aptaujas rezuiti
liecina, ka vidji katram desmitajam stdajoSajam ir gitibas izmantot slifbas lapu, kas ir
ipaSi aktali gimeres ar maziem #&niem. Tam var sekot amdikumdoSanai neatbilstoSa
atlaiSana no darba. Ekonomiskkrizes ietekra ir vérojama &du darba tiebu prkapumu
izplatiSaras tendence, jo arvien vak stradajoso, negledamies palikt bez darba umdami
situacijas kilnieki, apzirati pielauj S dus prkapumus (Darba tiesu un darba
drogbas...2009). No ieprieks raksturatriet, ka darbaémejiem nakas pi@memt organizciju
(darba dewju) izvirzitos nosagumus, samieriities un piedigoties af tad, ja tiek prkaptas
darba tiehas. To var skaidrot ar algota darbain@zmisdienu indivdu dave. Algots darbs
ir svaifigs, jo:

(1) nodroSina mateiias vajadzbas;

(2) dod iespju pilnveidoties un sasniegt izvites nerkus;

(3) nodroSina saskarsmi ar citiem ¢kvem sabiedba;

(4) ir iesgeja gat emocionlo apmieririjumu par padato;

(5) individs darba rezulta var justies nodégs plaskai sabiedibai;

(6) individs stadajot var aplieciat sevi (Dzimumuidztiegbas aspekti...2006:102-103).

Ja saldzina darbayemgju viedokli par darba nepiecieS#am dzimumu griezuf) tad
atklajas, ka wrietim batiskakais ir kit par galveno matelio atbalstu, lai nodroSatu labu
dzives imeni gimenei. Savulrt sievietei svagi ir justies finandgili neatkargai, socili
nozimigai, lai kitu iesgja pasrealigzties un/vai, lai neiestigtgimenes dwe¢. Sievietes atst,
ka gimene un brni vinu dAvé iepem svaigako vietu, bet darbs irg tam (Dzimumu
Iidztiegbas aspekti...2006). Tam vairak neld puse sievieSu atgriezas darba @tingirmo
divpadsmit neneSu laild péc bérna piedzimSanas. Apiram 72% sievieSu dils stradat
iepriek&ja darbaviei, bet 85% noam tiek saglabts iepriek8jais amats. Lialkoties ar
atalgojums paliekatls ka pirms l&rna piedzimSanas.Gjmenu ar maziem &niem aptawy’
noskaidroti darba aikSanas iemesli sievigh pc bérna piedzimSanas urétma kopSanas
atvdinajuma izmantoSanas (skiattabulu Nr.14). Secits, ka galvenais iemesls ir
nepiecieSamou pzc lielakiem iemkumiem. lemakumu noZme paaugstias, ja ir svaigi
apstkli, kas ir saigti ar tieSu vai netieSu naudasikumu. Stidat at@kuss nates par
pietiekami svagu iemeslu min aro, kair, kas aptipée bernu laika, kad nate ir darla. Tas ir
butiski gan praktisku, gan emocigln aps@érumu . Daudzas sievietes ar, ka atdkusSas

darbu, jogribas ko vaifik, nelkk nodarboties ar Brnu, ka afi sievietesnegrib zaudt
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kvalifikaciju un darba iemaas, kas savulrt liecina par to, ka darbinieces lomaisdienu
sievietei ir svaga.

14.tabula
lemesli darba at@kSanai matem péec bérna piedzimSanas (% katra grupa)

StradajoSam matem Tam,_kuras_plfmo
lemesli atsakt stradat
Visi Galvenais Visi Galvenais

iemesli* | iemesls** | iemesli* | iemesls**
Lai batu lielaki ienakumi 87 49 79 51
Bérna kopSanas pabalsts #rpk mazs 59 12 53 11
Ir (bas), kas Brnu apfipe 35 1 26 2
Gribas ko vaiik, neld nodarboties ardsnu 31 5 30 5
Negritgju (negribu) zauet kvalifikaciju, darba iemgas 30 3 29 4
Beidzs (beigsies) &rna kopSanas atlinajums 26 10 45 8
llgstoSai nestidasanai ir negava ietekme uz karjeru 26 4 18 2
Pietiika (pietiikst) socillo kontaktu komunikcijas 23 2 23 2
Labs, interesants, peams darbs 20 3 16 2
Baidos, ka varu zagtidarba vietu 17 4 15 2
Pec darba degja laguma 14 1 5 -
Lai btitu iesggja veikt liekkas sodilas iemaksas 11 1 12 -
Bérnam nepiecieSami kontakti ar vienaudzieadgt
o . ) . _ 8 - 32 2
iekartojam vinu pirmsskolas izgfibas iestde
Tagad lerna kopSanas atlinajumu izmanto d&es biedrs 1 - - -
Cits iemesls - - 1 1
Griti pateikt - 7 3 10
n= 105 105 372 372

Pieame: * Visi iemesli ir vaigkatbilzu jausjums, % kopsumma > 100%;
**K 3 galvenais iemesls bijagtame viens-svaigakais.
Avots:,Gimenu ar maziem &niem aptauja” (Dzimumudztiesbas aspekti...2006:244)
AtgrieSanas darla pec berna kopSanas atlimajuma ir saista gan ar psiholgskam,
gan profesioslam probEmam. Ka virieSi, fi sievietes uzskata, kac@ beérna kopSanas
atvdinajuma nav giti atgat profesionlas iemaas, jo pamatiemgs neaizmirst. Aptagias
sievietes afizt, ka [@c atvdinajuma ir papildus motiacija un \elme sevi pieidit, jo sezot
majas, ir apnikusi ikdienas dee. VirieSi lielakas gfitibas, lkdas ir sievietei atgriezoties
darka, saskata nevis profesiglaja sfera, bet tieSi praktiskajdzives organigSara (Dzimumu
Iidztiegbas aspekti...2006)ydejadi pec bitibas noidot uz darba ugimenes saskmSanu un
no & izrietoSagm gratibam.
Daudzjada zina gritibas saskgt darbu ungimeni ir saisitas ar brnu apfipes un
pieskaiSanas iespam, seviki bérna agma vecunma (lidz diviem gadiem). Gimenu ar
maziem Brniem aptaly” vecaki tika lagti apraksit esoSo vai @ahoto kErna pieskatanas

kartibu dazdos vecumos,&aii sniegt savu viedokli parclamako berna pieskaanas formu
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(tabula Nr.15). Sie datauj ne tikai apziat vélmes un realitti, bet ar safdzinat virieSu un
sievieSu viedokli saigta ar kErna apfipi un abu vegku iesaisti brnu pieskasari.

15.tabula
Faktiska vai planota un pec vecaku domam labaka (velamaka) uzraudziba
bérniem dazados vecumos (% kata vecumni)

Faktiskais un labakais — velamakais Bérna vecums, nénesos
uzraudzibas veids 0-3 3-6 6-9 9-12 12-18 18-24
Faktiski 97 95 91 86 76 69
Bérna nate Vélmes: sievietes 94 91 84 78 66 62
Veélmes: \riesi 93 90 85 77 68 64
Faktiski 10 12 14 15 16 17
Bérna €vs Velmes: sievietes 14 17 20 21 21 21
Veélmes: \riesi 9 10 14 19 20 20
Faktiski 7 9 11 15 18 18
Vecaki mainoties | Vélmes: sievietes 13 15 24 30 35 34
Velmes: \riesi 11 13 20 28 33 35
Faktiski 12 15 21 24 30 32
Vecveaki Velmes: sievietes 8 12 18 23 32 36
Veélmes: \riesi 6 8 12 19 26 29
Faktiski 1 2 3 4 5 6
Brali/masas Vélmes: sievietes 2 2 4 5 6 7
Velmes: \riesi - 1 2 3 5 7
S Faktiski - 1 2 2 4 5
Radinieki, — —
Kaimigi, draugi V?Imes: silc.evl(.ates - - 1 2 4 6
Veélmes: \riesi - - 1 2 4 6
Faktiski - 1 2 4 9 9
Apmaksaita aukle | Velmes: sievietes - 1 2 4 9 12
Velmes: \riesi 1 1 2 4 8 10
. Faktiski - - - 1 5 15
Pirmsskolas &nu — —
esrdes V?Imes: silc.evl(.ates - - - - 7 20
Veélmes: \riesi - - - 1 5 16
Faktiski - - - - - -
Cits Velmes: sievietes - - - - - 1
Velmes: \rieSi - - - - - 1

PieZme: VaiakatbilZu jaujums % summa >100%
Avots:,Gimenu ar maziem &niem aptauja” n= 372

Lidz gadamipaSi idz 9 neneSu vecumam)dbnu parsvag apipé mate un faktiski
dara to biedk, neld uzskata par alamako uzrauddas formu. Brna pieskaanu abiem
vecakiem savstargji mainoties par lafiko abi veaki atzina pusotruitiz divas reizes biak,
nela Sis apiipes veids ticis praktéts reali. Savulért vecveakus iesaigt mazu Brnu apfipg,
ipaSi idz 9 neneSu vecumam, veki gribétu nedaudz mak, neka istenojusi faktiski.
Kopuma gan sievietes, ganineSi par vislabko bernam idz gada vecumam ast pasu
veaku apipi, un tieSi veakiem mainoties, nevis iesaistot vecs#eas vai citus radiniekus.
Bérnam sasniedzot gada vecumuites & apiipétajas loma pakpeniski samazis, toner ta
ir noZzimiga (76 %gimenu bérnu vecum no vienaidz pusotram gadam ame mate). Tred
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dda respondentu parélmako uzrauddas veidu #&a vecuma &niem atzst veaku
savstarpju mairiSanos, bet B to isteno vien 18 %. & sievieSu doam, kernu apfipe
varetu vairak iesaistt vecveakus, savulirt, virieSi dona pregji — vélamakais hitu mazk,
neka tiek istenots rali. Bérnus, vecura no pusotraitiz diviem gadiem (18-24 &nesi), praks
reali apripe mate (69 %), 32 % izmanto vecvaaw paidzibu, 18 % — ar &na uzraudibu
tika gah abi vea@ki parmaius, 17 % - brnu apfipgja t&vs, bet pirmsskolas izgibas iestdes
apmekéja 15 % lernu. Saildzinajuma ar reli izmantoto, par lafiko uzraudmas veidu veiki
1.9 reizes biek atzina savstago mairiSanos brnu apfipeé (Dzimumu idztiegbas
aspekti...2006). Aukles pakalpojumus izmanto usdielsgimenu skaits (iesgjams fipec, ka
nevar to dauties), to arvairuma gadjumu neatzst ki velamako bérnu pieskasanas formu.
Pec pusotra gada vecuma sasniegSarndskd pieaug pirmsskolas izgibas iestzu loma
bérnu uzraudia. Vedaku izveli mazu lErnu apfipé ietekne gimenes finangla situacija,
lomu sadajums gimere un \&lmes vai nepiecieSaima niatei atgriezties darba tifg Jasecina,
ka, no darbaemgju viedoKa, tErnu apfipes un uzraudbkas nodroSiEsana kist par svagu
faktoru, kas ietek@vinu iesg@jas atgriezties darbavietGritibas saskgt darbu ungimeni
pec berna piedzimSanas jaurdimenes pieakumu | pieaug K sievieEm, @ virieSiem, t&u
tas, ka sievietes faktiski bi@ uzmemas ifipes par bBrnu, apgitina sievieSu iespas
lesaistties algoi darla lidz tiek rasti altern@ti risinajumi bérna apfipes nodrosiEsanai.
Kopuns jasecina, ka darbaemgju iesgEjas saskaot darbu ungimeniloti liela mera
ietekn® nepiecieSam infrastrukira — valsts un pasSvall radta vide un organiaciju ka
darbavietu strukira, darba organizijas formas un korporafa kultira. Darbapemeju
perspekivas apiikojums apstiprina, ka darba utimenes sasksmSana ir komplieta un
aktuala probEma niisdienu Latvig. Ka individu, & sabiedibas imen ir nepiecieSaiia [Ec
saskaotas darba urgimenes dwes. Darbanémeju perspekivas apiikojums pakda, ka
organizciju ka darbavietu loma darba ugimenes saskmSanas procesos ir dorgjosa,
piemeram, iespaidojot laika sadmimu, stresa un noslodzasnkeni, k& af iesggjas izmantot
likumdoSaml noteikés normas. Daudrada zina darba ungimenes sasksmSana ir iesajota
organizciju prakss, Bpec jaapzina pridta sektora organiciju pieredze darba ugimenes

saskaoSar un jaanaliZ iesfgjas gimenei draudigas darba vides veidogan
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6. PRIVATA SEKTORA ORGANIZACIJU PIEREDZE DARBA UN GIMENES
SASKANOSANA
6.1. Darba un gimenes saskanoSanas aspekts organizaciju ka dar bavietu
vertesanas sistémas

Darba degju verteSanas sistmas ir instruments, ko izmanto, lai aginun rangtu
organizcijas K darbavietas, iArtéjot ar darba vidi un darba apkliem saisttus aspektus,
tostarp darba ugimenes sask@3anu. Siemesla d| ir verts aptikot, kadas darba deju
vérteSanas sistmas padiv muasdienu Latviji un, cik liela &riba tajs piekirta darba un
gimenes saskmsanas aspektama lai noskaidrot, kuras organizijas identifictas ka laba
prakse. Tedatiski un emjriski verteSara uzmaibas fokuss ir &rsts uz organiciju tela un
reputicijas aspektu izgi*. Par nommigu organizcijas €la un repuicijas aspektu atgt darba
dewja telu (employer imagelun jaurakajos avotos — ardarba degja zZimolu (Eemployer
brand), izvirzot priekSpina to organiZcijas %autni, kas attiecas uz orgafitju ka
darbavietu (Sullivan, 2004). Tas fol raksturot to, &ds ir darba deys darbapemeju
skafjuma un kadu to \Elas veidot un uzt@t konkrtais darba deys, lai atkirtos no citiem
darba degjiem un paaugstitu savu konkutspeju. Darbavietasets izcd organizcijas darba
piedavajuma un darba vides urilos aspektus (Backhaus, Tikoo, 2004). Izmantojbtihau
(benefits) jedzienu, darba deja fels tiek defirgts ka funkcioralu, ekonomisku un
psiholgzisku labumu kopums, ko nodroSina darbagewn, kas tiek sait ar konkitu
organizciju (Ambler, Barrow, 1996). &iba var nogirt divus pamataspektus konteksir
darba de®ja €lu: (1) funkcioralie aspekti, kas saigt ar pievildgumu objekivas kategoris,
piemeram, alga, pabalsti un citi ta@sti labumi; (2) simboliskie aspekti, kas s#istar

* Lai gan daZzkrt organizcijas €la un repuicijas gdzieni to daudzdimensiondites d] tiek lietoti ka sinonmi, teogtiski
pastiv vairakas atgiribas So konceptu izpratn Akacemiskag vidé nav vienotas izpratnes par orgacims €la un
organizcijas repuicijas savstamibu — vieni autori uzskata, ka repcifa ir organiZcijas €la sasivdda, citi, ka
organizcijas €ls veido organiacijas repudciju. Bez jau migtajiem vaieiki autori par latisku nosauc arorganizcijas
identitates fdzienu, kas raksturoektibu un principu kopumu, ko darbinieki un vagl saista ar konldtu organizciju
(Lievens, Van Hoye, 2007)adgjadi piepgemot, ka organicijas identiste ir avots gan orgarizijas €lam, gan repacijai.
Organizcijas €ls ir daudznounigs fenomens, kuru veido divas savstfrgaisitas ddas: organizcijas argjais €ls un
organizcijas iek$jais €ls. Organizcijasargjo telu veido vaigiki komponenti: 1) biznes&ls un repuicija; 2) sodilais €ls;
3) produkcijas vai pakalpojumals; 4) artefakti. lek§a tela komponenti ir: 1) organizijas vadtaja tls; 2) darbiniekuds;
3) darba kulira un mikroklimats organizija. Organizcijas iek$jais €ls var hitiski ietekngt tas argjo télu (Dubkevics,
2009). Organiacijas €ls ir iespaidu, priekSstatu un asmmiju kopums, kas nosaka dalh ieinteresto azentu grupu viedokli
par organizciju. Norit organizcijas socila konstri&Sana. Els, kas veidojas par orgaadju, ir atkaigs no vaiikiem
faktoriem: infornmacijas, kas ir indivdu rficiba par konkgtu organizciju; informacijas avota un veida,akindivids ieguvis
informaciju par organizciju; saskaotibas starp inforatiju, kas jau ir indivdu ficiba par organizciju un jauniegto
informaciju. Organizcijas €ls ir emocionla kategorija, kas baish uz iespaidiem (Fambrun, 1996). Orgaoaip petnieaba
kopS 1990.gadu vidus aizvien likl uzmambu ik piewerst ar organizciju repuficiju saisttiem jaufjumiem. Af
korporaivaja pasaud uzpemumu repuicijas un repdicijas vadbas aspektslist Joti aktuals. Organizcijas repucija ir
organizcijas darliba iesaisito azentu gruoyconstituentsyispargjs nowertgjums par konkéto organiciju (Fambrun, 1996).
Organizcijas repudcija ir priekSstats, kas veidojas no aidd viedoRu, attieksmju un pigmumu kopuma. Repitija nav
skaidri defirgjama, jo balgts uz ciheku uztveri (Grifins, 2008). Var sedt) ka organizcijas €ls, repuicija un identiste ir
socilas konstrukcijas, orgarsizijas ttibu raksturojosi netverami@ntangible) elementi, starp kuriem past mijiedarlaba
un ir \erojama savstagjiba. Organizcijas repuicija un €ls ir uzskaimi par hitisku organizcijas kapitlu un akivu.
AtpazZSanas padpe ir pirmais kritrijs vai priekSnoteikums orgariicijas €la un repucijas noskaidroSanas kontekst
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organizcijas prestiZzu un iegjamo socilo atzSanu sabiedlpa, ja esi konk&tas organiacijas
darbinieks (Backhaus, Tikoo, 2004)adEjadi darba degja tels veido organizcijas ki darba
dewgja raksturojumu, ietverot organ@jas \ertibu sistmu, straggijas un Icibu attiegba uz
esoSo un poterwd darbinieku piesaisti un motisanu. Darba deja €ls aptver vaitkas
dimensijas, piegram, darba saturu, darba vidi, karjeras ums@tas iespjas, kompanijas
attistbu, algu imeni, Gipes par darbiniekiem u.tml. Darba dgvzmolvedba cieSi saista ar
darba degja atpazstambu, darba deyja ®©lu un repuiciju (Lievens, Van Hoye, 2005).
Petijjumos (Ewing, 2002) @i pieradijumi, ka labs darba dé&ja t&ls un Zmols ir priekSrotha
konkuren€ uz ziraSaram balstta ekonomilz.

Darba degju verteSana pc daadiem aspektiem unaditajiem ir ierasta prakse
Amerikas Savienotag Valsis, Karada, Austalija, Rietumeiropas vals. Organizciju ka
darbavietu un darba dga tcla izpetes aiz8kumus saista ar 1980. gadiksmu, kad Robetrs
Liverings (Robert Leveringun Miltons MoskovitgMilton Moskowitz)publicgja giamatu par
labakajam darbavietm Amerika. Velak vini nodibingja Lieliskas darbavietas ingttu (The
Great Place to Work Institutekas @ta darbavietas, un ir pasautozmigako darbavietu
verteSanas sistmu metodolg@ijas izstadatajs (pientram, Fortune 100 Be3tun izfEtes
veicejs®. Plasi izplaitas un atitas ir af Labaka darba degja (Employer of ChoiceyertzSanas
sisemas gan ASV, gan Kada, Lielbritanija, Svei&®. Darba degju vertesana notiek
konteksi ar korporalvas socilas atbildbas ideju un koncepciju par labu biznesa praksi
atisibu. Neskatoties uz to, ka pasaukplatitakas darba deiju vérteSanas sistmas
lielakoties ir komerdli pasakumi, to rezuliti tiek uzskaiti par ticamiem un namigiem, k&
arn to publiskoSana tiek gaid.

Promocijas darba autore dkn laika period ir apzirgjusi un apkopojusi infor@ciju
par darba dejju vértéSanas sis§tmam un to izmantoSanu Lataij Tabuk Nr.16 apkopotas
daZdas darba deyu verteSanas sistmas Latviji kopS 2005. gada, sniegtargkats par to
nosaukumiem, publiskotajiemeneSanas sistmu nerkiem/nolikiem, gadu, kopS kura tiek
veikta $&ida \erteSana vai, ja tas ir bijis urils pagkums, & veikSanas gadu.alak Sis noddas

> The Great Place to Woiikstitits sagatavoasius darba dedju reitingus:25 Best Small Companies to Work for in America,
25 Best Medium Companies to Work for in Americat Bespanies to Work for in Canada, Best Companiesak \Ror in
Latin America, Best Workplaces in Asia, Best Warggs in Europe, Fortune 100 Best Companies to WorkFertune 100
Best Companies to Work For - Best Benefits, Fortbd@ List. Amerikas Savienotag Valsis ipaSu uzmaibu mazajm
organizcijam piewrS bezpgas organizcija Winning Workplacesun The Wall Street Journalkas veic Top Small
Workplaces

6 Australija Employer of Choicér autoritatvakas $da tipa @rteSanas sistmas ko inicie un atbalsta Ausifijas Valdibas
Vienadu iesggju darbavieis gientira (Australian Government’s Equal Opportunities for Mém in the Workplace Agency)
Jdziensemployer of choicek asodits ar darbinieku piesaistes un ne&anas stragijam. Izpratne ietver alorganizcijas
reputciju, gimenei draudigas darbavietas stegtias un darba apstlus, darbinieku godalgo3anas inioias u.tml.
Employer of choicear tikt aptikots, izmantojot datlas perspektas: no attielga uzpémuma darbinieku perspékas, darba
deju viedoKa, nozaresgrstavju vertgjuma vai sabiedibas skajuma (Gill, 2011).
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ietvaros anali@ta darba dejyju vérteSanas sistmu metodolg@ija saidzinagjuma ar pasaw
atZitu &da tipa érteéSanas sistnu metodolgiju, ka af sniegts dau \ErteéSanas sistnu
rezulétu apkopojums un anatita darba dejju vérteSanas sistnu funkciorala nozme.

16.tabula
Darba dewju vertéSanas sisgmas Latvija (hronologiska se@ba)
Nosaukums Veigjs Formule&tais merkis Gads

~-Uzneémumu reputacijas | Diena & Nords| Uzpémumu repucijas reitingu| Kop$
tops” Porter Novelli apkopojums. 2005.
~Pievilcigakais darba Fastleader.com Noskaidrot, ko darbinieki sagaida | 2006.
dewejs” iesgjama darba  degja, un veikt

pievilcigako darba desju apkopojumu.,

Apkopot informaciju, kas paldztu darba

de\gjiem veidot efekigakus un saista&us

darba piedvajumus.
.Dzimumu | 1dztiegbas LM Organizciju  verteS8ana caur dzimump2006.
indekss organizcija” Iidztiesbas prizmu. Noskaidrot, kuras

Latvijas uzmémumos tiek nodroSkta
labweligaka darba vide abu dzimumu

darbiniekiem.
» Gimenei draudzags BGLM Akcengt komersantus, kuru politika unKop$
komersants” LM pakalpojumi ir draudgi berniem un| 2006.

gimerem, ka af popularizt berniem un
gimerem draudzga komersanta ideju.

.lek arotakais darba Workingday Noskaidrot ugmumu K darba degju | Kops
dewejs” repuiciju darba tirg, ka af galvenos| 2007.
motivejoSos faktorus, kas darbgmejiem
liek izveleties, kud no uzémumiem
stradat.

.Lab akais darba dewjs” | LDDK Godinat uznémigakos un sodli | Kops
atbildigakos darba desjus un izcelt darba 2008.
dewju noZmi un ieguldumu rezionu

atistiba.
.Lab ako un sliktako TavsDarbs.lv Apkopot uZ£mumu darbinieky Kop3s
darba dewju TOP 10” atsauksmes par saviem darba &lem —| 2009.

par darba apskliem, atalgojumu, karjeras
iesggjam, vadbas un kagu attieksmi.

»Sociali atbild igs LBAS Darba  degju vérteSana  atbilstoSj 2009.

uzpemums” augstkajiem KSA standartiem attieksn
pret darba tigbam un darba draBu.

.Goda delis” VDI Noteikt ripigaka un atbildgaka uzmémuma| 2009.
titulu un izveidot atbilthako darba desju
sarakstu.

Jlgtsp gjas indekss” LDDK Starptautiskm prasbam atbilstoSs| Kops

LBAS uzgémuma shieguma neéwejums visos| 2010.

korporatvas atbildbas aspektos — vide
darba vide, tirgus atti@zas, atbiliba pret
sabiedibu.

Avots: Autores veidota tabula, balstoties uz iné¢arresursos iégtamo informaciju un
ekspertinterviju laik iegato informaciju.

Katra no darba deyu verteSanas sistmam akcent vienu vai otru aspektu — darba

dewgja tlu, reputiciju, atbildbu, dzimumu idztiegbu, draudrgumu gimerém, korporaivo
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kultaru. Jnorada, ka vids apziatajas Latvia esoSa@s darba desju verteSanas sistnas
verteSanas kririjos ir ietverti ar darba ugimenes sask@Sanu sai#ti aspekti. lepaistoties
ar dm darba degju verteSanas sistmam, var seciat, ka ir dazdi to organiztaji un veicji:
ministrijas (Labkdjibas Ministrija; bijus Beérnu ungimenes lietu ministrija), sodie partneri
(Latvijas Darba desju konfede#cija, Latvijas Bivo arodbiedibu saviefba), persofla
atlases komgnijas (SIA ,Workingday Latvija”), interneta pait un laikraksti (TavsDarbs.lv,
Diena). Bitiba ir parstavétas vaiikas ieintereo gzentu grupas.

Atkariba no iedita rezultéta, darba deju verteSanas sistas Latvii nosatti var
iedalt divas kategoris:

(1) ran£juma tipa darba deyu verteSanas sistnas, kur galarezuaita organizcijas
tiek salkirtotas noteildt hierarhip — pientram, lekarotakais darba degfs, Lahiko
un Sliktzko darba degu TOP 10, Uzemumu repuicijas tops;

(2) statusa ie@Sanas tipa darba dgu VvérteSanas sistnas, kur galarezuita
organizcijai tiek piekirts konkgts statuss — pietnam, Gimenei draudms
komersants, Sadi atbildigs uzémums sa\a zina arn llgtspejas indekss.

Dazdiem notikiem nepiecieSamas ir abu tip@rigSanas sistnas. Ranguma tipa
verteSanas sistnas rosina uz sacabs un veicina konkurenci starp darba gmm, savulirt
statusa iegsanas tipa darba dgu vérteSanas sistmas vaiik oriengtas uz kompleksu
atseviku organizcijas noérteSanu atbilstoSi #dam noteikém prasbam, tapec tas funkciore
ka kvalitates vadbas instruments. Ligkoties \ErteSanas sistnas \érstas uz lielu organiziju
apziraSanu un iespam tikt ieklauam lakako vida. Lieliem uzémumiem & ir an papildus
publicitates ie@iSanas iespa. Mazajiem un mikro ugmumiem saistoSas V&#u bat statusa
iegiSanas darba dgu verteSanas sistnas. Dalba statusa idganas #rtcSanas sismas ir
brivpratiga, kas hipa@tiski pielauj jebkuras organizijas pieteikuma iesniegSanu un afiigc
no\erteSanas rezulta konkrta statusa ie@sanu. Darba dejyu verteSanas sistmas aktualiz
jautagjumus par labam prakgm, to izziraSanu un popularédanu sabiedoa.

Darba dewju verteSanas sistmu nerku/noliku anaize liecina par &rteSanas sismu
meérku daadibu, ta&u nerkos maz atspodata \erteSanas siSmu rezulitu talaka
izmantoSana un to funkciaia noZme. Lai spriestu par Soamku istenoSanu, iggo rezulfitu
patiesumu un saprastu darba gewerteSanas sistnu rezulitus, panaliZ So \&rteéSanas
sisemu metodolgija. Pielikurra Nr.1 un Nr.2 tabulas foransniegts prskats par darba dgu
verteSanas sistmu metodolgiju Latvija, raksturojot informcijas iediSanas metodes un
verteSanas kridrijus. lepaistoties ar publiski pieejamo infoatiju par darba deju
verteSanas sistam, jasecina, ka metodofas jautjumiem Sa informacijas lauld nav
atveleta hiutiska vieta. Tikai daam no am (piengram, ligtspejas indeksamun konkursam
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Gimenei draudms komersanjs tiek sniegts detaléts metodolgijas raksturojums un
vérteSanas gaitas apraksts. Reti kurai darb&jdexerteSanas sigmai pamatotasavtejamas
jomas un izskaidroti indikatori. Publiskajelpa plagikas diskusijas saidia ar \&rteSanas
sisemu metodolgijas jaujumiem bijusas 2009. gadpar Uzzemumu repuicijas topd.
Aplikojot darba degju verteSanas rargiluma sistmas, redzams, ka infoaAtijas ied@iSanai
visbiezak izmantoi metode ir — interneta aptauja. NewewmcrteSanas siSmu metozu
apraksi netiek apspriesti vai raksturotidas metodes izmantoSanas peit un negavie
aspekti, pieréram, tie, kas saig ar izlases veidoSanu.extcSanas kririji tiek raksturoti un
noraditi, tacu, izpstot attieGgo \erteSanas sistu instrumertriju, jasecina, ka ne visi katiji
ir ietverti un operacionalé&i anketis. Galvenokrt domirg vispargji ar darba apgkliem un
darba de®ja telu saistti aspekti, kasadgjadi robezojas tikai ar atpezstanmbas pakpes iz@ti.
Neviera no \erteSanas sistmam netiek raksturota rezatu ticamba un patiesums. Ir pamats
uzskait, ka tieSiistenoi metodolgija ietekne rezulatus. Diskutabli, vai un cik lialmera (ar
konkreto metodolgiju) tiek sasniegti vaiku apiikoto darba deiju verteSanas sismu
izvirzitie merki (seviki, Labako un Slikiko darba de#u top 10vai Dzimumu idztiegbas
indekss organizija). Aplikojot statusa iegsanas tipa darba dgu vérteSanas sismu
metodolgiju, jasecina, kaa tiek raksturota iz&rstak un, ja \&rteéSana ir ikgads pagkums,
noverojamas metodolgjas pilnveidoSanas tendences. StatusaSagas &rteéSanas sistnu
raksturojumos tiek izlgstiti arn teortiski-metodolgiskie aspekti, kas & vertgjamapm
organizcijam, ta citam ieinterestajajam pu€m lauj saprast un apZties iedita novertejuma
batibu.

Promocijas darba autore iepazinusiesaararvalsts veikto darba deyu verteSanas
sisemu metodolgdijas aprakstiem, apéc var seciat, ka Latvig veiktaps darba deiju
verteSanas sistnas izmantad metodolgija ir at&iriga noarvalsfis pielietois metodolgijas.
leskatam @rtigi pieverst uzmafbu hitiskakajam at&kirtbam. Pasa@ atatako \erteSanas
sisemu pamat ir detali£tas un daudzpugas metodolgijas izmantoSana un kvalifitu
petnieku piesaiste datu apsies un anaiskajam darbam. 1S poicijas objekivi veido ar
lielakas ar \&rteSanu saistas izmaksas, apec, atkiriba no \erteSanas sistmam Latvija,
arvalsts organizcijam jamak$ dalibas maksa. ka galarezulita organizcija iedist ne tikai
vietu sarak$t vai kadu noteiktu statusu, bet tai tiekiasagatavota an@ke un sniegtas
rekomendcijas. Latvip Sadu iesgju sniedz tikailgtspejas indekss

Glohala méroga visplagikas diskusijas saifia ar darba deju vérteSanas sistmu

metodolgiju ir bijuSas par to, &das ir lielisko darbavietgreat workplacesyaksturgas

’ Plagika infornacija poréla 7guru rakst ,Eksperti: pveido profesiofla diskusija par repatijas topu”. Skats internei:
http://7guru.asp.lv/news/nozareszinas/article. pdwE4921
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iezimes. Ir izstidats Lieliskas darbavietas modelidiie Great Place to Work ModeKas
ietver piecas dimensijas: (uz)ticara (Credibility), ciena (Respect),godgums (Fairness),
lepnums (Pride) un biedriskums (Camaraderie) (Burchell, Robin, 2011). Lieliskas
darbavietas instits (The Great Place to Work institute)eidojot latako darbavietu sarakstus,
izmanto at#u metodolgiju: organizcijas, kas grib tikt ielautas sarakst piesakis pasas, tad
tiek veikta konkgtas organizcijas darbinieku aptaujaT(ust IndeXEmployee Survey)
Nakamaji etap tiek noerteta organizcijas kulira (Culture Audif) vértgjot organizciju no
vadibas perspektas, izzinot organicijas prakses un programmag, &1 vadtaju viedokli
par daZdiem jaujumiem. Papildus tam tiek izZita informacija par konké&to organiaciju
no droSticamiem avotiem (pi@mam, specifism datu lazém), ka af organizcijas
atspogiojumu masu medijos. Galareziit iegita informacija par konk&to organizciju tiek
saldzinmata (veikts bedmarkings) ar ciim un uz & pamata izveidots raggms. Katrai
organizcijai tiek sagatavota ardetalifta analize un rekomeritijas. Tatad, kutiba
organizcija iedist af izpctes rezulitus. Rc lidziga principa tiek veidotas iadarba degju
verteSanas sistmas Lielbritinija, no kuam lielako ddu kops 2000. gada orgagimn finang
The Sundy TimésTiek izmantota #a metodolgija: organizcijas, kas @las tikt ieKautas
sarakst, piesalds paSas gpat vismaz 50 pilnu slodzi stdajoSajiem darbiniekiem), tad tiek
veikta konkgtas organizcijas darbinieku aptaujd\orkplace Insight Tool\ertgjot astmas
poZcijas: lidefibas \értéjums, tieSo vataju vertéjums, personisis izaugsmes n@wejums,
subjekiva labklajiba un darba un pritas daves idzsvars, kagu un sadaribas Ertejums,
kompanijas pozitvas ietekmes uz sabi&blu nowertejums, piesaistes darbam un organigi
novertéjums, darbinieku apmierittiba ar atalgojumu un citiem labumiem. Bez jauatiiiek
veiktas ekspertu vites uz konkdto organizciju, lai klatiene nowertétu dazadus aspektus un
situaciju. Var seciat, ka So darba deju verteSanas sistmu pamatu veido gan teisks
pamatojums, gan specifiska uz idaziSanos atsevik$l organizciju darliba versta anake.
Tiek veikta nevis dadu (jebkadu) darbaxeméju aptauja (K tas visbiedk notiek Latvip), bet
gan konketas organiicijas darbinieku aptauja. Izmantoti daudzw¥gid informacijas
iegiSanas avoti, kas Latwijveiktags darba deyju verteSanas sismas ir raksturgi tikai
statusa iegSanas tipa sigmam.

Vairakas valsis darba de3ji un organizcijas tiek \ertétas specifiski, fokugoties uz
to draudzgumu gimerem, tiek veidoti speali ranzjumi, piekirtas godalgas un sertifik.
So wrteSanas sistnu nosaukumi vagi dazdas valsts, ki ad atkafba no sertifietaja vai

konkursa organizatora instdiju izvéles un narkiem. Specifisks narteSanas instruments

® The Sunday Times 75 Best Places to Work in théd8bttor, The Sunday Times 100 Best CompaniesSuitaay Times
100 Best Small Companies to Work for, The Sundagd Best 25 Big Companies, The UK's Best Compani#’srk for.
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tiek pielietots Darba ugimenes auditsWork-Family audit)vai Darba un pristas daves
lidzsvara auditsWork-Life balance audit)Darba ungimenes audits ir %Cija izstradats
kvalitates vadbas instruments ar arki optimizet ilgstpgjigas un gimenei draudigas
cilvekresursu menedzmenta stgfas. Sis instruments ir atg Eirom un Erdevets par
Eiropas darba ugimenes audituuropean Work & Family Audit) Kopgjais audita norises
ilgums ir tdis gadi. Rc pirmajiem seSiem audfianas reneSiem organicija saem pamata
limena sertifikitu, kas apliecina, kgimenei draudigas inicialvas ir iestidatas uaémuma
pamat¥értibas. Ta&u pec tris gadu perioda w2Zmums ie@st gimenei draudigas darbavietas
sertifikatu, kas apliecinagimenei draudigu iniciatvu stra€gijas un prakses konéaja
uzpémuma un ir ka kvalitates Zme. \ertgjamas jomas ir 8das: darba orgarizija, darba laika
aspekti, cilgkresursu atstiba, atalgojuma komponentiimenu atbalsta pakalpojumigma
kopSanas atyeajumu iesgjas un izmantoSanas aspekti, atgri@Samlarla péc bkerna
kopSanas atyeajuma, idefibas kultira, informacijas un komunikcijas aprite organicija.
AuditeSanas process norit licesta auditora — konsultanta — un ekspertars@vju
parraudZba. Netiek noteikti labkie, bet tiek iz@rteta katra atsevi@ uaémuma sitacija.

DetaliZtu priekSstatu pagimenei draudigu darbavietu esaimu Karkda sniedz
Kanadas gimenei draudigo darba deiju tops Canada’s Top Family-Friendly Employers)
St konkursa ietvaros eksperti &€ katra darba deja programmas un inicistas, kas
vérstas uz atbalstu darbiniekiem (specifiski tiesinggm gimerem). Nowerteti tiek Sadi
aspekti: maternites un brna kopSanas atlinajuma iespjas un finangils atbalsts, elafgas
darba organilSanas iesjjas, paldziba leErnu apfipes organigSara (instrumenila vai
finansala), risimjumi bérnu apfipes organizgSanaiarkartas gagumos, ikgadjo atvdinajumu
lesfgjas, atbalsts vegbls uztwSanai un uzlaboSanaislaiaga atvdinajuma iesgjas, lai
rapétos par vegkiem, ka af katra atsevig darba degja specifisidis programmas un atbalsts,
kas sekrd darba ungimenes sasksmSanu. Nosakot fitlistus, katrs darba dejs tiek
salidzinats ar katru, sevidi uzmafbu pieErSot nozaru un ggonalajam aspektam. Nozaru
griezums darba ugimenes saskmSar ir svafigs, jo nozares vai profesiju specifika var
ietekn®t atbalsta formu izali un iesggjas gimenei draudigas darba vides veidogarLatvija
nozaru griezum lidz Sim darba deyi nav vertéti, tacu, balstoties utJzzémumu repuicijas
toparezulatiem, nedz akcerit nozag labako, aff, ja organiZcija sarakst ir patarpus pirna
desmitnieka.

® pec lidziga principa tiekistenotas ardarba degju verteSanas sistmas: Gimenei draudiga darba desja sertificSana
(Family-friendly employer certificata)n Gimenei draudiga darba deyja balva(Family-friendly employer prize (award))
Sadi sertifikti vai godalgas ir daiflu imegu — nacioala, atsevigu regionu vai piltu imer. Tos f@irsvag pieir parvaldes
institicijas vai nevalstisis organiicijas.
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No arvalsts veiktagm darba desju verteSanas sistnam uzmaibas \érta ir Vel viena
— konkurss Vislalikie darba degji stradajosam gimerem (Top Employers for Working
Families), kuru veic ar rarki identificét un izteikt atzibu darba desjiem, kas iegulda
stradajoSu vea@ku un apifipétaju (carers) atbalsi. Konkursu organi Lielbritanijas vados
kompanija darba un pristas daves idzsvara kampgs istenoSam — Nodarbiratibas
petniedbas instiiits (Institute for Employment Studies$g¢sniegtos pieteikumus ekspertirté
anonmi. Konkursa ietvaropiekir ipasSas godalgas vakas poicijas: Lalkaka darbavieta
elasigo darba formu izmantoSanéBest for Flexible Working)l.abaka darbavieta mtém
(Best for Maternity),Labaka darbavietadviem (Best for Fathers)Labaka darbavieta tiem,
kas npejas par apadiba esoSajien(Best for Carers & Dependent Care Suppotarbavieta
ar lakakajiem risiragjumiem l&rnu apfipei arkartas gagiumos (Best Emergency Childcare),
Labaka darbavieta &nu apfipes kuponu si8tas ievieSan (Best Implementation of
Childcare Voucher Schemd)abaka darla pienemSanas politika attigza uz veakiem un
apiipétajiem (Best Recruitment Policy for Parents and Caretsjbaka darbavieta karjeras
izaugsmel attigba uz veakiem un apipéetajiem (Best for Career Progression for Parents
and Carers)Labakais darba desjs mazo un vidio uzémumu grua ( Best SME)|abakais
darba degjs regiona vai valsts imernn (Best Regional or National)l.abaka darbavieta
publiskap sektoi (Best Public Sector).atvija [idZiga rakstura &téSanas sistma tika veikta
2009. gad ar nosaukumu ,Sogl atbildigs umémums”. Godalgojot vaikkas pozcijas ir
iesEja apzirat dazdas organiaciju prakses un na@vtét nevis organizciju kopung, bet kdu
atsevigu iniciativu vai dimensiju.

Kopuni jasecina, ka darba dgu verteSanas sistmu metodolgija ir loti svaigs
faktors, kas ietekmverteSanas sistnas dabnieku (pieteikumu) skaitu, rezaltis, rezulitu
izmantoSanas iegjas, daidu ieinteresto agentu grupu uztigSanos iegtajiem rezulitiem,
istenoSanas izmaksagrtéSanas sistnas ilgtspju un citus aspektus. Laiidrelakoties darba
dewgju verteSanas sistmas tajs izmantais metodolgijas il ir visai kritiski Vertejamas, ir
jaapliko galvenie rezuiti. Pielikuma Nr.3. un Nr.4 tabak atspogloti darba degju
vérteSanas sistnu rezulfiti pec to rezuliitu publiskoSanas gada. Apkopotie reztilhorada
uz vaidkam tendeném: pirmlart, ir izteikta lielo unémumu dominance lauiai god.
Otrkart, batisku parsvaru gist starptautisku korpaciju filiales un valsts koncerni. Darba
dewju verteSanas sistnas augstkas pozcijas ieguvusas liekoties organizcijas ar plasu
publicitati, kas fipéc var radt priekSstatu — tie, kas ir p&& sabiediba zinami uzpémumi,
nodroSina lafikus darba apsklus saviem darbiniekiem ngkie uzmeémumi, kas ziami tikai
vietgjas kopienasimern. Arzemju uaémumu filialu atraSanos augst poicijas ranZjuma
tipa \erteSanas sistmas var skaidrot ar ates umémumu izstidato tela veidoSanas un
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persoila politikas p@rpemSanu. Nemot \era, Saps \erteSanas si§mas izmantoto
metodolg@iju, jasecina, ka rezultus ieteknd simboliskie ar darba deja lu saisttie aspekti.
Promocijas darba autores veikezul&tu anaize liecina, ka darba d&w verteSanas sistmu
rezulitos visbieZk augsikas poicijas (vietu pirma desmitniek) guvusSas #as
organizcijas: Swedbank (Hansabanka), Aldaris, SEB Banka (SEB ddké), Rimi,
Lattelecom, Latvija Statoil, Latvijas Mobilais t&das, Tele 2, Latvenergo, Latvijagtz.

LidzSirejo darba degju verteSanas sistu lielakais tikums ir saigts ar iespjamibu,
ka mazie un mikro ugmumi, ki af plagka sabiediba mazparmstami unémumi netiek
ieklauti \erteSara vai pasi nepiesak, jo pastv priekSstats, ka tas nav attiezims uz vihiem.
Tapec tiek atrazots stereotips, ka labs darbaceun labi darba apatli ir tikai prestizos,
lielos umémumos. Organixiju reklamas budzets un darba @gv Zimolvedba ir ktiski
faktori, kas nosaka organ@jas iespjas iedit augstas pagzijas \erteSanas sistnas,
savukart, lauratu godu — izmantotatakas publiciites paskumos. Nevar apgalvot, ka darba
un gimenes saskgSanas iegas vai iniciaivas litiski ietekn®tu organizcijas vietu
vérteSanas sigtas. Nenoliedzami darba dgu vérteSanas sistmas aktualiz jauajumus par
labapm prakém, to izziraSanu un popular&8anu sabiedoa, tatu batisks ir af pasu
verteSanas sistnu prestiZzs un tas, vai rezilis pem \era dazdas iesaisto un ienteredo
agentu grupas — gtitas organiicijas, darbanémgji, personila atlases un darbinieku
rekruticijas firmas. Konkursa ,Sagi atbildigs uzémums” un ligstgjas indeksa”
koordinatore Dace Avena interigr promocijas darba autori adfja, ka ,daudzi neuzskata,
ka $idos paskumos visgr biatu svatgi ieguldt laiku”. Lidzigu viedokli pauda arvairaki
intervetie darba degji. Tas liek donat, ka darba deju vertéSanas sistnu prestizs Latvy ir
zems un to funkcicila noZme nav noerteta. PriekS@na izvirzas jaugjumi par to, k&
organizcijas izmanto (vai vatu izmantot) darba déju vérteSanas sistnu rezuliitus un
iegato statusu vai paeiju rangi, ko uzémums dara ar inforatiju un faktu, ka tas ir laais
darba degjs. Vai prezerit sevi, izmantojot konktas \erteSanas sistnas rezultta iegito
statusu un atp@stambas Zmi? Vai sabiedba un potenalie darbanémgji to saista ar
attiedgas organizcijas €lu? Vai ieditais statuss un ptdja rang ir priekSrogba
konkureneé? Ja tiek sgemta individdla organiZcijas anakze un rekomeratijas, vai to
izmanto organiacijas vadba un attstibas pinoSama? Tie ir jauijumi, kas nosaka ies@mos
turpmakas izpetes tematus.

Darba degu verteSanas siSmu prestizu un to na@mi vartu stiprirdt ar
metodol@ijas pilnveidoSanu un sniedzot detatiz vertcSanas sistmas metodolgijas

aprakstu. $promocijas darba ietvaros veiktintervijas ar darba deem apliecirija, ka
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metodolgiskie jaujumi ir batiski gan tiem darba déjem, kas gst augstas paaijas, gan
tiem, kas netiek idruti \erteSars.

.M és esam iekBreputicijas topi un ar to lepojamies. Sawozae esam vieni no
labakajiem. Nav gan skaidraitformula, ko tur saliek ieks bet, ja & sanik, tad
samk. Mums tas produktsads popudrs, tapec varhit?” (Darba Dewjs, liela
organizcija)

»ESmu skafjies tos topus, bet man neliekas pareizi, ka datb&ju verté kaut kadi
vidusskolnieki, kas internefpavada laiku, atrod anketu un atbild, kurs ir déais
darba deyjs. Piekritsiet, diezgan absurda situicija veidojas. Manupit, racionli
biitu prast paSiem darba dejiem, ieerojot uzzémuma lielumus un vafib nozari,
kura darbojas. Pierram, uzemumi X ir tas un tas, nodroSina to un to — es
apskattos un teiktu: d, tas ir labs darba de¥s, es & pagaidim nevaru. Mums ir tas
un Sitas. Darba defa lomu un iesgas @ nornuli var nowertet tikai cits tzda pat
I'meza darba de¥js, kas saprot, ko name bat darba de¥jam konketajos
apstik/os.” (Darba De\js, maza organizija)

Petijums apliecigja, ka unemgji izvirza noteiktas ekspe#tijas un &rt¢ savu k&
darba degja lomu un #s izpildjumu. To apliecina arcitats no intervijas.,ikviens darba
de\gjs vismaz #&du reizi ir padomjis par to, kKids es esmuakdarba de¥js”. Darba degju
verteSanas sistnam Sajos procesos vartbvairakas lomas, piedram, &s var kalpot k
atgadinajums tam, ka organizijas ir atf darba degs un darbavieta, vai manerteSanas
sisemas var bt informafvs un izgitojoSs resurss, kas @& organiZcijam apziraties
iesfgjas un iedvesmotiesallu iniciaivu ievieSanai. Kopum jasecina, ka darba dgu
verteSanas sistas lauj apziat, kuras organi#cijas ir lakika prakse, t&u tas nesniedz
izvérstu priekSstatu un aprakstu par kadtdm organizciju prak€m, to ievieSanu u.tml..
Darba ungimenes saskmSana ir viens no katijiem (dazs, galvenais) darba dgu
verteSanas sistnas, t&u nepietiekamas operacionaligas ¢ un iz\eléto informacijas
iegiSanas metozuctitas paliek nepietiekami nantsts aspekts. #&lam noiikam nepiecieams

sociolgisks @Etijums.

6.2. Privata sektora organizaciju prakses darba un gimenes saskanosana

Lai izzinatu un lafak izprastu organixiju pieredzi darba ugimenes saskemsSarna,
promocijas darba ietvaros tika veikta paitata divugimenei draudigu darbavietu gapimu
izpéte — izanaliztas akciju sabiettvas GE Moneyun uzémumaValmieras Stikla Sedra
prakses darba usimenes saskm3ana. Saji nodda vispirms sefyi atspogibta katras migtas
organizcijas prakse, tad veikta So orgatgu darba ungimenes sasksSanas prakSu
safdzino& anaize. Gagiumu izgeti nozmigi papildina interviju ar darba de&iem gaié un
ekspertintervijs identificctas gimenei draudigu darbavietu kontekst publiskafi vide

nepromottu, nosadi konvencionlu privata sektora organixiju prakses darba ugimenes
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saskaoSan. Taslauj git pla%ku priekSstatu par priva sektora organiciju pieredzi darba
un gimenes sask@Sar, ka ai noskaidrot darba urgimenes sask@Sanas probmas
red&jumu darba desju vide. S nodda velita organizciju prak3u atspodajumam,
raksturojot konkgtas iniciatvas un paskumu kopumu, sniedzot piémus da#da lieluma un

nozaru organicijas.

Akciju sabiedribas GE Money prakse darba un gimenes saskanoSana

Akciju sabieditba GE MoneyLatvija ir organizcija, kas darbojas finanSu ¢si.
AS GE Moneysavu dartbu Latvia uzsika 2004.gasl — pasaw vadoSajai patétaju
kredittSanas korpacijai iegadajoties ASRD Lizinga Grupu- mikrokredtu segmentaidieri.
Latvija darbojas seSGE Moneyuzmémumi: AS GE Money BankAS GE Moneyatklatais
pensiju fonds|PS GE Money Asset Management, AS GE Money, SIMG@tey Latvia
Holdingsun SIAFinstar Baltic GE MoneyLatvija komgnijai ir plass filalu tikls Latvija —
41 birojs. Kogjais darbinieku skaits — aptuveni 500 darbiniekzn&munma ir veikta iekgjas
politikas dokumentu razija un statistikas apzi8ana dzimumuidiztiesbas aspekt Vairakos
GE uzmémumos pasaal tiek istenota darba un p#ias daves idzsvaroSanasWork/life
balancg stratgija, piedivajot darbiniekiem pc iesg@jas vaigk labumu un atlaizu, ievieSot
elasigakus darba grafikus, tipgjoties par darbiniekiem — topoSajiem un esoSajiem
veakiem. Koggja pieeja tiek balsta uzGE lidera DZzeka Veh frazi: K artigi stadat, kartigi
atpasties un @l veltit laiku savaigimenei.” Pasawl GE regukri tiek nomirets dazdas darba
dewgju vérteSanas sistnas, loti biezi ka viena no labkajam vieam stadajosam matem. Art
Latvija Sajp uznémuma tiek piekopta darba un patas daves fdzsvaroSanas politika. No
mates unémuma fak pamatuzsidijumi, bet izpildjums un konkgtas aktivitites ir pasu zia.
GE MoneyLatvija realiZ iniciativu Gimenei draudzmys uzémums,par ko izveidota sadia
organizcijas najas laa. GE Money,Atkl aj Latvija pirmo Gimenei draudigu darbavietu” —
ar &idu un idzigu nosaukumu tika pubbit raksti un veidoti sizeti 2006.gada septem&E
Moneymedijos sevi pozicianka gimenei draudigu darbavietu.

Ar darba un gimenes saskmSanas iesju sekntSanu tradiciodli GE Money
nodarbojas divas strukivieribas — Persaidala un Komunikciju dda. Ka to raksturoja
Komunikaciju ddas vadtaja Katerina ReSetkova: ,mums nebija viegli noda) ko dara
persorla da/a un, ko daim nes. Mes esam tie, kas nodarbojas ar inf@$anu gan ieki,
ganaréji. Mums ir Joti svaiigi, lai ta infornvcija, kas tiek iznesta publiskajelpa, sakristu ar
to, kas notiek ielé. Sirds labsajtas lietas ir nisu pirzina, bet tas, kas attiecas uz finadisi
atbalstu, dokumentwktoSarim — tas ir Persofldaj/as zia.” Gimenei draudigas iniciaivas
tiek atspogiotas un iestidatas organizcijas dokumeriicija. GE Moneygadjuma tas ir divas
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pamatdokumentu grupas — peralanparvaldes politika un komuniicijas stratgija. Gimenei
draudzgu iniciatvu klasts GE Moneygadjuma ir plaSs, bet mtes unémuma pieredze rada
priekSroGbas — ir iespja macities no globlas pieredzes, adatarzemju praksi Latvijas
apstikliem, iedvesmoties iniciatu izveidei, @arnemt jau izstidatas vadinijas un izmantot
intraneta resursus. Publiskdglpa GE Moneyaldes priek&gictajs Dmitrijs Cimbers uzsver,
ka "gimenei draudma darbavieta uzsikta veidot &de/, ka labi saprotam — efaku un
kvalitatvu darbu no darbinieka var piepradikai tad, ja ir nodroSiati visi apstk/i, lai to
varétu veikt. lidzgas straggijas, ar nerki palidzzt lidzsvarot darbiniekiem darba @wimenes
dzvi, GE Money rites uzemumsisteno ar citas valsis. Laklis prakses pieani pierada to,
ka 3i1da darba de#u iniciativa atmakajas, jo darbinieki kist daudz motétaki un lojlaki
pret uzémumu. Tatad gimenei draudigu iniciaivu ievieSana Sajorganizcija ir saisita ar
organizcijas tla veidoSanas stm@fiju, darbinieku piesaisti un mo@ganu. Turprakajas
rindkopas sniegts ®&aks GE Money prakses darba ufiimenes saskesSara aplikojums
grupejot pec atbalsta pamatpajam.

Darba organizacija. Attieciba uz darba organizijas risirajumiem ir ieviestas
elasiga darba laika iespas, ddlaika darbs, téu darba specifikas ierobezojum@] ahe visi
darbinieki to var izmantot vietdz. Tie darbinieki, kam darba specifikalewj, var izmantot
atalinata darba iesgjas: tiek nodroSifita iesgja izmantot portavos datorus un sagjties
tikla, ir specils aptkojums, ar par@m un piekuves kodiem darbiniekiem.aRvaa to
izmantoarkartas sitdcijas, lai nodroSiatu biznesa neptraukibu. Ne visos amatos iadas
iesfgjas, jo seviki fili alu darbiniekiem tas ir ierobezoti, jabjit uz vietas visu laiku. Liela
loma darba organéBars ir tieSajiem vattajiem, vinu sapratnei un izpratnei par Sityju.
Specifiska organicijas prakse ir — g darbaiguma tiek pigauts, ka ir skaits darbadienu
gadi, kuras darbinieks var neib darbaviei bez jebkda dokumer@ta pamatojuma, inforgjot
par to tieSo vauhju. Tas nevar bt vairakas dienas g kartas. Darbinieki So iegju izmanto,
Iidz Sim nav bijis, kaapec tiktu apdraudta organizcijas darlba.

Monetars atbalsts. Uznpemuma tiek praktizgts finansils atbalsts datdos daves
gadjumos. Ir vienreizji pabalsti darbinieku latlbas gaguma, berna piedzimSanas gaama.
Naudas pimijas tiek piegirtas 1.-4. klaSu skahu veakiem tuvojoties jaunam &aaibu
gadam. Tas, kas attiecas uz finalagaim lietam, pabalstiem, vaik saisits ar birokatiskam
procediram — automatiski no datu bBzém izfiltrgjas konkgta nerkgrupa, tiek sagatavoti
nepiecieSamie dokumenti un kogke cilveki tiek uzmekéti. Darbinieki ir zinoSi par
monetira atbalsta iesgam un papildus iegtkumus noerté pozitivi. Pabalsti tika saglali art
ekonomislés kiizes period. GE Moneyir ieviesta aktiviite Skolas somauz 1. septembri

tiem darbiniekiem, kam irdoni-pirmklasnieki tiek dvinata skolas somu aBE logo. Soma
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ieliktas skolai nod&gas lietas, kas pataf pasiem brniem. Tas sniedz atspaidu dkem un
sadida prieku k&rniem.

Atvalinajumu iespejas. Svafga lieta, kam organizija tiek sekots 1bzi, ir, lai
darbiniekam atviinajums hitu divas seigas nedlas. Atsevikai amatu grupai, kur ir liels
atbildibas tmenis un stress (pigmam, menedZeri, spedtisti), darbiniekam $aj laika ir
jaatstj portaivais dators un darba telefons, lai fiziski divagidi@s Witu prom no darba
jautajumiem, lai vagtu atvdinajumu baud, lai reali varétu atpisties. Bez ikgaga
atvdinajuma, organizcija tiek izmantoti citi likumdoSan noteiktie atvéinajumi (bérna
kopSanas atyenajums, maternittes un paternites atvéinajumi), ka an tiek piekirtas
apmakatas vai neapmaktas bivas dienas da#los dives gafjumos. Lauibu gadjuma un
berna piedzimSanas gagdma darbiniekam tiek piddrtas papildus hvas dienas. 1.-3. klasu
skoknu veakiem 1. septembrtiek piekirta apmakata bivdiena. GE MoneySabiedrisko
attiedbu ddas pirstave Tija Ezema uzs¥éra atvdinajumu lomu at sabiedibas tmen, jo, ,ja
darbinieks zina, ka var drosi ieelma kopSanas atyanajuma, un viS to dara, tad tas nes
labumu visai sabiedbai, uzlabojas demodgfiska situacija”.

Atbalsts bernu apriipe. GE Moneycentéla biroja treSaj stva ir izveidotaGimenes
istaba jaunajiem vakiem (attla). Tap ir iesgEja darba laik atgit spekus topoSam
maminam — gfitniecem (istala izvietots dvans atpitai un maszas kesls) vai ar kadam no
veakiem ar maziem &niem nepiecieSathas gaguma (probEmas ar brnudarzu, aukli utt.)
ir iespeja ierasties datbuz pris stundm aff ar kernu. Veaks var S& telpa stradat, bet
beérnam ir stiritis, kul rotdaties un spléties. Gimenes istabu izmanto siitijas, kad
darbiniekam nav kur atbérnu vai skola beigusieatrak, vai aukite ir saslimusi. Lielkiem
bérniem ir gan gimatas, gan ses.

17.attls.

GE Moneygimenes istaba Rgas cent#laja biroj a

Avots: GE Money rajas lapa
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Darbinieki bija cegjusi, ka $ bérnistaba ks alternawva kernudarzam, t&u ta nav.
Tomer af Sadsislaiagas uztwSarss risirajums ir nodeigs, un darbinieki to labpt izmanto.
Sadas iespjas nav filalu darbiniekiem, wiiem risirajumus Ernu apfipe nakas rast pasiem.

Seminari, informativs un emociorls atbalsts. Tiek sniegts informavs atbalsts
darbiniekiem.GE ir paripgjies par to, lai btu loti labi iek€jas komunikicijas instrumenti.
Intranet tiek izvietota informcija gan par pastigagm iesg@jam, gan par akflajiem
piedavajumiem, gagiuma piedvajumiem. Komunikiciju ddas vadaja skaidro, kaja tik atri
nerezistrejas tam vai citam labumam, tad aizejam pergoar kafijas kiizi un sarunas gait
pavaicijam, vai esi piergistréjies. Citreiz nekas nevar aizvietot komuiuiju aci pret aci.
InformejoSais matewils tiek nosgtits autonatiski, bet, ja es redzu, kaitu svaigi piewerst
uzmambu vienai vai otrai lietai, es darbiniekiem aits vl vienu e-pastu no sevis, ka
jaunumos ir porxijas, kas tevi vaitu interegt, paskaties,ddzu. T pastipriim. Daudz
komunigjam ar vidja limeza vadtajiem, lai erS uzmafdbu, lai pasaka sayiem, lai
izmanto” Uzpémuma intranet ir pieejami persoigie padomdegji — teorija, padomi uniki
laika menedzmeat Tiek organizti semirari. GE parstavji vérsa uzmaibu uz to, ka tiek
merktiecigi stradats pie iniciaivu izmantoSanas veidganas: Nepirtraukti cenSamies
skaidrot un informat savus darbiniekus, joak jauni darbinieki, uzturam So infowraiju, lai
darbinieki saprastu, kas unagec. Ir ari jaunu darbinieku semimi, kas periodiski notiek.
Tajos piedais gan @arstavji no persoala parvaldes, kas gsta par iekgjo kultzru un par
pieejamajiem labumiem, armés no komunikciju daas \erSam uzmaibu uz sa¥m
aktivitatem.” Organizcija ir noverots, ka skotngji cilvéki nemaz netiecas tiloti izmantot
piedavatas iesgjas, ko var skaidrot gan ar kainn un idzSirgjas socializcijas pieredzi, gan
afi ar bazm par iespjamo stigmaticiju un ietekmi uz karjeru. Lai sekdtu iniciativu
izmantoSanu un n@vstu bazas par stigmaii@ju, augsika limepa vadba ada piengru —
piesakoties un izmantojot iniciads. Var secifit, ka $da organiicijas kultra tiek
merktiecigi veidota un nostiprita.

Korporativie pasakumi. Uznémuma darbinieku d&niem tiek tkoti dazdi paskumi
— Ziemassbtku egites, s@tku sviribas, vasaras nometnes utt. $kal bivdieras GE Money
organiz s\etkus darbinieku &niem, lai tie iepaitu savu vegku darbavietu. Pakuma laila
berni dodas ekskurdijpa jaua biroja eku, veido plaktus un piedals dazdas aktivitites
(piemeram, kom ar draugiem - vardi Zamigu, peErtiki Banano un P& - iemacit
naudaskrajai un viligajai Piratesai Benediktai Skai nopelnt naudu gotha cda). Vairakus
gadus ir tkots plaSs darbinieku sporta plisms, t&u ekonomisks kiizes apgiklos sporta

pagikums iriesalckts, tacu tiklidz kis iesgja, tas tiks a@kts. Uzémuna ir izveidots veagku
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klubs. Kluba dartbas narkis ir sniegt atbalstu darbiniekiem-aem, piedaities uzémuma
Iniciativu, pagkumu phnosai un realizSara darbiniekiem-vegkiem un to Brniem.

Cita veida atbalsts.GE Moneystratgija ,,Gimenes un darbadzsvaroSana” paredz
labumus un iesjjas ar tiem darbiniekiem, kas nav Vg, piedavajot elasiga darba laika
iesfgjas, atlaizu kartes dadas organizcijas, ekskluzava magzas kesla izmantoSanu, kas ir
butiski biroja darbiniekiem. Tiek nodrogitas sporta nodaibas — futbola un volejbola
trenini. Visiem organiZcijas darbiniekiem ir vestdas apdroSasanas polises, &ias imeni,
ko nosaka galvenak tas, cik ilgi ciheks sthda uzémumi. Darbinieki noerte, ka
ierobeZzota budZeta apklos tiek saglafita vesabas apdroSiasana.GE tiek rikotas ar
Veseibas dienas Komunikacijas ddas vadtaja pamato, ka,ta ka mes ripéjamies par
darbinieku vesébu, tad misu darbinieki neslimo, neaplipina citus (gan darekus, gan
savusgimenes locekis) un mums ir darbinieks, kas &ii”. Sis piendrs iluste dazda
limena ieguvumu aspektus. Specifisks atbalsta veidsnignativa ir Rotgteka — inovatva
iniciativa Latvija — galda ungimenes splu biblioteka darbiniekiem, lai sek&u interesantu
briva laika pavatanugimenes lok. No Rotgtekasspeles var paemt, divas neglas pasplét
un atdot atpaka IzmantoSanai pieejamas ddas galda <sjes visai gimenei -
piemeram,Katanas iectgji, Alias, Scrabble, CashFlown citas.Rotgteka ir divu veidu
sieles — afisto&s sggles, kas paredrtas [grniem idz skolas vecumam, un izigljo&s syzles,
kas paredi#as gan Brniem, gan pieaugusSajiem. Komuadju ddas prstavji darbiniekiem ik
pa laikam atgdina, ka 8da iespja ir, ka ko pavadits laiks, splejot dazdas galda sjes ar
gimeni, ar draugiem, irdrtiba visiem, sevi§, kad ir ierobezoti resursi izklaéth, ko gimenes
var atauties. Uaeémumiem ir izdewgi iegadaties sgles, jo @rkot vairuna tiek piekirtas
atlaidesRotgtéekatiek izmantota uni§zmantoSana tiek aveicinta.

Lidz Sim uaémuna nav veikta uzskaite par to, kuras darbinieku katiggs akivak
izmanto daZdas iespjas. Komunikiciju ddas vadtaja noidija, ka ,uzskaites nav, ir
nowerojumi. Nav &, ka hitu ki izteikti vecuma vai amata grupas, ir ddz Diemzl mes
nevaram aptvert visas filies, bet mas cenSamies to dar Ir labumi, kas pie@kas pilngi
visiem, tur filiz/u cilveki logiski ir iek/auti. Daudz kas ir tikai centram, bet ir lietas,ska
tikai filia/u darbiniekiem” GE Moneygadjuma identificets, ka taistguma proldma saigta
ar labumu sadgumu centilaja biroja un filiales.

Saisiba ar gimenei draudigu iniciafvu ievieSanas un uz@&ganas iegulumiem un
ieguvumiemGE Moneygadjuma secirats, ka liehki ieguldijumi ir pa& sakuma, pientram,
lai ierikotu GGimenes istabutatu tagad s uztugSanai nav nepiecieSamastibkas izmaksas.
Tapat Rotgtekas skapja izveidoSana nebijatd, jo ,skapis pats kaut ko maim un spgles
bija jaieperk”. GE Moneyparstavji verS uzmairbu uz ilgtermhpa efektu, to agkinot Sdi:
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sadala uz gada budzenem \era darbinieku skaitu un i2rte, cik gadus tas kalpos, un tad
no\erte — ir vai nav drgi. Lidz Sim organiacija nav veikta detaliéa ekonomiska ariale, lai
predzi apgkinatu ieguldjumus un ieguvumus un néwetu starpbu. Tas iniciatvas, kas
neattiecas uz pabalstiem, ir ietvertas Komacijk ddas kogja budzei. BudZets tiek ied#s
gada 8kuma, un tas dals vaikas poicijas. No iek8jas komunikicijas budZeta tie vaiu
but pat 70%, jo daudz kas ir S&/kop, tapcc griti atdait, kas attiecas tikai uz to vaii&o
citu. ,Més paSi balangam, cik kuem iniciatvam, kua periodi més varam alauties.
AtbilstoSi kalendrajiem neneSiem, notikumiem tajosgolojam nepiecieSamos resursus —
piemeram, maijs irgimenes rdnesis, taj ieplanojam vaiak u.tml.” (Intervija ar GE Money
vadbas mirstavjiem). GE Moneytiek veiktas ikgagjas darbinieku aptaujas, kur viena no
jomam ir af par gimenei draudigam iniciaivam un darbinieku apmieritibu ar &m.
Secirats, ka darbinieki itoti apmierirati. Uzpémuma g@rstavji noradija, ka liekkoties, atdevi
vertejam pzc @, ko paSi redzam un varam izsettin

Kopung jasecina, kaGE Moneygadjuma darba urgimenes saskmsSanas sekéiana
ir komponente organizijas repudcijas veidoSam un instruments darbinieku motsanai.
Organiacija %ada prakse ir stragiska politika, ko lieA mera ietekné mates unémuma
pieredze un lais prakses piedni citas valsts. Merktieciga $idas politikas veidoSana un
nostipriraSana gan orgartizijas iekSiea, ganargja komunikacija seknt gimenei draudiga
darba dewja €lu un ir priekSrotha darbinieku piesaistGE Moneygadjuma tiek koncentta
uzmanba ne tikai uz to, lai padéw iesgjamu darba urgimenes saskeSanu, bet uz darba
un privatas daves idzsvaru K saskaoSanas rezutu. Organi#cija atsevi§as amata grugs
tiek pidauta darba ugimenes intedicija, tau organiacijas strukiiras un procesu specifika
liek veidot un uztugt robezas starp darbu un gte davi.

GE Money gadjuma izEte lauj priekSstat ar pakalpojumu jomu saitds
organizcijas pieredzi darba ugimenes saskeSan, tacu tik pat utiski ir noskaidrot arar
razoSanas jomu sdist uzmeémuma pieredzi,apec lietdeigi ir aplikot otru § promocijas
darba ietvaros padmiati pétito gadjumu — Valmieras Stikla Bedras praksi darba un

gimenes sask@msara.

Uzpémuma Valmieras Stikla Skiedra prakse darba un gimenes saskanosana
Valmieras stikla Bedra ir organizcija, kas darbojakimiskas un tekstila@pnieabas
joma. Uzpémums ir liekkais razoijs un nodoku makéatajs Vidzent, viens no lieikajiem
kimiskas un tekstila @pniedbas uaémumiem Baltijas vals$, razo starptautiskajiem
standartiem atbilstoSus iz&atijumus un ekspogtuz arzenmem vairak nela 95% sarazas

produkcijas. Ugémuma nodarbiati apneram 780 darbinieki, no tiem adminigtija strada

130



apneram 130 cilgki. Darbinieku sad@ums Ec dzimuma: 55% wieSi, 45% sievietes.
Ekonomislks augSupejas periadizpémums saskas ar sitdciju, kad tiika darbinieku, bija
vérojama darbinieku maiba. Darbasgks tika mekéts pladka regiona teritorip un

apmaksats transports. Kees un pckrizes period darbinieku maitba uzémuma nav

noverojama. Uaemums lepojas ar augstu klientu apkalpoSanadikultDarba ungimenes
saskaoSanas jaafumi ir iestiadati personla politikas dokumentos. W2Zmuma kopigums
nodroSina visiem darbiniekiem salgis garantijas & blakus &m, ko paredz likums.
Arodbiediba ir iesaifjusSies 67% darbinieku. Tie darbinieki, kas iesaistrodbiedba, sapem

papildu sodilas garantijas un atbalstu sa¥dis darba siticijas un gfitos daves bfzos.

Kopligums ir pamats darba gimenes dwes sask@sSanai ugeémuni. Ar darba ungimenes
saskaoSanas iesju sekntSanu umemuni nodarbojas persaldalas prstavji, personla

attisibas projektu vathja un arodbiedbas vatba. Uzaémuma mjas la@ nomdits, ka
.persomla dienesta mrkis ir nodroSinit uzzemumu ar profesiafliem un motigtiem

darbiniekiem, kurizstenotu uzemuma straigiju un savus persagos nérkus.” Tadgjadi,

noradot uz darba un prittas daves un marku saskaoSanu. Persaia atistibas projektu
vadtaja Doloresa Volkopa pauZ g&muma pieeju atti@ba uz darbapeémgjiem, ka,,ir j abit

kadiem punktiem, kur gZmums izfida interesi par ciléku ne tikai k par darba danaju, bet

par cilveku, kuram ir¢gimene un sava deze. Vai nas ki darba de¥js taja iesaistmies, vai ar

esam tikai darba deys?”.

Valmieras stikla Bedras gadjuma gimenei un darbiniekam draudg iniciaivu
klasts ir plaSs. Arodbietvas prstavji uzsver savu namibu iniciaivu ievieSaa un
saglalsars: ,t as ir sarunas ar darba deju. Vienngr un katru gadu, ko as varam un, ko
ne”. Gimenei draudigu iniciaivu ievieSana saigd ar arodbiedbas ieguljumu un
persofla piesaistes strgtijam uzmemuma.

Darbinieku iesaiste organiacijas funkcioneSam un attistibas phno%na. Tiek
veidots atérto jaugjumu aplis — diskusijas, kad a@muma vatbas p@rstvji (tostarp
uzpémuma prezidents) tiekas ar darbiniekiem un atb#djaujumiem. Vienu reizi gagl
tieSais vatiajs veic farrunas ar katru darbinieku par darba aldgm, rikotnes piniem,
kvalifikacijas celSanu vai ierosijumiem. Ir izveidota ierosi@umu kasite. Ir uzaémuma
laikraksts, kui ir saddas par darbiniekiem svgiem jaugjumiem, darbinieki tiek aiciti
izteikties par vienu vai otru jaajumu. Darbinieku aptaujagdz Sim ir nepraktizta viedoku
noskaidroSanas forma nemuna. Persoala atfstibas projektu vaidhja uzskata, ka tiu
nepiecieSamadl cieSika komunikicija starp adminisicijas un razatu parstavjiem ,grib étos
vairak iet uz razotém un rurties ar cihekiem nek planot, ko ar viziem datit. Bet, no otras
puses, tas ifoti grati istenojams liel darbinieku skaita &.” 2010. gad uzpemuna tika
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ieviesta jauna prakse — visiem darbiniekiem tikeagfiti uzpemuma nerki un vadmaivi,
darbinieki bija sadai komandis ar konkétiem uzdevumiem par to, ko satreSaj darbaviei
katrs var dat, kadi prieksSlikumi u.tml. Darbinieki izgja pa visu ugémuma teritoriju un
apskatjas, ko citas razotnes daraadda iniciatva un iesaiste tikdoti atzirigi nowerteta:
xdarbinieki bija sajisn, bieZi teica, ka wi atnak uz darbu, nosfida savu magu un aiziet,
vispar nezinot, kas notiek blakus. Un ikdienas akfsts, kipec lai vini tur ietu & pekszi?”.
Batiska ir arodbiedbas loma ugemumg, lai risimatu darbiniekiem namigas prokdmas, lai
skaidrotu adminissicijai darbinieku viedokli, savukt darbiniekiem — adminisicijas
[emumus. Var izvirt piepémumu, ka, ja izdodagstenot veiksigu sadartbu arodbiedbai
un darba dejju parstavjiem, tad veidojasgimenei draudiga darba vide, tiek seldta
darbinieku apmieriitiba ar darbu un darba tha.

Darba organizacija. Uzpémumia tiek piedivatas un izmantotas elagis darba
formas. Manu darba veigiem tiek piedivats sumndtais darba laiks. Dienas mas
stradajoSajiem tiek piedlvatas iespjas eladgi organizt savu darba laiku, oblatas (core)
stundas ir no 8.30idz 14.00, bet pejas stundas darbs tiek orgagtz atbilstoSi saam
vajadZbam. Ar caurlaizu sigimas paldzibu tiek veikta uzskaite par noadatajam stundm.
lek&jas kartibas noteikumos ir atrati elasiga darba laika nos@oami dienas maia
stradajoSajiem. Arodbiedbas farstavji So \erte ka seviki pozitivu iesEju, jo ,ik pa laikam
jebkuram cilekam dabiski uzrodas nepiecieSaias, kaut vai elemefrt pie zolursta aiziet,
bernu piearsta aizvest, dailas saimnieciskas lietas notot, ko nevar izdat arpus darba.
Lai nehitu sarezijumu ar darba degju un pasam darbiniekam lieka stresa —, ko manitfar
ka bit?”, lai nejustos vaifgs, ka ko sliktu izdajs, tapec, ka raduss probbmas. Darbinieks
painforne tieSo vadaju, ka ir tzdas darSanas, dda vajadzba, ka it ieradSos drusai velak.
Vadtajs zina, ekinas ar to, bet darbinieks savu darbu izdardJznemuma bijusi gadjumi,
kad ir bijuSas darbiniekiem giibas saskgt darbu ungimeni tieSi darba laika aspekt@]d
mekleti risinajumi darba organixija: ,sieviete stidaja nakts maga, vizai bija bail par to
berninu, vai vieS pa nakti tiks piefcigi uzraudzts un &. Tas radja stresu. Radls iesgja, un
tai mamigai piedivaja dienas maias darbu. PaSreiz ya ir /oti atplaukusi, to uzreiz var
redz:t visaz, motietak strada un ir davespriedgaka, nav visu laiku stresaina un nakta. Un
to jau cilvekam sej var redzt, kads viS mk pret.”

Uzpémuma maz tiek praktizts nepilnas slodzes darbs (0,5 vai 0,75), tikagnzuma
kartiba ka ,pagaidu variants”. Persala vadbas @arstavji uzsakusi analizt iesggjas, lai radtu
darbiniekiem izeles iespju stradat afn nepilnu slodzi. Persafa atistibas projektu vathja
nowverojusi, ka no darba organidjas viedoka hitisku %eérslu nav, ar atalgojums btu

nosadti pietiekams, té&u sabiediba (un ar pas uzmémuma) domire viedoklis, ka ,nornali ir
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stradat pilnu slodzi”. Tatad, galvenokrt, nepiecieSama attieksmes geaigan vatbas, gan
darbinieku imen pret dazdiem darba organizijas modéem.

Monetars atbalsts. Par visiem darbiniekiem tiek mai#tsnodoHi. Lai ai Valmieras
Stikla %iedra atalgojums nav audgi#tais noza&, darbinieki var &kinaties ar reguiru un
stabilu atalgojumu, nos#ia dro3bas sdjtu par darbavietu ilgterm: ,parsvaé visiem ir
ilgtermina ligumi, pastvigs darbs”. Tiek uzsvts, ka,meés kiizes laik nevienu neatlai@mn
un nesamazijam algas”. Ka svaigako aspektu uzemuma vatbas un darbiniekugpstaviji
norada uzémuma ilgtspju un stabiliiti, ,tiek darits viss, lai uzemums pagivétu
ilgtermipa” . Uznémuma tiek praktizts finansils atbalsts datlos dazves gagjumos. Darba
kopligums paredz izmaksdarbiniekiem p¥miju uz Ziemassstkiem, ja to afauj finansila
situacija un darba ragums pieaug strailf par darba samaksu. Inteagjar darbiniekiem
noskaidrots, kauzzemums apmaksdarbinieku lerniem ddeji vasaras nometnes un maks
pabalstu sakar ar berna piedzimSanu, tiekikots kzrniem Ziemassitku egites paskums,
tiek izmakagts pabalsts &niem, kuri gk iet 1. klag”. Darba kopigums paredz atsekids
gadjumos apmakias bivdienas vai papildat¥majumu, kas arnetiesi ir moneirs atbalsts.
Persogla atistibas projektu vaihja verS uzmafbu uz finangila atbalsta simbolisko nami:
Jfinansials atbalsts ir atbalsts ne tikai mateti zipa, bet af darbinieks saem netieSu
vestjumu, ka tiek naartets un atbalsts ar tas, ka darbiniekam igimene, ir piedzimis
berns”.

Atvalinajumu iespejas. Darba kopigums paredz, ka ikgag atvdinajumu grafiku
sasiida darba deys, nemot \era darbinieku €lmes un ugémuma intereses, sasigot ar
arodorganizciju lidz katra gada 15. jaAnm un iepazstina ar to visus darbiniekus. Visiem
darbiniekiem tiek noteikts ikg&ghis atvdinajums cetras kalengta ned@las: @c darbinieka
véleSaras un vienojoties ar darba digw, tas var tikt izmantots pa ldan, pemot \era, ka viena
dda nevar it mazka par vienu kalermlo nedu. Vadtajiem, spedilistiem un kalpatjiem
ar nenormitu darba dienu, g dienestu vai razgti vadtaju ierosirajuma, ar prezidenta
rikojumu pie&ir papildus atvAnajumu ne vaiik ka seSas darba dienas gadarbiniekiem,
kuri strada smagos un kamos darba apatlos, noteikts papildatVimajums. Sievietm, kuam
ir 3 un vaigk bérnu vecun Iidz 16 gadiem vai abérns invatds, piegir papildatvdinajumu
3 darba dienas gadGarant neapmakatu, attaisnotu atfwvojumu no darba noteiktu iemeslu
del: darbinieka brna kazas — 2 dienas, darbiniekarba dzimSana — 1 diena, dzimSanas diena
(50, 60 gadi) — 1 diena. Tuviniekueyh, mnates, \ra, sievas, &na) leru gadjuma
darbiniekiem piggrt 2 atmakstas bivas dienas. Darbiniekaaku (pirmo reizi) gagluma,
piekir 1 atmakatu brivu dienu. Pidg§r macibu atvdinajumu, saglabot minimalo darba

algu, darbiniekiem, kuri sekigi macas visu veidu racibu iestidés: 1 darba dienu néf,
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macibu gada periaJ macibu programmas apguvei; 20 kaléri$ dienas ricibu gada
perioch valsts ekamenu lkrtoSanai, vai, pusn vienojoties, ja ricibas notiek pc darba
degja iniciaivas. Darbinieku frstavji apliecingja, ka atv@inajumi tiek izmantoti un, kaisr
pozitiva prakse. Darbinieki plasi izmanto1dikuma noteikés iesgjas uz maternites,
paterniites un brna kop3anas atlimajumu. Saj uzmemuma stadajoSie Mriedi izmanto
paterniites atvéinajumu, bet Brna kopSanas atliaajumus tdz Sim €ti nav izmantojusi.

Atbalsts bernu aprupé. Uzpémuma specifika un darba dibas apstrumi nosaka
nepiecieSaitu no%irt darba ungimenes dwi. Darba viei un darba laik bérni atrasties
nevar. Ir apsérta iesgja izveidot kernu rotdu istabu, idz apngram 1990. gadam ir bijis
uznpeémuma Brnudarzs. Liela uzzémuniz &du istabu izveidot un uztetrformali batu vieghk
un izmaksas makas, jo ir vienkrsak telpu atrast, un jo vadtk darbinieku, jo vai@k bernu.”
Tiek mirgtas sitacijas, kués kernu istaba btu izmantojama: hiezi vien ir &ds pirejas laiks,
kad kerns ir ne gluzi slims, ne gluzi vesels, un tad adain stundm hitu lietderqgi, ja varetu
atstait &ada istalha. Arr situacijas, ja kerns ir bernudarza lerns, kur @k&i dabiat aukli, ja
apslimst vai & citadi. Ne jau vienr@r ir vecve@ki pieejami.”

Seminari, informativs un emociodls atbalsts: Iidz 2010. gadam senaim un
pieredzes apmaa vaiak bija \ersta uz profesiaii tehnisko kompetetu atistibu, tagad
uzsakta socilo kompetetu pilnveide. Persaita atistibas projektu vaithja secina, kamasu
darbinieki ir Joti izglitoti tehnol@iskajzs jomis, bet &s parejas prasmes viendn ir bijusas
sekundras. Tagad saprotam, ka bemt nevaram. Svagi, ka tas viss noder ne tikai datb
bet af majas”. Uznémuna tiek organizti (vai ir planots organizt) semirarus par efekt/u
komunikaciju, komandas sali€tibu, stresa vabu, laika pinoSanu. Informats atbalsts
attiecas uz darbinieku infoganu par wiu tiegbam un iespjam, sevi&a loma S& konteksi
ir uznpémuma arodbiedbai. Emocioals atbalsts netiek forah atrunats, ta&u izveidojusies
atbalstoSa korporata kultira. Piemdram, algu gimatveZzi saka, ka §i nav tikai algu
gramatvedba, vii ir psihologi, jo cilekiem ir kredti, paradi. Darbinieki rak un rura par
saam probEmam, kopgi ar algu gimatveziem ragina kaut ko risiat. Batiska loma ir
tieSajiem vatajiem: ,ta, ka mums ir daudzas razotnegstautoritites ir razoku vadtaji.
Piemeram, vier razotre vadtaju ari déveja par ,mammu”, kas ziaja darbinieku sitdciju,
un iesgju robezs Joti rapejas par katru padoto.”Emocionala atbalsta un ieinteregbas
nozme tiek akcerta ka biatiska. Savstafa sadariba, vienoSais un izpaidzSana k
atisimas pamatrtibas. Uneémuna tiek aizgkta jauna prakse, ka darbinieku vaawibernu
slimibas lailg, berna kopSanas atlinajuma laila tieSais vadajs vai persoaldalas prstavis
zvana un apvaifas, K klajas, noata akt@lo informaciju, jaureko uzmémuma avzes

izdevumu un tamdlzigi. Uzpemuma vatbas jarstavji norada uz baim Saj konteksi: ,tas
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tads, kuteigs jauzjums — kapéc man zvana?”; svagi, lai nesatrauktu, lai nedoin ka
tagad atlaidSu. Lidzis jau vienrar tas bailes, bet es gribu nékt lzdz tam cilekam.”

Korporativie pasikumi. Lidz Sim tradicioali tiek organiZti Sporta s@tki un
Ziemass@etku pagkumi gan darbiniekiem, gan atseaiSvinu berniem. Ziemassitku
paskumu apmaks darba degjs, organiz arodbiediba. Sporta sitkus apmak® gan no
arodbiedibas 1dzeliem, gan darba déja finansila atbalsta. Arodbietlvas vatba uzsver
korporaivo pagkumu nozmibu: ,kopigie pagkumi rada pozivas emocijas, seknkopbas
sajitu. Pec s\etkiem cilveks nik pret, smaida. Mums ir kaut kas kigg, nés esam kap bijusi
swtkos, esam skjuSi kopi vai kida stafeé kaut ko dafjuSi. Veidojas jaunas kvadites
attiedbas ar kofégiem”. Svaiiga ir vadbas p@rstavju lidzdatba daZdos paskumos un
notikumos, ,nEs” sajitas stipriasara.

Cita veida atbalsts.Darba kopigums paredz, ka darbiniekiem tiek veiktas bezmaksas
obligatas vesebas prbaudes pirms iesfaris darla un ikgadjas vesabas prbaudes.
Darbinieki pozitvi verté veseibas un nelaimes gadmu apdroSiaSanas poliSu esabu:
,pozitivs moments, ka wamums pilaba vai dgeji apmaksg (tas atkargs no darba sza
uzzémuniz) darbinieku vesd@bas apdroSinSanas polises,akarr darbinieki ir apdroSiati pret
nelaimes gagumiem darba viet’. Ar Valmieras Transporta yzZmumu ir vienoSais par
autobusu satiksmi — pitas autobusu grafiki ir sajoti ar Stikla %iedras darba laikiem, lai
darbiniekiem navagaida @c darba laika bein: ,tad, kad beidzas darba laiks, autobuss
uzreiz ir uz centru. leprieks bija divdesmit mi#s jigaida, un cileki uzreiz g§dzjas... $ ir
Joti veiksniga vienoSads un pretimakSana no transporta yZmuma”. Izpétes gaid, saruias
ar umemuma p@arstavjiem, tika atistita ideja par &rnu ungimenes diem uzémunsg, lai
darbinieku gimenes locekem hitu iesgja iepazties ar uasemuma razotem, produktiem
u.tml. ,Ekskursijas mums notiejoti daudz, visbie& no skatm. Organizjam visiem citiem,
bet ne sagiem. To n&s noteiktirstenosim. idz Sim nebijm par to aizdomusies.”

Kopumi jasecina, kaValmieras Stikla Bedras gadjuma darba un gimenes
saskao3anas seksSana ielaujas darba vides un Kkorparas kulfiras jond. Saj
organizcija tiek versta uzmatba uz to, lai pada@u iesggjamu darba ugimenes saskesSanu.
Lidz Sim, neskatoties uz plaso atbalsta praksi, sttbalarba urgimenes saskegSanai nav
ticis ipasi akcer#ts, sevigi publicitates paskumos. Darba ugimenes saskmSanas praksu
veidoSaa un uztugSara batiska loma ir ugemuma arodbiedbai un sodlajam dialogam
organizcija. Gan arodbiedbas p@rstavjus, gan persaa ddas g@rstavjus un uaémuma
vadibu ir nodarbigjusi jaugjumi, ka izmerit to, vai daidas iniciaivas atmakgas. LidzSireja
pieredzdauj pimémumu imen nojaust ieguvumus un, janrBmums attietgaja laika period
to var atauties, tad iniciavas tiek istenotas.Valmieras stikla Bedras gadjuma izEte
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uzskaimi pafda arodbiedbas un Darba koguma nomi darba ungimenes saskeSanas
nosagumu stipiriraSars, ka af saskargas persaiistraggijas pienesumu idizsvarojot

individu un organiacijas vajadmas.

GE Money un Valmieras Stikla skiedraspr aksu salidzino$a analize

Akciju sabiedthasGE Moneyun uzmémumaValmieras Stikla Sedra prakses darba
un gimenes saskemsSara paiada organiiciju pieredzi, praktisks rficibas straigijas un iespjas
gimenei draudigas darba vides veidoganAbas gtitas organizcijas uzskamas par labo
praksi darba urgimenes sask@Sanas jom Katra no &m darba ungimenes sasksSanai
leviestas iesgas un labumi, kas ir papildus tiem, kas noteiktlilkumu. Abas tiekistenots
plaSs spektrs dadu gimenei draudigu iniciatvu un Sie nosagmi nostiprirati an
uznemumu dokumencija. Abas g@titas organiZcijas tika migtas kK gimenei draudigas
darbavietas li@kaja dda & promocijas darba ietvaros veikigsjekspertintervijs, ka am biezi
vien ka pientri tas tika piemigtas ar intervijas ar darba dejiem. JaGE Moneygadjuma
uzpémums sevi pozicioh ka gimenei draudigu darbavietu, tad/almieras Stikla Bedras
gadjuma lidz Sim tas nav ticis praktis, jo &idu praksi uzskata par normGE Money
gadjuma gimenei draudigu iniciafvu ievieSanu un izmantoSanu veicinates unémuma
pieredzes frnemsSana, bevalmieras Stikla Bedras gadjuma liela ietekme ir arodbietivas
darlibai un sodilajam dialogam ugEmuma. Abas Etitajas organizcijas tiek atzts, ka lielu
organizciju priekSrogba ir i, ka ar Siem ja@jumiem gan koncepcijas, gan admirdéSanas
Iimen var nodarboties spedisti.

Gadjumu izEte padda, ka organixijas ir sensivas pret darba urgimenes
saskaoSanas probmu, jo pieredze liecina par So jomu interferencesekimi un
les@Ejamapm selkim uz organizcijas darlbu. Darba ungimenes saskmSanu sek@josas
iniciativas ganGE Money ganValmieras Stikla Bedra bija ieviestas jau pirms ekonomisk
augSupejas perioda, u@stliela mera tika saglabtas at ekonomisks krzes ap$ik]os.
Mérktiecigs un reguirs atbalsts darba ynmenes saskmSanai tieldistenots ar @rki seknet
darbinieku motigciju un lojalitati, lai tadajadi paaugstiatu darba produktiviiti un izvaifitos
no probémam, kas rodas no darbinieku neapmiatiibas ar darbu, jo sews darbinieku
mainibas. Alas [Etitajas organiicijas atbalsts darba usimenes saskeSanai tiek uzskas
ka ilgtermina ieguldjums. GanGE Money ganValmieras Stikla Sedras gadjuma lidz Sim
nav veikti detalizti gimenei draudigu iniciaivu ekonomisk efekta apgkini, ieguvumus
no\erte pec nowerojumiem un darbinieku attieksmesemjumiem. Domirg priekSstats, ka

gimenei draudigu iniciatvu ieguvums ir nodrtéjams tikai kvalitaiva izteiksn€, toner alas
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organizcijas ir interese par to, vai umalkvar iz\ertét, vai gimenei draudigas inicialvas
atmakgjas.

Katras organizcijas darlbas jomas specifika ietekndarba urgimenes saskemSanas
probkmas iedabu, ta tas nav Bbtiskakais faktors, kas nosaka toadas atbalsta ies@as
organizcija uztur, jo abos giitajos gagjlumos organizciju prakse liecina paadu stratgiju
veidoSanu, lai nddrtu darbu ungimenes dwi, maziratu stresu un sekeu individu un viu
gimenu ricibsgEju. Integraivas stratgijas darba ungimenes sask@mSarn tiek praktiztas
atsevigas amatu grugs, ta&u lielakoties K 1slaiags risirajums. Gimenei draudigas prakses
pétitajas organiAcijas daudzjada zina ietekn® tas, ka ir lieli cinekresursi, dpéc elasigak var
risinat darbinieku aizvietoSanu un saské grafikus, kas ir svagi gan darbiniekdslaiagas
promhitnes sitdcijas, gan darbinieku ilgstoSas proamfies (pierdram, atvdinajumu)
gadjumos. Alas etitajas organizcijas tiek izmantoti dai darba organi&Sanas modeun
tas ir atwertas daZdu elasigo darba formu ievieSanai un opéiako risirajumu mekEjumiem
gan atsevigu individu imern, ta organiacijai kopund. Petitas organiicijas saskruss ar
probkmu — K nodroSiat vienlidzibu un taistgumu daZdu gimenei draudigu iniciatvu
pieejamba starp daZdam struktirvieribam un amatu grupm. Citas proldmas saistas ar
robezu noteikSanu, cilalti organizcijai jarod risirgjumi darbinieku dwes organizSanai.
GanGE Money ganValmieras Stikla 8edra noverots, ka darbinieki, kam ir ligka daves un
darba pieredze augkt nowerte organizcijas pretimakSanu un iniciavas, nek tie
darbinieki, kam darba pieredze ir maza. J&as paaudzes darbinieki ir pigaki un akivak
izmanto daZdas iespjas saldzinajuma ar ve@kas paaudzes darbiniekiem.

Var seciat, ka [dzsSirgja gimenei draudigu organizciju pieredze liecina par to, ka
organizcijam ir iz&kiroSa loma darba ugimenes saskmSanas sekésars, un, to apzinoties,
tiek rasti paldzigi risinajumi, ko organiZcijas izmanto kK instrumentus darbinieku
motiveSara un lojalitates stipriaSars, organizcijas repuicijas veidoSam un darbinieku
piesaist. Darba ungimenes sask@mSanas prakses ies@as organizciju struk@ira un
procesos, as ir dda no korporavas kultiras. Lieh méra So organizciju praksi darba un
gimenes saskmsSara var izskaidrot ar tag praktiZto cilvekresursu menedzmenta koncepciju
lomu un nepiecieSatinu piekgoties instituciolajam spiedienam savas atpsiambas @l.

GE Moneyun Valmieras Stikla Bedras gadjumu izgEte rosina noskaidrot,akdarba
un gimenes sask@Sanas probma tiek uztverta un risita cias, jo seviki plaska
sabiediba mazk zinamas organiZcijas? Kadas ir citu organixiju (seviki mikro un mazo
uznemumu) prakses darba @imenes saskeSara? Kadi ir darba degju vide domirgjoSie
diskursi par prigta sektora organiciju lomu darba urgimenes saskesana? Uz Siem un ar

citiem jauijumiem atbildes tika me&tas promocijas darba ietvaros veikto interviju arbé
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dewgjiem gait, tapec ir lietdefigi aplikot identificstas prakses, lai veidotos piS priekSstats
par daZda lieluma un dafibas nozaru prta sektora organiciju pieredzi darba ugimenes
saskaoSan.

Darba un gimenes saskanoSanas problémas redzéjums darba deveju vide un
IidzSingjas organizaciju prakses

Intervijas ar darba dejem, lava izzirit un iedzlinaties daZdu privata sektora
organizciju darba ungimenes saskmSanas praks un atkija plagika darba degju spekta
cirkulgjoSos diskursus un argumacdifas. lzg@gtes gaii tika noskaidroti jadumi par
organizciju ka darbavietu lomu darba ynmenes saskmsSar, ka ai konkietam sitlacijam
un praksm, kuias izpauzZas darbavietas atbalsts vai tieSipretneelasiba un ierobezaba.
legitie dati atsedz, ka orgad@ju prakses ir vari@as un iniciaivu klasts daudzveids
vairakas organizZcijas, ar tajas, kuras sevi nedefinka gimenei draudigu darbavietu.
Raksturgi, ka liekkaja dda apziratajas privata sektora organicijas, katd var identifict
vairak neld kadu vienu Tcibu vai iniciatvas. Darba dedji komunicgjot par &m visbieZk
lieto bonusu vai bonusu s#has jedzienus. &da veida akcengjot, vinuprat, arpus
visparpiepemtagm normam vai elemeriirajam prasbam esoSo unipaSo. Noe@rots, ka
daZdas privata sektora organicijas atkiras izpratne par minimumu un elem@ot Kas
vieniem &iet pats par sevi saprotams, tas citiefpasa pretim&kSana.

Viena no gkotngjam interviju ar darba de&jiem ieceem bija identifict lakas prakses
piengrus un izveidot sarakstu ar ap#timam dazda lieluma un jomas orgaai@jam, lai
varctu atsaukties uz konktiem uzémumiem un padit, ka ar starp pladka sabiediba maz
paastamiem ugémumiem ir lalas prakses piedni Sag joma. Tatu no 3s ieceres iras
atteikties, jo liedka dda intengto darba detju (lai ai piekrita intervijai fgtnieciskos
nolikos) ne¥lgjas, ka publilacijas vai citdi tiktu nomadits uzmémuma nosaukums.eguma
rezulaitu izklasta tiek respeldtas vihu tiegbas uz konfidencialiti, organizcijas
identificgjosa informacija sniegta netiek. Ugmgjiem ir rezenéta attieksme attigba uz savas
pieredzes publiskoSanu, ko spilgti apliecinatsino intervijas;Jo mazk uzaru izskares da
par jebko, jo lakak”. No izfEtes viedoka af Sis fakts ir nommigs, jo liek \&rst uzmaibu uz
apstkliem, kipec darba desji newelas publicititi. lemesli un skaidrojumi ir dadi:
neelesaras ,izsaukt uz sevi kontrgjoSas instificijas”, traikumu un nepiltbu apziasaras
uznemuma daribas kdos citos aspektos, bazas par savu prakgtinhé ati, izvairiSaris no
publicitates (iespjams — mentalite), kdzSirgja negaiva pieredze saigta ar daibu kada
petijjuma, newleSaras atkht savas idejas konkurences akiis vai savu labo praksu

neapziasaras.

138



Lai saturiski spriestu par darba gimenes sask@sm3Sanas procesiem piitd sektora
organizcijas, idzSirgjas organiZciju prakses analéas apkopdt veida, grugEjot tas ec
gimenei draudigu darbavietu atbalsta veidiem: maist atbalsts, darba orgahdzja,
atvdinajumu iesgjas un to izmantoSana, praktiskaigaba kErnu apfipé un pieskasars,
korporatvie pagkumi un informaivs atbalsts, kam seko interviju ar darba &iem gait
identificgtais cita veida atbalsta raksturojumad& rezulitu izklasta strukiira Jauj ne tikai
kategorizt organizciju prakses, bet amatsedz organiziju pieredzes evaluas aspektus
saistba ar darba ungimenes sasksmSanas probmu un &s risirejumiem, kK af sniedz
priekSstatu par darba dgw nostju gimenei draudigas darba vides veido%an

Monetars atbalsts. Monetrie labumi ir visbieZzk mingtais atbalsta veids
darbiniekiem. Ar to tiek saprasts atalgojums,adazveida pabalsti,attanas naudas izteikém
un tamidzgi. lIzplattakie gadjumi, kuros umémuma tiek sniegts monets atbalsts
darbiniekam, ir #&das dzves sitdcijas: lerna piedzimSana, lailas, Brna skolas gaitu
uzsikSana, tuva radiniekaaves gafjuma. Vidgjas un lieks organiZcijas ir formali atrunati
gan daidi pabalstu veidi, gan to agns un izmakaSanas &rtiba. Mikro un mazapg
organizcijas izplaitaka prakse ir darbinieku finaaga atbalstSsana neformalita un
nedokumerdta veida, parsvaé gadjumu to skaidrojot ar birokratizijas %érsliem vai
nodoKlu slogu:

.M és uz kdiem s¢tkiem vai, kad piedzimseins, ieliekam aploksnhno uzemuma
kadu naudiu darbiniekam. Neko lielu, bet nodefipat. Esam ar gimatvedi

runajusi, ka varhit kaut g to tz oficialak arr varétu pardit pagros, bet, giet, ka

Sajad valst tadas lietas @ normli izdarit nevar. Un par katriem grdesmit latiem es
tacu nevaru noslogot gmatvedi, kam jauatir daudzképas” (Darba de¥js, mikro

uzzémums).

»~Ja batu pigaujams, ka skolas vecumarbiem uzémums dikst izmakagt naudizu
pirms l.septembra, un to naudi neapliktu ar nodgkem, domaju, ka daudzi
uzzémumi balsttu savus skolniegus legili. Sobrid daudzi to dara, bet neléty Més
ari aploks@# makgjam, zinu ar citus, kas patlz &di, jo, ja laiz caur nodokem,
labums nav ne man, ne tam darbiniekam, kagemsd (Darba de¥js, mikro
uzzémums).

Darba de@ji uzskata, ka atalgojums ir prira darbiniekus interego3a lieta saisba
ar uzeémumu, Bpec ir svaigi, lai darbinieks apzitos atalgojuma struitu, lai ,pieskaita
visu, nevis vienksSi pliku algu”. Privata sektora organicijas rakstuigi, ka darbinieki sgem
ne tikai pamatalgu, bet biezi vieni atbalstu finanala noame, pientram, divanu kartes,
telefona vai internetagkinu apmaksu, aukes pakalpojumu samaksuaetbu apmaksu vai
iesfEju izmantot darba auto peragam vajadzbam. Intervias ar darba de&jiem noskaidrots,

ka darba deyji ir saskiruSies ar sitéciju, kad darbinieki labgptak, pientram, divanu karSu
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vieta, izvelétos pemiju, tatu, raugoties no uZmgja un giamatvedbas viedola, to ir
saregitak un neizdegak istenot dai#du procedru un nodoku sloga dl.

Nelielos priata sektora ugemumos sastopama prakse athaldarbinieku un via
gimeni, izmantojot valsts saidis drosbas sistmu, kas no I@timitates aspekta naekcjams
viennoZmigi. Tipiskakie gadjumi ir saistti ar formalu pamatalgas paaugsisanu, ar nailku,
lai darbinieks s@gemtu liekku materniites un Brna kopSanas pabalstu:

,Bija situacija, piegemam darhz jaunu darbinieci un @baudes laik vipa uzzija,
ka ir stavokl. Vigai arsts bija teicis nekda gadjuma nenzkt un neteikt, kaar nav
beidzies prbaudes laiks, bet y¥a tads godgs cilwks, atriica un pateica. Bet tas ne
tik daudz k oficiali, bet istentba més vigai formali pacelam lielaku algu, lai viai
samk labs namizu pabalsts. Es no savas algas nigksvigai, ko vika man cash
atdeva.”(Darba De¥js, maza pridta sektora organizcija)

lezimju zipa lidzigu risirgjumu ekonomisks krzes ap$iklos praktizja vairakas
privata sektora organiicijas: darba deyi un darbanémgji savstarpji vienojas par abpugi
izdevigu risirajumu gadjuma, kad bija giitibas samalki algu visiem esoSajiem
darbiniekiem, forrali Statu samaziiBanas & tika atlaists viens vai vaiki darbinieki, kuri
pec tam reistrgjas ka bezdarbnieki, un vaja saemt bezdarbnieka pabalstu un nasac
atpusties, nezauwgjot iemakumus. Kad bija pagusi vairaki meneSi, Sie darbinieki tika
pienemti atpakbdarks, bet uz laiku no darba atboti citi, tadéjadi Sada darbinieku raicijas
karttba uzpemums arcieta kizi un darba deys jutas pafipgjies par saviem darbiniekiem. No
legitimitates perspek¥as $ nelitu uzskaima par labu praksi, &a no atbalsta darbiniekiem
un vipu gimerem — &idu ficibu var \&rtet af pozitvi.

Interesanti, ka mikro un mazajosp@mumos, izmakgot darbiniekam algu, darba
dewgji dazreiznem \era aff gimenes sitaciju un &pec ,piemaksz lielaku algu”. Piengram,
darba degjs zinot, ka darbiniece viena audzinarru vai, ka Edam darbiniekam ir liela
gimene vai brns invaids, lai izaditu atbalstu, dazas reizes gasamaks par desmit vai
divdesmit latiem vaik nela pargjiem darbiniekiem, & to dara €pti no citiem: ,es reizi pa
reizei piemetu tos desmit latus, jo zinu, keiern guiti iet — liela gimene. Protams, es to
neafi@ju, jo visiem jau es nevaru /atties &da veidi palidzt” (Darba Dewvejs, mikro
uzzemums).Monetrais atbalsts visbiék ir galvenais atbalsta veids, ko darbinieki visp
sagaida no darbavietgdgtan éjiem vislalikais darba degs Siet, ja makg labu algu un @l
S0 to daZreiz. Galvenais, ko @k no manis gaida, ir @&rams naud. Cits ir maznoanigs.
Visiem ir daudzdrinu, vienlrsi laikmets &ds, ka ir vajadzga nauda” (Darba Dewgjs, mikro
uzzémums).Daudzjada zina atbalstam monata izteiksn& privata sektora organécijas ir

situaivs raksturs, nevis stitiskas politikas ieimes.
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Darba organizacija. Atseviki darba dewji ka pozitivu aspektu ufpasu priekSrabu
noradija darba laiku no 8.0Gdz 17.00 - glarbs beidzas piecos un @kt laicigi tiek mijas”.
Citi savulart uzs\era elasigas darba orgariizijas formas,adgjadi akcengjot tas iesgjas gan
darbiniekam, gan wZmumam, ko dod zidma biviba saigba ar darba laika un vietas
nosagumiem. Darba organizijas prakses ir atkagas no ugemuma daribas jomas, dadu
amatu grupu darba specifikas, darba&gewnosijas un darbinieku pasu priekSstatiem un
leradumiem. Vis8s [Etijuma gaii apziratajas privata sektora organicijas ir aktuli darba
organizcijas un darba slodzes jajumi gan praktisku, gan tiesisku apaymu c]. Ka to
trapigi skaidroja viens no inteétajiem darba deyjiem:

Liena lieta ir tas, ka mandizdomi variants I visus salikt pa viéin, laikiem un
algam, lai var noriet seknigs darbs organizcija, otra lieta — lai pagri kartiba un
nekidas normas netiekapkaptas. Ja par praktisko &8 ar cilwkiem vienojamies un
atrodam abpugi izdevigus risinzjumus, tad VIDam jau tu neko neigsisi,
piemeram, ka darbinieks pats tagad grifdu grafiku, lai tad un taddiu brivaks, ka
darba kgumi ne vienmar viss ir atrunzts. Nu netaigsi arr katram n@énesim savu
[lgumu!” (Darba de¥js, mazs uzmums)

Plasi priata sektora organicijas tiek izmantots mau darbs, sumgtais darba laiks,
iesyEja stiadat sasinatu darba laiku vai ardazas dienas néld stradat majas. Izplaita prakse
organizcijas ir, sastdot darba grafikusakamajam rminesim,nemt \era darbinieku @Imes,
piemeram, sadgojot grafikus, ja ir nepiecieSamasdas bivas dienas vaisaka darba diena,
kad prisina ar priéto dzvi vai gimeni saistas aktiviites, tad & bfivas dienas tiek
ieplanotas. Ja ir nepiecieSams, darbinieki savsfavar mairities un aizvietot viens otru. Ir
organizcijas, kuas ir iesgjami vairaki darba laika mode no kuriem ciheks var iz\eléties
sev piemdrotako. Vairakos uaémumos konkitas amata grugs praktiZ ta devétas core hours
jeb stundas, kad darbiniekam olatigaatrodas darbavigt ta, lai var kot saraksmes, tikties
ar klientiem vai sadarboties ar kgiem. Rirgja laika darbinieks var @ahot savu darbu pats,
izvélcties laiku un vietu, kad to veikt. Likumdo%anoteik&s tiegbas uz prtraukumiem maza
bérna baroSanai naloti izplafita prakse, vaidiki darba degji pat nebija infornati par &du
normu, bet ugemumos ir bijusi gagumi, kad,darbiniecei tiek atgdats kerns un via vigu
pabaro. Tas téau ir normali, un mes visi to k& pasSu par sevi saprotamu lieturarzt\eram un
saorganizjamies”. Citos uzémumos Sim nalkam tika izmantoti pusdienuagraukumi vai
elasigas darba orgariganas iesju rezuléta izkartotie bizi.

Organizcijas, kur svaiga darbinieku Kitbatne lailka un viet, elasigo darba formu
izmantoSana sewWsizplafita ir kaidosarkartas gafjumos, maik ka ierasta prakse:

.Pleméram, vienai grdewjai: vipas mamma lauzaigas kaulu... iespu robes
tika pakdzts nogidat mammu uz slimau, lai uzliktugipsi, bet @c meneSa, kad
saauga kauls, atkal uz slimoo, lai gipsi pemtu nost... par ko ciéks bija pateitgs
un lainigs. Jau pirmds ned/as laiki, kad negagums notika, prdewgja ludza, ka
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darba laiki biis nepiecieSama pusstundaar pug un pusstunda gepusdien, lai
aizietu uz mjam paskaties vai viss &rtiba. Vigai So laiku apsajam un taji laika
vai nu citiem darbiniekiematas pastridat vairak, vai es pats yu aizvietoju. & ir
labas gribas izpausme, joamjau vagjam pateikt, ka darba laiks ir darba laiks un tu
strada algotu darbu un punkts.” (Darba Deéjg, mikro uzémums)

, Pie mums tikai divi neaizgamie darbinieki var ghuties uzspiest savus darba
grafikus, @irejiem jastrada pec normili saplanota”. (Darba dewejs, mazs uzmums)

Privata sektora organicijas elasigas darba formas izmantaiki, darba degji biezi
vien uzskata, ka tas iad)i un prasa vaiik pialu — pie & piestadat un pamodel situacijas.
Atsevikos gadiumos darba dedy dod priekSroku vienojoties par korgka darbu un samaksu
piesaistt nepiecieSamos darbiniekus, kas atrodas, gi@m, [&rna kopSanas atliaajuma:

Ir situ acijas, kad uz projekta laiku tiek piégta sieviete, kas ir labs spelists, bet
dotajz moment ir majas ar kernipu. Viza nijas pie datora savelk kautiétus datus
kopa, uztaisa kdu atskaitti vai parskatu. Tas ir igumdarbiS” (Darba de\s,

vidéja lieluma uzemums).

Nepilna darba laika izmantoSana nav ierasta prpkséta sektora organicijas. An
statistiski nepilnu darba laiku Latgijstrada batiski mazk cilveku neld vidgji Eiropas
Savienba, ko nosaka, iegpams, ne tikai tas, ka nepilrdarba laika vietas netiek piditas
no darba deyju puses, bet acilveku velme stadat pilnu darba laiku un nopeinpilnu algu,
jo ar pusalgu nepietiek iztikas nodraanai. Darba deéji noradija, ka nepilnu slodzu
gadjuma ir nepiecieSams vismaz divreiz \&kir darbinieku, kas atsaucas gan uz darba
organizSanas un @matvedbas kompli€tibu, gan to, kaapadarbojas liakam skaitam
dazdu persorbu. Nepilna darba laika izmantoSana rakgturdarbiniekiem, kas atla
vairakas darbavieis.

Organizcijas ir dazdas prakses attig®a uz sthdaSanu bivdieras (sestdiefis un
s\vetdieras) un setku dieras — ir gadumi, kad darbinieks pats rosina, kapam ir &rtak
brivdieras stadat, bet darba dieis kartot citas lietas. Citi darbinieki savait ir kategoriski
un bivdieras pilriba atsakis stadat. Uzpémumos tiek izs#rta nepiecieSarbha stadat
brivdieras un setku dierss, iz\ertéts darba laika ilgums un nepiecieSamais darbingidaits
konkretas dieras un stundas. Atsevigiem amatiemigumos un amata aprakstos ir iadits
nosagjums, ka darbiniekam irabit sazvaBmam 24 stundas dienngktostarp bivdieras:
» arkartas situicijas — celiesgerbies un brauc”.

Liela dda organizciju tiek stadats ilgak neka noteikés 40 stundas nétd, tatu ne
vienner tas tiek defigtas K virsstundas. Vailkos uzmémumos attieba uz darba
organizciju ir prakse, kaja tu pie manis stida, tad tev ir gspzj izdart, un mani neinteres
ka tu to izdari un kad’vai ,savs darbs ir gpadara, ja nepagst darba laile, sz ilgak. Tas

nav iemesls, laia dikti teiktu paldies. Ja jauég ilgak, tad neswda ta ka vajag”. Darba
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dewgji uzs\era, ka,kr izes apsik/os valda uzskats, ka texbjit prieccigam, ka tev ir darbs un
tev makg par astemam stundm, bet no tevis prasa, lai tu gtz vismaz desmit stundaslr
uzaémumi, kuros tiek praktita tida sistma, ka, veicot kdus papildus pigtkumus vai
stradajot gaimkas darba stundas, darbinieks vaglizires, Kada tipa samaksuelas — pémijas
forma vai sakét papildus bivas dienas.

Dazdu darba organicijas modéu izplatbu veicina divi faktori — (1) organizijas
vajadZbas un iesfjas, kas visbiedk saisttas ar biznesa negiraukiibas nodroSi#ganas
nepiecieSaiiu, specifiskiem pakalpojumu veidiem vai aid@n sezoalam vai cita rakstura
piepraguma swrstitbam; un (2) darbinieku vajatlzas saskgt darbu un prigto davi.

Atvalinajums darba gimenes apsiklu del un iesggja izmantot apmaksatas vai
neapmakdgitas brivas dienas.Privata sektora organiciju prakses attiaba uz atvdinajumu
veidiem un to izmantoSanu [oti atkafigas no darba organi@jas uzeémuma. AtbilstoSi
likumdoSanas noram organizcijas darbinieki izmanto ikgagb atvdinajumu, maternites
atvdinajumu, paterniéites atvéinajumu, kerna kopSanas atlinajumu, macibu atvdinajumu.
Atvalinajumi tiek oficiali noforméti, bet ne vienrar prak€ izmantoti, jo dazit darbinieks,
apstiklu spiests vai citu aps8iumu vadts, turpina s&idat, ar darba deju vienojoties par
atalgojumu $aj laika.

Privata sektora organiicijas ir dazadas prakses attid®i uz ikga@ja atvdinajuma
izmantoSanu — dauzmémumu ikgadjo atvdinajumu var izmantot visu uzreiz, citos dalot pa
nectlam. BiezZi vien darba deji to uzs\era ka ipasSu iespu, ja darbinieks izmanto vakas
sedgas nedlas: ,Daziem izdodas pat veselu émesi @c kartas hit atvginagjuma!”.
Lielakoties privata sektora organicijas tiek dota priekSroka darba orgaugas
modificeéSanai, nevis papildus dienu vai atvlnajumu iesgju radSanai:,Ar brivdienim
un atvdingjumiem nerétajamies, ir tikai tik, cik likumdoSannoteikts” (Darba degs, mazs
uzzémums).Darba degji visbieZak skaidroja sitacijas saigba ar materniites un brna
kopSanas atymajumu gadjumiem, ko izmanto darbinieces-sievietes. Reti date\ji ir
saslkruSies ar sitaciju, kad €vi vélétos izmantot Brna kopSanas atlinajumu, bet, ja
izmanto, tad tikai forrli, lai sspemtu liekku pabalstu. Paterates atvéinajums darba dejju
vida biezi vien tiek dvéts par — givam ned/am jaunajam &am”, ko ir izmantojusi gan pasi
darba dewji, gan darbinieki, un tas nav rjid butiskas giittbas uaemuma daribas
nodroSirasSara. Biezi vien tas izmantots, bet nefailm lai nav ,j asmeré pagri’. Tatad, var
pienemt, ka faktiski paterrites atv@inajums tiek izmantots biek neka tas atspodojas
statistiki. Dala darba deyju krizes period izradija prieku un ziAamu atvieglojumu, ja
darbinieces deas maternites atvéinajuma un \€lak izmantoja brna kopSanas atliaajumu,

jo tas atslogoja ugmumu un nebijaayeic Statu samaziSana. Darba déj cergja, ka [gc
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gada sitacija uzlabosies un wZmumam ks nepiecieSami darbinieki. Atfraajumi papildus
likumdoSam noteiktajiem vai lvas dienas izpl#gki ir lielas un vidja lieluma priata
sektora organicijas, sevigi tajas, ku@s ir noségts darba kopyums. Rakstdgakie
papildatvdinajumu veidi, kas attiecas uz darba un ptig daves saskgSanu ir: pagarits
ikgackjais atvdinajums, ja darbiniekam ir % un vaiik bérni vai kerns-invaids, pagariats
bérna kopSanas atlinajums, pagarigts paternites atvéinajums. Papildatvinajumu ilgums
varii no dazm dieram l[dz vaigkam nedlam. SaidzinoSi bieZk darba degji dod
priekSroku papildus vam dieram dazdos dzves gagumos, piendram, lautbu gadjuma,

bérna skolas gaitu uzkSanas gaguma, bérna izlaiduma gaguma vai tuva radinieka aves
gadjuma. Ne vi@s organiicijas papildus hwas dienas tiek apmakas. Darba dedyji

vairakas btvas dienas noteiktos es gafjumos uzskata par normu, dagknezinot, ir vai
nav tas paredts likumdoSaa: ,Ja bérnam ir vesagbas probémas vai fived piearsta, vai
kaut vai 1.septembris, kas ietmiem, kuri gk skok iet lidz kaut kdai klasei, vegkiem ir
jadod obligiti brivs 1.septembris. Manugit tas ir pat likuna iestrzdats” (Darba Degjs,
Mikro uzémums).

Neviennozmigi darbavieis tiek \ertetas bivas dienas darbinieka paSa vai tuvinieku
slimibas gagumos. Lai at darbinieka vai wia lerna slimbas gagumi ir attaisnota darba
kaveSana, torer darba degji ne vienngr ir gatavi rast risiBjlumus sitacijas, kad negnoti
kads no darbiniekiem nevar ierasties dafdo darba desja viedoKa raugoties, regalas un
ilgstoSas darbinieku promitnes gagumi apdraud ugzémuma funkciodSanu, 3pec jasekne
iesfgjas, lai darbinieks vatu pildit amata pieikumus, vai arkonkgtais darbinieksaatlaiz
un @@ vieta japienem cits. lzdewgakas poZcijas ir s organiZcijas, Kués ir izstadata
darbinieku aizvietoSanas @ha vai iespjas izmantot telekomunikijas un darbu veikt no
majam vai slimncas. Retos gajimos darba deji paSi rosina darbiniekus izmantot silmas
atvdinajumu: ,ja slimo, tad ir gslimo, uz darbu &kt nedikst, lai neaplipi@tu paréjos un
nesaslimtu & citi darbinieki. Pregja gadjuma tiem, kas paliek veseli, virsstundas ir
neizleggamas” Cita uzmémuma darba de®js piemirgja situaciju, kad ,darbiniece bija
stavokl, aktuila gripas epi@mija, ieteicu, lai vienojas adirstu par $m pzdéjam ne@/am un
nem slimbas lapu, un tad uzreiz deka atvdingjumu. Tz dro&ik mums visiem”.Darba
dewji, raksturojot slimbas gagumus, uzsera savstargjas lojaliGtes nozmi un no &
izrieto&s prakses ugmumnia. Viena no gadumiem ,darbiniecei saslima brns. Viga man
zvarnja, lai informetu, ki labak darba lietas saktot. Pec sarunas es padanu, ka varhit
cilvekam vajadma ar kada finansila palidzba vai g citadi, atzvamu un piedivajos
palidzzt kaut vai uz Ru uz slimicu aizvest.” Ir gadjumi, kad darbinieki negodpiigi

izmanto slimibas atviinajumus: ,slimo, kad nemaz nav slimi’Lai samaziatu darbinieku
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slimoSanu kads darba deyjs ieviesa ugemuma praksi, ka tie darbinieki, kuri @jmenes
nekis slimojusi, neSa beigs pie algas sems papildus piecus latus, un dagbinieki
patiesim sika slimot mazk” .

VajadZbas gaguma iesgja paiemt bezalgas atliaajumu no darba urgimenes
saskaoSanas iesju aspekta ir grtjama pozivi. Vairaki darba degji bija saskruSies ar
situacijam, kad darbinieks jau bijis i2Zmis apmakatu ikgadjo atvdinajumu pat divus gadus
uz priekSu, un g kada laika noteiktugimenes apaklu okl bija nepiecieSamasévdazas
nectlas, fipec piedivats bezalgas atVWiaajums. Kiizes period ieZmgjas rakstuiga tendence
vairakos uzémumos — daida ilguma piespiedu bezalgas adingumi, kas, lai ar radja
brivu laiku, kad atpsties un bt kopa ar gimeni, toner veicinaja spriedzi gan finansu resursu
trikuma &], gan nestabilites un nedrabas paritdienu dl.

Praktiska palidziba bernu apriipé un pieskatSam. Fornali vai nefornili vairakas
organizcijas ir izveidotas rofa istabas vai atbilstoSi iakotas telpas, kds var uztugties
darbinieku IBrni. Pec intervijas ar darba dediem nowrota, var piekrist demogfes Rirslas
Eglites izviratajam pi@émumam, ka,més Sobfd /oti daudz neziam par 3m atpitas vai
rotaju istakim uzemumaos, jo, ja tas u2mejs meginatu nodroSiat tadas sanigras prasgbas,
kadas izvirza brnudarziem, tad tas iz#k stipri par dirgu. Ir javienkirSo prasbas
uzzemejiem, lai legaliztu bernistabas”. Dda privata sektora organiciju ir diskugts par
bérnudarzu vai aukiSu dienesta iesp, bet idz praktiskai realizcijai tadu vai citu
aps\érumu ¢l nav nonakts:

»Ir bijusi doma algot aukiti, kas pieskata vaitkus lernus ko, tacu tur atkal ir
daudz probtmu — viiai vajadztu atbilstoSu algu maks, vel jaatrod tads cileks,
kuram var uztieties. Un viens cilkks jau tipat nevar septias dienas nefla stradat,
tur vajadztu vismaz divas. Ofigli to noformeét nevagétu afauties — tas ir pilfgi
skaidrs” (Darba de¥js, mazs uzmums)

.varbat, ka finanséli tada telpa ar nehitu dargi, bet Sobrd mums ir katastrats
telpu tmrkums, k arr vel vienu Stata vietu &lam nofikam nevaram guties
izveidot” (Darba de¥js vidgja lieluma uzemums).

Vairaki intervetie darba degji vérsa uzmatbu uz to, ka ir patizejusi atrast auktes
darbinieku IBrniem vai paldzgjusi iekartot bernu kErnudarza. Ir bijuSas sitacijas, kad daau
aps\érumu ¢l darba degji braukusi uz brnudarzu vai skolu pakadarbinieka Brnam. Tiek
rasti ar neordiraraki risinajumi bérnu apfipei un pieskaganai:

»Ir bijusi gadjumi, kad tieSi pret to atduros, ka nav, kas pi¢skis darbinieka
bernu. Ir pat & bijis, ka mana veamamma pieskata darbiniekaerbu. Manam
draugam, ar uzzeméjam, sieva ir mjsaimniece un wia daZreiz, kadoti vajag,

pieskata ne tikai s@os, bet ar darbinieku [rnus.” (Darba de¥js, mazs
uzzémums).
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Citi darba dewji darbinieka vied mekkjusi caur larintiesam, caur juristiem, k piedat
uzturlidzelus (alimentus). Vienno intervigm darba degfs secinja, ka ,es briziem jitos ki
socilais darbinieks uzemun”. Privata sektora organicijas nowrots, ka lielkas
probkmas saigba ar kErnu apfipi un pieskaBanu ir vaifikas sitlicijas: (1) gc berna
kopSanas atymajuma beigm, ja 1,5 gadu vecuindarbinieks neslas vai nevar iektot
bernu lernudarza; (2) kérnudarza vecuma &nu slimoSanas laikvai kernudarzu remonta
laika vasag; (3) probeEmas, kas rodas, kadksimskolas vecumagmiem nodartbas beidzas
jau priekSpusdier) tapec jarod risiragjumi, kas pieskas pecpusdieas; (4) visu vecumudsnu
briviaikos. Dda darba desju uzskata, kaas ir ne tikai viu darbinieku prol@mas, bet valsts
un paSvaltbu imen risinamas proldmas. Vaiéki intervetie pauda ziamu sasSutumu par
paSvaldbas nostju mazu IBrnu apfipes un piesk#é&anas formu kontekst noldot, ka
».mums pasvaliba ta ari ir pateikts, ka ja jums — y2mejiem ir problemas ar stfidajoSiem
veaikiem, taisiet prigtos kernudarzus vai apmakgiet aukles” (Darba degs, mikro
uzzemums). Lielakoties, paSvaltbas ir rasti risiajumi saistba ar skoénu nodarbiatibu
dazidos pulchos, sporta skas u.tml., k ai skoknu bivlaikos tiek tkotas nometnes. Dazi
darba degji praktize atbalstu ada veida, ka apmaks darbinieku brna nizikas, sporta vai
citas nodaribas. Lielas prigta sektora organizijas fiko vai apmaks vasaras nometnedada
noteikta vecuma darbiniekugimiem. Ir gadumi, kad Kkds maz umémuma va#tajs ir
uzrurgjis citus tuwgja teritorija esoSu ugémumu vadtajus, un vii ir kopigi izveidojusi
nometni savu darbiniekieimiem.

Apzinatajas privata sektora organicijas (biezi vien atkaba no uzaémuma dartbas
specifikas) rakstagas divas atbalsta formasrbu pieskasara: viena, kad darbiniekagins
var atrasties darbavietvai nu idzas darbiniekam, vai aratseviga telpa; otra, kad darba
dewjs atrod iespju, ka kErnu ievieto IBrnudarza, intereSu cendr vai pieskataarpus
uznpémuma telam.

Korporativie pasikumi ir plasi izplatta prakse vigs privata sektora organicijas.
Izplatitakie pagkumi ir vasaras sporta &ps, Ziemassitku pagkumi. Izmaksas liakoties
sedz darba dejs, dazos gagumos darbiniekugimenes locekem ir simboliska dabas
maksa. Lieds organizcijas atseviku pagkumu izmaksas var tikt segtag ap arodbiedbas
riciba esoSiem ilzeliem. Dazs privata sektora organicijas pagkumu organizSana ir
regubra prakse, citos situ&h rakstura izpausmes. Spilgti to apliecinatsiino intervijas:
.citreiz, kad uzmk luste, taism pagkumus ar brniem”. Konkreto pagkumu \erierigums ir
atkafigs no ugemuma lieluma un finangiajam iesjam attiedgaja periodi.

Informat ivs atbalsts.Informacija par iespjam izmantot vienu vai otru likuma normu

vai papildus likumdoSannoteiktajam ir ne mak svaigs faktors K pati iniciaiva. Liels
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privata sektora organicijas ir intranets, darbinieku rokaggratas un spedi informafvi

semirari, bet mazkas organizcijas informacija tiek nodota tiefs komunilkicijas céa, biezi
vien persorgi piezvanot, K afi izmantojot zhojumu cJus un e-pastus. Izfes gail

noskaidrots, ka darba dgv netiecas informt savus darbiniekus par @s likumdoSaa

noteiktagm iesgjam: vieni @péc, ka nezina, citi —apec, ka uzskata, kgsavas tiegbas
katram fjizina paSam, lai studlikumdoSanu” Mikro un mazajos ugmumos biezi vien
gramatvezi ir tie, kas ir infor@ti par iesgjam un frzina to noformdSanas nianses, &p
iesaka ugémuma vaittajam vai darbiniekiem to vai citu ie§p: ,mums gamatvede ir
galveni zigotgja un atgidinataja, un visi jau ir pieradusi, ka ya viennar zinas, atgidinas un
paripesies, lai kaut ko neaizmirstam vai nepalaizam a@gar (Darba dejs, mikro
uzzémums).Privata sektora organicijas attiegba uz informaivu atbalstu pasv divu tipu
pieejas: (1) forrala vispargja painforngSana, nesniedzot detalia informaciju un newersot
ipaSu darbinieku uzmau uz to, kad ir iesggja, kas fizmanto; un (2) persaga darbinieku
uzruraSana un inforr®8ana, iedroSinot darbinieku izmantot kan&riesgzju.

Cita veida atbalsts.Interviju ar darba dedjfiem un ekspertinterviju gaittika apzirats
plass spektrs dada cita tipa atbalsta, kas nav tieSi kvatifans kKida no iepriek§jam
kategorigm. Daudz ir piereru par ves@bas apdroSasanas pol@m gan darbiniekam, gan
vina gimenes locekem uz atvieglotiem nosgamiem. ,Tas svaigi ir katram, lai, kad
saslimsti, tad tanbrzdr nav robsgimenes budzat (Darba dewjs, vidja lieluma uzémums).
Vairakas organi#cijas ir prakse doties darba dg finangtas tuvakas vai tilakas ekskursis,
kuras piedais af darbiniekugimenes locek. ,Savu kolekivu labpit Sad un tad papildus
atalgoju — apmekjam ko kadas tetra izrades vai koncertus, kompens cga izdevumus,
medzu uzsaukt pusdienas.... man tas paudagriekd’ — Sis atbalsta veidsakipass tika
izcelts tajis organiZcijas, kas atrodas nogéictalu no Rigas vai cidm lielajam pilsstam. Ir
uznémumi, kuri ir praktizjusi, kad brauc viens ngimenes locekem komandjuma, tad \rs
vai sieva ar &rniem var braukt koplidz, davot viesnca, izmantot 8das priekSrabas.

Vairakas privata sektora organicijas darba degjs dod iespju darbinieku Brniem
gut darba pieredzi un nopétrpirmo algu:

»Darbinieku k&rni, macoties vegkajas klags, pa vasaru ofidili stradaja pie mums,
noforneti ka pardewja paligs, bet réli pec dazim diemim bija ki ists pirdevgs.
Tani pat laiki vipa mamma bija atvanagjuma. Gan labi darbiniekam, gan i
berniem, gan mand&darba devjam. Tas bija gan tajrosigaja laika, gan Sovasar,
kad cileki Joti mekE darbu, iespju nopelnt. Darbinieks zina uzmumu, kudé berns
strada, un af darba devjam drosi, jo ziams cileks, zima cilveka kerns, mazs
risks. Af paSam jaunietim tas kauti#tas prasmes un priekSstatu noteikti deva
(Darba Dejs, mikro uzemums).
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~Skolas vecuma &ni, ja velas (un vii, parasti Jooti velas), var iesaisties zdos
darbos, kas wiiem ir pa spkam — telputiSana, masu sakrtoSana u.tml., par to
samakgjam ar kadu naudiu (Darba Deyjs, vidgja lieluma uzemums).

Darbiniekiem un wiu gimerem darba degji ir izirgjusi davoklus bez papildusres
mak@am. Vairakas organizcijas ir pieejama autofiska velas mazgama masna un
mazgiSanas izeli, ko var izmantot ardarbinieki sa¥m vajadzbam. Daudzviet ir ada
prakse, ka darba deg ieferk vai atved no savaatza, piendram, kartupis, ogas,&es vai
ko citu, ar naliku to izdait darbiniekiem, 2dejadi papildinot viu gimenu partikas kajumus.
Citreiz af darbinieki tkojas idzgi.

Bez jau migtajiem atbalsta veidiem un izpauam bitiska loma ir netveramajiem
darbavietas kuiiras aspektiemirftangible suppoit kas vaiik izpauzas darba dga vai
kolegu attieksm pret darba urgimenes saskeSanu. Vaikas privata sektora organicijas
var no\erot noraidoSu darba dga attieksmi pret darbinieku péto dzvi, ko darba degfs af
neskpti pauz. Ciis organi#cijas — ,priekSniegba un af darbinieku kolekvs kopum
attiecas pretgimeni ki vertibu”, tagc vismaz emocidli (ja nevar instrumenti) tiek
atbalsita darba ungimenes saskmSana. Vaiki darba degji secirgjusi, ka & ir
nepiecieSaiira — iespju robezs iziadit atbalstu darba ugimenes apvienosanjo ,bez sava
amata meistara 83 nekas neesam...eennevaram gribt darbinieku, bet negrid vipa
gimeni....” (Darba de¥js, mikro uzemums) DaZdi atbalsta veidi bieZi vien igfaks veids,
ka apliecirat savu uzmaitu darbiniekiem nekpalielimat viniem algu. ldejuimen mikro un
mazajos ugémumos ir bijusas iniciatas, kas KtuSas labas, bet dadu apsiklu del
nastenojamas. &@juma rezuliti liecina, ka lielos ugémumosgimenei draudigu iniciatvu
ievieSana ir vaik stratgiska politika, kas tiek defita persoala stratgijas vai darba
kopligumos, tau mazos un mikro ugmumos rakstdga neformla pieeja — norunasnhern.
Dala privata sektora organiciju prakses darba urgimenes saskeSam ir balsitas
likumdosSan noteiktajs nornas, citas lgiski izriet no rélas daves nepiecieSaiinas un darba
dewgja nosgjas un izéles.

Realiite sastopamas gagimenei draudigas, gan nedrautas privita sektora
organizciju prakses.Gimenei draudigas prakses saighs ar atbalstu darba usimenes
saskaoSara, kas vishieik izpauzas monata forma, darbiniekam draudgas darba
organizcijas iespjas vai darba un gimenes saskmSanu atbalstoSas attieksmes
demonstSara organizcija. Gimenei nedraudgas prakses saitds ar prettiesigkn un
diskrimingjoSam darhbam uzmeémumos. Domid ar darba ti@bu neieéroSanu saistiie
aspekti un likumdoSannoteikto normu neigroSana;nedod kernu kopSanas atvaajumu,

nesaglal@ darba vietu, nfauj iet atvdingjuma berna tevam, néauj doties slirfbas
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atvginajuma tad, ja ir saslimis brns”. Sidzibu skaits par diskrimioSu attieksmi vai praksi
ipasSi palieliajies nav, tie ir padsmit g&dmi, ko Tiesbsargs var nosaukt. Darba tl@s
neieerosanas kontekstatsevigi izdalami ar darba laiku saitie aspekti, kas izraisa darba un
gimenes spriedzi un konfliktu.

»Zinu daudz tdus uzemumus, kur no tevis gaida, kaalfisi pec darba, bet parsn
virsstundim tev nemal&s. lestiepjas bezgali gars darba laiks, ka sida vel majas,
nakts un t. It sevi%i labi to saprot &s jaunzs mzmizas un &ti, kam ir mazie érni,
kuri japem ara no kernudarza lidz tiem vakara septiem” (Darba De\js, mikro
uzzémums)

Organizaciju nedraudgumsgimerem var izpausties jau darbinieku atlases procesos,
kad gimene tiek uzskaia ka zinams riska faktors;t ada lieta pasiv, darba degji censas to
izzinat, un, ja ir kerni, tad labpitak arf nezem”. Sochlantropol@e Aivita Putnpa uzsver, ka
seviki tas attieciams uz sieviegdm ka darbanémgju kategoriju:,mums ir tas pi@emums par
tam gimenes vajadbam no & stereotipa, ka tas ir piesiets sievietei. Ka s@&viir &7, kas
potencili nodarbosies ar érnu kopSanu, apipi slinibas laika un tml. Lidz ar to, kad pigem
darba sievieti, tas ok lidzi & ka tads zilims komplekts”Ipasi fuzsver ar attieksmes un
korporatvas kulfiras aspekti, kas liecina pgimenei nedraudgas darbavietas igmem:
kapitalisms bez sirdsapzas; ja notiek bosings vai mobings; ja piinnekkinas ar cilvekiem,
kam ir [&rni, planojot darba laikus vai pakumus; jagimene tiek uzskata tikai un viefgi par
trauckli darbam — katra pritu lietu, ar kuru paSam iatjek gah; ja darbinieksitas vaings
par to, ka viham ir gimene

Petijjuma gaié ka viens no aspektiem izkristatias, ka lutiska ir darba deya vai
tie& vadtaja loma un vatbas stils. Darba déu vide sastopams viedoklis, ka darba eam
ir vairak jabut stingram nek draudzgam. Teilorisms kombitija ar autoriiru vadbas stilu
noved pie sitecijas, ka darbinieki baik$ izmantot pat likumdoSannoteikés iesgjas.
Zinama mera So nedraudgumu pig¢auj paSi darbinieki gan impratigi, gan piespieduakta,
piengram, sédzot darbaigumu, darbinieks tiek inforats par apakliem, un viS pieaem Sos
noteikumus, adgjadi darbinieks akceptsituaciju ka tadu. lzplatti ir gadijumi, kad cil\ekiem
darbs ir nepiecieSamspEc ir gatavs stidat uz jebkidiem noteikumiem, ko darba dgs
izvirza. Piemdram, darba deys zina, ka darbinieks neiebik] un #&dél nepiegir
atvdinajumus. Ir vaigkas organizcijas, kas savas pms diSanai loti labi apmak3s
darbiniekus, nosrte vinu potendcilu, bet ,jzspiez no viiem gedejo sulu”. Ta ir pedéjo gadu
tendence, it sei$ kompjatertehnolgijas, intelektdla darba veigjiem, kad ciheki strada
sestdieas, s\etdieras, €7 \elu vakaros un siida nakfs. Ir]oti labi atalgots darbs, kas aem
visu laiku. Indidi to pidauj, jo grib nopeltt, vai af viniem trikst ziraSanu un prasmju darba
un gimenes saskmSara. Tas nofda uz normavo un kontinuiilo piesaisti darbavietai.
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Apkopojot ieprieks izKistitos aspektus, giijuma gaifi autore izveidoja Latvijai specifisku

gimenei draudigas un nedrau@izas darbavietas igmju saldzinajumu.

17.tabula

Gimenei draudZgas ungimenei nedraudAgas darbavietas ieimju salidzinajums

Aspekts

Gimenei draudzgas
darbavietas ieImes

Gimenei nedraud4agas darbavietas
iezimes

Priek3stati par
organizcijas lomu darba
un gimenes saskm3anas
sekntSara

-

domirg priekSstats, ka
organizcijai ir japalidz sekngt
iesggjas darbinieku darba un
gimenes saskeS3anai;
straEgiska politika Sa& aspek;

-

domire priekSstats, ka
organizcijai nav piesaists;

Monetrie aspekti

socala dro3ba un sodila
aizsardma;

finanskls atbalsts daitlas
Situacijas;

socila neaizsargtiba;

Darba organiacijas
iesfEjas

darba grafiku g@noSan tiek
nemtas %ra darbinieku
vajadabas;

vajadibas gaguma ir iesfgjas
elasligi organizt darbu;

nepamatoti neelagtas darba
organizcijas iespjas;

piespiedu virsstundu darbs (bie
vien neapmakgs);

Atvalinajums/i un to
piekirSana

atvdinajumu iesgjas atbilstosi
likumdoSaa noteiktajam;
apmakatu atvdinajumu un bivu
dienu iespjas papildus
likumdoSana noteiktajam
konkretos daves gagumos;
iesfEjas izmantot nepamaisi
atvdinajumu noteiktos dxes
gadjumos;

ierobeZotas vai liegtas iegps
izmantot pat likumdoSan
noteikés atvdinajumu iesgjas;
piespiedu bezalgas atir&ajumi;

Bérnu un vecu cileku
apmipe

iesggjas kernam atrasties
darbaviei darba lailg, ja
organizcijas specifika tdauj;
specili aprikota telpa vastiritis,
kur bernam pavad laiku;
instrumendls atbalsts &nu vai
citu radinieku aprpes
organizSanas aspekt

Korporaiva kultara/

cilvékresursu pieeja persdla

izteikti autoriirs vadbas stils;

Attieksme vadiba; - bosings, mobings;
- uzskati pagimeni ka vertibu; - uzskati pagimeni ka Sersli
darba rezultativittei;
Cits - korporatvie pagkumi; - diskrimingjoSa attieksme un

veselbas apdroSiasanas polises
darbiniekiem, & an iesfgja uz
atvieglotiem nosagimiem &s
iegadaties vipu gimenes
loceKiem;

informacijas aprite ardazdu
atvdinajumu laika;

izglitojosSi materdli vai semirari
par daZdiem dives vadbas
tematiem;

riciba pret sieviéim
reprodukivaja vecuna,
jaunajiem vegkiem (gan matem,
gan tviem);

Avots: autores veidota tabula, balstoties uztep gaii gito materilu

Katram no tabual ieklautajiem aspektiem un koregk&m izpausmam ir at&kirigs svars

un ietekme uz darba urgimenes saskmSanas iespam. Latvija nepietiekami tiek
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populariZtas un publiskotas dadas organizciju praksesgimenei draudigu darbavietu
aspeki, plagku rezonansi @st negawva rakstura padibas darbaviés, @pec veidojas
priekSstats pagimerem nedraudigu darba vidi. Lai argimenei nedraudgas organiaciju
prakses neapSaiui ir masdienu Latvijas realite, toner intervijas ar darba de&jiem un
ekspertintervijs apziratas organizciju prakses darba upimenes saskmSan liecina, ka
Latvija ir an daudz darbavietu, kuras gimenei draudigas dazdas izpausras, tau
nepopulariz un nedefig Sos aspektusakai tas, ka vaikas gimenei draudigas darbavietas
iniciativu izpausmes tiek uzsktts par normu uradigjadi netiek noerteétas ada aspeki. Tas
pamatojams gan ar Darba likanmestadatajam normam un pragam, gan darba deéju
attieksmes jaajumiem, neformlajam prakém. Latvijas sitdcija, ja tiek ierotas
likumdoSaml eso&s prasbas, darbavietu varextet ka gimenei draudigu. To atzst af pasi
darba degji: , problema ir tarr apstiklz, ka neiegro. Dazi wipec, ka nevar, citi, dpec, ka
negrib” (Darba De\gjs, mikro uzemums)Mikro un mazie ugémumi gec batibas irgimenei
draudzgaki to elastbas iespju del, ka af mazos ugémumos ir viegik izsekot katra
darbinieka iesgjam savienot darbu ugimeni, rast individalus risisjumus. Dazi darba
dewgji pat atzina, ka makos uzeémumos atbalsta izdiSana darbiniekiem biezi vien ir
uznpémuma izdavoSanas priekSnos@ams, jo katrs atsewi$ darbinieks lied meéra ietekne
uzaémuma funkciodSanu. Liela di intengto darba desju sarunas gaitar piengriem un
situacijam aplieciraja gimenei draudigu prakSu esatbu, ki af vérsa uzmaibu uz to, ka
musdienu sabieda ir augsti minimalie standarti un izpratne par normilv ekiem liekas &
norma vigdi tadi skumi, kas sagtla to darba deia attieksmi pret darbazemeju, palaiz
agrak, iedod brvu dienu vai pusi dienas. Neviens jau to nepamgirba Dejs, mikro
uzzemums)Viena no saruAam ar darba dejju pétniece ieminas, kajums ir Joti daudz
gimenei draudzmu iniciatvu, jis esatgimenei draudzys uzemums”, uz ko tiek saemta
atbilde:,j a, bet jis, iesgjams, esat viela, kas to pamana”Darba degji jutas nenogrtéeti.
Sie jausjumi ieklaujas pladkos kontekstos, sabigatias priek3statos par darba &em ka
noteiktu sodilu kategoriju, tie sakojas darba atti@bu kulfira.

Privata sektora organiciju prakSu izpte lauj identificct vairakas Latvip izplafitas
organizciju stratgijas darba urgimenes saskmsSara. Jau ieprieks izl iezamejas gimenei
draudigas ungimenei nedraudgas straigijas. Biezi vien s straggijas ir atkargas no darba
dewja priekSstatiem par orgaa@ju ka darbavietu lomu kapa atbalsta sistma darba un
gimenes saskmsSari. DomirgjoSie diskursi par prdta sektora organiciju nepiecieSaiibu
iesaistties darba ungimenes saskmSanas iesju sekntSara veido divas savstagp
pretrungas viedoku grupas. Argumenti par to, ka orgaugam ir jaiesaisis Sajos procesos,
galvenolart fokusjas uz normavajiem un koertvajiem iemesliem, korporafis socilas
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atbildibas aspektiem un pragmatiskiem apsmiem organizciju limen. Privata sektora
organizcijam ir nepiecieSams iesaists darba urgimenes saskmsSanas iespu sekngsara
tapéc, ka valsts un paSvaliths nes§] nodroSimt nepiecieSads iesg@jas un vajadigo
infrastruktiru darba ungimenes saskgSanai. Domia viedoklis, ka atbalstu ietekan
likumdoSaml noteikto prathu ieveroSanas nepiecieSau. PriekSstatuimern tos atbalsta un
iesfeju aspektus, kas saitar likumdoSanas normu igwwsSanu, ne vienan apziras un uztver
ka organizciju lidzdaibu darba urgimenes saskmSanas probmu risiraSara. Biezak atAst
tikai atbalstu papildus tam, kas noteikts ar likun@rganizciju iesaistSaris darba un
gimenes saskmSanas iesju sekn&Sara ir saisita af ar mijiedarlbas aspektiem starp darba
dewjiem un darba némgjiem, mijiedarbbas partneru ieguighmu un ieguvumiem.
Organizciju iesaistSaras atastama tad, ja var identifitiesggjamos ieguvumus orgarnizjas
limert, pientram, darbinieku atlases un piesaistes priekBesc un organicijas €la
uzlaboSanas iesjas. Darba deyi seviki izcéla tos ieguvumu aspektus, kas gHisar
darbinieku piesaistes un nemidas nommi: ,Uzzémumam konlatajos apstk/os ir svaigi
noturet konkietos cilvekus konkétu uzdevumu veikSanagpec tiek mekldtas iespjas, ki to
izdart. Parbaudti cilveki ir svarigi vienner, bet \él svargaki vipi ir apstak/os, kad
uzzémumam neiet tik labi,akiepriekS. Labi darbinieki ir & garantija tam, ka uzmums ¥l
noturesies.” Organizciju nepiecieSafiba iesaigties darba ungimenes sask@Sanas
jauajumu risiraSara lielakoties tika izkhstita jabutibas forma, kas neliecina par dum
parliecibu.

Argumenti pret to, ka orgariigijam ir jaiesaisis darba ungimenes saskeSanas
lesfEju sekngSars, galvenokrt, ir saisiti ar atbildbas sad@umu starp valsts, pasvatd un
privato sektoru kontekst ar nepiecieSaas infrastrukiiras veidoSanu darba ugimenes
saskaoSanas sek&Sanai. K to apliecina ciits no intervijas: ,piemeram, kernu
pieskaiSanas formas bija un jopr@n ir problema nacioala limen. Valsts gfiz So uz
paSvaldbam, paSvaltbas norda uz idzelu trzkumu, bet uzzmejam nakas risinit, ja tas
darbinieks ir vajadms. Faktiski safk, ka uzémejs un darbinieks maksdivreiz. Kipéec
uzzéemejiem jauzzemas valsts un pasvabdi funkcijas?”. Vairaki darba degji akcentja af
individa persotgo atbildbu par darba ugimenes saskeSanas probimam un iespjam tas
risinat, tadéjadi norobezojot darba d&a atbildbu un ieinteredtibu iesaisties darba un
gimenes sask@gsSanas sekesara. Darba de®ji uzs\era, ka,labs darbinieks ir tids, kurs
pats spj atrast veidus, & savienot darbu urgimenes vajadbas t, lai viens otram
netrau@tu”, vai, ka,man ki darba dev¥jam tacu ir tiegbas prag& un darbazemeéjam ir
pierikums, ka viam darba lailg ir jastrada, nevis gaudzina savi érni. Ta ir viga atbildba,
ka ir berni, un kz to sgj apvienot ar cigm liezm. Ja tu @c stradat, tev ir jasaprot, ka tu ac
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stradat, nevis izérst kaut lgdu bernu aukESanu”. Organizciju iesaistSaras piespiedu &ta
netiek \Ertéta ka pienerots risirajums, kas iesajotos organiaciju strukiiras un prakas.

Jaapziras af konketu umeémumu iespju ierobezadlba iesaisties darba urgimenes
saskaoSanas sek#&3ara, resursu fitkums &dam aktivitatém vai biznesa intereSu donagana
par socklo atbildigumu. Mikro un mazo ugmumu darba deji atzina, ka,ne vienner var
garanet pat to, kas ir ar likumu noteikts”Citi, savukirt, nofadija uz biznesa interesu
prioritati: ,uzzemums nevar grvérsties par socilo iestdi, kur tagad tikai nodarbosies ar
darbinieku Igrnu pieskaiSanu un ddzgiem pagkumiem. Jo, kas tad galu gair uzzémuma
merkis — git pgpu. Te nav do@sana ,ak, mana lab sirds”. Tas liecina par to, ka darba
dewgji, no vienas puses, nesaskata ggEpgimenei draudigas darba vides veidogarbet, no
otras puses, ir skeptiski vai neredz gamos ieguvumus mZmuma imen Sap konteksi.
Nakamaj tabuk sniegts galveno argumentu apkopojums Haistar organiiciju
nepiecieSaiiu iesaigties darba ugimenes saskmSanas iesju sekngSari.

18.tabula

PriekSstati par organizaciju nepiecieSanibu iesaisities darba ungimenes
saskapoSanas iespu sekmeSam

Argumenti par to, ka organizacijam ir j aiesaists Argumenti pret to, ka organizacijam ir
jaiesaishs

Tapec, ka valsts un pasvaliths nesf nodroSirit | Uzpémgjiem nav fuzpemas valsts un pasSvabd
nepiecieSamo infrastrukiu darba un gimenes| funkcijas;

saskaoSanai;
Tas saigts ar likumdoSam noteikto pragu | Komercorganizciju primarais nerkis ir pdpas
ieveroSanu; gaSana;

lesggjamie ieguvumi organicijai: priekSrogbas| Neskaidri ieguvumi organizijai; netidba un
darbinieku  piesaist lojalitates  sekréSana,| skepse attiaba pret iespjamajiem ieguvumiem

organizcijas €la uzlaboSana utml. darba degjam un organiacijai kopund;
Socila atbildiba par saviem darbiniekiem, kopienuDarba un gimenes saskmSana ir indiwdu
vidi utml. persofgas atbildbas joma;

Avots: Autores veidota tabula, balstoties @#Ajpma iegato informaciju

Katrs darba degys, atkarba no savas inforgtibas pakpes un persagas arliecibas,
izvérte iesgjamos plusus un musus, un pigem Emumu par kda atbalsta veida
nepiecieSaitu. Atkafba no priekSstatiem par atbilths sad@umu starp indivdu,
darbavietu, valsti un paSvalii, var izdat S&das organiaciju stratgijas darba ungimenes
saskaoSan:

(1) Pirma stratgija saistta ar organizcijas pastarpifitu iesaisiSanos darba un
gimenes sask@Sara. Organizcija caur nodolu sisEtmu iesaists darba un
gimenes saskmSanas atbalsta gista, tapec sagaida, ka valsts un pasSvbhl
nodrosiras nepiecieSamo atbalstu inttiem un vhu gimerem. Organi#cijas

atbalsts izpauzas tikai tidf cik to nosaka likumdoSana.
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(2) Otra stratgija saistta ar organiacijas norobezoSanos no darba gimenes
saskaoSanas. Organizija neiesaigis darba urgimenes saskmsan, dazlart pat
tik, cik to nosaka likumdoSana, jo \Edno priekSstatiem par Sa kndivida
persofgas atbildbas jomu, @péc pilnigi nokiramu no uaémuma intereSu loka.
Organizcijas loma ir mininla, tadel darba ungimenes sask@Sara centéla
atbildiba gulstas uz indidu un viha gimeni.

(3) Tre& stratgija saisita ar organizcijas tieSu un aktu iesaistSanos darba un
gimenes saskemSara. Organiacija ka darbavieta tiecas iesaists darba un
gimenes sask@Sanas sekésara, jo darba degji atzist darbavietas atbilbdu par
tas darbiniekiem un valsts vai pasSvibld atbalsta nepietiekabu Saj joma.
Atkariba no darbinieku vajadkam un organizcijas iespjam tiek sniegts atbalsts,
lai seknttu saskaotu darba urgimenes dwi.

No vairaku ieinteresto ggentu grupu puses pastzinamas ekspektijas attietha uz
akfivu organiaciju ka darbavietu iesaistaras nepiecieSartbu kogja darba ungimenes
saskaoSanas atbalsta sista. To sagaida gan politikas veidpt gan darbayemgju parstavji,
apetjot pie darba dejju labas gribas izpausam.

Apzinatas organiZciju prakses ne viengn liecina par marktiecigu un reguru atbalsta
levirzi, tapec afl ne visos gaglmos var spriest parallam konki@tam stragégijam, bet dizak
par tendenci uz dda stratgijas tipa atistibu vai iezmém. Vairung gadjumu organizciju
stratgijas darba ungimenes saskmsSan ir kadu plagku organizcijas stratgiju (apziratu
vai neapziatu) komponente un i¢&ujas darbinieku piesaistes procesos. Tasidemplaits
ka lielas organiZcijas, & af mikro un maza&s organizcijas. Atkiras So stra&igiju
formalizacijas palépe. Rakstugi, ka vaifiku organizciju prakse liecina pa@adu straggiju
esanibu, kas @rstas uz Kerdlu likvidéSanu vai mazi@sanu, lai sek@tu darbinieku iesgas
veikt darbu. Dazit ka darba degji, ta paSi darbinieki tiecas nkigt darba ungimenes dwi,
tapec atistis segmentatas stratgijas darba urgimenes saskeamSanai. Citkrt, visbiezk ka
arkartas vai pagaidu risajums, tiek pi¢autas un praktétas integravas stratgijas darba un
gimenes saskmSanai. Lgiski, ka stratgijas izriet no ugémuma daribas specifikas,
konkretas situicijas un darba deja un darbayémgja ricibsEjas. Stratgijas, kas saistas ar
darba organiSanas aspektiem, tiek prakiias tajis organizcijas, kur var vagt ar
darbinieka faktisks klatesarmbas nepiecieSaitnu, bet straigijas, kas saistas argimenes
dzives organizSanas aspektiem, tiek prakitias tajis organiicijas, kur darbinieku faktisk
klatesaniba noteiki laika un tel@ ir absoliti nepiecieSama. Galvénkopiga iezime
organizaciju stratgijam sakiojas nepiecieSaia padatt iesgjamu darba ungimenes
saskaoSanu. Savultt bitiska ieZme, kas aidr organiZcijas, ir saigta ar atbalsta
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legitimitati, tapec muasdienu Latvij privata sektora organiciju prak€s sastopamas gan
legitimas stratgijas, gan nelgitimas stragijas darba urgimenes saskaSanas sekasanai.
Dazlart tas saigts ar birokratiacijas %crsliem vai nodoku slogu, citlért ar ziraSanu
trakumu par dazdu iniciafvu ievieSanu un fgtimizeSanu.

Lai lakak izprastu un izskaidrotu orgaauiju pieredzi un iesgas gimenei draudigas
darba vides veidosan tuvak jaapliko ar gimenei draudigu iniciaivu ievieSanu un

izmantoSanu saiste kontekstalie, satura un norises aspekti.

6.3. Gimenei draudzigu iniciativu ievieSanas un izmantosanas
kontekstualitate, satursun norise

Gimenei draudigu iniciafvu ievieSana orgarizijas ir vaiaku, savstargji saisfttu
noriSu rezulits. Izyetes gaii secirats, ka liehka vai mazka méra diskutabls ir laika periods,
kura aizgikusies 8du iniciatvu ievieSana Latvdj. Ir janokir gimenei draudigu darbavietu
veidoSana & process un & sabiedibas Tmen aktuali£ts aspekts, kam tiek piensta
uzmanba. Raksturojogimenei draudigu darbavietu veidoSana krocesu,jnodala padomju
un postpadomju periods. Egem \era padomju perioda iegulgims un ietekme uz asdienu
izpratni un iespam gimenei draudigas darba vides veido%anPlnveida ekonomikas,
tautsaimnietbas specifikas un citu apgumu c] ir neadekuti salidzinat ta laika siticiju ar
musdieram, tafu darba ungimenes saskgSanu atbalstoSas prakses un politikas daudzos
uzpémumos bija jau 70.-80. gados. laemera pozitivs piengrs ir uzmémumu dottie
bérnudarzi un apfipes centri. Nisdieras biezi veakas un vicjas paaudzes darba d@ggvun
arn pasi darbinieki redz saidzinat darba ungimenes saskmSanas probmas un iesgas
Sodien aram, kas bija padomju periadTa laika pieredze ietekenmiasdienu darba attigou
moddus, darba kuiiru un darbinieku ekspeidijas attietha uz darba deju. Postpadomju
periodi gimenei draudigu darbavietu veidoSanaspista ar pirmo jauws ftikstoSgades
piecgadi, laika periodu, kad Latwijiemaca starptautisku wzZmumu filiales ar savu
korporatvo kultiru, kas ietéra gimenei draudigas prakses. & viens faktors saids ar
ekonomikas augSupejas aspektu un nepiecidgampiesaist un motiet darbiniekus. Ap
2005-to gadu ekonomika strauji auga, piejuass [Ec darbiniekiem bija liels un kvalifidus
darbiniekus bija gitak piesaisit, tapec ka viens no motigcijas instrumentiem tika ieviests
atbalsts darba ugimenes sask@mSanai. Sava lomgmenei draudigu darbavietu veidoSarr
arn persoalvadibas un cilgkresursu jomas aifibai un &s ietekmes palielasaras ieazmem.
Ka skaidroja Persaifvadibas asoacijas @rstave Edte Kalnia:

»~Ja 90. gados, neatkabu atgistot, nes runzjam par kaut kdam kadru d&m, kas
vienkarSi formali noformegja darba fgumus un nadija arhivam zpas, idz § briza
persorlvaditaju lomai, kas ir lielos uzzmumos, kur persatvaditaji ir uzgemumu
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valdes vai uzemumu vaitaju komands, un latiba ir padomdewgji un konsultanti
uzzémuma vadajiem, lahz, kreisi roka. Tas jau ir ziams progress, kas noteiktizar
veicirgja to, ka ir zinoSie, kompetentie @k, kuri ir attiedgi sagatavoti un @k
klaja ar savim idepim, padomiem un priekslikumiem, lai vagl to rstenotu”.

Jedzienukadri un persorals vieta masdienu vatbas terminolgija ir ienakusi jedzieni
cilvekresursiun cilvekkapitils. Izmantojotcilvekresursujédzienu tiek uzsarts, ka cileki ir
uzpemuma nommigakie akivi, kuri kopigi darbojoties, virza ugmumu uz narki. Jedziens
cilvekkapitils tiek lietots invegstiju konteksi, ar ieguldjumiem darbinieku izaugsn
attisttba un darlbas pilnveidoSax) izprotot iegul@iumus uaémuma pamatkagita (VintiSa,
2010). Sda pieeja viennamigi sekng gimenei draudigu iniciafvu ievieSanu organiziju
prak€s. Bez jau midta, gimenei draudigu iniciaivu ievieSana da organizciju notika
instituciorala spiediena rezuita, kas visbiedk izpaudis ki koeravo un normavo faktoru
ietekme, pierdram, likumdoSanas normu @eSana vai arodbietdu ietekme. Vaiikas
organizcijas tika mrpemta citu organixiju prakse (konkurentu vaialas publiskaj sektoa
izplatitas prakses) —apec var rumt par institucioalo izomorfismu. Augstas konkurences
apstiklos (ekonomikas augSupejas pefipdrganizcijas bija spiestas inkorpgr kadus
gimenei draudigus elementus, lai nodro&tn tas vajadzbas @c darbasgka.

Gimenei draudigu darbavietu veidoSana La®ijr saisima ar So k sabiedibas
limen aktuali£tu jaugjumu, ziratniskas un publisks diskusijas cerdr proporetu €mu.
Zinama loma noteikti ir bijusi dzimumuidztiesbas politikai, kur viens no uzsvariem no
Eiropas Savieibas puses, unidz ar to ar dzimumu idztiesbas program@as viens no
aspektiem, ir bijis darba ugimenes dwes saskg@sanas virziens. Tas ir paigjis piekirt
papildus nomnibu darbavietu atbalstam darba gimenes saskeSara un ir bijis par pamatu
vairaku Eiropas Savid@bas inicétu un finanstu projektu istenoSanai, pietnam, ,Tetis
majas”, ,Atvértu darba tirgu sieviéi”. Viens no atskaites punktiem irigimenei draudiga
komersanta konkursa ievieSana (2005. - 2006. ggusp piemem, ka bidi, kad kida ideja
institucionalizjas (Sa gadjuma konkursa veid), tad, tas ir ladis, kad i ir pietiekami
nobriedusi un guvusi noteiktu ieinted&s asentu grupu atbalstu. KonkursaGimenei
draudzgs komersants” nolikudn ietverta ar gimenei draudzya komersantadefiricija:
» £Zimenei draudmys komersants iratds komersants, kasteno daribas politiku, kas veidota
ka gimenei draudga gan sa¥ komercdariba, gan plagkas sabiedbas kontekgt. Tatu
ne Sis konkurss, neiadefiricija nav guvusi plasu populatit un atpazstambu darba dejju
vida. Politikas veiddiji to tiecas skaidrot ar pi@mumu, ka tas irapéc, ka Latvip ir maz
gimenei draudigu organizciju, jo ,tie uzémumi, kuri apziati 7stenotu 8du politiku,
visticanik pieteiktos gimenei draudmga komersanta konkufs Kapec vigam nesaemt

pozitvu publiciiti, atzintbu un iespju izmantot logo un piesaist papildus
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klientzru?”(K.Petermanis). Promocijas darba ietvaros veiktizpéte liecina, ka tik
viennoZmigi apgalvot nevar, jo past ai citi iemesli, kipec organizcijas nepiesals Saj
konkurs.

Publiskaj telpa cirkulgjoSajos diskursos maz atspégjas ar gimenei draudigu
iniciativu ievieSanas praktisko redadiju saisttie aspekti, vaik figure jabutibas forma un
vélamie risirajumi. Tapec var secint, ka gimenei draudigu darbavietu veidoSana Lawij
istenojusies k& divas savstag saisitas norises orgariiziju un sabiedbas tmen (skait

nakamo atglu).

18.attls
Gimenei draudzgu darbavietu veidoSana Latvip laika perspekiiva
Gimenei draudZigu darbavietu veidoSana
Latvij a
ka process ka sabiedibas imert
aktualizets jautajums
Padomiju perioda iesiines ES inicits temats ministrijs
(aizsakumi 1970-tajos) (aizsakumi ap 2003/4-to gadu)
Postpadomju perioda inacija Zinatniskas diskusifis un
(aizekumi ap 2005.gadu): petijumos aktualizts jauijums
- ka darbinieku motigSanas
instruments; L o
- tiek veidotas starptautisku Idejas institucionalizcija:
uznémumu filidles ar noteiktu konkursa (iimenei draudigs
korporatvo Kultiru; komersants” ievieSana (2006.gads)

- persoalvadibas jomas ietekmes
palielinaSaras kontekst;

- instituciorila spiediena
rezulfts;

Avots: Autores veidots afs, balstoties uz ites gaii gato informaciju

Gimenei draudigu iniciatvu inkorpogSana pridta sektora organicijas vaiak izriet

no realas daves nepiecieSainas nevis publiskajtelpa domirgjoSa diskursa, lai ganiaam ir
nozZime Sajos procesos. Paisnenei draudmgas darbavietagedziens Latvij ir saidzinosi
jauns, vienots lietojums un fofth akcepttais defirgjums nav izveidojies, apec starp
dazdam ieinteresto aggentu grugm pasiv atXkirigi izpratnes kritriji. P&tijuma gai
secirats, ka ikdienas praks Sis gdziens tiek lietots reti, plak tas tiek izmantots gnieku,
politikas veidofju un noteiktu profesiaiiu vide. Ne tikai darba deyji, bet af intengtie

eksperti atzina, katikst ziraSanu un inforrétibas pagimenei draudigas darbavietasiibu,
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un, lai ar jedziens tiek lietots, vaikus informantus ir nodarhifs jaujums par i saturu.
Tomer gimenei draudigas darbavietasiulibas izpratne neib nav svaigakais jaugjums, kas
intere€ un satrauc darba dgus Saj konteksi, daudz nounigaki ir dazadu iniciaivu
ievieSanas un izmantoSanas prakisskealizcijas jaufijumi un probémas. Viens no
aspektiem ir saigta ar gimenesbutibas izpratni un attiégi — gadjumu identifi¢Sanu, kas
kategorizjiami ka gimenes ap@k/i un, kuros darba dejs ir gatavs sniegt atbalstu
darbiniekam. Kaut #da mera to ietekn® sabiediba domirgjoSie diskursi un institucicia
defiricija.

,Gimenes valsts politikas pamatnasites 2011.-2017.gadam” defingimenes
jédzienu, uzsverot tradicialu gimenesizpratni un naidot, ka,laul iba balstta gimene ir
viswlamakais modelis, @ tiesiskis prognogjamibas apsgrumu &/” (Gimenes valsts.....,
2009:12). Galvemn pretruna Saj saka# pastiv starp fornali definéto un socilo realitati, par
ko ir satraukti arvairaki intervetie eksperti:,Sis ir ar7 tas jaugjums, ar ko RCS ,Marta”
cinas jau vaiakus gadus ar atbil@ajam institicijam, jo, k& zinams, tad Sobd mumszimene
ir tikai ta, kas ir atvasiata tikai no laulbas un visas gréjas gimenislés attieébas un
gimenes saites netiek sauktas gameni’(Sociolge, RCS ,Marta” Dzimumu itiztiegbas
eksperte Dina Bite)lnstituciorala defiricija akcept nuklearo gimenes formu, & izskdz
vairakas nusdienu sabieda izplaftasgimenu formas, piereram, viena veika gimenes, kas
ir izplafita gimenes forma I8rto laulibu/attiedbu gadjuma, postnuklaras gimenes, kas
veidojas atkrtotu partnerattigbu gadjumos, kad viem gimere dzvo bérni gan no
iepriek€jam, gan esosaj attiegbam. Instituciorala izpratne neielauj kopdzvi bez lauibu
registracijas un 8das attiegbas dzimusus &nus, viena dzimuma partnegimenes.

Organiaciju pieredze ada, ka prakstiek mekEts lidzsvars starp tradicialo gimenes
izpratni un realiite sastopam@imenes formu plalismu, atzstot institucioflo defiriciju ka
ietekn€josSu faktoru un, atsew®s gadjumos, zirimu atskaites punktu. LDDK darba ties
eksperte Liene Vanaoe skaidro, katp, ko raksta darba kofgumz, tur gimene tiek saprasta
klasiskaji variantz, attiecinits uz laukitu pari un berniem. Tam pat laikz ir pabalsti,
mirSanas, dzimSanas g@umos. Bivas dienas tiek dotas ne tikai, kad ir nomiris pism
pakipes radinieks, bet grkad tantes vaidda cita radinieka aves gaguma. Var, protams,
strideties par to ir pielaufts vai nav pielauits partneris. Dongju, ka aktuilaks Sis jaugjums
varetu bit valsts iesides, kur ir strikizk jaskatis, lai valsts kontrole népmestu, ka kaut kas
ir Skerdets. Bet privtais, ja viS var afauties... grib un dod... nu, jagntad tikai to, kas
likuma noteikts”. Petijums atkhj, ka praks ir vérojamas atkpes no institucioilas
defiricijas, piendram, ,ir nacies saskarties ar gadmiem, kad, piearam, vecmmiza
iesaistis kerna audzi@Sana lidz\ertigi ka partneris, tad darba deéjs un kolekivs atbalsta So
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velmi, tiek nodroSiats elasigs darba laiks. Valsts izprainta nehitu vipas gimene”
(Soculantropolaze A.Putnga). ,Ir bijusi audzu veaki, daudzas neggstretas lautbas. Dzvo
kopz — nes sakim, ja dzvo ko, tas noame, ka gida par tiem lérniziem... okei... lai notiek.
Més nedaisim un neskaisim” (Darba De\gjs, liels uzemums).

Darba degji norada, ka proldma gikas, kad forrali rodas vajadiba nodefiit
labumus, un uz ko tie attiecas vaicpam gamatvedba to iegimatot: ,kameér es pats d
nekur nepierakstot, izdanu un dodu kaut ko, tikén viss lartiba. Jitu, ka vajag, patizu,
nekur ti nepierakstot un g sarakstiem nemedodt, vai Sis ir vai nav tas gajgims” (Darba
Dewjs, mikro uzemums).Arodbiedibas parstavis liela uzpémuma skaidro, ka,situacija ir
tada, ka nas jau tos msu cilvekus zimm. Ja tiedm stabili dzvo ko, un tai otrai pugei ir
tas kernigS, nu lai vieS ir misejais. Atsevigos gadjumos ar leru pabalstiem un bvam
dieram ir ta, ka, ja audZu vexki ir uzaudziajusi to misu darbinieku, un nav itakta pirma
pakipe. Mes no arodbiedibas rakséim vadbai, ka piemarojams na&su kopiguma &ds un &ds
pants, nzemot vra faktisko sitd@ciju”. Tapec var pimemt, ka darba deéjs, persoaldalas
parstavji vai arodbiedibas vatba ir tie, kas nosakaa#am gimenem konkgta darbavieta ir
draudzga un rod risigjumus atbalstastenoSanai.

Darba ungimenes saskmSanas sakarorganizcijas gimenebieZi vien tiek izprasta
ka kopiga mngjsaimnie@ba vai darbiniekam apdiba esods personas. Prita sektora
organizcijas praks So jaufjumu risina nodalot darba un pite dzvi, tadejadi gimenes
dzives aspektus ig¢kuj arpus darba izprat) nespecifiskojot —,priv atas dafSanas” vai
.personigas dives noKkrtoSana”. Tas zirima mEra sasaucas agimenes subjekivas
definicijas izmantoSanu.

»1eiksim, mam@ uzzemuni arz bijis jautzjums par to, kas mums gimene. Jebkur
gadjuma meés pdaujamies uz to, ka darbinieks pats nodgfikas ir viza vai vipas
gimene. Mss noteikti neruajam par gimeni, kas varlt atbilst Latvijas patreigai
likumdoSanai vai kas nosaka to, ka tur ir d&ap laukbas saites vai ir juridisks
apstiprizjums, bet s raugimies, lai pats darbinieks nodefin, kas ir § te
gimene. AT sitot zipu, mes cenSamies izvatres no kaut & kas noteiktu, ka to var
izmantot tikai lauftie draugi vai draudzenes, betesnrunzjam par partneri,
dzvesdraugiem, deesbiedriem. Ns Jaujam darbiniekam paSam izlemt. eéd/
vienkarSi pgaujamies, ka darbinieks pats priekS sevis ir nodg§, kas viam ir
gimene. AT tad, ja darbinieks @k pec pabalsta sava tuvinieka gguima, mes
nepragm iesniegt piefdosSus dokumentus par radnieg. Liekkoties & ir uzticiba,
ka tas & ir, un var darbinieks uzskat ka viens vai otrs ciBks ir viza gimenes
loceklis, tad ms ar tai informacijai uzticamies un ar pgaujamies uz
darbinieku”(Darba de¥js, liels uzemums).

Organizcijas biolggiska un socila realiate ir prioritara saidzinajuma ar likumisko
pienémumu. T&u ierobezotu iespu apsiklos vai darba deya nosjas ¢ instituciorala
defiricija kalpo par btisku argumentu. lagie dati ar patida, kagimenei draudigaka pieeja
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ir plas&ka gimenesizpratne, téu tad organizcijas saskaras ar nepieciesammekét formali
akceptjamus risimjumus, kas adgjadi papildus noslogo gmatvedi, persaila ddu un
arodbiedibas vatbu. Bez tam organizijas ar riske, ka kontro¢joSas institicijas (piengram,
Valsts lmémumu dienests) to var uzskgbar @rkapumu vai ar kadas atsevigas procedras
neatbilstbu likumdo3anas nomm. Ss baZas sekennelesitimu prak$u atstbu un kae
gimenei draudigu darbavietu veidoSanu.

Ka liecina @tijuma dati, visliedka neskaidiba un ziaSanu nepietiekatha ir par
elasigu darba formu ievieSanas un p@psanas jaa@jumiem. Darba ungimenes
saskaoSanas iedju radSana met izaicijumu tradiciorlajam darba izpratnes un
organizSanas modelim un korporaajai kultirai. Noazmigi klast jaujumi par darba saturu
un raksturu, par nodartatibas formam. Izmanas darba organizija un elasigu nosagumu
ievieSana, no vienas puses, ir izaiiims gan organicijam, gan darbiniekiem, bet, no otras
puses, tas ir praktisks rigjums darba urgimenes saskmSanas sekésdari. Elasigais darba
laiks un teledarbs ir ie8@ms nozags, kur vaigk ir nepiecieSams darba rezt (noteiké
termina), nevis darbinieka ktesaniba noteiki laika period un viet. Elasigas darba formas
ir grati ieviest ados unémumos, kur ir komandas darbs un nepieci@bantieSi un ciesi
sadarboties ar kegiem pierakumu izpilct. Lai aff likumdoSaa skérsli nav saskaimi, tonmer
darba degjiem biezi vien nav skaidrsakikuma ietvaros organizijas ieviest elasgjas darba
formas, pieraram, la noskgt atbilstoSus darbagumus. & ir probkma, ka nezina —a Var
variet ar darba laiku, ieviest sung@ho darba laiku, sabléto darba neglu, bet nezinak Visas
organizcijas ir aktuli jautajumi par darba laika orgarigiju — ko lakik, ka labak un la to
leviest. LDDK konsulicijas seciats, ka daudzi darba dgv nepareizi pieraro sumngto
darba laiku, 3péc Saj sakad ir daudzas probmas S&. OptimizSanas nepiecieSaba
sumneta darba laika jadjumus padara sesnozimigus. Ne maak aktials privata sektora
organizcijas ir virsstundu jaajums, bet Latvij probema ir &, ka irJoti liela piemaksa —
100%. Varlat vajadztu mazku piemaksu vai ampielaut, ka darba dejs un darbinieks var
vienoties par &du noteiktu summu un lak to samakat nela neskaiit vispar? Elasigo darba
formu gadjumos organizcijas Kist aizvien giitak izs\ert, vai netiek stdatas virsstundas.

Datu anatze liecina, ka, ievieSot izmgs darba organizijas fornis, darba deyji
saskata gan izaicijumus, gan iespamos negavos aspektus, &K ai izvirza vaigkus
pagaidm neatbil@tus jauijumus. Bitisks izaicimjums elasgo darba formu sakaur saisits
ar vadSanas un kontroles aspektuiilst pieredzes un zi8anu, | stradat ar elasiga darba
veicgju. Darba degji formule, ka ,probléma ir tajg, ka nezinu, & man vaa elasigo
darbinieku, kam dgpievers vislieikka uzmamba. Ka motiet?”. Elasigo darba formu

izmantoSana un darba ufimenes saskmsmSanas jadjumu izvirZaSana priekSgha darba
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dewejam vai tieSajam vathjam rada arzinamu nedrofbu, neprognaganibu. Vinuprat,
pasév risks, ka darbinieku atras@n darba viet un darba pieskumu paveikSana l&st
nekontroéjama un giiti nodroSirama. Darba deji pauz bazas ampar darbinieku gatabu
elasiga darba nosaumiem. OrganizZciju pieredze liecina, ka elagt nosagumi prasa
uzticcSanos, pusSanos uz darbiniekiem, bet p@akas ne vien@r darbojas:,Darbinieki
parsvara atri izrada cilveka dabu, prot paslinkot un piggoties, lai paSiengrtak” (Darba
Dewjs, mikro uzemums).Darba degji novérojusi, ka elastias darba formagprasa dubultu
atbildtbas un apziguma izjitu no paSiem darbiniekiem. &p paSorganizties,
pasdiscipinu, lai saskaotu darba un prigtas daves pieakumus. Cik tam ir gatavi?”
(Darba Devjs, mazs uzmums).Dala darbinieku, kas bija &inajusi stadat majas, [Ec
paris nec¢lam saprata, ka izikst darba vides un sato kontaktu. Un par gp visam HKast
gratak nokirt darbu ungimenes dwi. Viena no intervigm liela uzaémuma darbiniece
raksturoja savu diinata darba pieredzi;,Sapratu, ka nevaru ilgi iztut bez kitienes
kontaktiem, jtos izobta. StzdaSana mjas man ngiva ne normli noskaioties un paveikt
darbu, ne ar saskafju uzlabojumugiimenes d&e uz ko biju cefjusi’. Darbinieku porijas
ir pretrunigas — no vienas puses, darbinieddeg elasgakus darba organgganas modas, lai
labak saskaotu darba ungimenes pieakumus, bet, no otras puses, dalgass darba
organizSanas gaguma darbinieki ir saskuSies ar stresu, nedibas izjitu un gitibam
novilkt robezas starp darbu un @@ davi, ka rezuléta netiek sekréta darba urgimenes
saskaoSana. Darbinieki sastopas ar peotli, ka viiu daves Kast daudz fragmeastakas un
saraugtakas nek tradiciorala darba organ&Sanas moda gadjuma, tapéc pieaug spriedzes
limenis un gitibas saskgt darba urgimenes dwi. Ne vienngr elasiga darba organégana
ir pietiekams atbalsts, lai nodrodin darba ungimenes sasksmSanu. Izpte atkhj, ka
elasigas darba orgariganas gagumos darbinieki saskaras ar Zyanu un prasmjuitkumu,
ka menedét savus pieikumus un vajadbas daZdas daves jomis. Tas savulct izskaidro,
stresa un laika menedzmenta seinirun s jomas literatras piepragumu. T&u to ietvaros
ne vienngr tiek analizti darba ungimenes saskmSanas modg kas piendrojami konkgta
joma un atkafba no gimenes sitacijas, fpec darbinieku prakses ufictbsEja neuzlabojas.
Izkristalizéjas a@mredzama nepiecieS@pa Ec individu ficibsgEjas sekmSanas un pasu
individu akivas iesaistes Sajos procesos.

Privata sektora organiciju prakses un atvtiba darba ungimenes sask@Sanas
veicinaSanai sakojas izpratd par darba organizijas mod@em, darba rezultu un darba
kultaru. Ir pamats uzskaf ka ntisdienu Latvij ir nepiecieSamasapmainas izprata par to,
kas ir darbs, jg,ir probl ema, ka darbinieki biezi vien piem nosiju, ka es esmu afis,

makgjiet man par to” (Darba Degs, liels uzemums).Darbs tiek uztverts kvieta. Var
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pienemt, ka latiska nozme Seit ir arlingvistiskajam aspektam — latvieSu valadrasts lietot
,€S stradaju tur vai tur”, afi jautjot tiek vaiats ,Kur tu strada?”, tatu, piengram, andu
valoda tiek lietots termins,work for company”, kas akcert domu, ka s&da kadam
konkretam uzémumam. Valoda dzo donaSars, tatad pmaimas donaSanai par to, ka darbs
nav vieta, bet gan dalbia. Tas savukt var inicit parmaipu nepiecieSambu esosaps
organizaciju kultiras, kur darbinieka [tbatnei tiek piegirta batiska nozme. Atela
vizualizeta nepiecieSarha [Ec paradigmu fIrmainam misdienu Latvig attieaba pret darbu
un darbavietu.

19. attls
NepiecieSariba pec paradigmu parmainam miasdienu Latvija attieciba pret darbu un
darbavietu

Darbs k& darliba

Darbs la vieta

Stradat umémuma
laba

Avots: autores veidots ats

Parmainas darba un darbavietastitbas izpratd ir cieSi saigtas ar elasyu darba
organizSanu un darba orgaadjas formu daZzdoSanas iegpam umeémumos. Darba
organizcija ir viens no btiskakajiem resursiem darba @imenes sask@sSan, tatu, kantr,
saistba ar elasigo darba formu ievieSanu un izmantoSanu orgai)is, ieinterestas agzentu
grupas, jo sevid darba de®ji, saskaits vaiak negalvos aspektus, tikem nav pamata
uzskatt, ka Sis resurss tiek piloa izmantots, un ir rati priekSnosagumi elasigo darba
formu inkorpoBSanai organixiju prakss.

Visplagk lidz Simgimenei draudigu darbavietu aspekir aktualiZti jautajumi par
bérnu pieskatanas forram un iespjam. Tas saists ar vaiikiem faktoriem: (1) liedkoties
darba ungimenes saskmSana Latvij tiek asodita ar [@rnu apfipes un audzisanas jomu;
(2) masu medijogimenei draudigu darbavietu aspektiek ipasi izcelta Brnistabu esaimba
organizcijas; (3) GE Money,pirmas gimenei draudigas darbavietas Lat#ij publicitates
paskumos sevi§a uzmaiba tika pieersta tieSi izveidotajai dnistabai, maak citam

iniciativam; (4) kernu pieskaBanas formas ir praftha nacioala limen, tapec izraisa
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pastipriratu interesi. Pagdv zinamas bazas paiimenei draudigas darbavietas stereotipisku
izpratni, to saistot ardonistalam organizcijas un ignogjot citus elementusypirmoreiz, kad
es So terminu dzigu, bija visu [grnistabu kontekgt ko es apzifti atceros. Tas uzreiz uzlika
tadu Zmogu, kagimenei draudmga darbavieta ir & kur var vest &rnus kdzi, kur ir
bernistaba. Varlat es Kudos, bet, manupt, tas /oti iesalgojas”. Stigmatizcija rada
deforn®tu izpratni par gimenei draudigu darbavietu i#ititbu, ki ai ir uzskaima par
apdraudjuma faktorugimenei draudigas darba vides veidogankontekst. Apzinot privata
sektora organiciju prakses darba ugimenes saskeSar, secirits, ka svags jausjums ir
par administravajam prasbam bérnu pieskaBanas formu ievieSanai nEmumos. Darba
dewjus Saj sakad intereg vairaki jautajumi: Kadas pragas tiek izvirztas l@rnu istalam
uzaemuma? Kads ir izveides birokitiskais mehnisms? Kas @k parbaudt, un ko @arbauda?
Promocijas darba autore, sazinoties ar \basl inspekcijas spetisti, noskaidroja, ka
pasreiz faktiski nemaz nawdu sggka esoSu normatu, kas noteiktu praisas jebkam, kasep
butibas nav pirmsskolas iajbas iestde. Ir bijuSas diskusijas dados politikas veidaju
limenos par nepiecieSatu pec Sadam prasbam, tatu likumprojekts idz Sim nav izstdats.
Uznémumiem, kas #&lu ieceri \las istenot, jbalstis uz Ministru Kabineta noteikumiem
Nr.596 ,Higienas prafbas izditibas iestdem, kasisteno pirmsskolas izgjibas programmas”,
izmantojot un sasaistot to atbilstoSampbtapm ieceeém. Ja & ir vieta, kur uz kdu noteiktu
laiku veaki var atsiit savus brnus lKida cita pieauguasuzraudzba, tad var afi§irties prasbas,
kas &dam tel@m izvirzitas, atkaba no kernu vecuma, laika perioda, uz cik ilgu laikeri
tiek ats&ti, baroSanas un giflanas nepiecieSabas, nodarém, kas pinotas uztwSaras laika
u.tml. Cilvekam, kas brnus pieskata, irapiit personas mediaiskajai gimatinai ar veikam
veseibas parbaudm atbilstoSi Ministru kabineta noteikumu Nr.494 gbam. Veseibas
inspekcijas higinas spealisti veic %du objektu apsekoSanu gmonos, ja ir saemts
pieteikums, no#rté situaciju un uzaditas telpas. Ja konstatka higénas pragas ir iespjams
nodroSinat, tad tiek izdots atzinums, Kuir teikts, ka,Veselbas inspekcija neiebilst pret
tadas vietas daribu”.

Vairakus informantus satrauc jajums par brnistabu izveidei izvirtajam pragbam
un to pamatabu: ,Zinu daudzus darba de&jus, kas ir grilzjusi to daft, bet, kad saprot to
murgu, kas ir gsataisa, un &di dokumenti gnokarto, vienkirsi saprot, ka torér to nevar
izdart. Lidz tiem visiem absurdiem, kazkst 2 cmi uz Brnu. Tar pat laiki nevienu a 7sti
neuztrauc, &dos apsik/os liela dda bernu dzvo mijas. Nesar@rigas ir pragbas
bernistabaim”. Ari Labklajibas Ministrijas Soalas iedauSanas politikas koordidijas un
dzimumu 1dztiesbas nodks vados referente Eha Celmna uzskata, kattu nepiecieSams

parskait ne tikai pratas, ko izvirza uzemumu [@rnistalam, bet pragas attietha uz
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bérnudarziem kopuma ka batisku darba ungimenes saskgSanas infrastruiatu veidojoSu
komponenti:

.lespejams, ngs vadimies @c padomju laik iedibinata /oti augst limeza prakses
attiedba pret 3m institicijam, ka eksig¢t§s smalks gan telpu, gan hignas, gan ar
macibu programmu prabas, kas, salizinot ar cigm ES valst, ir Joti augst
Irmen. Varhit pat parspieti. Ir bagatakas valstis, kas nodroSina siltu vietu ar
matraciem istabas driti un kernu lidzpgzemtzm maiztém un baa@niem, kamr mes
cepam un &ram tris reizes died ar atsevigu tualeti utt. Bet noiS sisémas ir/oti
grati atteikties. Gandz vai 100% varu prognét Latvijas sabiedibas viedokli
situacija, ja mes meginatu bernudarzus vienkirsot, nes noteikti saskartos goti lielu
sabiedibas pretesbu, neskatoties uz to, kads varetu rast iespju bernudarzos
iek/at vairak berniem. Protams, ka s&mtie pakalpojumi, kvalite hitu zenaka, bet
tur jamekeE tas balanss, cik & varam alauties, un kas ir sa#nigi, jo tai pa% laika
virkne nodoku makgtaju netiek tag darzina tikai tapéec, ka pasvaliba vairs nevar
at/auties. Tas ir komplits jautzjums. No vienas puses, tur ir paSval kam ir
sava ruina Saji darha, kas tiek mantota no ieprief8s sisemas, jo drzipi ari,
protams, ir no iepriek§as sisemas. Ja cilgki netiek lgrnudarzos, tad vii klauve
pie LM durvm, sakot: dodiet man ifggu pabalstu. Pabalstidz tr's gadiem nefiu
adekwti, jo tik ilgi atrastiesarpus darba tirgus nav jaski, nav ¥lams. Ja tai
gimenei las divi kerni, tad kurS atradsiesarpus darba tirgus seSus gadug, WS
pec tam atgriemies, ko wiS pec tam dars? Vai viS pec tam nenodks taji
paSvaldbas socilo pabalstu rind? Gads pc misu domam un @tijjumiem bija tas
ilgums, cik latu optimzli atrastiesarpus darba tirgus un g tam atgriezties atpaka
bet tur ir tas robs ar &rnu darzu trzkumu, karer tas kerns sasniedz 2,5 gadu
vecumu, - to grupu ir /oti minimals skaits”.

Darba dewju iniciativas izveidot brnudarzus, rotdu istabas organizijas darbinieku
berniem iroti pozifivi vértejams, jo noteikti mazina darbinieku-mazértu ve@ku stresu un
var kalpot par resursu darba gimenes saskeSar, bet galvenaisigrslis &du istabu
izveide ir administraivie un procesilie ierobezojumi. Konstats, ka larnistabu (rotistabu)
vai bernudarzu izveide organixijas, lai ar formali tiek akcepéta ka velams un vajadigs
risinajums, toner lidz ledilai to izveidei noak reti, galvenofrt, tieSi administravo prasbu
un pastipriatas kontroles riskadl Gimenei draudigas darba vides veidogair jadazdo
bernu pieskaBanas formas uayienkarSo prathas uaeémgjiem, kas ir izveidojusi vai gridu
izveidot (Ernistabas. Brnu pieskatanai ir vajadiga tred persona — &nudarzs, kaimnu
grupipa, aukle, brnistaba. Ir vajadgi dazdi formati, jo ir daZdi apsikli, dazda vecuma
bérni, dazdas vegku \eleSaras utt. Nevar izvirg ]Joti ierobezojoSus nosggmus [@rnu
pieskatSanai. Prabas ir psantro ar realifti. Japarskata ar nodoKu sistma kernu apfipes
mazajim grupham. Sobfd ir vairakas probimas, kas saigs ar birokatiskajm prasbam un
dokumentu &rtoSanu, kK af gritibas samakis nodoKus un nopelfi. Ir javienkarSo pratbas
uznémgejiem, lai legaliZztu eso8s Lernistabas, rofa istabas, & af rosiratu jaunu veidoSanos.

Vel viena hitiska lieta, uz ko &sa uzmatbu darba deyji, ir tas, ka ,katrs &kums”
prasa noteiktu ieguipimu no darba deya puses — idejisku pi@p, finsialu ieguldjumu
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u.tml., t&u tiek uztverts & norma gan no darbaémgju, gan politikas veidaju, gan
sabiedibas puses.

.Man jau &kiet, ka darbiniekam to ir arta griti novertet, jo darbinieks jau nezin to
kontekstu, cik viegli vai gti katrs it ki Skums @k, cik patiefa saregiti ir atrast
iespgjas, lai kaut korstenotu. Ir atgirigas sapratnes par to, cik viegli vaiuir ir
uzzemejam darboties konlétajos apstk/os un radt labveligus nosagumus darba
ungimenes savienoSanai.” (Darba D&s, mikro uzemums)

,Uz pemumantistenba katra diena kaut ko maksJebkuras idejas izdamana ar ir
pazemusi kaut vai to pasu laiku. To vai citu labumu myamizzSana kaut ko maks
Bet daudzi darbinieki tam pieiet, ka mums pleas, mums vajag, dodiet! Es daru,
cik varu, lai bitu labi, bet tik und laikam nav gana. ¥ cenSamies, lai darbinieki
justos maksi@li labi, lai ir patikami izremordtas telpas, lai ir silts, gaiSs, lai
salartoti darba grafiki, lai kerniem hitu, kur padavoties @gc skolas, lai sadktu
premijas pa sgtkiem. Tis makgjam ari krizz.” (Darba Devejs, mazs uzmums)

Petijjuma ietvaros tika @fas vaiikas atzpas par darba dép un darbanemegju
attiedbu kultiras aspektiem. Ebdienu Latvii darba attiedbu atistbu kaw® stigmatizta
izpratne par darba dgiem ka socklu kategoriju, kas &sta uz maksialu pdnas d@isSanu,
nerkinoties ar citiem aspektiem. Intetie darba degji un dda ekspertu izvirza pigmumu,
ka tiek kultiveta &iru cina @ vieta, lai sekngtu izpratni par sadatbu un abpugu ieguvumu.
Dala darba desju ir viluSies darbayemejos, &pec lidzdaibu darbinieku darba ugimenes
saskaoSanas seke&3ara vérte piesardmi: ,Darbinieki pierod, prasa ¥l vairak, un \l
vairak, un beigs nodod to darba deéju. Pienemu, ka ir darba de, |idzgi ka es, kas ir
viluSies Saj pretimnikSan: darbagéemejam. VS ir bijis cilvecigs, saprotoSs un pretinmikoss
visados veidos, betadla vilSanis diez vai rads \elmi bit labam. Neviens jau to nepamana.
Nav jau &, ka hitu tikai sliktais darba deys un labais darbinieks, ggdmu ir arkartigi
daudz. Nevar viennongi teikt — nabaga darbaemejs”. Darba attietbas ir mijiedariba,
kura individi mijiedarbojas, balstoties uz ta kini uztver konkgto situaciju.

Darba ungimenes saskmSana prigta sektora organicijas rada nepiecieSabu
meklet un rast risigjumus daZdu iniciatvu ievieSanai. Dia darba deijju sagaida, ka
darbinieki pasSi bs akivaki ideju genegSark un risirajumu piedivasara: ,Vigiem pasSiem
janak klaja ar konstrukivu risingjlumu, ko redz, &k var pakdzt, ko pamaift vai ki.... bet @,
darbinieki gaida, kad es pigdaSu, un tad nu wi izvélésies un grtés, tas der vai tas neder.
Ta sals jau ir tajas idefis, izdomt, izfunktieet, ko un k varetu” (Darba Dewjs, mazs
uzzémums). Darbinieku Kitrumu savu ®mju izteikSaa un risirgjumu piedivaSara var
skaidrot gan ar darba dgu un darbapémeju attiedbu kultiru un darbinieku bam zaudt
darbavietu, gan aar darbinieku paSorgamrizaras prasmm. Zinama mera ta ir an pasiviéte

un bailes no frmainam, nedrotba darba tirg par savu konk@tspzju.
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Petijuma izvirzas jauijumi par daZdu socilo agentu uzti€Sanos un par sadablo.
lesggjams, to var skaidrot arépjumos par sodalo kapi@lu (piem., Mihaylova, 2004)
konstattajam ieazmem Centélas un Austrumeiropas vaist ka parejas sabiedbas ir zems
savstarpjas un institucioalas uztieéSaras limenis kopura, ka individulas intereses un
labklajiba domi par kolektivajam. Likumsakaigi, ka tas ietekm afn darba attiebas.
Gimenei draudigu iniciafivu ievieSana un izmantoSana aktualiain jau@jumus par
taisnguma principa ietroSanu darbavias, par dazdo labumu pieejafbu. Ja dads amatu
grupas organizcijas tiek ieviesti elasfia darba principi vai ir papildus morne$ atbalsts, tad
tie darbinieki, kas neietilpst kortkajas nmerka grugs So érté ka netaisfbu, bet tas savakt
rada neapmieritibu, konfliktus un intrigas darbavietPlasi izplatts ir priekSstats, ka katram
darbiniekam nepiecieSama individa pieeja unibz ar to arjaindividualize atbalsts darba un
gimenes saskgSanai, téu, ka tadgjadi sekn®t vienlidzigus nosagumus visiem
darbiniekiem? Darba dey novérojuSi, ka ja tiek piefvatas jauas darba formas, tas
nenozme, ka patiedm tiks velits laiks @rniem, gimerem. Drizak vérojama tendence, ka tad
strada vel kaut kur. Galarezuita pat tis slodzes. KurS na ir iegu\ejs? PriekSpéna izvirzas
jautajumi par to, ka ievieSot aizvien vak Sadas iniciaivas, lai sekrétu darbinieku darba un
gimenes dwes sask@Sanu, darbinieks pierod un p&an &s ki pasSas par sevi saprotamas.
Ka zinat, kad ir tas ladis, kad ir sasniegts p&giajums? Darba dey izvirza jausjumus:
LKur ir t @ robeza, cikdlu man l& vadtajam ir jakarto savu darbinieku dze? Cik &lu es
esmu atbilags, vai darbinieks var vai nevar novilkt robezaarigtdarbu un priito dzvi?”
Sie jausjumi ir batiski un prasa §c talakas izfgtes, analigjot gan objekivos, gan subjektos
aspektus un faktorus. Var settinka darba ugimenes saskgmSanas iesgas un darba deyu
iniciativas ir saigtas ar sabie@oa akcepgtam praksm, idzSirgjo pieredzi un tragtijam.

Organizcijas la specifiski sodili veidojumi ir pakauti parmaipam un to ietekmes
iesgEjamibai. Gimenei draudigas inicialvas organiacijas ir saidzinoSi jauns fenomens,
tapec lidz Sim nav gtas plasSas zisanas par to,aklas parmainas saigba ar ekonomisko Kei
norit Saj konteksd, tacu, viennozmigi, ekonomisk krize ir uzskama par htisku faktoru,
kas ietekm organizciju darlibas daZdus aspektus, mainadkSirgjas prakses un skaimu.
Darba degji gan noadija, ka organizcijas vaiek vai mazk negrtraukti darbojasaa ka
krizes sivokli, saregitos strauji maifgos nenoteikbas apgiklos, negrtraukti notiek savu
resursu nogrteéSana un izmantoSanas iggpapsérsana. Ekonomisis kizes apgiklos ,ir
iestijies laiks, kad ir nepiecieSams visu izskam pirinstelet” . Gimenei draudigu iniciatvu
ievieSanas un uzteBanas kontekstkrizes ir uziikojamas & zinams katalizators, jo kze var
kalpot par iemeslu, lai atteiktos ganenei draudigam prak€m organizcijas. Darba degji

piekrt, ka atsevi§as izmanas unémumos Kize ir veicirajusi, ka ai intengtie zina vismaz
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vienu gadumu, kad darba dejs izmantojis kizi ka aizsegu, lai atlivotos no nértiem
darbiniekiem vai samazitu atalgojumu. Interstie piekit, ka ekonomisks kiizes apgiklos
darba dewja pozcijas kaut kda mera ir izdevigakas: ,Ir pat nostaja — turi muti un stada!
Jo, ja nepak, neviens tevi te netur, citi gtiatgribétaji jau lauzas pa dumm iek&. Katru
nedz/u vairaki cilveki zvana vai cidi uzrunz un vai@ pec darba” (Darba deyjs, mikro
uzzemums). Dala darba deyju atast cilvekresursu ndimi uzmemuma ilgtspja, tapec
ekonomislés kiizes apgiklos persoala politiku un prakses nemaingEs ka darbadeyjs So
situaciju nedomaju izmantot, jo pret konktajiem darbapzéméjiem nav iemesla main
attieksmi, jo ar Siem ciBkiem ir sasniegts tas, kas ir sasniegts” (Darba dev mikro
uzzemums). Petijums nepardija, ka lutu tendence palieli#t vai saglabt visas darba un
gimenes saskesanas iniciavas, fipat ka nebija \erojama pilnga atteikSa#s no &m. Vairak
rakstuigs ir tas, kagimenei draudigas iniciaivas tiek transforgtas vai nu saigita ar to
klastu vai ar pieejambu.

Uz ieditas informacijas pamata orgariizijas var iedat piea@s grugs, atkaiba no &,
kadas prmaipas kizes ap$iklos norit saigba ar gimenei draudigu iniciatvu klastu un
pieejanmbu: (1) organizcijas, kas palielingimenei draudigu iniciafvu klastu vai veicina to
pieejanmibu; (2) organiacijas, kas saglabgimenei draudigas iniciaivas un to pieejarbu
pirms-kizes Tmern; (3) organiicijas, kués ir notikuSas regrégs izmanas saigba ar
gimenei draudigu iniciaivu klastu un to pieejambas nosagumiem; (4) organizcijas, KUuas
gimenei draudigas inicialvas ir aptugtas jeb iesaltttas uz kadu nenoteiktu laiku;
(5) organiacijas, kas piliba atsalds no darba urgimenes sasksSanas programam un
iniciativam.

Privata sektora organikijas izmantoja datlas pieejas, lai izlemtu par izmam
gimenei draudigu iniciatvu konteksi: dda uzmémumu darba deys, gmmatvedis un
persomla specilists, iz\ertejot vajadabas un iesgjas, piedvaja risimjumus, citos gagmos
Sos jaudjumus izvirza diskusijai, un darbinieki paSi izgula, ko atét un no k atteikties.
Uzpémumos tika izertétas alternavas. Biezi vien darbinieki paSiehas, lai saglab vai
palielina pamatalgu, bet bez ats&ie$n papildus labumiem var iztikt. Chkt tieSi kizes
apstiklos papildus labumi tiek néxtéti visaugsik. Galvenie iemesli, dpec privata sektora
organizcijas vismaz diji tika saglalatasgimenei draudigas inicialvas, ir saigti ar likumu
ieveroSanu (koerwie iemesli), darba deéju personisks parliecibas @I, vai situciju, kad
iniciativas ir jau izveidotas un apbaudtas prak8 un to uztugSana neprasa lielus
leguldjumus, K afi organiacijas ds iniciatvas kalpo par instrumentu darbinieku
motivéSanai, nemaibas sekréSanai un piesaistes veiadanai, jo,kr ize ir pirejoss, parasti
salidzinoSiiss s&ivoklis, bet labu darbinieku piesa&ina un moti&sana ir daudz ilgstagks
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process, lai @lak nav vissgsak no gtkuma”. Tatad tie ir gan normatie, gan struktulie, gan
ekonomiskie, gan aremocionlie iemesli. Rtijums apliecina, kagimenei draudigas
iniciativas tiek saglaiias tajs organiZcijas, kuas realizjusas ekspekicijas, kuru @l
iniciativas ieviestas.

Kopuma var seciat, ka gimenei draudigu iniciafvu ievieSana un izmantoSana ir
atkafiga ne tikai no to praktigk realizcijas iesgjam un probémam, bet ar no So iniciaivu

jégas iz\értejuma un ieguljumu-ieguvumu aspektu apzBaris un ngrisanas iesgpam.

6.4. Darbavietu draudzigums gimeneém: ieguvumi un ieguldijumi

St promocijas darba ietvaros tika noskaidrots, kamiseinteresto agentu grugm
ieguvumu un iegulgumu aspekti ir viens no jajumiem, kasgimenei draudigu darbavietu
konteksi intereg visvairak. Apzinmatajas privata sektora organicijas Latvija lidz Sim nav
veikti ekspliati aprekini par viena vai otra atbalsta veida ietekmi udeat no iniciatvu
esanibas. BieZi viengimenei draudigs atbalsts ir saig$ vai nu ar darba deja pieap¢mumu,
ka tas vagtu bat labi, vai at ar darba deyja seciajumu, ka tas ir labi un vajaty. Petijjums
pada, ka visas ieinterg® aggentu grupas aigt, ka tiikst ziraSanu par ieguvumu un
ieguldjumu norteéSanas iespam, un biezi vien tiek pigemts, ka ieguvumu un iegajdmu
starpbu var noteikt tikai intuivi. Aktualizéjas socilekonomisk efekta izziaSanas
nepiecieSaira, kas prasa palit apekinu, bet, lai to izdatu, vispirms ir nepiecieSams
rosirat ieinteresto ggentu grupas aizdoities par daddam nowrtejamapm poZcijam un
identificet tas.

Pasiv pamatots priekSstats, ka pgam \Ertcjumam pargimenei draudigu stratgiju
un prakses lietddsu un efektiviiti batu jaietver ietekmes n@rtéjums uz viam organizcijas
galvenaim ieinteresto agentu grugm. Tradicionli pienemts, ka organécijas primaras
leinteresto ggentu grupas ifpasnieki (piem., dibitaji, investori, kas darba ugimenes
petijumu jona biezi vien tiek apunéti ka darba dewji), klienti, augsika limepa vadba
(izpilddirektori) un menedzZeri, orgaiidjas darbinieki un sabietira kopuni. Ipasnieki un
investori ir viena no visnamigakajam ieinteresto agentu grugm, jo bez wviu kapitla
privata sektora organiicija nevagtu talak eksiset. Ipasnieki izeérte menedZmenta prakses
efektivitati, izsver prakses ietekmi uz orgaftgas sg@ju sasniegt savus arkus. Piendram,
cilvekresursu menedzmenta prakses tiek uzislsatpar efekvam tad, kad @s veicina
uzdevumu izpildi, piegram, produktiviiites uzlaboSanu, pgs vairoSanu un orgaajas
dzivotsgejas nodroSiaSanu. Darba dejus nenoliedzami visvaik nodarbina ja@umi par
ieguvumiem organiciju l[imen. Dda privata sektora organiciju tieSi darba deyju netiaba
un skepse atti@oa pret iespjamajiem ieguvumiem orgarigijai kave gimenei draudigu
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iniciativu ievieSanu un uzte$anu. Savultt tas privata sektora organicijas, kubs tiek
atbalsita darba urgimenes saskamSanaatrak vai velak norek lidz nepiecieSarbai no\ertet
iniciativu lietdefbu. Rtijjums atkéj, ka organizciju I[imern gimenei draudigas darbavietas
loma privata sektora organizijas tiek uziikota saigba ar organiicijas iekgjas vides
elementiem (a#ta).

20.attls.
Gimenei draudzgas darbavietas loma organiaciju [Timeri

Gimenei draudZgu iniciativu vieta organizcijas struktiira un procesos

} | ! !

darbinieku motiesana: uzpémuma persoiia korporatvas kultiras | | korporatvas socilas
instruments i politikas elements iezime atbildibas elements :

Avots: Autores veidots ds

Gimenei draudmas iniciaivas visbieik tiek interprettas k& darbinieku motigSanas
instruments, uggmuma persaila politikas elements (grja tas nav formli nodefirgts),
korporatvas socilas atbildbas elements un korponats kultiras iezme. Darba urgimenes
saskaoSanas veicd@sanas iespas ir viens no instrumentiem,akpiesaisit darbiniekus
darbavieim. Dda darba deyju cer, dda ir parliecinajuSies, ka % Iniciaivas sekm
darbinieku nemaibbu un mazina darba kgumu gadjumu skaitu. Darba deju
ekspekicijas, izadot atbalstu darba urgimenes saskepSara, saisitas ar darbinieku
motivacijas un lojaliites uzlaboSanos, poxias attieksmes pret darbu un darbavietu
veidoSanos, kasadejadi paaugstiatu darba produktiviti un uzlabotu mikroklimatu
organizcija. Tipisks ir pimémums, ka darbavietu draudamsgimerem rada apmieritakus
darbiniekus, @péc uzlabojas darba produktigie. Iztirzajot ieguvumus darba dej@am un
uznpeémuma aftistibai un ilgtsgjai, izdahmi vairaki faktori:

(1) faktori, kas saisti ar darbinieku atlasi, piesaisti un darbiniekumiiaas maziaSanu;

(2) faktori, kas saisti ar darbinieku motigcijas un lojaliites veiciaSanu ugémumam

un konkegtam darba degjam;

(3) faktori, kas saisti ar individualo un koggjo darba railgumu (produktiviiti);

(4) faktori, kas saisti ar kada noteikta organizijas €la veidoSanu un uzteganu.
Analizgjot gimenei draudigu prak3Su ietekmi uz darbinieku pies&ahu un not@Sanu,
jasecina, ka, lai ardaudzi darba deyi tieSi darbinieku piesaistes un madSanas nalkos
isteno &du praksi, téu vinu riciba nav pieédijumu tam, ka &a politika uzlabotu sitciju ar

darbinieku piesaisfanu un nemaihu. Rtitajas privata sektora organicijas promocijas
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darba autore n@vojusi likumsakaibu, ka, ja organicijas prakse &téjama la gimenei
draudzga, tad darba déy daudz bieZk uzs\era darbinieku nemaibu un ieguvumus nait
tatu gimenei nedraudgu organiicijas prakSu gagimos darba dey biezak mingja
darbinieku maitbu un ar darba produktigii saisitas probéEmas, neuzskatot, kast bitu
noverSamas ar iniciadéam darba ungimenes sask@mSanas sek&3anai. Saprotams, ka tie
darbinieki, kam darba ugimenes saskeSana ir svaga, tiecas izslcties fidas organiacijas,
kuras piedva atbalstu Sajjoma, savulart apmieriritiba ar darba ugimenes saskeSanas
iesggjam var ietekndt darbinieka dmumu par to, vai palikt attiggaja organizcija vai af
aiziet no #s. Kaut ar datus par faktisko darbinieku m#@in visvieghk ir iegat no
organizciju dokumenicijas, var izmantot arorganizcijas vadbas sniegto inforiciju,
zinojumus un aptaujas ggmuma iekSied. Pamatimen darbinieku maitba ir ngrama la
dihotoms maijlielums. Ton&r plagki mérijumi varctu ieldaut ar to, vai darbinieku maiba ir
brivpratiga vai piespiedu,a&an noskaidrot detali&us darbinieku aizieSanas iemeslus (piem.,
atrasts cits darbs, tesbiedrs maina darbu, slikts profesignveikums, amata likvitija,
gritibas saskgt darbu ungimenes dwi). Tas lautu organizcijam mekEt un rast
struktugtakus risirijumus darbinieku maibas maziaSanai. Darbinieku piesaiste darbavietai
ir veicinama argimenei draudigu iniciatvu paidzbu.

Daudam privata sektora organiacijam ir svaigi tadi probEmaspekti & darba
kaveSana un ierasaa darla péc darba laika @&kuma, aizieSana no darba pirms darba laika
beiggm un persofgu lietu kartoSana darba laik Kavejumi un \elaka ieraSafis var hut [oti
traucjosi, kad organiacija balsis uz komandu darbu un darbiniekiatajr savstargi saistti,
ka afi organizcijas, kur darbinieka faktigkklatbutne ir nepiecieSama klientu apkalpoSanas
istenoSanai vai razoSanas specifikad. KKa jau atkhjuSas vaiikas priata sektora
organizcijas, efekivs darba kagjumu maziaSanas pgmiens ir ieviest kdas priekSrobu
iesfgjas un atalgot tos darbiniekus, kuri darbu praktisgkawe. Kad noteiktie atbalsta
pagikumi lauj lielakam darbinieku skaitam it labakus rezulitus darba kayjumu joms,
organizacijas var izvirat stingakus kri€rijus (piem., pras, lai darbinieks ilgku laiku
uzraditu idealu rezulétu darba kagjumu joma, samaziat pielaujamo darba k&umu skaitu,
kas nepiecieSams gmijas saemSanai). Citas prita sektora organicijas par daudz
efekivaku un, attietha pret darbinieku, matfi akceptjamaku atZst atbalstu darba un
gimenes saskegSanas sek&Sanai, tiecoties vispirms izan kawSanas iemeslus, kas
visbiezk ir saistti ar gimenes apakliem, piengram, saigba ar kErna apfipi un audziasanu,
nepiecieSaitu rpéties par brnu vai citu radinieku sliftbas gagumos, sitdacijas, kad
lerastais appétajs (pieneram, aukle) nav pieejams u.tml.. levieSot istenojot gimenei

draudZgas inicialvas, organizcija nodroSina ap3klus, lai samaziatos darba kadSanas
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gadjumi. Pientram, elasgs darba laiks var pat izmaindarba kagjumu un neierasas
darla ietekmi, jo atkit nepiecieSafba darbiniekiem sidat noteik& laika un noteiki vieta,
protams, ja to piauj organizcijas darba specifika.

Vairaku apserumu c¢] dazAdas ieinteredo ggentu grupas, lai ato ficiba nav tieSu
pieradijumu, uzskata, k&imenei draudigas iniciaivas organizcija sekn¢ darba raigumu
un uzlabo darbinieku profesialo sniegumu. Biezi vien raksfigs, ka organgxijas
darbinieki (un potenalie darbinieki), kas ir kvalifietaki, vai kuri uzada augstu darba
raZgumu, apzinoties savuenibu darba tirg, izvirza augstkas pragas un sagaidgpasu
pretimrakSanu no darba deéj puses. &itajas privata sektora organicijas idz Sim nav
vertets, vai tie darbinieki, kuriem izdita pretimiakSana darba ugimenes sasksSanas
sekneSars, pec tam demonstraugsiku darba produktiviiti. Tacu vairums darba déyu ir
no\erojusi vismaz vienu sificiju, kad darbinieki tieSiapec, ka ar darbavietas atbalstu
izdodas saskemt darba urgimenes vajadbas, ir vaiik ieinteresti darba rezulita un stada
ar lielaku atdevi. Dazi apec, ka ir bivi no raiZm par saskgSanu, citi —apéc, kajutas
parada vai izjut lojalitati pret darba dejju. Ja organiacija isteno atbalstu darba @wmenes
saskaoSarn, darba dedji sagaida, ka darbinieku profesiais sniegums uzlabosies, un
vajadibas gaguma darbinieki ks gatavi veikt uzdevumus, kas nawwitieSo pieakumu
skaia, vai stadat virsstundas. Lai n@rtétu rezulttus, nepiecieSams orgamegas atistt
darbinieku snieguma néxtéSanas sistmas. Izaicigjums rodas jau tad, kaddefiné joma un
no\ertéjamas poicijas. Dazas orgarizijas Sim naikam ir izmantojusas visai tieSu pieeju,
meérot pardoSanas apjomu uz vienu darbinieku, citas skathaViei pavadtas stundas un,
izejot no &, spriez par darba rezafiem. Visbiezk privata sektora organicijas tiek
izmantots tie$ vadtaja vai darba deya subjekivais \ertegjums, nevis kdas konkétas
metodes. Lielas un vifa lieluma privata sektora organicijas nedz izmantot 360 gdu
noerteSanas metodi, kad darbinieku umavisniegumu &te ne tikai tieSais vathjs, bet ar
kolegi, klienti un padotie, jaadi ir. Viens no vislieilkajiem izaicirijumiem metodolgijas
joma, vertejot darbinieka profesiaio sniegumu, ir iegt tadu \ertejumu, kas ir ticams, vs
no aizspriedumiem un pamatots. Vispegk gimenei draudigu iniciaivu ieguvumus
attiedba pret darba produktivitati var nantét, ja veic darba produktidtes nerjjumus pirms
un [Ec iniciaivu ievieSanas, un tad sdina rezulitus. T&u Seit svaigi nepazauet
kontekstalo faktoru iesgjamo ietekmi uz rezuitu.

Misdienu organixijas loti liela méra ir atkafigas no klientiem & specifiskas
ieinteresto gsentu grupas,apec bez izmaksu jagumiem, pirmsistenot lkdas gimenei
draudZgas inicialvas, darba dejy nem \era to, kads his iniciaivu potencilais iespaids uz
klientiem. Var pi@aemt, kagimenei draudigas inicialvas netiek atbalgas, ja tiek uzskas,
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ka s nelab¥ligi ietekn® klientus vai apdraud klientu vajathe apmieriaSanu un attiagi
nelabligi ietekn® uzmémuma pé&u un repudciju. Klienti ir apmierirati tad, kad
organiacijas prakse kalpo tam, lai uzlabotu klientiem e produktu kvaliti un
daudzveitbu, optimiZtu produkta vai pakalpojuma cenu. Autst limepa vadbas intereses
(idealaja variant) saskan gan sastar@, gan ar aripasnieku un klientu interes. Augstka
limena vadbas intereses prin ir saisitas ar organicijas stratgisko nerku sasniegSanu,
tapec atbalsts darba ugimenes saskemSanai tiek ®rtéts izejot no i, cik liela méra tas var
kalpot ka instruments, lai padzetu sasniegt Sos &kus un izpildt uzdevumus. Darbagka
parvaldibas praksei ir stragiska \ertiba, kad 2 sekn tadas parmainas darbinieku uzvela,
kuras rada pievienotc&ktibu, un/vai mazina ar darbu saiiss izmaksas.

Aizvien vairak darba de®u atZst, ka organizciju stratgiju, kas ir atkaiga no
kvalitates vadbas, inowvcijam un/vai Kklientu apkalpoSanas, nav igams realizt, ja
darbinieki nav apemusSies sasniegt orgaaAdjas nerkus. Darbinieki un wiu gimenes ir
nozZimiga ieintered&o ggentu grupa. adgjadi afn ,mikstie” (soff) indikatori, kuri liecina par
darbinieku izjitam saistba ar organizciju, ir jauztver k batiski efektivitates indikatori,
kuriem kitu japieverS uzmaiba. Privita sektora organixijas (sevi&i lielas) uzaémuma
vajadibam veic darbinieku apmieritibas ar darbu ne@vtcjumu. Darba ungimenes
saskaoSanas iesjas ir viena no joram, kas ietekr@ darbinieku apmierigtibu ar darbu.
Augsts darbinieku apmieritibas Tmenis ir \ertigs gan darbiniekiem, kuri na gist tie&
veida, gan darba de&jiem, kuri ir iegu\gji no laba profesiofla snieguma un samaziam
izmaksim pateicoties tam, ka nasig¢gulda tdzekli, lai noverstu darbinieku neapmietitibu.
To darbavietas ietekmi, kas attiecas gimenes jomu, var gr@p divas lielas kategorgs:
darbinieku subjekva labklajiba (afekiva dimensija) un rezuti, kas tied veida atspoglo
darbinieka lomu izpilgumu gimere (instrumenila dimensija). Darbinieku subjakt
labklajiba attiecas uz afekb dimensiju, jo ietver iZitu un emociju komponentes, ir balst
uz individa introspekizu nowertgjumu attiegba uz lomu konflikta pakpi, lomu spriedzi,
apmieriratibu ar dabu darba urgimenes siras. Darba ungimenes konflikts ir individala
limena konstrukts, ko var anit ar pasno#rtéjuma skadm. Latvija nav izplaiti organizcijas
vai individuali veikt darba ungimenes konflikta rériSanu un analét risinajumu iesgjas,
vairak izplafiti ir stresa imepa noteikSanas testi un izdegSanas @aibka noteikSana,
izmantojot, pieraram, Maslaka izdegSanas skalliaslach Burnout InventojyKipera darba
stresa skalu Job Stress Scdle Liela méra darbinieku subjekto labkkjibas izjitu var
ieteknEt normatvas ekspekicijas, kuras indildi izvirza savai diei un persoibas tips. Ja
pieversas instrumealajai dimensijai un anal& darbinieka lomu izpilgumu gimere, tad
vispirms tiek nosaukti tie aspekti, kas attiecasiemkumu diSanu, kas attiegi sekne
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gimenes matedlo nodroSiatibu, &dgjadi uzlabo, pieraram, meditniskas apfipes
pieejambu, izklaides iesfjas. Turpnaka izpete batu noamigi padzlinati analiZt, ka tiesi
darbavietas drautiums gimenei ietekrd lomu izpildjumu, ar datiem pamatot inddu un
gimenu ricibsgEju un konkgtas praktisks rficibas stradgijas. Izfete konstatta nepiecieSarha
pec individu un viu gimenu labo praksu izzasanas un populagganas,ada veida veicinot
arn organizciju lomas apziaSanos un amtot indiidu sggju efekivi parvaldit daadas dzves
jomas un uzlabot dwees kvalititi.

Ar izmaksim saisttie nmerfjumi un finansilas lietdetbas un efektifiites apgkinaSana
ir komplicéts un neviennamigs izaicirijums gan tedtikiem, gan prakkiem. Uzmaifba tiek
pieversta iespjam akufti noteikt patieds izmaksas un visu to labumu kopumu, ko var g
gan no esas prakses, gan iano jaunam iniciaivam, kas tiek apsirtas. Neatkagi no
lietdeiibas anakes un izmaksu agliniem un to potenélas nodetbas tehniskam ertibam,
prakses efektivittes \ErteSanas metodes orgaftgas navisti integgjusas. & vieta vairums
organizciju, apgkinot vinu cilvékresursu prakses efektiait un gimenei draudigu iniciatvu
lietdeibu, turpina pkuties uz subjektiem apekiniem un intdciju. Toner interese par ar
izmaksim saisttu merijjumu izveidoSanu ir liela. Vaikas privata sektora organizijas
pieturas pie cilekkapitala teorijas (Flamholtz, 1999; Wright, Dunford, Snet001). Ss
teorijas koddl ir tas, ka cileki ir vertigi organizacijai tiktal, cik tie padara orgariziju
produkivu. Tadgjadi organizcija piepem Emumu invesit savos cilekos (tieSi ipat ka tiek
pienemts Emums invesit iekartas), raugoties uz tiemakuz kapitla formu. Izmaksas, kas
saisttas ar darbagpa piesaigBanu, sagatavoSanugrivalificéSanu, motigSanu un kontroli,
tiek apiikotas k cilvekkapitala invesicijas, un, 3pat ka tehnikas uzt@Sana, ir investijas
organizcijas pamatkapita.

Privata sektora organiiju izpéte darba urgimenes saskmSanas jomliecina par to,
ka saidzinoSi viegiik organizcijas katu/ir izmerit gimenei draudigu iniciatvu ievieSanas un
uztugSanas izmaksas un noteikt iegjudu poZcijas, nevis nogrtet ieguvumus un apkinat
letaupjumu. Darba degji apzims s poicijas, kas saigas ar tieSam iniciaivu ievieSanas
un uztueSanas izmakin, pieneram, izmaksas, kas satas ar darbinieku skaitu g&muma,
kas nepiecieSams elggt darba organizijas iespju nodroSiaSanai, priekSstamas ir ar
rotdistabas iekrtoSanu un aukles pakalpojumiem g#ist izmaksas, mon@t atbalsta
apneri dazdos dzves gagumos un to izmaksas g@mumam, tehnisk nodroSiajuma
izmaksas aidtinata darba iesgju gadjumos, korporavo pagkumu izmaksas u.tml.. Vaiki
darba degji atzist, ka vienrar janem \era afi tas izmaksas, kas saisis ar kdu konkgtu
iniciativu ievieSanu, dokumentu izati un procesa adminig8anu. Rtijums atkj, ka

nepietiekama uzmapa privata sektora organicijas tiek pieérsta darbasgka izmakam,
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darbinieku maitbas unislaiagas vai ilglaitgas darbinieku aizvietoSanas izmaks ko
varctu samaziat inkorpogjot atbilstoSasgimenei draudigas prakses. Lai mdda darba
dewju apziras darbinieku aizvietoSanas premlu un nértibas, ko tas rada ggmumam,
noradot, ka,aizvietoSana nav viegli izdama, jo katram darbam sava specifika. Ajoot
aizvietotiju — tas prasa ne tikaiidzelus, bet ar laiku, kura visbieZk mums nav — esam
piegzemusSi pastijumu jau iepriekS, unékinamies ar darbiniekiem...” (Darba dej, mazs
uzzémums),organizcijas faktiski netiek agkinatas izmaksas, ar kargkinas darbinieku
mainibas, biezu sliibbas atvlinajumu, ilgstoSas prontitnes, darba ka&ganas vai
neapmieriatibas ar darbud. 1zmantojotarvalsts veikto gtijumu rezulitus (Bevan, 1999;
Hein, 2005) un promocijas darba ietvaros &skizpetes gaid iegito emprisko informaciju,
promocijas darba autore identHfigalveras izmaksu pozijas, kas saifas ar darbinieku
mairibu un darbinieku aiza$anu:

- izmaksas, kas saist ar darbinieka atbroSanu no darba (adminigtijas darba laika
izmaksas, atyaajuma apmaksa);

- 1slaiagas/pagaidu darbinieka aizvietoSanas izmaksas(ietmnaksas, kas saists ar
amata piekumu pildSanu pc darbinieka aizieSanasdz bidim, kad tiek pieemts
jauns darbinieks. & var ietvert apmaksu par virsstang pagaidu darbinieka
noligSanas izmaksas);

- darbinieka mekiSanas, atlases un pemSanas izmaksas (ietver izmaksas, kas
saisttas ar darba sludijuma publi€Sanu, pieteikumu apatti, darba interviju
organiZSanu un norisi);

- izmaksas, kas saitds ar jaum darbinieka ievadanu dar®h un apnacibu
(administratvas izmaksas, ap@gibu izmaksas, nepiecieSamapikojuma un
piederumu izmaksas, zaka produktiviite apnacibu un darba uagkSanas periad.

Daudzjada zina tikai katra organiacija atsevigi var apgkinat predzas izmaksas, jo
iznakumu ietekn@ tadi faktori ki organizcijas darlbas jomas specifika, orgaadjas
atra3aas vieta un organiijas lielums. $petijuma ietvaros netika iegj ekspliati aprekini
par finansilu ieguvumu vai iniciavu rentabilititi, jo pétitajas privata sektora organicijas
tadu informaciju ierobeZotas datu pieejapas @& nebija iespjams iedit. Informanti tika
lepaistinati ar arvalsfis veikto @tijumu rezulitiem (pientram, ,Reassessing the Family-
Friendly workplace: trends and influences in Bri{al998-2004", 2007), kuros segis, ka
gimenei draudigu iniciafvu ievieSana ir veids,akorganizcijas samaziat ar nodarbiatibu
saisttas izmaksasitiz pat 25 %. Dia intengto atzina, ka,ta tas af varetu hat”, citi
pienéma, ka vihu organiacijas ietaugums vagtu bat pat liekks, bet dazi bija skeptiski,
uzskatot So pajp arak optimistisku prognozi”’Jauniegta informacija ddu privata sektora
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organizciju parstavju saintrggja un, kida darba deyja vardiem rumjot, vini ,saka uzmest uz
papra poZzcijas un vilkt kog ciparus”, lai iegitu sava ugemuma ar nodarbitibu saisitas
izmaksas un vatu izvertét iesggjamos risimjumus 30 izmaksu samazfanai. Tas uzskani
apstiprina informcijas nepiecieSathu par noertegjamapm poZcijam un metodm, ko
privata sektora organixijas vagtu izmantot, lai pigemtu inforngtakus Emumus, izvirztu
pamatoikas ekspeldcijas un objekvak meritu ieguvumus un ieguiphmus no darba un
gimenes sasksmSanas praksn. Veicot izmaksu un ieguvumu arm) teogtiskas
rekomendcijas (pientram, Yasbek, 2004) vedina vispirms &dg#t sarakstu ar
eventulajam/esoSam izmaksu poijam un neginat noteikt ieguvumus. Kur tas iegpms,
kategorijas izteikt kvantitatas vienbas, vislalak moneéra izteiksne, bet, kur B, raksturot
kvalitativi. Vienmer japatur pata, ka ieguvumus ir @gitak izmerit kvantitatvi, tapec svargi
nervertét izmaksas, jo tas var rachepamatoti pesimistisku priekSstatu. Ja ogjasttikai
uz izmakam, tad var veikt iespamo alternatu izmaksu agkinus, piendram, saidzinot
izmaksas, kas nepiecieSamas darbinigkaeapiipes nodrosSi#sanai, ar izmakisn, ko ietver
konkreta darbinieka aizvietoSanaardkina, kadas ir iniciatvas izmaksas uz vienu céku, jo
iesgEjamas sitacijas, kad izmaksas uz vienu @ku mazka uzemuma bis mazkas, bet ir
gadjumi, kad @is his lielakas nek liela uzpémuma. leguvumu un ieguigbmu aspektu
petniedba vaktu bit loti perspekivs starpdiscipliiras izjgtes virziens, téu lidzSirgja darba
un gimenes jomas vadoS@tpieku atzpa ir, ka @tniekam ,no malas” ir gantr neiespjami
iegat visus nepiecieSamos datudd8 nerijumu veikSanai, ja vien tas nav orgauas
paditijuma Etijums. Jdirekinas af ar istermpa un ilgtermpa ieguvumu pamatoSanuz larn
faktu, ka abstraktiartéjumi privata sektora organiciju parstavjus negrliecina. Tapéc Vel jo
vairak klast aktuili sekntt pasu darba déju zinaSanu un inforrétibas pakpi par darbavietu
draudzgumu gimerém un potendilajiem ieguvumiem un nepiecieSamajiem iegjulchiem,
jo tikai no vipu gatawbas &diem nerijumiem ir atkafga ne tikai gimenei draudigu
darbavietu veidoSana, beti @mpriskas evidences i@ganas iespas par dazu iniciaivu
lietdeiibu.

Vel viena ieintere&o asentu grupa ir vigja kopiena un plaka sabiedba.
Organiaciju prakses darba urgimenes saskgSara var shiegt labumu sabiebai.
Promocijas darba ietvaros veiktai€tijiums liecina, ka darba dgu vide ir izplaftits
priekSstats, ka ieguvumi no darbavietu dragdma gimerem ir vairak sabiedibas, nevis
pasSu organgxiju limen. Ari intengtie eksperti vaitkk pieversas tam, k gimenei draudiga
darbavieta ielaujas plagkos kontekstos, sabiabias tmen noZmigu jautjumu risiraSara un
vispargju merku sasniegSan piengram, sodilas ieHauSanas sek#ari, dzimumu
Iidztiesbas nodroSi#sara, darba tiebu iewroSarm u.tml. Kad darba deyi, pieméram,

175



izveido dienas appes centrus vai ak citadi atbalsta savu darbiniekuernu apfipi un
pieskaiSanu, vini piedava pakalpojumus, kas var maztnto gadjumu skaitu, kad &ni tiek
atstéiti novarta, un, iespjams, uzlabo sogilo un kognitvo atisibu kerniba. Socklas
nodroSirasanas izmakien batu jaklast zenmakam un nodoku ienémumiem itu jaklast
augsiikiem, nemot \era, ka &di pakalpojumilauj atsevik&iem kopienas locdlem turpirat
stradat algotu darbu. Uzskani vairakas gimenei draudigas darbavietasaksabiedibas
limert noZzmiga fenomenakautnes atspodotas mkamah atela.

21.attls.
Gimenei draudZgas darbavietas la sabiediibas imerni noamiga fenomena Eautnes

Gimenei draudZga darbavieta ka sabiediibas imeri noamigs fenomens

| | | |

instruments soalas faktors daves dzimumu tdztiesbas darba tiefou jomas
ieklauSanas sekiBanai : kvalitates uzlaboSanai | istenoSanas instruments aspekts

Avots: Autores veidots ds

Gimenei draudigas darbavietas seknsabiedibas ilgtspjigas afistibas kontekat
noZimigu jaugjumu risiraSanu, jo adgjadi tiek veicirita nodarbiatiba, p@rvarcta vai
mazirita dzimumu segreégija darba tirg, nodrosSiata dzimumu idztiesba, veicirata
dzimstiba un lernu skaita palielisSaras gimergs, ka ai paaugstiata daves kvaliite kopuna
(Maclnnes, 2005). Sos aspektus varantat ilgaka laika period, saidzinot statistikas datus
attieagajas jomas un veicot soélos [Etjjumus. leguvumu un ieguidmu apziasaras un
merisana sabietlvas vai kopienagrhen ir loti komplicgta galvenokrt tapec, ka pnem \era
daudzi maifgie un maksirali predzi jaidentifice visas noertejamas poicijas un iinosaka to
vértiba. Sabiedbas Tmen, iesgjams, pat svagak nela organizciju limen, ieguvumu un
leguldjumu anaize ir nemt \era laika dimensiju, no¥tgjot rezulatus ganistermha, gan
ilgtermina. Starpdiscipliara izgetes pieejdautu ne tikai identifiet konkigtas pozcijas, bet ar
aps\ért ieguvumu un ieguigumu apekinaSanas metodiku. Efekss, bet resursu un
laikietilpigs kntu petijjums, kué saidzinatu darbavietu draud@guma un nedraug@iguma
raditas izmaksas un ietafjpmus/ieguvumus kopienas vai sabibds tmer. Arvalsts
veiktajos @tijumos visbieik tiecas agkinat tas poZcijas, kas saigias ar nodarbitibas vai
nenodarbiatibas sodlekonomisko efektu, dzimtas &ditaju izmapam, darba ungimenes
konflikta ietekmi uz indiWdu vesabu un ar ves#@bas uztuSanu un slimoSanu saisam
izmaksim, ka afi analiZ socklekonomisko ietekmi daflam bérnu apfipes un pieskaéianas
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formam vai to neesartbas rattajam probEmam. Hipogtiski darbavietu draudgums
gimerem var atslogot valsts un pasSvedd budzetu un to funkcijastenoSanas pagi, kas
attiecas uz nepiecieSaminfrastrukiiras darba urgimenes sasksmSanai nodroSa$anu un
socilas ieHauSanas sekdBanu. Darbavietu drauggms gimerem var paidzeét an labak
istenot ldas noteiktas politikas un seknpriekSnosagumus indiidu piesaistei konktajas
teritorijas.

Kopuni jasecina, ka, apzinoties darba @wmenes sask@Sanas ditibu sekas
dazdos imepos, izmaksas nav pasgimenei draudigajas iniciafvas, bet gan drak to

neesartba, tapec batiski ir analiZt gimenei draudigas darba vides veidoSanos ietéjaBos
faktorus.
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7. GIMENEI DRAUDZIGAS DARBA VIDES VEIDOSANOS IETEKMEJOSIE
FAKTORI

7.1.Darba un gimenes saskanoSanas aktualitate publiska diskursa un
organizaciju prakses limeni

Gimenei draudigas darba vides veidoSanas procesomem \era darba ungimenes
saskaoSanas jadjumu aktualiite: jo darba ungimenes saskmSanas @ma aktalaka, jo
lielaka iesgjamiba, ka darba vigtiks inicigtas gimerem draudzgas @armainas. Promocijas
darba ietvaros veiktaisépjums atkhj vairakus nozmigus faktorus, kas izgaismo darba un
gimenes saskmSanas ja@jumu aktualifiti masdienu Latvij. Ir pamats ndgrt darba un
gimenes saskmSanas aktuatites publisk diskursa imeni un organixciju praksesimeni.
Darba ungimenes sasksmSanas jadgjumu deklarawa aktualiite \erte¢jama saigba ar to
esanibu publiskags un zimtniskaps diskusijs, eksogno faktoru ietekmi — Eiropas
Savienbas ietekmi, nodarbitibas ungimenes politikas kontekstu, demafigko probEmu
risinaSanas nepiecieSabu, Etijjumos aktualiztu probEmu jomu. Politiskaj dienas Krtiba
darba ungimenes saskmSanasdma tiek iekauta Eiropas Savi@pas direkivu ietekng vai
publiskap telpa esosSo diskusijud. Politika seko Sim pieprgamam savu iesju robezs un
atkafiba no politiskas gribas. leprielk§os gados darba ugimenes sasksSanasdma bija
vairak aktilals jaujums gan saifiba ar daZdiem pabalstiem, ko valsts pidja, gan ar
darba likumdoSanas normu i@dnaSanu, idgjadi tam bija piekirta saldzinoSi pla8ka un
publiskaka noZme. Af gimenes politilkk darba urgimenes saskmsana ir viens no aspektiem,
kas ir ieRauta k diezgan btisks nosagums. Bez tam darba upimenes sask@mSanas
jauajumi ieklaujas darba ti®u joma, un tam tiek pietrsta pastipriita uzmaiba
sabiedibas tmen. Mingtie aspekti liecina, ka publigkdiskursa imen misdienu Latvij
darba ungimenes saskesanas jadumi ir aktuali un defirgti ka joma, pie & jastrada.

Organizaciju praksesimen darba ungimenes sasksmSanas ja@jumu aktualiite
izriet no ralas daves nepiecieSaiinas, darba deju un darbagémeju attiedbam. Ja rauas
no darba dejju perspekivas, tad darba ugimenes saskmSanas probmas darbaviés ir
aktwals jaugjums tlab, ka ietekrd uzmémuma daribu, darba organ&anu un rérku
sasniegSanu. Selisto izjut mikro un mazajos wZmumos:.,...ja darbiniekam ir probémas,
man un grejiem kokgiem stipri pgdomz, ki salartot darbus, lai konk#to darbinieku
aizvietotu. Bet, ja vienlaikus izikst vaiaki darbinieki, tad dazit ir pat bezizeja” Darba
dewgju intereses un iesm@s nodroSiat organizcijas darbu ir btiskakais faktors, kpéc darba
un gimenes sask@mSanas probmai piekir nozimi darba degji. Atkariba no vipu attieksmes
pret darba urgimenes saskmSanas jad@gjumiem darba dejjus nosatti var iedait divas

kategorifs: pirma — stragégiskie darba deyji, kas, balstoties uz racialem apseérumiem,
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darba ungimenes saskmSanu atist par latisku, aktdlu un risiramu, &d¢jadi iesgEju
robezs censSas uzlabot darba ag#iis $da virziena, negaidot sitaciju, kad ks spiesti to
daft; otra kategorija — adaptie darba degji, kas darba ungimenes sask@mSanas
jautajumiem pierSas kda noteikta spiediena rezift, ko izraisa prmaipas organiacijas
argja vide, jo seviki situacija darba tirg. lzpetes gail konstatts, ka darba urgimenes
saskaoSanas probmu un risimjumu aktualizSanai organixiju praksesimen ir ciklisks
raksturs. Darba déju un darbanémgju attiedbu aspekt vienai vai otrai puseiijautjuma
aktualiaiti nosaka arsituacija darba tirg un ekonomisk konjunktira. No darbinieku un yu
gimenu viedoKa raugoties, darba urgimenes saskgSanas jaajumi ir aktuali ka
ekonomislis augSupejas,atafi recesijas periaj tatu paidzigus risimjumus darba un
gimenes saskmsSanas sek&3anai dizak ir pamats gaill ekonomisks augsSupejas periad
Individu imernt darba ungimenes saskegSana ir nounigs izaicirijums, jo algots darbs
vienlaikus ir gan nepiecieSaba, gan iesfas. Darbayémgju darba ungimenes saskmsanas
izpratre izteikti iezazmgjas instrumerais un konflikta modelis, nadot, ka, darbs ir tas, kas
dod labumugimenei. Jo vaitk tiek stadats, jo vaiak var nopel@, lai uzlabotu savas
gimenes dwes kvali@ti” , tatu daudziem,darbs vienkarSi aprij privato davi..., viennar jau
gribas ceet, ka tas tikai & pagaidim, ka ¢lak bis lakik.... bet lalak nepaliek...téu tas ir
vajadZgs, lai izdzvotu..., lai ngs vartu dzvot ki gribam, lai varam gauties normlu
masgnu, n@ju, partiku...”. Praks individiem ir asaskao vairak nela divas dzves séras, kas,
no vienas puses, ir d&s nepiecieSaiina, bet, no otras,&mju un noteikta dixesstila
nodroSirasanas iespas. Individi ttko un uzemas daudz, un nav gatavi no kaiutbkeikties —
nedz no darba, nedz naudas, nedz ietekmes, gigges un &niem. Vigi grib visu un
uzreiz. Tas radaadus izaiciajumus darba urgimenes saskmSanai indiWdu fmen ka
.nepiecieSanba atrasties vaitkas vietis vienlaikus”, ,laika tzkums”, ,pagiSana lailg@”,
Jek/ausaris termizos”, ,visu nepiecieSamo pielkumu un uzdevumu paveikSan®arba un
gimenes sask@Sanas ditibas ir saigtas ar lomu ekspeitijam un lomu izpilduma
aspektiem, radot lomu spriedzi un lomu konflikturg@nizciju praksesimern darba un
gimenes saskgSanas aktuatlite izriet no indiwdu un viu gimenu vajadzbam un iespjam,
kas visbie#k ir saisttas ar brnu dzimSanu, appi un audziaSanu, k& afn nepiecieSaiiu
nodrosirat appi un atbalstuzimenes locekem un tuviniekiem slinbas, aves vai kizes
gadjumos. Dazkrt specifiskas vajadhas m@dz kit gadjumos, kad indidam ir
nepiecieSams pitha vai ddgji iesaisities un piedaties gimenei svaigos notikumos vai
pasikumos. Mirgtie gadjumi biezi vien ir par pamatu tam, Kgmenes interference ar darbu

tiek raksturota negata aspeki — ka darbu traugjoSs faktors.
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Rezungjot iepriekS izkistito, var seciat, ka darba ungimenes sask@sSanas
aktualiite raksturojama divos aspektos: (EySot uzmarbu uz faktoriem, kas vak saistti
ar darba ungimenes sask@Sanas jad@jumu izneSanu publiskajtelpa vai politiskap
dienaskrtiba; (2) priekSpina izvirzot faktorus, kas arsti uz darba dedju un darbinieku
attie@dbam un organizciju prak€m. JAnorada, ka galvenakt Sie jaufijumi ir saistti ar
parmaipam darba ungimenes instiitos un ar izpratni par darba @wmenes mijiedaribu.
Balstoties uz izgtes gail iegito informaciju, promocijas darba autore shematiski&att
Nr.22) paida darba urgimenes sask@mSanas aktualiti masdienu Latvij publiska diskursa
un organizciju praksesimern.

22.attls
Darba un gimenes saskaoSanas jauijumu aktualit ate masdienu Latvija publiska
diskursa un organizciju prakses meri

Publiskz diskursa imen

ES inickti
. —— _ o jautagjumi
Aktualitate publiskad Aktualitate politiskaj
telpa dienaskrtiba
Zinatniskas
diskusijas Gimenes politika
Jausjumu Darba un gimenes Darba likumdoSana

atspog@nju[ns saskapoSanas jausijumi
masu medijos
Demogafisko probEmu
risinaSanas
nepieciesaifina
Darba de®ju un darba
némeju attiegbas

Darba de®ju intereses Darbaneémgju un vinu
un iesgjas nodrosiat . gimenu vajadzbas un
e Ekonomisk P
organizcijas daribu : ies[ejas
g : konjunkfira )

Organizciju prakse limern

Avots: Autores veidots ats
Izplafits ir priekSstats, ka sieveeh ka darbaneémeju kategorijai darba ugimenes
saskaoSana ir akt@laka neki citam darbapémgju kategoriim. Dda darba desju uzskata, ka
darbinieku dzimums nosaka to, vai darbagimenes saskmSanas gitibas rais probémas
organizcijas funkciogSar, noidot, ka,,ja kolektiva ir sievietes, tad darba ugimenes
savienoSanas proéinas uzemuma daribu ietekm vairak, jo sievietes biezi viempejas par
berniem, par vec@amuam. Ja kolekva ir viriesi, tad tas nav tik sare#i, jo vizi mazik /auj

gimenes lieim trau@t darbam” (Darba Dejs, vidja lieluma organizcija). Doming
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tradiciorali priekSstati par dzimumu lomu dpimu. Tradcijas nosaka, ka sievietearpva# ir
tas, kas audzina unipéjas par brniem, gitniedbas un brna kopSanas laikizstjas no
darba procesa, no karjeras veidoSanas. Lgcartam teogtiski varctu atgriezties dag liela
dda neatgriezas vismazdu laiku. Tradcijas nosaka arto, ka no sievietes tiek sagsid
noteikti fictbas modg. Darba degji skatis uz sieviedm atkatba no &, kura reprodukiva
cikla vai daves cikla mirki vina ir. Darba urgimenes sasksSanas svagumu pastiprina tas,
ka sievietei Sohid ir svaigas divas funkcijas — &tes un It droSai par savu un sav@rbu
nakotni. Svargi nehit palautai sodilajai atstumitbai.

Darba un gimenes saskmSanas jadjumu aktualifiti un nepiecieSatbu [Ec
risinagjumu mekEjumiem nusdienu Latvij ietekne tadi faktori ka parmamnas gimenes
nozZzimes izpratd un @Ermaipas gimenes instiita kopuna, ka af diskusijas par funkciju
pardali starpgimeni un citiem sod@lajiem instititiem. Ir mainjusies izpratne par to, cik
svaflga ir gimene, cik svagi ir bérni. Sabiediba vaiek un skdak ruma par kgrna kopSanas
atvdinajuma optinalo ilgumu, par Brnudarzu pieejartbu, par alternaam bernu
pieskatSanas forram.To liea mera ir izraigjusi sabiedibas atomizSaras, jo, pateicoties
attisitai socilajai infrastruktirai un pakalpojumu 8fai, paplaSias iesgjas davot
majsaimniegbas ar mazu to veidojoSo lodekskaitu. Tas, no vienas puses, liecina pavedz
kvalitates paaugstia$anos, bet, no otras, rada izaagimus sadwes organizSanas aspekt
jo seviki bérnu pieskasanas nodroSasari. Reprodukivaja vecuna esod paaudze zidma
mera ir pirma, kam ir ierobezots atbalsts no ieprigkéh paaudzm un dzimtas tieSi dsnu
aprmipe un audziasars, jo ta lielakoties dzvo atsevigi no vecveakiem, la aif pensiogSanas
vecuma paaugstiBanas vai soglas aktiviites @&l vecveaki ir iesaistti darba tirgi, un
vinpiem nav iespu sniegt instrumentu atbalstu mazbynu audziasSara. ,Ta problema
pastiveja arr padomijlaikos. Li€lko dgu bérnus pieskdja vecvegki vai citi radinieki. Tas
bija iesgjams tipec, ka sieviegin pensijas vecums bija 55 gadi. Daudzas @&gensij
dazus gadus ieprieks, jo bija uztg stizs. Ir skaidrs, ka tuikajos gados pensijas vecumsb
tie 65 gadi, tad vairs neizik, ka vecveaiki varetu riapéeties par mazérniem. Pirmais brns
piedzimst nepilnos 25, vecaitai ir ap 50 gadiem, ya vel nav pensij. Vai tie terni, kas
grib uzdot vgai pieskatt mazlérnu, visu atlikuSo m?u ar vipu uztues? Dongju, ka pat
gribedami nesps. Ve@smammas nemaz netiecas atteikties no s@vaza algoé darba, jo
pirmspensijas vecums ir riska grupa. Tajos 65, gngoresies, mazérnus aukét vairs
nevajad2s, mazmazsniem par agru, un tad, kadaks Sie mazmazni, ta veaimate vairs
nesgs” (Demogufe Parsla Eglte). Vajadabas saigba ar kernu apfipi un audziaSanu ir
vienas no namigakajam darba ungimenes sask@mSanas kontek&tindividu limen un

butiskas demogifiskas situicijas uzlaboSanas kontekstabiedibas tmernn.
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Petijjums atsedz faktorus, kas ada uz ciemoSas lauibu modéa un sdrstmigrantu
gimenu modéa izplatbas tenderan misdienu Latvij. ViesoSaas attie@bu gadjuma darba
un gimenes saskmSanas jaajumi klast aktali vairakos aspektos — gan sadzs
organiZSanas un piakumu sadajuma, gan dmumu pimemsanas, ganélnu apfipes un
audziraSanas aspekt Informanti no#dija gan uz sitacijam, kad uneémumos stda
darbinieki, kuru gimenes locek ir emigEjusi uz arvalsim, gan sitacijam, kad pats
darbinieks ikdiea nedivo kopa ar [@rgjiem savassimenes locekem, bet tiekas lvdieras
un s\Etku dieras. Mingtie faktori ir hatiski un specifiski ietek@® darba ungimenes
saskaoSanas probmas un iesfjas. Darba dejjs intervija ar promocijas darba autori min, ka
.pl @nojot darba grafikus, &inamies ar to, ka darbinieks unza beérni faktiski dzvo vieni,
vai, ka dazreiz wiam vajaga gadkas bivdienas, ko pavatdkopz ar gimeni”. Spriezot gc
emigiacijas apjoma rasdienu Latvig un iek€jas migiacijas tendengm, jasecina, ka pieaug
Sadu gimenu skaits, un darba ugimenes sasksmSanas probmas samilzt un skar aizvien
lielaku skaitu ciheku. Tas sasaucasiar probémam un risirsjumiem irtajas gimergs un
gimeres ar vienu veaku. Ir pamats uzskdf ka %irto gimepu parst@avjiem un gimergs ar
vienu veaku lomu spriedze un lomu konflikts ir iztellkis ne tikai emocioilu, bet ar
instrumendlu aps\érumu cl.

Darba ungimenes saskeSanas jaajumu aktualifti pastiprina ar parmaias darba
institata, darba organ&Sanas veidos. Darbaisies temps un prasas misdienu darbiniekiem
paaugstias, aizvien vaidk sak izzust darba un bra laika robeza, darbs iespiezasvhja
laika, tadejadi pastiprinot darba ugimenes dwes sask@sSanas ditibas. Informcijas un
komunikaciju tehnolgijas padara iegpmu darbinieku un ardarba degju negrtrauktu,
pilnigu pieejartbu, kas maina darba yiimenes saskssSanas probmu un iespju iedabu.
Aizvien pieaugoss darba @wimenes konflikts biezi vien noved pie izdegSanabvalan ciim
probkmam: , /oti daudzi uzeméji, un ne tikai vii, Sodien jau ir darbahoki, darba
problemas ienes mas, neatpSas un ...salk ar sirdi, depresiju’(Darba De#s, vidgja
lieluma uzemums).Ka darba ungimenes sask@mSanas jomu &amo situdciju informanti
saskata darba yiimenesidzsvai, tatu apziras, ka tikst ziraSanu par iesgpam to sasniegt.

.,Butu jau labi, ja darbs un prista dzve hitu lidzsvafi gan man k darba
dewjam, gan maniem darbiniekiem,cta ki to var Sodienas apdt/os izdait,
nezinu” (Darba De¥js, mikro uzemums).

~Jau sak zust tidba tam, ka &ds vis@r var rast harmonisku risi@jlumu
sabalangtam gimenes un darba attid@mzm” (Darba De\gjs, mazs uzmums).

Lai ai biezi vien domia priekSstats par darba @wmenes saskmSanu & individa

limern aktwalu probEmu, kuras &loni un risirajumi ir mekkjami individa un vipa socilaja
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apkartne, toner tas, ka Bsituacija nevelama veida ietekn& ieverojamu skaitu cileku un ir
parlieciba, ka tieSi ar kolektu ricibu ir iesgjams to mairt, padara darba ugimenes
saskaoSanas jad@umus par so@lu probkmu. Tapec czloni un iesgjamie risirajumi jamekk
ar arpus indiida. Apzinoties organiziju ka darbavietu lomu darba @imenes saskemsarna,

jaizverte gimenei draudigu darbavietu veidoSanos KgSie un veicinoSie faktori.

7.2.Gimenei draudzgu darbavietu veidoSanos kagjoSo un motivejoSo
faktoru analize

Gimenei draudigas darba vides veido&annepiecieSarbu Latvija atast un pamato
dazdas iesaisto gentu grupas, kas irolbiski, bet ne pietiekami, lai darbavietasutk
gimerem draudzgas. Eksist virkne faktoru, kas kav gimenei draudigu darbavietu
veidoSanu un atitibu. To identifi€Sana, ietekmes izZieSana un noxrSanas iesgu anaize
lauj lakak izprast un izskaidrot & [idzSirgjas privata sektora organiciju prakses, @ ai
apziraties iespjas gimenei draudigas darba vides veidoZarSavulart motivejoso faktoru
identificcSana un anae lauj \ertet konkrtus instrumentus, ar kuru patibu sekngjama
gimenei draudigu darbavietu veidoSana.

Empriskas izpetes gaid guta informacija liecina, ka msdienu Latvij ir daudz &du
faktoru, kas traug; ierobezo vai k citadi kave gimenei draudigu darbavietu veidoSanos.
Sajos procesos dongjosais kagjosais faktors ir daitlu iesaisto agentu grupu inforrétibas,
zinaSanu un izpratnesikums darba urgimenes mijattietbu joma. S petijuma ietvaros
noskaidrotais nada, piemdram, uz darba urgimenes konflikta seku un to nelabigas
ietekmes ®jo izpratni, darba ugimenes saskgSanas efektiviSanas iesju neapziasanos
un faglismu individu limen, ka af zinaSanu tikumu par daidam praktisks rcibas
straggijam, lai veiksnigak saskaotu darbu ungimeni, @rvalditu un uztuétu robezas starp
&im dzves jonam. Darba degju vide trikst ziraSanu un inforrétibas pagimenei draudigas
darbavietas itibu un pridata sektora organiciju iesgjam Sap konteksi. Darba degji
atast, ka,,lai par ko tadu donatu un daftu, jazina, ka vispr kaut kas &ds ir” vai ,j s esiet
pirma, kas mani par So lietu infor#h Nojautu un pi@émumu imen daudzi no uiem
priekSstata infordicijas esarnbu par gimenei draudigu darbavietu, tar pasi to nav
meklejusi: ,nedomzju, ka \elreiz ir jaizgudro divriteni... atbildes jau kaut kur ir...ajag tikai
rakt!”. Darba degjs retoriski vaia: ,K apec lidz manij gda informicija nav nowmkusi?
Kapec cilveki netiek informati par &du lietu — nav, kam inforéh vai arr Sadu informiciju
censas d@lpet?”. Tas, ka, lai ardarba degji apzinas informacijas esanbu, bet to nemek|
var liecirat gan par nomni, kuru vipi pieir vai nepiegir darba ungimenes saskmSanai,
gan par to, ka ir probmas ar inforracijas pieejartbu latvieSu valoal (un af krievu valod)
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par Siem jadjumiem.Gimenei draudigu darbavietu veidoSanu vienfwigi kave praktisku
zinaSanu tiikums par iniciavu ievieSanu, piefram, Il piengrot likumu, lai nefatu
probEmu no kontratjoSam institicijam. Atsevikos ga@umos ir disku¢ams par iniciavu
legitimitati. Pientram, maza ugmuma darba deys atast: ,es nezinu, & tas ir no
gramatvedbas viedofa, ki tas naudas var norakat Nezinu, cik bwvi ar naudu var koties
Sadiem narkiem. Vai tas tiek uzskid par razoSanas izdevumu, va?i Likumsakargi, ka
Sada neprliecinatiba neveicingsimenei draudigu praksu inkorp@Sanu organgcijas. Visu
ieinteresto agentu grupu prstavji uzskata, kagimenei draudigu darbavietu veidoSanoti
kave labo piendru, labo prakSu tkums vai nepietiekama to popula@$ana. Dazi informanti
bija kategoriski, nadot, ka,ja kadam ir veiksiiga pieredze, taj obligati jadalas”, tacu, ka
to paida Etijums, darba deji dazadu apsérumu ] nav gatavi publiskot savas kb
prakses, kas rezati noved pie 4, ka veidojas apburtais loks. Redzams, ka ir vagsdz
impulss, lai organixijas atkhti batu gatavas d#ties sads prakss. Da&du ieinteresto
agentu grupu stagpir pretrunas par to, vai ir nepiecieSams fHathformet par arvalstu
pieredzi S& joma, jo, lai af Sadas informacijas tikums tiek at#s, vienlaikus pasv af
baZzas paifarvalstu organiaciju prakSu pierérotibu Latvijas apgkliem. Visas ieintere&so
agentu grupas aigt visg@reju informacijas, ziraSanu un ptijjumu trikumu par réliem
ieguvumiem, ja darbavietas gimenei draudigas. Dda darba dejju lidz Sim nav guvusi
parliecinoSas atbildes uz jajamiem: ,Ko man tas dos, ja #5u gimenei draudms darba
dewjs? Ko zaudju, ja tads neesmu?’ Nav ar padzlinatas anakes par to, ko idgpt
sabiediba un vietja kopiena, ja darbavietas fimenei draudigas. &da infornacija jo
seviki nepiecieSama politikas veidgiem un Emumu pi@émejiem. Vairakkart tiek izteikti
parmetumi ziratniekiem par nepietiekamu aktigit publiskap telpa par So un citiem
jautajumiem. Tiek sagaiitls, ka ziatnes un augstskollagstavji uznpemsies ne tikai pro&nu
aktualiztaja lomu, \erSot uzmarbu uz probdmas esafibu un dzjumu, bet arpadomdegja
lomu sabiedbas proldmu risiraSanai — informas par daZdam iesgjam un alternavam,
sagatavos praktiskas rekomaaighs idejuistenoSanai u.tml..

ZinaSanu, informatibas un izpratnes tkums par darba urgimenes saskmSanas
probkmu un darbavietu drautiumu gimerem noved pie skeptiskas attieksmes p#etus
iniciativu lietdefbu, un &pec trau€ gimenei draudigas darba vides veido%arzpstes gaid
guta informacija atkhkj, ka gimenei draudigas darba vides veido%an procesus idiski
ieteknt dazdi stereotipi un stigmatizija. Darba degju vide (var pimemt, ka ar plagka
sabiediba) izplatita ir darba ungimenes saskmSanas ja@jumu vienkirSota uztvere un
attieciraSana uzsievieSu prol@dmu, pientram, noadot, ka,esam \vrieSu kolekivs, tipéc

mums nav vajadgs domt par to, lai vaetu saskaot darbu ungimeni, par to vaigk jadonma
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sievieSu kolektos” (Darba de¥js, mazs uzmums) Ari gimenei draudmyas darbavietas
jedziensloti biezi tiek izprasts Sauri un stereotglizto sasaistot tikai ar darbinigo-matém
vai ar lernistalim organiacijas un ignogjot citus elementus.Gimenei draudigas
organizciju prakses vaiik tiek kategoriztas sodila riska grupu atbalsta konteksnevis to
attiecinot uz efekvu cilvekresursu vaitbu vai organiacijas ilgtsggjigas afistibas stratgiju.
Visplagk izplafitie stereotipi pagimenei draudigam organizciju prake€m starp daddam
leinteresto ggentu grupm ir &Adi: stereotips, kaimenei draudigas inicialvas var dauties
tikai lielie umemumi; priekSstati, kazsimenei draudigas darbavietas varibtikai “labos
laikos”, un ka gimenei draudigas iniciaivas saistimas ar augsdm izmakam. Ne mazk
traugjosSs faktorgsimenei draudigu darbavietu veidoSamr stigmatizta attieksme pret darba
dewjiem ka sochlu kategoriju budzi, spekulanti, burzuji, izmandéfi), kas biezi vien liedz
saskat iniciativas, pat, jaadas ir, k& af var kit par %ersli darba degjiem uzgkt kadas
noteiktas aktiviites Saj joma, pienemot, kaglu tas nemaifs.

No darba desju perspekivas var izdat divas faktoru grupas, kas kavemuma
pienemsanu pagimenei draudigu iniciatvu ievieSanu organizijas (skait at€lu Nr.23):
(1) nedraudiga uzacmejdartibas vide k eksogns faktors; (2) subjekto faktoru kopums,
kas saigti ar paSu darba dej persofbu. Liela dda darba desju uzskata, ka Latvij nav
viegli nodarboties ar wgmgjdarlbibu skaudro uzemgjdartibasistenoSanas nosamu ctl,
kas fdgjadi ierobezo darba dép rocdbu un atbalstoSas attieksmes veidoSanos.
Uznémgjdarhibas vides nedrautums, darba de€juprat, izpauzas taj ka,valsts attieksme
ir tada, ka uzemejus vajag cirpt un cirpt...”,ar to pamadi saprotot lielo noddk slogu.
Gimenei draudigu darbavietu veidoSanu kaatbalsta ftkums uznémgjdarkibai un atbalsta
neesarba gimenei draudigiem darba deyjiem. Darba degfi uzskata, ka nav stimula,
atbalsta urgimenei draudigu darbavietu veidoSanu veicinoSu m@kmu no valsts puses vai
afn verojama esoSo mot®osSo instrumentu neefektidgie. Bez aplkotajiem eksognajiem
faktoriem iz@tes gail identificeta af virkne subjekitvo faktoru, kas liéd meéra atkaigi no
darba de®ja persofbas un dwes pieredzes. Pirmak, ta ir neinfornEtiba par gimenei
draudzgas darbavietas ideju, ulip€c lidz Sim organiacija nav ieviestas ddas iniciaivas
darba ungimenes saskgSanas atbalstam. Odrk, darba degam ir bijusi negava pieredze
pretimrakSara darbapemgjiem, un &péc vinS netiecas ieviest orgaddja gimenei draudigas
iniciativas. TreSkrt, darba degjs attieGba uz darbinieku motigSanu un vadanu lief mera
ir X teorijas® piekritejs — uzskata, ka darbinieké@ dabas ir slinki,apec vini jakontrok un

viniem jadraud, lai piespiestu gtiat. Sie darba dejji darbiniekus dazit medz uzskat par

10X teorija un Y teorija ir plasi pagtams viedolu dafjums attietha uz cilveku motive$anu un vaisanu, par pamatemot
Duglasa Makgregorduglas McGregorlidefibas stilu ptijumus. Pregdji X teorijas uzskatiem, Y teorija piem, ka cileki
pec savas titibas ir motiéti un uzticami, 4pec pret vihiem faizturas ar cieu un atbalstu.
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savuipasumu un demonsthat to noiadit. llustracijai citats no intervijas ar mikro wZmuma
vadtaju: ,kad esi atnicis uz darbu, tad viss — savas perg@as lietas aizmirsti. Prigtos
telefonus darba laik lietot nevar. Esi at@cis — davai ruk. Komon, es tu par to tev algu
maksgju”. Sadas pieejas piekdfi parsvaa neatbalstgimenei draudigu iniciatvu ievieSanu,
bet, ja lkidu apserumu vaditi, tomer ievieS, tad darbiniekis neizmanto vai izmanto maz, jo
korporatva kultira organiZcija nav maifjusies. \&l viens subjekwais faktors, kas kav
gimenei draudigu darbavietu veidoSanu, ir salistar darba deyu bazam par distribuitvo
taisngumu, jo seviki priekSstatot ieguigumus un ieguvumus. Kain darba degjos nav
parliecibas, ka atbalsts darbinieku darba gimenes saskmSanai dod labumu apaSam
darba de®jam, tikner gimenei draudiga darba vide veidojasri un fragmertri. Lai
koncentetak atspogiotu gimenei draudigu darbavietu veidoSanos KgSos faktorus no

darba de®ju perspekivas, promocijas darba autore izveidojusilatt

23.attls.
Gimenei draudZigu darbavietu veidoSanos kagjoSie faktori no darba degju
perspektvas
Nedraudzga Subjektivie faktori:
uzpémejdarbibas vide: .
= Neinfornetiba par
= Kam mp uzemeji? Uzpemegjs gimenei draudigas
= lzpratne par to, dpec ir Darba deejs darbavietas ideju;
vajadagi uzmemeji? = Negailva pieredze
= Uznémgjdarlibas pretimrakSara darba
istenoSanas nosaai; némgjiem;
= Atbalsta tikums = X teorijas priekSstati par
uzmémejdarkibai; darbinieku motigSanu
= Atbalsta neesatha un vadsanu;
gimenei draudigiem . » : = BaZzas par distribiito
darba degjiem; Leémums pa_ergl.menel taisrgumu;
draudzigu iniciativu

ievieSanu

Avots: Autores veidots ds

Organizciju gatavba veidoties pagimenei draudigu darbavietu ietver sewdarba
dewja informetibu par § fenomena titibu un nepiecieSaiu; ir atkatga no darba deja
nosgjas un attieksmes darba @menes sasksmSanas jadjuma; saistta ar darba deja
atvertibu vajadzou izziraSanai un dialogam ar darbiniekiem; ir tieSi aigarno darba deja
gatavbas parskait organizcijas darlbas aspektus, lai kaagveidotu vai mairtu, ar noiiku
seknet stradajoSo darba ungimenes saskgSanas iesjas; ietver sevidejas, ko un k&
vajadZtu uzlabot/mairt, un kada vagtu bat iniciativu praktisk realiZcija. Tas ir @gctedags
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process, kaauj iz\ertét organizcijas gatatbu, un ir tieSi saisis ar Emuma pi@emsanu
Sajos jautjumos, kas galarezaté var novest pigimenei draudigas darbavietas veidoSanas.
Organizaciju gatavba vaigk attiecas uz izali veidoties kK gimenei draudiga darbavieta, ta
iesfEjas attiecas uz praktisk realizcijas aspektiem.

Gimenei draudigu darbavietu veidoSanu kavesursu fikums organiacijas &diem
meérkiem, jo pri\ata sektora organicijas jopropm tiek uzskats, ka prinarais ir bizness un
nauda, bet cilkresursi ir tam padetoti, tapec af persoala lietas netiek skats & primari
svafigas, un finanSu resursi tiek novtrzitiem nmerkiem. Dda darba de3ju nesépti pauz, ka
»,Mmisu prioritate ir noteiktu finansu aditagju sasniegSana... \igus &dus papildus
pastkumus, kas us novirza no konkta merka sasniegSanas, das nelabpat
ilevieSam”(Darba de#s, liels uzémums), ,bizned svaigakais ir pgnpa, Viss @réjais pec
tam”(Darba de¥js, mazs uzmums).Arodbiedibu parstavji So uzskata paloti nelabéligu
tendenci ne tikagimenei draudigas darba vides veidoZsnkontekst, bet ar darba tiegu
leveroSanas kontekat

.Nevar biat par darba degju cilveks, kas uzskata, ka ,man ir priekS8avs biznesa
plans, kuru es redzu, un, ka galvenais ifmee cik es nopelnu. Kes to nopelnu? —
kaut pir likiem!” Tas ir tas dramatisikais vai lezdigakais, kas Latvij notiek. T tas
notiek jaunags valsts daudzs. Ja tas darba dejs tendts tikai uz naudu, w8 redz
naudas blgus savis ads un neko citu neredz - neredz tur blakusekily kas rada to
naudu. Un ja viS jit, ka @ vigS drkst, tad & vipS arr dara. CieS darbazemeji un
vipu gimenes. CieSam &8 visa sabiedba” (Latvijas Brivo Arodbiedrbu savieibas
priekSgdétaja vietniece kvija Marcinkevia).

Nevar @rmest, ka tikai darba dey ir orienteti uz maksinalu pdnas giSanu, ardarba
némgjiem ir rakstutgs monetrisms domsSara, izpratre un \ertibas. Zenas algas, p&tinS un
kreditsaistbas spiez darbaemgjus tiekties pc moneira atbalsta, darba dgvto apziras,
tapec ipaSi necensas iegaldsimenei draudigas iniciaivas. Bez tam &as inicialvas loti
liela méra ir jauna prakse orgarszijas, kas daudgada zina pat liek maifit ierasto skafumu
uz darbavietu unas lomu darbinieku prtajas daves. Uzskaims ir piengrs par
organizcijas apmakau veselbas apdroSasanas poliSu piesasanu darbiniekiem:

,Cilv éki Joti grati piepem @irmaizas uzemuni — jebkuras, gan labas, gan sliktas.
Varu pasfistit misu pieredzi par to, &k sakam saviem darbiniekiem pi@dit
veseibas apdrosSinSanu — gkumz darbinieki teica: ,man nevajag toigu polisi.
Maksijiet man naudu! Ko es ar to polisi dadu!?” varéja just, ka daudzi ir
neapmieriati — priekS kam aréejam tik milzgus kdzelus, tis polises tik unad
neviens neizmantojot, uttzTas ilga vienu, otru un treSo gadu, beicpam pasi
naca un praga, vai tad nebSot vesebas apdroSinSana, ka no visa & var
atteikties, bet ves#las apdroSinSana jau nu gan esot vajada’(Darba de\gjs,
vidéja lieluma organizcija).
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Katras jaunas prakses ievieSana iramin risks un uzdkstSaras no darba dejya
puses. Darba deju pieredzes ftkums un bailes risit, ievieSot dazdas inicialvas, ir
nopietns Eerslis gimenei draudigas darba vides veidogaprocesos. Orgariaiju psiholge
un konsultante Giha Davidsone intervig ar promocijas darba autori apgalvo,,katvij a /oti
izteikta ir tendence, ka jaunas idejasz&meji uztver visai noraidoSi, negrib rigk bet, ja
paskafis, ka citur tas stida, ir jau kads poziivais pienars, tad ir viegiik, un tiek vismaz
apdonata iesgja. Gatavba eksperimeat paSiem ir sadzinoSi zema” KavgjoSais faktors
gimenei draudigas darba vides veido%anenoliedzami ir arprobkmas ar elaggju darba
organizcijas formu ievieSanu un na tizrietoSaim sekm, un nepiecieSamo attieksmju
parmaipam. Jpaiet zimmam laikam, lai paSi darbiniekehétos elasgo darba organ&éanas
iesfEju izmantot un sftu biat pietiekami atbil@gi un mobilizti savu pieakumu izpilce. No
otras puses, darba dfiem jaakcept gatavba stidat Sai modal Tatad gimenei draudigu
darbavietu veidoSana pigsip tipiskas gitibas, ar kuam saskaras jaunas prakses
organizcijas dazadu dzSirgjo tradciju un paradumu prieks

Petijuma iegata informacija liecina, ka ir nepietiekama daiu socilo agentu
iesaistSaras gimenei draudigas darba vides veidoSanas procesadiskug par gimenei
draudzgas sabiedbas veidoSanu, dadu sabiedbas segmentu iesaistes nepieciabanun
katra lomam. Visu ieintere&o asentu grupu prstavjus nodarbina jagjums — ,Vaigimenes ir
prioritate Latvija?”, ar to dongjot prioritati de facto.

,Sobrid Fiet, ka valst vispir gimene nav &tiba, tas ir tikai slogs. &ot ar kernu,
kas piedzimst, un beidzot ar pengian Ja valstisk limen tiktu pacelts tas, ka #su
valst primarais ir gimene un brni, kas @c tam veidos uZzmumus un maks
nodoHlus, tad varlit kaut kas maifsies. Bet nu paslaik itla sajita, ka valstij lgrni
un gimenes nav vajadzi, ka tas ir apgatingjums” (Darba Devjs, mikro
uzzémums).

Sabiediba ir nepiecieSamas diskusijas pameni ka socklu instititu, par gimenes
funkcijam un vietu sabie@bas sodilaja strukiira un ilgtsgjigas aftistibas nodroSi#Esara:
.Latvij a ir skglak un vaiak jaruna par gimeni ki tadu. Ar normaivajiem aktiem vien ir par
maz, lai n@s novrtétu gimeni ki vertibu”(Saeimas Soglo un darba lietu komisijas
priekSgdetaja Aija Barca). Javeido gimenei draudiga sabiedba un &da socilas daves
organizcija, kas atbilst msdienugimenu modéiem un realiitem. Piengram, daudzas valsts
un pasvaltbu iestides, tostarp arskolas, darbojas balstoties uz vienmenes apgdnieka
modeli un sitaciju, kad otrs ugemas #ipes par rajsaimniegbu, kErniem un citiem
tuviniekiem, kam nepiecieSams atbalsts urip@r Tas naygimenei draudi, jo apgitina
darba ungimenes saskgSanu viena veka gimeres un divkarjerugimeres. Ir nesakrtoti

jautajumi par atbildbas sad@umu starp valsts, pasvaldi un privaito sektoru kontekstar
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nepiecieSamms infrastrukiiras veidoSanu darba ugimenes saskesSanas sek#&3anai,
.pieméram, kernu pieskatSanas formas bija un jopr@n ir problema nacioala limen.
Valsts griz So uz pasSvaitdam, pasval@bas notida uz fdzeltu trakumu, bet uzmejam nakas
risinat, ja tas darbinieks ir vajadgs. Faktiski safik, ka uzemejs un darbinieks maks
divreiz. Kapec uzieméjiem jauzzemas valsts un pasvatal funkcijas?”.Darba degji uzskata,
ka ,paSvaldibam ir jarapéjas, lai hitu pietiekod skaitz nodroSimitas kerniem vietas
bernudarzos vai K citadi. Mes tacu makgjam nodokus, lai tas latu. Ja nav, tad to nodgk
da/u lai zem nost, un as pasi taigm savu brnistabu. It k& logiski, tacu tads priekSlikums
diez vai gs atbalstu”. Lai efekivak tiktu nodroSiatas iespjas saskaot darbu ungimeni,
nepiecieSams politikas veidgem, lemumu pi@émgjiem un socilajiem partneriem
(darbinieku un darba dew parstavjiem) vispirms pabkt savstarpju vienoSanos par lomu
sadafjumu un daZdu socilo agentu dalbu darba urngimenes sask@smSanas veicasara. Ir
nerali un netaisfgi prast, lai darba degji vieni paSi saviem gkiem atrisina visas
probkmas darba ugimenes saskesSanas jom toner, apzinoties organiziju lomu darba
un gimenes sask@Sanas procesos, Emotive gimenei draudigu darbavietu veidoSana. Tas
izdaams izmantojot koefgos un/vai rosinosos instrumentus.

LikumdoSana ir btisks koertvais instruments, ko izmanto, lai sasniegtidus
noteiktus markus sabiedba, lai paraktu sociélo normu ieeroSanu. Ar likumdoSanas
palidzibu iesgjams paakt af gimenei draudigaku darba vidi. Ar likumdoSanas pakibu
tiek reguéti atvdinajumu veidi, to izmantoSanas nofami un ilgums, darba laika
nosagumi u.tml.. A [idz Sim tas, ka orgarteijas ir spiestas i@vot noteiktas likumdoSanas
normas (piereram, attietha uz kerna kopSanas atliaajuma pieg&irSanu un to nosgcmu
leveroSanu, kas attiecas uz darbiniekiem, kuri atr@dgsatvdinajuma vai atgriezas naj ir
veicinajis vismaz kdu gimenei draudigu elementu ievieSanu orgafitju prak€s. Darba
dewgji apzinas, ka koerwvie faktori ir efekivs veids, & ietekn&t organizciju uzvedbu, ta&u
uzskata, ka Latvij darba likums ir izdegaks darbiniekam nekdarba degam, un ka esosSo
nosagumu iewroSana rada @tibas organizcijas funkcioRSars. Ar1 vairakas
ekspertintervijs tika apspriests, ka viens no instrumenti@menei draudigas darba vides
veidoSaa ir papildu normu ielauSana darba likuin tomer tas var neiit pienerotakais
risinajums:

,Likums ir noteikums, kurSiiu jaievero. lerakstt vel kaut ko papildus, kas attiektos
uz darba de#ju ki obligata prasba, ievrot to un to, Sodienas ap#fos nav

iespzgjams. T var hit diskusija uz gagku nzkotni”’( Saeimas Soaglo un darba lietu
komisijas priekS&&letaja Aija Barca).
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Gan intenétie eksperti, gan darba dgv ir vienispratis, ka visefekakais
motivejoSais faktors ®tu ekonomiskie meimismi, piegirot gimenei draudigiem
uzpemumiem kdas priviEgijas, piengram — nodolu atlaides:

»J abit kaut kedai materalajai ieinterestibai, lai tas itu kaut léda veidz izdevgi

paSam darba d&jam. Re&lakais — kdas nodoju atlaides. dmainas valsts attieksmei

no tzdas, ka priituzzemejus vajag cirpt un cirpt uzadu, ka vajag sekoidzi, iz\ertet
un /aut uzémumam aistities, tad viena da stradatu arr pie t, lai uzzemums Bbtu
gimenei draudmaks. Privatais uzemejs valstij ir Joti izdevgs, viS nodarbina
cilvekus, maka vairakus nodojus, un wi$S pats un tie cilkki, kas pie wa strada,
vairumz gadjumu no valsts neko neprasazMnopelna priekS sevis, savgsnenes,
atpogz arr valstij... ja pieaugtu &u cilveku dga, kas tiktu gal ar sevi, paidzztu
berniem un vegkiem, tad iegtu visi — gan pasi cikki, gan vieta, kur tas notiek, gan
valsts kopum@’(Darba dewjs, mikro uzemums).

Darba degji vérs uzmafbu uz to, lai vispirms valstsinhert tiktu domits par
labveligakas uzeémgjdarlkibas vides nosgomiem. Racioals risimajums hitu ar nodoku
atvieglojumiem atbal#t tos uzaémumus, kas veido dnistabas vai pat dnudarzus:
»Uzzemumi, apvienojot resursus, & izveidot kofgu kernudarzu, lai @ uztueSana ktu
daudzmaz rentabla. Padomju laijau t@ bija, ka uzemumiem bija savi &nudarzi, uz
kuriem tad darbinieki tos savusérbus firéja”. Latvijas Darba dejju konfede#cijas
parstavji piekrit, ka,darba dewjiem, kasistenogimenei draudzu politiku, vagtu bit kadas
nodoKu atlaides, tas #u tikai normali, jo gimenei draudmgas darbavietas ir arvalsts
interegs. Piengram, kdzgi ka ir atlaides darba vietas iektoSanai priekS invatliem.
Komersanta rrkis ir pgpa, un, ja viS var labu dait un pref dahit labu rezulétu, tad viss
ko saisits”(Latvijas Darba devju konfededicijas darba tiefu eksperte Liene Vadae).
Ar1 Labklajibas Ministrijasgimenei draudiga komersantagvteSanas komisij ir aktualizts
jautajums par to, ka itu nepiecieSams likumdosanoteikt draudiga uzémuma statusu un
paredzt kadu pretimakSanu no valsts, ta § ideja prasaiapigu iz\erteSanu. Neskatoties uz
nodoKu atlaizu prieksSlikuma racionadti, intervetie bija skeptiski par at iesgjamo
istenoSanos: es persomi neticu, ka Saj valst, kads visgr ko tzdu pigaus — nodaoki
atvieglojumi” (Darba de¥js, mazs uzmums).Ari parstavji no politikas veidoSanas un
lemumu pi@eémgju vides atzst, ka Latvijas politik ,mes diem2l drausmgi baidzmies no
tam nodoku atlaidem” (bijusi Labklkzjibas ministre Dagnija Sk&). Bez nodoku atlaicem
teoretiski ir iesEjams piegirt ar vienreizju finansilu atbalstu kdu noteiktu iniciatvu
ievieSanai organiijas, hdzigi ka to dafja Nodarbiatibas Valsts Aenfiras projekta
gadjuma, lai veiciratu invalidu integéciju darba tirg. Sads priekslikumsitiz Sim politikas
limen nav apserts.

Nemot \era lidzSirejo pieredzi, jsecina, ka mazefaks instrumentsgimenei

draudzgas darba vides veidoSanasukols Latvig ir darba degju vertcSanas sistas —
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konkursi, topi, godalgas (plas apraksts un anake par darba d€ju verteSanas sistmam
shiegts Sdarba iepriek§a nodda). Neskatoties uz to, ka tas ir veidg, drganizcijai iegait
publicitati, popularizt labo praksi, organizijas netiecas piedéies Sajos konkursosalai
ne vienngr uzskata par lietdegu izmantot @rteSanas sistmas rezultta iegato statusu un
atpazstambas Zmi. NepiecieSams anatiz kada ir So sigfmu funkciorala noame. Darba
dewgju verteSanas sistas vagtu Klit par efekivu instrumentuyzimenei draudigu darbavietu
veidoSaas sekndSanai, ja iegtais noértejums vai sertifilits kalpotu k& bi/ete pientram,
nodoKu atvieglojumu iegSanai. Respekti, dotu kadu instrumeritla rakstura ieguvumu
Iidzas esoSajiem afekta rakstura ieguvumiem.

Lielakoties rosinoSi, bet daik koeravi, ir mimgtiskie faktori — citu ugémumu
atdariraSana, ideju nosk&ana. Ja vieni censas atdaripubliskd sektora organiciju vai
konkurjoSo organizciju prakses, tad citus iedroSiaevalstu organiaciju pieredze. idz Sim
dazm organizcijam tas bijis saists ar gimenei draudigu prakSu prpemsSanu no #tes
uzaémuma:,Mums rak lidz 3 arvalstu pieredze — ir nodksmelties So pakumu bagzu”
(Darba deyjs, liels uzémums).Dala darba deyju savulaik ir bijusi starptautisku koramju
darbinieki, atbalsts darba ugimenes saskepSanai ir bijis viens noadu uzémumu
korporatvas kultiras elementiem, kas uzf@jis, tapec vini savos ugemumos censas ieviest
ko idzigu: ,es kadreiz stazdaju liela starptautisk komginija, daudz sadica arr pabraukat pa
arzenem, sevigi Skandiaviju, un paskaties. Viiem bija vigdi Sie bonusi un darba laika
iesprjas. Daudz ko naates néginu tagad saw uzzémuni” (Darba devejs, mazs uzmums).
Mimétiskie faktori ir]oti efekivs instruments vaiku apseérumu cl: (1) tapec, ka rosina un
ledroSina darba dés gimenei draudigam prakem; (2) &pec, kapasviez idejasjo darba
degjuprat, grutakais ir genegt idejas — aizdodties idz tai vai citai idejai, ko vatu izdait,
un kas praks nepragiu lielus ieguldjumus; (3) #péc, ka citas organiijas pieredzes
parnpemsana, darba dguprat, samazina risku, ka iniciaa var nedarboties; (4) ja korkis
iniciativas ir izplaitas starp &das nozares vai teritorijas pEmumiem un ir darbinieku
nowertétas, tad konkurences afildbs organizcija tieksies as saglabt, bet tie upémumi,
kam nelns $du iniciatvu, bis spiestiddas ieviest. Sava loma atda$anas procesos vaiitb
labas prakses populagganai. Lai to izdatu, vispirms jikonstat labas prakses pieni, pec
tam ir pvelta laiks, lai iegto pieredzi viegli uztveramveida daftu ziramu darba de3ju,
personila vadbas un darbaémgju parstavjiem, kas Sos piednus vagtu izmantot par pamatu
gimenei draudigu nosagumu darbavieis ievieSanai. lerosijums, lai tas izdotos, ir
popularizt ne tikai labi pastamus ugemumus, bet,pazemt uz So iz pavisam
.parastus” uzzemumus. Ja tik daudz neietu runa par Siem ,krutajié@ja nozae, tad ar

tie citi darba de¥gji un uzzemeji saprastu, kads lietas ir attieci@amas ar uz vipiem, un tad
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vigi ta vienkarSak piezemtu un ugzemtu”. Promocijas darba ietvaros apatih organizciju
pieredze var kalpot pafibsku resursu idejugsnemsanai un jaunu praksu iediféanai.

Informétibas un ziASanu sekm@Sana par darba uiimenes saskmSanas probmam
un risirejumiem, K af gimenei draudigu darbavietu lomu un ie§g@am, ir nepiecieSams
instruments gimenei draudigas darba vides veido%anDarba ungimenes saskmSana
attiecas uz visu sabiabu kopunm, tapéc informaivs atbalsts nepiecieSams gadst kas
attiecas uz plaku sabiedibu, gan uz atsewdm socilajam grumm. Jrod iesgjas, k
seknet informétibas un ziaSanu imeni dazdam sochlo agentu grugm — darba deijiem,
padvaldbu @rstavjiem, politikas veiddtjiem, lemumu pi@émejiem u.c..Arvalsts veiktajos
petijumos konstats, ka nommigs solis ir darba ungimenes sasksSanas probmas
daudz&autainibas apziaSaras. Ir apieaug sabiedas inforngtibai un apziai par darba un
gimenes saskmSanas iedabu dadam socilajam grumm un daZdos dzves cikla posmos
(Blyton, Blunsdon, Reed, Dastmalchian, 2006). J&ieshiba informacija par Siem
jautajumiem tiktu apziati dota, tad kda dda ieinteresto ggentu grupu araizdonatos, la
tiek saskaots darbs urgimene, defigtu probEmas un mekku efekivakus risirsjumus 3
procesa sekasanai. Ir jvairo sabiedbas kopura un ieinteredo ggentu grupu izpratne par
lidzsvara nepiecieSabu starp atsevi® individu vajadzbam un sabiedbas ilgtspjas
nodrosSirasanu. To apzis af vairaki darba degji:

Il j aveic Jooooti liels izgitoSanas darbs ar sabiethu kopuma, lai mes beigtu daot

talt un tagad reiima. Lai katrs beigtu dowt tikai par sevi un savu persmgo labumu. 5
tema ir jacila medijos, par todruna, jaraksta, lai sabiedba ieklaugos un saprastu,
kads hitu labums nogimenei draudmgas darbavietas. Lai tie, kam Sadbrbernu nav,

nepaustu savu sasutumu un neapmigfiou par to, ka pret tiem, kametmi ir, izturas

citadak, ka tiem ir atbalsts” (Darba dejs, mikro uzémums).

InforméSanas lauks ir plass. Informatora londubjauznemas vattkiem socilajiem
agentiem — ziatniekiem, Labkdjibas ministrijai, Latvijas Darba Deu Konfede&cijali,
Latvijas Biivo arodbiedibu saviefbai, Zurnlistiem, Valsts Darba Inspekcijai u.tml. Tikai
sadaritba un kompleksi ikojoties var gt rezultus. Bez tam tieSi inforB$anas rerkiem
darba ungimenes sask@mSanas kontekstir paredzts af Eiropas Savieibas finangums,
kuru japiesaista. Informata rakstura atbalsts var izpausties daudgei@l) publikacijas vai
raidijumi masu medijos; (2) inforgpSas un izgtojoSas mjas lapas (vai atsewas sadms
kados esoSajos pafbs) izveide; (3) soalas rekimas; (4) tematisls kampaas;
(5) seminari; (6) konsulgcijas.

Lidz Sim pladku sabiedibas uzmaiibu Sim jaudjumam piesaisfa TV3 organizta
parakstu gkSanas akcijaGGimenes ¥rda” par biivdienu kompergsanu, kas iekr sestdieas

vai s\etdieras. No 2006.gada 6idz 12.novembrim tika akti iedzvotaju paraksti par to, ja
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4.maijs un 18.novembris iekistsestdiemvai s\etdiera, nakana darba diena tiks noteikta par
brivdienu. Akcijas ietvaros kaptika sawkti vairak ka 77 000 parakstu, kas apliegja
sabiedibas nogtju par likuma izmaju veikSanas nepiecieSgm. TV3 akcijas (gimenes
varda” mérkis bija paakt konkrtas izmapas likumdoSah un tas tika sasniegts — Saeima
galigaja lagjuma atbalsija groZjumus likuna par sétku, atceres un atnejamam dieram.
Latvija Latvijas Darba De3ju konfedeiicija af ir izvérsusi vaieikas informaiva rakstura
aktivitates, kas saifths ar darba urgimenes saskmSanas sek&3anu: ir organigusi
semiraru ,Jaurakas tendences un modealarba attietbu veidoSaar, kura uzpémumu un
asociciju parstavji, LR Saeimas, Labk|ibas ministrijas, Valsts darba inspekcijas un Lawvij
Brivo arodbiedibu savieibas p@arstavji diskuteja par daizdiem darba atti@bu veidoSanas un
organizSanas modeem. Semiara tika prezerdti ari informatvie materili par elastgu darba
apstiklu izveidoSanu ugmuma, kas izstkdati ESF projekta ,Latvijas Darba d&wu
konfedefcijas kapaciites stiprimSana” ietvaros un ir pieejami a@as lag
http://www.lddk.Iv/formas/formas2.html. I§ aktiviites notika ekonomigls augsupejas
periodh un bija \erstas uz darbasga tiikuma probtmas risiasSanu.

Latvijas Biivo arodbiedibu savieiba ir uzgkusi sadartbu Grundtvig Mizizglitibas
programmas projekt,Veicinot gimenisku naciSanos, saskat darba ungimenes dwi”,
aktualigjot to, ka darbinieku pasSu iesassris gimenei draudigu nosagumu ievieSah
darbavied ir vitali svaiga. Projekta ®@rkis ir — izmantojot inovavu pieeju —gimenisku
maciSanos — celt to darbinieku kapatit kuri pasi ir gatavi pieddies gimenei draudigu
nosagumu ievieSaa darbavied un @ rezuléta joprojam bat ,aktiviem” darba tirg.
Darbinieki, kuri sag darbaviei gist labumu n@imenei draudigiem nosagumiem, daisies
sawa pieredz izveidojot t.s. Labs prakses kolekciju, kas tiks izdota hn@s fornata.
Bro&ira tiks ielautas intervijas un DVD ar video Klipiem #&ss projekta partnervalstu
valodis, un & bas pamats izsidatajam apracibu modulim — E-rokasgmatai, afistot
gimenisku naciSanos darba dzes idzsvaroSanai. Projekta ietvaros tiks izditas at
speciilas Vadinijas gimenu konsultantiem, kas iepestinas ar jaunu apacibu virzienu, lai
organiZtu apnicibas stidajoSajiem gimenes locekem par to, K lidzsvarot darba un
gimenes dwi, un tadejadi mudiratu vinu akivu iesaistSanosgimenei draudigu nosagumu
levieSaa darbaviei. Veiksmgas § projekta realizcijas gaduma tiks iedits plass
informatvu materilu Kklasts, t&u ir pamats uzskdi ka hkis javelta papildus ples, lai
seknetos informicijas izplatba un ieintereto pusSu atertiba jaunu praktisis rcibas
stratgiju attistiSanai un iedwinasanai.

Gimenei draudigu darbavietu veidoSanu liemméra ietekn® ai situacija darba tirg.

Darbaspka tikums noved pie nepiecieSdras domat, ka piesaisit, motivet un notugt
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darbiniekus, @péc tados periodos interese par dd#m iesgjam pieaug. MotigjoSais faktors
ir konkurence starp organaijam par lalako darbinieku piesaistjEsam spiesti izdoat kaut
ko, lai atvilingtu pie sevis vislaikos darbiniekus 3ajpilséta. Sie papildus bonusi nogtiz”.
Ekonomisks kiizes apgiklos tasisti nedarbojas, jo ir augsts bezdarbs. Var aedka, kanar
konkurence ir darbaémeju vida, nevis starp darba dgiem, tikmér darba de®ju interese
attistit gimenei draudigus nosagumus darbaviétvar neveidoties.

Nosagjumi, pie kuriem darba deéy brivpratigi ievieds gimenei draudigas
iniciativas, nav viennomigi, jo darba degji nav homogna grupa. Viena darba dgwv
kategorija, kas ir ar tendenci aziit atbalstu darbaémgjiem, to dafs, ja ks inforneti par
dazdam iniciaivam un to ievieSanas praktisko reatiju. Janem \era af subjekivas
pieredzes ietekme, kad darba gevir moti\ets izadit atbalstu uz savas pieredzes izpratnes
piemera kazes:,Man paSam i@cas iziet cauri vigdam ar gimeni saisttam gritibam, lai gan
izpilditu ar darbu saisto, gan to, kagzimene prasa,dpéec censos dod, ki tas vai tas var
letekngt manu darbinieku dwi”.

Otra darba deyyju kategorijagimenei draudgas inicialvas ieviess sitlicija, kad
uznémuma bis sasniegta finarih stabilitite un nosati ,lieki” resursi, ko iegulds darba
apstiklu uzlaboSam un darbinieku lablgjibas vairoSamn Liela loma Sajos procesos var
izradities darba deyja izglitotibai par Siem ja@gjumiem un/vai ugémuma persailvaditaja
nostjai un ieteikumiem. Finangli veiksniga uzémuma dartba ir galvenais, tai ne
vienigais moivs lielakajai ddai darba desju. Sochlas ilgtsigjas indeksa vathja Dace
Avena pamato, katie uzzemumi, kas ir sasniegusi kaut ko, ir jauaclimeri, un viiem ir
jaatskaitis saviem akciamiem, ko vii ir izdarijusi sabiedibas lali. Ta, ki Maslova
piramida. Daudziem uzmumiem, kam ir@ mates uzemumu pieredzejrvalstu uzemumu
pieredze, tajosidlzi ik apzia un izpratne, ka tas ir vajadys, ka tas patlz uzemumam
nodroSinit ilgtspeju”.

Tre& darba detju kategorija to das racioralu apserumu vadti — ja ieguvumi no
gimenei draudigam iniciaivam uzmeémejam ks lielaki neka ieguldjums, un tas saskas ar
subjekivajiem priekSstatiem par pergiwadibu. Tadejadi viens no gimenei draudigu
darbavietu veidoSanos segawsiem faktoriem ir/btu ieguldjumu un ieguvumu apzisana
un informESana par rezuditiem. Ja tiktu veicifta infornEtiba par ieguvumiem visn
leinteresto ggentu grugm, ir pamats uzskedf kagimenei draudigu darbavietu iitu vaiak.

Kopumi jasecina, ka promocijas darba ietvaros idergificplass datda tipa un
limena ietekngjoSo faktoru spektrs, kas skaidgomenei draudigas darba vides veidoSanas
iesgejas. Konstadts, ka dizak dazdu faktoru kombiacija, nevis kds viens faktors, ir
noteicoSaigimenei draudigu darbavietu veidoSanas procesos.
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SECINAJUMI

Promocijas darba ietvaros anate darba ungimenes dwes saskgoSana Latvi,
saistba ar gimenei draudigu darbavietu veidoSas aspektiem, iZrtgjot privata sektora
organizciju pieredzi, praktisks ficibas stratgijas un iespjas gimenei draudigas darba vides
veidoSaf. Promocijas darba izgttes ga#t gatie seciajumi struktugti atbilstoSi izviratajiem
petnieciskajiem jadjumiem unistenotajiem uzdevumiem, pamatojot gabsemizsivanas
tezes.

Pirmo secigjumu grupu veido atzinpas, kas d@tas par darba un gimenes
mijiedarbibu ka sochlu paradibu un izpétes priekSmetu
1.1. Promocijas da#bveikta darba ungimenes sfras savstago mijiedartibu raksturojoso

jedzienu anake lauj seciat, ka mijiedariibas raksturoSanai tiek lietoti dat savstarpji
saistti jedzieni. Galvenie no tiem iradi: darba ungimenes saskmSana, darba un
gimenes savienoSana, darbagimenes konflikts, darba ugimenes dihotomija, darba un
gimenes idzsvaroSana, darba wimenes atbilsba, darba urgimenes intedtcija, darba
un gimenes savstag| bagdtinaSaras, darba un perstgis daves sask@Sana un
lidzsvaroSana. Latdj nav izveidojusies So &@izienu satura néfruma tradcija.
Promocijas darb veikta jedzienu interpreicija, piedivatie tulkojumi latvieSu valoa un
raksturois mijsakatbas starpgdzieniem veido pamatu turgikiem Etijjumiem darba un
gimenes izptes jona Latvija.

1.2. Darba ungimenes mijiedaritbas konceptualécija lauj ne tikai saskd#t jedzieniskis
robezas, bet aatklaj darba ungimenes sfras savstagas mijiedarfbas kompliétibu un
daudzdimensionaliti. Veikta anaize lauj seciat, ka starp #n divam dzves séram
lesEjamas daudzveidas attiethas — konflikts, ildzsvars, instrumedilisms, integécija,
atbilstba, mrklaSaras. Darba un gimenes saskmSanas gdziena teddtiskas un
metodolg@iskas priekSrothas saigtas ar to, kaat konceptalais uzsidijums neuzspiez
lerobezotu skdumu uz saikni starp darbu ufimenes dwi. Darba un gimenes
saskaoSana ietver k deskriptvos (nosatti objekfivos) konteksta, satura un norises
aspektus,atan subjekiva nowvertejuma aspektus. Lai nodrodin pilnigaku un pamataku
socilas realiites izggti, petijumos fnem \era plass kategoriju spektrs. Sygas ir idas
kategorijas K lomas (ekspektijas un izpildjums), laiks, vieta, spriedze, resursi,
ricibsigja, ierobezojumi, iespas, atbalsts, ietekme, robezas, interference. &cjpas
darba ietvaros veiktizpéte un anake liecina par to, ka darba gimenes mijiedariba ir

specifisks un plaSs izges priekSmets, kas prasa atbilstoSu metggikka pieeju.
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1.3. Promocijas dafibveikta teogtisko un metodolgisko pieeju anate darba urgimenes
attieabu izgEté lauj seciat, ka, lai at darba ungimenes mijiedaribas @tnieaba ir
uzskaima par jaunu §ijumu jomu, ir izstidati un tiek izmantoti vaiki teorctiskie
ietvari. Visplagk darba urngimenes attiebu izgetes jona tiek izmantota lomu teorija, kas
konvencionla vai transforndta veida ir aktuala afi masdienu ptijjumos. Kopuma var
secirat, ka teorijas, kas skaidro darbagimenes attiebas ir idzigas un saskagas, katra
no @am izvirza priekS@na vai skaidro procesus, elementus, mozs, fcibas vai
skafjumus saigba ar darba ungimenes saskmSanu. Promocijas darba autores
izstradatais konceptalais darba ungimenes saskmSanas anaes modelis Jauj
sistematizt zinaSanas un izgvtak anali£t darba ungimenes sasksmSanas probmas,
procesus un ieg@s, un ir izmantojams interpaeija. Promocijas darbagfijuma rezuliti
apstiprina teoriju aktualiti un atzhu nodetgumu skaidrojot darba urgimenes
saskaoSanu msdienu Latvii no sociolg@iskas perspekvas. Turpraka izpete batu
lietdeiigi analiZt darba ungimenes sasksSanu indiwda men, izmantojot robezu
teorijas, pragku un resursu pieejas Uitibs(ejas pieejas pieavatos ietvarus. TaRutu dit
padziinatas zimSanas par attiglam starp individdlo izveli un struktuéliem
ierobeZojumiem.

1.4. Rtjjumiem darba urgimenes lauk raksturga augsta rezuitu praktiski pielietojuma
levirze. Tongr neskatoties uz to, ka darba @menes sasksmSanas probleatika
musdieras tiek intentvi pétita, jauijumu aktualiite un nepiecieSaiina [Ec petijumiem
tikai pieaug, jo darba ugimenes saskmSanas probmas un risigjumi ir saistti ar
attieaga laika perioda soglo, ekonomisko un politisko kontekstu un igsmo
risinajumu iz\ertgjumu.

1.5. Darba ungimenes attiesbu [Etnieaba ir sazarojusies divos virzienos — viens virziens
fokussjas uz gimenu perspekivu, bet otrs — uz orgariiziju (darbavietu) perspeki.
Promocijas darbs sniedz tetbsku un metodol@isku ieguldjumu organizciju
perspekivas izmantoSanai Latdl Promocijas datb tiek gits ziratnisks pamatojums
organizciju ka darbavietu iesaistes nepiecie$ban un analiztas organizciju iesfgjas
Sadu praksi ieviest.

Otru seciajumu grupu veido promocijas darba izskes gaid gutas atzipas par
organizaciju ka darbavietu lomu darba un gimenes saskaoSara.

2.1. Organizcijam ka darbavieim ir iz&iroSa loma darba ugimenes sasksSara misdienu
sabiedtba vairaku apseérumu cl:

- organizcijas ir viens no soglas strukfiras elementiem sabiadi, to noZme
laika gait ir pieaugusi ielaujot visus indivda daves aspektus un aptverot visu
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cilveka daves ciklu, padarot indidus atkaigus no da@am organizcijam, jo
seviki tam, kas ir viiu (vaigimenes loceki) darbavietas;

- lielaka dda darbspjigo individu ir nodarbiati sabiedrisk vai privata sektora
organizcijas, @tad viniem jaakcep€& organizcijas izviratie nosagumi darba
vietas, darba laika un citu aspektwazikas var daadi ietekn&t vinu iesgjas
saskaot darbu urgimeni (ierobezot/paplasih apdraudt/specinat);

- gimenei draudigas darbavietu prakses sekmarba ungimenes saskmSanu,
pregji gimenei nedraudgam prak€m organizcijas;

- bez organizciju (darba de®u) gatavbas atbalst darbinieku darba ugimenes

saskaoSanu, nav pakama nacioflas politikas S&j joma istenoSana praks

2.2.Promocijas darba rezatt apliecina, ka visas ieinter@e agentu grupas sagaida pat#

2.3.

sektora organixiju ka darbavietu iesaigtanos darba ugimenes sasksmSanas atbalsta
sisEma, tatu atkiras to priekSstati par iesaistes paikun formam. Promocijas dagb
gutie rezultiti liecina, ka domigjoSie diskursi par prita sektora organiciju
nepiecieSaitu iesaigties darba ungimenes saskmSanas sekdSara veido divas
savstarpji pretrurigas viedoku grupas. Argumenti par to, ka orgawgam ir
jaiesaisis Sajos procesos, sdistar normaivajiem un koertvajiem iemesliem,
korporatvas socilas atbildbas aspektiem un pragmatiskiem apsmiem organizciju
limert. Argumenti pret organiciju iesaistes nepiecieS@on darba ungimenes
saskaoSan saistti ar atbildbas sad@umu starp valsts, pasvali un privato sektoru
nepiecieSams infrastrukiiras veidoSan) ka arn individa persofgo atbildbu Sajos
procesos vai ugmumu iespju ierobezaotbu nodroSiat atbalstu. Realité sastopamas
gangimenei draudigas, gan nedrautiyas organiaciju prakses.

Veikta izpcte lauj seciat, ka organizciju ka darbavietu atbalstu darba @wmenes
saskaoSan lietdefigi ir analiZt izmantojotgimenei draudigas darbavietas koncepciju,
merktiecigi un struktugti izvert¢jot atbalsta izpausmes (gan emnsgan €lamas vai
eventudlas). Promocijas darba ietvaros veiktapctijuma guti pieradijumi, ka
organizciju prakses darba ugimenes saskmSarn ir saisimas ar monatu atbalstu
darbiniekiem, darba orgafajas nosagumiem, atvdinajumu iesgjam un to
izmantoSanu, praktisku pdkibu lernu apfipé un pieskaBara, korporaivajiem
pagkumiem, informaivu vai cita veida atbalstu. Turpka izpeteé nepiecieSama
diferen&taka pieeja analigot organizciju prakses atk@ta no organiicijas izmnera,
promocijas darb gatie dati liecina, ka organizijas lielums ir latisks faktors, kas

nosaka atbalsta formas un igigs. Promocijas ijums liecina, ka gagumu izgete un
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ricibpetijuma (Etnieciska taktikalauj nodroSiat padzlinatu izpeti, uz kuras pamata var
izstradat rekomendcijas.

2.4. Promocijas darb analiztais lauj seciat, ka socilo, ekonomisko un demogfisko
procesu un faktoru kopums, liek mekatbildes uz jaajumiem, ka sabalan& individu
un sabiedbas vajadibu apmieriaSanu, pridtas labkhjibas vairoSanas centienus un
sabiedibas ilgtspju. Sada konteksi darba un gimenes saskm3ana Kist par
instrumentu, bet darbavietu dramgizms gimerem — par svagu resursu, lai rastu
efekfivus risirgjumus gan indivdu un gimenu ricibsggjas sekmSanai, gan ar
sabiedibas ilgtsgjigas atisttbas nodroSi@sanai.

Tre& secimjumu grupa ir cieSi saighd ar iepriek§o, tap apkopoti galvenie

secirajumi par priv ata sektora organiziciju pieredzi darba un gimenes saskaoSara.

3.1. Organizciju ka specifiska izptes objekta sarg#tiba ieteknd@ organizciju pieredzes
apziraSanu un izerteSanu. Darba dejiem ir rezeréta attieksme attiegba uz
organizcijas pieredzes publiskoSanu, kastigki ieteknt tadu lalas prakses piednu
populariZSanas iespu, kadi ir sastopami starp plal§&a sabiediba maz parstamiem
uznemumiem. Galvenie iemesliadai attieksmei ir nedleSaras izaicirait kontrokjosas
institicijas, izvaitSaras no publiciites mentalittes ], nepilnbu apziasaras uaemuma
dartibas citos aspektos, baZzas par savu prakstinkéati, 1idzSireja negalva pieredze
saistba ar organiicijas @rstavju dalibu kada pétijjuma vai ne\eleSaras atkht savas idejas
konkurences apatlos. Konstadtais ne tikai dod zi#Sanas par @gtibam, ar Kuam
jarekinas organizciju praksSu izpte, bet ar lauj izskaidrot idzSirgjo informacijas
tratkumu Saj joma.

3.2. Priita sektora organiciju prakSu izptes rezulita identificctas Latvip izplattas
organizciju stratgijas darba ungimenes saskgSara. Promocijas darba autore
izstradajusi originalu stratgiju iedaljumu atkatba no darba deyju priekSstatiem par
atbildibas sad@umu starp indiwdu, darbavietu, valsti un pasSvad. Var izdait tris tipu
straggijas:

- pirma stratgija saisita ar organiacijas pastarpiitu iesaisiSanos darba un
gimenes saskepSara, kad organiacija iesaisis caur nodoki sisEmu, un &pec
sagaida, ka valsts un pasvala nodroSias nepiecieSamo atbalstu intliem un
vigu gimerem;

- otra straEgija saistta ar organiacijas norobezoSanos no darba gimenes
saskaoSanas, biezi vien neiesaistoties pataljktik to prasa normatie akti, jo
vadis no priekSstatiem par Sa idivida persorgas atbildbas jomu;
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- tred stratgija saisita ar organiicijas tieSu un akvu iesaisitSanos darba un
gimenes saskmSan, jo darba desji atzist darbavietas atbildu par tas
darbiniekiem un valsts vai paSvdid atbalsta nepietiekabu Saj joma.

3.3. Priita sektora organiziju atbalsta izpausmes darbinieku darba gmenes
saskaoSanai Latvij ir daudzveidgas ietverot &k instrumendlu palidzibu, & netveramas
(intangible) atbalsta formas attieksmes un korpma kultiras zha. Biezi vien
sastopamas neélgimas atbalsta formas, ko var izskaidrot ar darbejdesealiem vai
iedomatiem birokratizcijas %eérsliem, nodoku slogu vai ziaSanu tiikumu par iniciatvu
levieSanu un lgtimizéSanu. Turpraka izpeteé batu lietdefgi anaizé npemt \era
postsodilisma telpas raksturojumu uaietekmi.

3.4. Priita sektora organixijas Latvia pastiv variaivas prakses darba upimenes
saskaoSamn, tau tas ne vienrdr liecina par apziitu un nerktiecigu atbalsta ievirzi.
Gimenei draudigu praksu veidoSanoditski ietekne ar daZzdu iniciatvu ievieSanu un
izmantoSanu saiis praktiskis realizcijas iespjas un prokdmas. Vislielika neskaidiba
un ziraSanu nepietiekatba ir saista ar elaggu darba formu ievieSanas un pi&psanas
jautajumiem.

Ceturt secirijumu grupa ir izpte gutas atzipas par gimenei draudzgas darba

vides veidoSanu.

4.1. Empriskas izpstes rezuliti liecina, ka biezi vien domin priekSstats par darba un
gimenes saskmSanu K individa imen aktualu probemu, ta&u tas, kad newlama veida
ietekne/var ietekngt ieverojamu skaitu cilgku, un tikai ar kolelktu ricibu ir iesgjams
to risinat, padara darba ugimenes sasksSanu par sogiu probEmu. Tongr gimenei
draudzgu iniciatvu inkorpogSana pridta sektora organiijas loti liela mera izriet no
realas daves nepiecieSaiinas nevis publiskajtelpa domirgjosa diskursa, lai gan atam
ir ieverojama loma Sajos procesos.

4.2. Rtijuma iegata ziratniski pamatota infor@acija par to, kdi ir galvenie faktori, kas kav
gimenei draudigu darbavietu veidoSanu Law@ijr: zinaSanu, informatibas un izpratnes
trakums par darba urgimenes saskmSanas probmu un organiaciju lomu taj;
nedraudma uzaémejdarkibas vide un eks@gu stimulu ttikums; subjektie faktori, kas
saisiti ar darba deija persorbu, daves pieredzi un gatdw risket ievieSot jaunas
prakses; nesakoti jautsjumi par atbildbas sad@umu starp valsts, pasSvakil un
privato sektoru un katras iesatst ggentu grupas loam darba urgimenes saskmSanas
iesiEju sekneSara. Promocijas darba ietvaros veikkpéte lauj pamatotazi, ka gimenei
draudzgas darba vides veidoSanas procesos lGalg Sim nepietiekami ir n@vtétas
gimenes atbalsta iniciatu praktisks realiacijas probémas organizcijas, ka an trakst
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teorctiski un emjriski pamatotas anales par ieguvumiem un ieggldmiem viam
leinteresto ggentu grugm, ja organiicijas ir gimenei draudgas.

4.3. Rtijjuma rezuliti liecina, ka, lai veiciatu gimenei draudigu darbavietu veidoSanu,
visefekivakais moti\gjoSais faktors #tu ekonomiskie meimismi, piegirot Siem
uznemumiem kdas privikgijas, piengram — nodoku atlaides. 5da konteksi vartu rast
funkcioralu noZmi af darba degju verteSanas sistmam. Nevar izslgt af rosinoSo
instrumentu iespamo ietekmi, piereram, ideju grnpemsanas vai atdadganas procesus,
kas prasa inforgtibas veiciaSanu un zidSanu izplaBanu starp dadam ieinteresto
agentu grugm. Promocijas dagb gata informacija liecina, ka gimenei draudigu
iniciativu ievieSana un izmantoSana organigs ir atkatga no koertvo, normaivo un
mimgtisko faktoru ietekmes,akan no darba deiju raciorilas iz\eles.

4.4. Kopuma var seciat, ka gimenei draudigas darba vides adtiba ir daudzgaunains
process, kas prasa Vaku ieinteresto ggentu grupu iesaigtanos, laiddéjadi nodroSinatu

noZMmigu jautjumu risiraSanu sabiedoas ilgtspjigas afisibas kontekat
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PATEICIBAS

Promocijas darba iz&mli, pabeigSanu un rezaiti publiskoSanu itiski sekngja
Latvijas Universilites piegirta merkstipendija. Pateicos par neatsveramodgsgp

Dzila pateitha darba ziftniskajam vattajam profesoram dlim Tisenkopfam par
sadarlibu, iedvesmojasn idegm un \ertigiem padomiem promocijas darba tagsan

Velos pateikties arKvebekas Universites profesorei Diane-GabrielleTremblay par
ieinterestibu, iedroSigjumu, sadaribu un \&rtigajam diskusigm promocijas darbagmas
sakad.

Pateicos profesoram Aivaram Tetam, profes@m Brigitai Zepai un Aijai Zobenai
par promocijas darba &anu, komerBanu un ieteikumiem dadas darba izsades pakpes.
Ar visdzilako ciequ pateicos promocijas darba recenzentdocentei Aivitai Putmiai un
asocétajai profesorei Ritmai Rungulei par ieflaiSanos un akathisko diskusiju sek@sanu
promocijas darbagbnieciskaj laula.

Paldies maniem miskigajiem koEgiem un darbaudzitajiem Latvijas
Lauksaimnietbas universiité par atbalstu un nerimstoSo interesi.

Cienpilns paldies visiem giijuma daibniekiem par man vetb laiku, daiSanos sav
pieredZ un attieksmas, sniedzot {itisku ieguldjumu Etijuma probémas izpratd un €mas
izpétes afistiba.

No sirds pateicos visiem, kas velta savu laikupdaun piles gimenei draudigas
darba vides un sabiabas veidoSan

Vismilakais paldies un milzu patéba manam ¥am un meitiai, jo vini vistieSkaja
veida izjat prak€ manus darba ugimenes saskgSanas centienus.
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PIELIKUMS Nr.1

Parskats par ranzejuma tipa darba deveju verteSanas sitmu metodolggiju Latvij a

Nosaukums

Metodo

logija

~Uzpemumu

reputacijas tops”

Nolaks: Uzmémumu repuicijas reitingu apkopojums.

Informacijas iediSana:

- Sakotrgji iedzivotaju aptauja-
anketSana respondentu Wesviets.
Veidota reprezentata izlase [gc

stratificgtas nejauss izlases principa. A

1000 resp. Kop$ 2009.g. interneta apt. - Socila atbildiba;

- Uzpémgju interneta aptauja. Izlage -  Nakotnes orierficija;
veidota [gc kvotu izlases principiem - Uzpemuma atbilaba pret vidi.
(uzmémumu darlibas jomas, kas
proporcioralas Latvijas iekSzemeps
kopprodukta sadabmam daidas

tautsaimnietbas nozas) ~400 resp.

Reputiciju veidojoSie faktori:
- Produkti un pakalpojumi;
- Darba degja tls;
- Korporatva komunikacija;
- Starptautisk organizcija;

~-Jznémumu
reputacijas
ekspertu tops”

Noliiks: Uzzemumu repuicijas reitingu apkopojums.

Informacijas iedisana: J

- Latvija zinamu ekonomikas ekspertu
un nozaru asoatiju  parstvju
Vertgjums.

Reputciju veidojoSie faktori:

- Produkti un pakalpojumi;

- Darba degja tls;

- Korporaiva komunikacija;

- Starptautisk organizcija;

- Socila atbildiba;

- Nakotnes oriericija;

Uzpémuma atbildba pret vidi.

~Pievilcigakais

Merkis: Noskaidrot,

ko darbinieki saga|da no igapt darba de®a un veikt

darba dewjs” pievilcigako darba degju apkopojumu.
Informacijas iegiSana: VerteSanas kritrijs:
- Interneta aptauja — respondenti 1056 kompanija, ku respondenti & &tos
vaditaji un dazdi specilisti, kuri ir stradat.
interesjusies par darba mai.
slek arotakais Merkis: Noskaidrot ugemumu k& darba degju repuficiju darba tir@, ka af galvenos
darba dewgjs” motivejoSos faktorus, kas darlpamgjiem liek iz\eléties, kui no uzmemumiem stadat.
Informacijas iediSana: MotivgjoSie faktori, kas izmantoti ak
- interneta aptauja - 8313 resp. verteSanas kririji:
- umémuma stabiliite,
- karjeras un pilnveidosas iesgjas,
- socilas garantijas,
- atalgojums
- u.c.,, [EC respondentu artgjuma,
svaigi faktori.
.Lab ako un Noltiks: Apkopot upemumu darbinieku atsauksmes par saviem darbajidev — par
sliktako darba darba apgkliem, atalgojumu, karjeras iegpm, vadbas un kadgu attieksmi.
deveju TOP 10" | Informacijas iegiSana: VerteSanas kririji:
- interneta aptauja. - Darba apskli;
- Anorimas darbinieku atsauksmes par Atalgojums;
Latvijas darba degjiem. - Karjeras iespas;
- Vadibas un kdgu attieksme.
,Goda delis” Noliks: Noteikt fipigaka un atbildgaka uzpeémuma titulu un izveidot atbiidako darba

deEju sarakstu.

Informacijas iediSana:

- interneta aptauja - 1052 resp. -

- BalsoSana paita draugiem.lv un VDI
majas lafa.

VeérteSanas sigma:

Respondentu faveiuzpemumi.
Uzneémums iztugjis VDI parbaudi.

Avots: Autores veidota tabula, balstoties @ffjpma gait iegito informaciju

par darba desju verteSanas sismam

222



PIELIKUMS Nr.2
Parskats par statusa ie@Sanas darba de#gju verteéSanas sisgmu metodolgiju Latvij a

Nosaukums Metodologija
L,Dzimumu Merkis: Noskaidrot, kuros Latvijas gZmumos tiek nodroSita labeligaka darba vide
lidztiegbas abu dzimumu darbiniekiem.
indekss Informacijas iegiSana: VerteSanas kririji:
organizacija” | — Aptaujas metode {- Organizcijas iek$jos dokumentos idkusis dzimumu
respondenti organizijas Iidztiesbas normas;
darbinieki. - SievieSu un TrieSuipatsvars augstaja vadba;
— Organizcijas iek$jo |- Paredztie pagkumi darbiniekugimenes un darba dzes
normaivo  aktu un saskaoSanai;
dokumentu anate. - Darba vide;
Veicgjs: LM - TieSs vadbas attieksme;
- Atbildibas un pietkumu sadale;
- Darbinieku atlase, paaugstiana;
- Darba notrteSana;
- Darba alga;
» Gimenei Merkis: Akcengt komersantus, kuru politika un pakalpojumi ir ditzigi bérniem un
draudzigs gimerem, ka ar popularizt berniem ungimerem draudzga komersanta ideju.
komersants” Informacijas  ied@iSana:| VeérteSanas Kririji:
Dokumentu anate; | - Telpu un apkojuma atbilstba Erna vajaddam, t.sk.
pasértgjums bérnam aripadm vajadzbam un gimenes ar &niem
Veicgjs: LM izveidota vajadZbam;
komisija - Nodarbirito veseibas aizsardba darba vie

Uz klientu oriengta pakalpojumu sniegSana;

Atbalsts fgrniem un gimerem velttiem pagkumiem,
labdatba;

Komersanta politikas orieftija uz darbinieku efektu
darba ungimenes dwes sask@oSanu.

.Lab akais darba
devgjs”

Noliks: Godirat uznémigakos un sodili atbildigakos darba dejjus un izcelt darba déju
onu atisfiba.

noZmi un ieguldjumu resi

Informacijas  iegiSana:
Ekspertu komisijag
Vertejums.

Veicgjs: LDDK un s
sadaribas partneri

IzvérteSanas pamatprincipi:

Uzpeémumsisteno labu rvaldibas praksi;

Sawa darhba apliecina korporavas socilas atbildbas
principus;

Uzpéemums akivi lidzdarbojas viefa vai nacionla
limegpa uzeémeju biediba vai darba desju organizcija,
stiprinot socilo dialogu un veicinot sadaitiu pasvaltha;

uzpémumam nav frkapumi darba tiesisko attigmu un
darba aizsardbas jon;

Uzpémumam nav noddl pa&du un tas atbilidji organiz
savu finangili ekonomisko dartbu.
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~Sociali atbild igs

Merkis: Darba degju verteSana atbilstoSi augdtajiem korporawas socilas atbildbas

uzpémums” standartiem attieksémpret darba ti@bam un darba draBu.
Informacijas  iediSana:| VerteSanas kririji:
Ekspertu komisijag- atbilstba LR tiesou aktu pragam un, \Elams,
Vertejums japarsniedz Sie minirglie standarti;

- pama@mi un pasivigi uzlabojumi vispréjos darba
apstklos un/ vai darba dea un darbinieku
komunikacija;

- efektiva darbinieku un togsstavju lidzdaiba;

- konsultcijas starp vadbu un darbiniekiem vai to
parstavjiem;

- 1stenoto paskumu ilgtsggjiba;

- iesfEja izmantot to cits darba vidls; ino\acija.

Nosaukums Metodologija
gstp gas Nolaks: Starptautiskn prasbam atbilstoSs ugmuma snieguma neMEums Vvisos
indekss” korporatvas atbildbas aspektos — vide, darba vide, tirgus atiees; atbildba pret

sabiedibu.

Informacijas iediSana: -
internet bazeta
pasertejuma forma, kug
ir 110 jaufjumi, sadaiti

pieas uzémuma
darkibas jomas ar dazdu
.svaru”. Ekspertu

padome izerteé publiski
pieejamo inforraciju un
publiskos rgistrus.

VerteSanas sisma:

Nowvertejamas jomas - profils un stragija (10%);

tirgus attietbas (15%);

sabiediba (15%);

vide (25%);

darba vide (35%).

Atsauces uz publiski pieejamu infoiaiju (gada prskati ,
interneta vietne u.c.)

Uzpémumi tiek @rbaudti publiskajos rgistros.

Avots: Autores veidota tabula, balstoties @ijpma gait iegito informaciju

par darba desju verteSanas sigstmam
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PIELIKUMS Nr.3
RanZzejuma tipa darba deveju vert éSanas sisgsmu galvenie rezulfti

Nosaukums Uxneémumu ranzejums pa gadiem
,2Jznemumu 2005.gad 2006.gad 2007.gad
reputacijas tops” | 1. Hansabanka 1. Hansabanka 1.Hansabanka
2.Latvijas Mobilais 2. Latvijas Mobilais 2.Latvijas Mobilais telefons
telefons telefons 3. Lido
3. Lido 3. Aldaris 4. Laima
4. Aldaris 4. Lido 5. Aldaris
5. Laima 5. Laima 6. SEB Latvijas Unibanka
6. Parex banka 6. Parex banka 7. Latvijas Balzams
7. Rimi Latvija 7. SEB Latvijas Unibanka | 8. Starptautisk Lidosta Rga
8. SEB Latvijas Unibanka| 8. Latvijas Balzams 9. Rimi Latvija
9. Latvijas Balzams 9. Rimi Latvija 10. Tele 2
10. Lattelecom 10.Spilva
2008.gad 2009.gad 2010.gad
2. Hansabanka 1. Latvijas Mobilais| 1. Latvijas Mobilais
3. Laima telefons Telefons
4. Lido 2. Lido 2. Lido
5. Latvijas Mobilais| 3. Latvija Statoil 3. Spilva
telefons 4. Swedbank 4. Laima
6. Tele2 5. Laima 5. Latvija Statoll
7. SEB banka 6. Rimi Latvia 6. Lattelecom
8. Spilva 7. Aldaris 7. Aldaris
9. Latvijas balzams 8. Lattelecom 8. Rimi Latvia
10. Aldaris 9. Tele2 9. Swedbank
11. Rimi Latvia 10. SEB banka 10. Cido grupa
2008.gad 2009.gad 2010.gad
,Uzpeémumu 1. Grindeks 1. Latvijas mobilais| 1. Grindeks
reputacijas tops” | 2. Latvijas Mobilais| telefons 2. Latvijas Mobilais
pec ekspertu telefons 2. Tele2 telefons
ranZzgjuma 3. SEB banka 3. Grindeks 3. Rimi Latvia
4. Hansabanka 4. Rimi Latvia 4. Aldaris
5. Tele2 5. L&acdi 5. Stendera ziepju fabrika
6. Latvija Satoil 6. Latvija Statoil 6. Latvija Statoil
7. Latvijas Valsts mezi 7. Swedbank 7. Ladi
8. Microsoft Latvia 8. Stendera ziepju fabrikg 8. Spilva
9. Lauma 9. Aldaris 9. Lattelecom
10.Stendera ziepju fabrika 10. Lattelecom 10. Pure Food
2007.gad 2008.gad 2009.gad
slek arotakais 1. Hansabanka 1. Swedbank 1. Latvijas Mobilais
darba dewjs” 2. Latvijas Mobilais| 2. Latvijas Mobilais| telefons
Telefons Telefons 2. Air Baltic Corporation
3. Air Baltic Corporation | 3. Air Baltic Corporation | 3. [attelecom
4, L{;\ttelecom 4. Latvenergo 4. Latvenergo
5. Alzk.r.aukles banka 5. Lattelecom . 5 Swedbank
6. Latvijas Banka 6. Starptautisk lidosta 6. Star . .
o . ptautisk lidosta
7. Latvenergo ~Riga Riga”
8. Aldaris 7. Latvijas Banka z .
9. GE Money 8. SEB banka 7. Aldaps
10. SEB Latvijas| 9. Aizkraukles banka 8. Latvijas Banka
Unibanka 10. Parex banka 9. ASV vestnieaba
10.SEB banka
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Nosaukums

Uzneémumu ranZgjums

.Pievilcigakais darba
dewejs”

2006.gad

Latvijas Mobilais telefons

Hansabanka

Lattelecom

Parex banka

Latvenergo

Microsoft

SEB Unibanka

DnB Nord Banka

Laikraksts DIENA
.TELE 2

Boo~NoOOA~ONE

o

.Goda delis”

2009.gad

. Latvijas gize

SIA ,Madonas kve”

RE&RE

Aldaris

. Draugiem.lv

. SIA GRIFS AG

. Cesu alus

. Hill and Knowlton Latvia

. SIA Bodybalt (The Body Shop)
10.Swebank

©CONOUAWNE

,Lab ako un sliktako
darba dewju TOP 10”

Labakie darba
dewji

Labakie kolegi

Labaka
attieksme

Labakie apstakli

1. Kolumbs

2. Skorpions
Apsardze
Statoil Latvia
Meéness aptieka
Latvijas Gize
Balta

Zara
McDonalds
. DEPO
0.LNT

1. IT Latvija
2. Accenture
3. Cemex
4. Exigen
Services 4
5. Alise 5
6. Aizkraukles | 6.
banka 7.
8
9
1

w

7. WorkingDay
Latvia

8. Lattelecom
9. Parex banka
10.Latvenergo

LNT

Zara
Coca-cola
Latvijas Gaize
DEPO
Aldaris
Statoil Latvia
McDonalds

. DHL Latvia
10. Putnu fabrikal
Kekava

CoNoUAWNE

Meéness aptieka
Latvijas Gaze
DHL Latvia
DEPO
Coca-cola

LNT
DOMINANTE
Zara

. Coca-cola HBC
Latvia
10. Top
tikls

CENoORWNE

veikalu

Avots: Autores veidota tabula, balstoties @ijpma gait iegito informaciju
par darba desju verteSanas sistmam
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PIELIKUMS Nr.4
Statusa iediSanas tipa darba degju vert éSanas sigmu rezultati

Nosaukums Statusu ieguvuSie ugmumi
2006.gad
.Dzimumu | 1dztiegbas - Rimi Latvia,
indekss organiacija” - Balta,
- GE Money,
2007.gad 2008.gad 2010.gad
» Gimenei draudzgs - Brivdienu naja |- TNS Latvija; - Latvijas Telewzija
komersants” »Strauneni”; - Swedbank (atkartoti)
- Latvijas Ldlu teatris;
- AS ,Latvijas finieris”;
- SIA Troja;
- AS Laima;
- AS SEB Unibanka;
- AS Latvijas Valsts
meZi;
- Latvijas Telewzija
2008.gad 2009.gad 2010.gad
,Lab akais darba de\gjs” -Rigas regiona: AJ/S | -Rigas rgiona: AS |- Vidzemes rgiona: AS
WAIr Baltic .Latvijas finieris”; ,C&su alus”;
Corporation”; -Vidzemes rgiona: |- Kurzemes rgiona:
-Vidzemes rgiona: A/S SIA ,Valpro”; SIA Cemex;
.Brivais vilnis”; -Kurzemes rgiona: |- Zemgales rgiona: SIA
-Kurzemes rgiona; SIA ,Ventamonjak| ,Latsin”, AS
SIA ,Vika Wood"; serviss”; ,Balticovo”, SIA
-Zemgales rgiona”: | -Zemgales rgiona: .Fortum Jelgava”;
A/S ,Dobeles| SIA Slokenbeka”; |- Latgales rgiona: AS
Dzirnavnieks”; -Latgales  rgiona: .Daugavpils
-Latgales rgiona: AS SIA vVerems”, siltumtkli”
.Daugavpils SIA ,Celi un tilti”
lokomotvju remonta
rapnica”
2009.gads

»Sociali atbildigs
uzpémums”

- SIA Bite Latvija

- AS Gesu alus

-AS Daugavpil
specializtais
autotransporta
uzpémums

- SIA Fashion flowers

- SIA Grifs AG

par
- SIA Klinta

- SIA Krustpils
-AS Latvijas gze

- SIA Latvija Statoill
- SIA Liepajas tramvajs
-SIA Pro line D

-AS RBSSKALS

- SIA Rimi Latvia
-AS Valmieras piens
- SIA Valmierasudens

M

-SIA Ventspils naft
termirals

efekivas

par jaunu iek§as komunikicijas formu ievieSanu
par ergonomisku risitjumu ievieSanu
par sakrtotu darba vidi un papildus satijam garantigm

par specialigtu darba vietu ieitoSanu

iek§ja komunikacijas un apracibas
pagsikumuistenoSanu
par pilmé&rtigu darba vides risku iZvtéSanu un btiskiem
uzlabojumiem darba organiaja
par skaidras darba aizsaffolas stratgijas izstadi

par darbinieku kolekta saliedSanu

par prevenvas darba aizsardzas kultiras iedzvinaSanu
par kolekiva salie@Sanu
par ergonomisku darba vietu EtoSanu

par pilnertigu jauno darbinieku infora$anu

par cileku aripasim vajadzbam iesaistSanu darh

par smag fiziska darba samaziianu

par darbinieku moticijas un sodilo garantiju sistmas
izveidi
par objekivas darbinieku motacijas sistmas izveidi
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Nosaukums

Statusu ieguvuSie ugmumi

2010.gads
lgtsp gjas indekss” | Sudraba kategorija (60-79,9%): | Bronzas kategorija (40-59,9%):
— ABB, — Binders,
— Aldaris, — Brivais vilnis,
— Argers, — Daugavpils siltumkli,
— Balticovo, — DHL Latvia,
— Cdu satiksmes dr@Sas| — Elsana,
direkcija, — Fazer maizftas,
— Cemex, — Fortum Jelgava,
— Cgsu alus, — Grifs AG,
— Electrolux Latvia, — Konekeso Latvija,
— Latvenergo, — Latsin,

— Latvijas Finieris,
— Latvijas Gaze,

— Rigas Siltums,
— Rimi Latvia,

— SEB banka,

— Statoll,

— Swedbank,

— TNT Latvia,

— Valmieras piens,
— Valmieras stiklagiedra,
— VTU Valmiera.

— Latvijas Balzams,

— Latvijas Pasts,

— Maxima Latvija,

— Merks,

— Nordea Bank Finland Plc Latvijas file,
— Olimps,

— Olympic Casino Latvia,
— RBSSKALS,

— Rigas satiksme,

— Siguldas kavmeistars,

— Skonto lave,

— Skrivanek Baltic,

— Tele 2,

— Veolia vides serviss,

— Vidzemes slimrca

Avots: Autores veidota tabula, balstoties @fjpma gaif iegito informaciju
par darba desju verteSanas sigstmam
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