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Kopsavilkums

P&cdoktorantiiras pétjjuma programmas “ARETE school” mérkis bija vispargjas
izglitibas modernizacija Latvijas skolas, galveno uzmanibu pieverSot rakstura izglitibai, sniedzot
pétniecisku pamatojumu programmas “Arete school” model€Sanai un zinatniski uzraugot tas

pilot€Sanu un 1stenoSanu.

Saja zinojuma ir ieklauta informacija par programmas “Arete school” zinatniskas
uzraudzibas organiz€Sanu, kas, iev@rojot provizoriskas izpetes secinajumus un vidusposma
zinojuma ieteikumus, tika istenota divos posmos: 1) “Arete catalyst” pilotprogrammas zinatniskais
monitorings (pasniedzgju talakas izglitibas programma rakstura izglitibai); un 2) “Arete

leadership” zinatniskais monitorings (nepartrauktas attistibas programma skolu vaditajiem).

“Arete catalyst” zinatniskais monitorings ietvera transnacionalas skolotaju talakizglitibas
programmas izstradi rakstura izglitibai sadarbiba ar Erasmus + programmu “Atbalsts pedagogiem
personigu prasmju un rakstura izglitibas attistiSanai skola”, ka ari tas pielagoSanu Latvijas
socialkultiiras videi un tas piloteSanu 2019. gada Latvijas Universitate. “Arete leadership”
zinatniskais monitorings ietvéra programmas izstradaSanas un istenosanas zinatnisko uzraudzibu,
kas tika 1stenota 2020. gada pavasara sakuma cie$a sadarbiba ar Rigas un Pierigas izglitibas

parvaldem.

Programmas “Arete school” pilotprogrammas zinatniska uzraudziba lauj secinat, ka
skolotaju un vaditaju talakizglitibas programmu izstrade ir absoliti nepiecieSams nemt véra vinu
vajadzibas, v€lmes un vertibas un ka $adas programmas biitu jadod dalibniekiem iespé&ja izveidot
patiesu maciSanas kopienu, kura vini jitas cieniti un uzklausiti, un ka vini ir programmas kopigo
zinasanu un pieredzes lidzveidotaji. Turklat $adu programmu panakumu atsléga bija nodroSinat
dalibniekiem praktiskus instrumentus, ko vini biitu gatavi izmantot sava skola, lai Tstenotu un
novertetu rakstura izglitibas nodroSinasanu. Dalibnieku atbildes gandriz vienpratigi norada uz vinu
interesi un vispargjo apmierinatibu ar “Arete school” programmu. Pamatojoties uz $o petijjumu,

tika izvirziti dazi galvenie ieteikumi talakai stenoSanai.



1. Ievads programmas “Arete school” zinatniskaja uzraudziba

P&cdoktorantiiras petijuma programmas “ARETE school” mérkis bija vispargjas izglitibas
modernizacija Latvijas skolas, galveno uzmanibu pievérSot rakstura izglitibai, sniedzot
pétniecisku pamatojumu programmas “Arete school” modeleSanai un zinatniski uzraugot tas
piloté€sanu un TstenoSanu Programma pieversas trim izglitibas sektoriem: skoléniem (rakstura
izglitiba klas€), skolotajiem (programma “Arete catalyst") un skolu direktoriem (programma

“Arete leadership”).

Programmas otras aktivitates (WP2) laika tika veikta rakstura izglitibas vajadzibu analize
Latvija. Tas pamata bija pasreizgjas rakstura izglitibas pieejas izp&te, vesturiska rakstura izglitibas
izpete Latvija un starptautiska rakstura izglitibas teorijas un prakses salidzino$a noveértéSana
sadarbiba ar Latvijas un arvalstu ekspertiem. Tika publicéti divi zinojumi, kas satur §1 provizoriska
darba rezultatus: 1. izp&tes zinojums “Rakstura un tikumiskas audzinasanas kulttirveésturiska izpete
Latvija un pasaule” (anglu un latvieSu valoda) un Popularzinatniskais petijuma zinojums “Skolénu
morala audzinasana Latvijas skolas: vecaku, skolotaju, toposo skolotaju un skolu un izglitibas

parvaldes vaditaju viedokli” (latvieSu valoda).

Veicot Sos sakotngjos petijumus, tika secinats, ka nav iesp&jams uzraudzit vienotas rakstura
izglitibas programmas istenosSanu, kas biitu 1stenojama katra Latvijas skola, nemot véra to, ka
skolotaju un skolu izpratne par rakstura izglitibu ir mainiga, ka ari skolu dazadibu lieluma,
akadeémiska fokusa, lokalizacijas un pieejamo resursu zina. Ta vieta tika apsverta iespgja
pievérsties skolotaju talakizglitibai par rakstura izglitibu, zinatniski uzraugot programmu “Arete
catalyst", kas tika ieceréta ka profesionalas pilnveides programma skolu pedagogiem. Tas lautu
atbalstit skolotajus ar konkrétam un daudzveidigam izglitojosam darbibam, ko vini radis un stenos
sava klasé §is profesionalas pilnveides programmas ietvaros. ST lémuma atbilstibu apstiprinaja
vidusposma zinojuma, kura papildus tika ieteikts stradat ari ar skolu direktoriem un regionalajam

izglitibas parvaldem.

Tapéc tika nolemts, ka programmas “Arete school" pilotprojekta zinatniskais monitorings
tiks sadalits divos posmos: pedagogu talakizglitibas programmas “Arete catalyst" pilot€Sana un
programmas skolu direktoriem “Arete leadership ” pilotesana. ST pétijuma rezultati ir izklastiti

turpmak.



2. “Arete catalyst” programmas pilotéSanas zinatniska uzraudziba
2.1. levads

Skolotaju talakizglitibas programmas “Arete catalyst" zinatnisko uzraudzibu veicinaja
sadarbiba ar Erasmus + programmu “Atbalsts pedagogiem personigu prasmju un rakstura
izglitibas attisti§anai skola”. So programmu pirms p&cdoktorantiiras projekta uzsak3anas izveidoja
pecdoktorants, un to paraléli p&cdoktorantiiras petijjumiem istenoja starptautiska petnieku un

pedagogu grupa no Latvijas, lgaunijas un Spanijas.
2.2. Zinatniskas uzraudzibas darbibas

Tika Tstenoti tris programmas “Arete catalyst” zinatniskas uzraudzibas pasakumi:
zinatniskais monitorings par pedagogu talakizglitibas starptautiskas pilotprogrammas izstradi,
zinatniskais monitorings par tas pielagoSanu Latvijas kontekstam, ka ar1 zinatniskais monitorings

par adaptétas programmas versijas ieviesanu Latvija.
Pilotprogrammas izstrades zinatniska uzraudziba

Stkaku informaciju skatit Ferndandez Gonzdlez at al., (2020). Designing a teacher training

programme for character education: An international partnership.

Laikposma no 2018. [idz 2019. gadam Erasmus + projekta “Atbalsts pedagogiem personigu
prasmju un rakstura izglitibas attistiSanai skola — Arete catalyst” tika izstradata starptautiska
skolotaju talakizglitibas programma pécdoktorantiiras pétnieka zinatniska uzraudziba, iesaistot
strategiska partneriba kolégus no Latvijas, Igaunijas un Spanijas. Zinatniskaja monitoringa par
“Arete catalyst” izstradi tika risinati tris petijuma jautajumi: Kadas ir problémas, kas jarisina
skolotaju talakizglitibas programmai attieciba uz rakstura izglitibu? Kadi ir macibu rezultati, kas
programmai biitu jasasniedz? Ka programma butu jastrukturg, lai atbalstitu So macibu rezultatu
sasniegsanu? Divas regionalas izglitibas autoritates, tris skolas, trTs universitates un viens skolotaju
talakizglitibas centrs no Latvijas, Igaunijas un Spanijas izveidoja stratégisku partneribu, lai
atbildétu uz Siem pétijjuma jautajumiem, izmantojot uz dizainu balstitu TstenoSanas pétijumu

(design-based implementation research).

Attieciba uz problémam, kas jarisina skolotaju talakizglitibas programmai rakstura izglitibas
joma (pirmais pétijuma jautajums), no sakotngjiem vajadzibu analizes pé&tijumiem tika iegti tris

rezultati: tika noskaidroti trilkumi, kas biitu jarisina skolotaju apmacibas programmai;



starptautiska salidzinoSaja vertéSana tika atklata paraugprakse un ta tika integréta programma; un

tika nemti veéra ekspertu seminara ieteikumi.

Attieciba uz otro pétniecibas jautdjumu programmas macibu rezultati tika noteikti,
pamatojoties uz sakotn&jo izp€ti un ievérojot konkrétu procesu (kas aprakstits detalizéti raksta
metodikas sadala). Tika definéti se$i obligatie macibu rezultatu doméni, un katram doménam tika

formuléti viens vai divi macibu rezultati.

TreSais pétniecibas jautajums bija par to, ka programma bitu jastrukturg, lai atbalstitu So
macibu rezultatu sasniegSanu. Tika konstatéts, ka programma jaieklauj 3 macibu moduli, argjs

projekts un galigais uzdevums (att. 1).

Programme name ARETE CATALYST
|
[ | ]
Programme sections ~ LEARNING MODULES EXTERNAL ASSESSMENT
PROJECT Porttfolio
| I . I I
Sections details Theory  Communication Methodology In a team Understandings

External & Social Practices & Proposals

Assessment Short project Final presentation
report

1. attels Programmas visparéja struktiira (Arete Catalyst, 2019, 6)

Sadarbibas rezultata starp programmas izstrades zinatnisko grupu un pe&cdoktorantu
(zinatniska uzraudziba) tika izstradata starptautiska skolotaju talakizglitibas programma par
rakstura izglitibu “Arete catalyst”. Taja bija ieklautas seSas macibu rezultatu jomas (ar macibu
rezultatu elastigu formuléSanu katra joma), un tika izstradata programmas struktira, kas
pielagojama dazadiem izglitibas kontekstiem. Programma “Arete catalyst” ietveéra ar1 “aktivitasu

banku”, t.1., vairakus resursus un aktivitates, ko istenotaji varétu izmantot katram macibu modulim.

Programmas izstrades zinatniska uzraudziba lauj secinat, ka $ada skolotaju apmacibas
programma stiprinatu skolotaju profesionalo profilu, veicinot vinu pastavigu profesionalo attistibu

skolénu transversalo kompetenCu un personibas attistibas joma. ZinaSanas un prasmes, kas



ieklautas programmas macibu rezultatos, stiprinatu skolotaju lideribu. llgtermina ir paredzams, ka,
moderniz€jot un pastiprinot izglitibas adekvatu reagé€Sanu uz misdienu pasaules galvenajam
problémam (socialo, pilsonisko un starpkultiiru kompetencu veicinasana, demokratiskas vértibas
un pamattiesibas, ka art aktivais pilsoniskums), pedagogu darbs, kuri absolvés programmu “Arete
catalyst” un klis par rakstura izglitibas ekspertiem skola, pozitivi ietekmées ar1 izglitibas sistemu

kopuma.
Pilotprogrammas pielagoSanas zinatniska uzraudziba

Stkaku informdciju skatit Pigozne, T., Surikova, S., & Fernandez Gonzdilez, M. J.

(Submitted). Adapting a teachers’ training programme for character education in Latvia.

Starptautisko skolotaju talakizglitibas programmu “Arete catalyst” ka Latvijas programmu
2019. gada pielagoja Latvijas Universitates ekspertu grupa pécdoktoranta zinatniska uzraudziba.
Adaptacijas merkis bija radit kultiirjutigu profesionalas kompetences attistibas programmu, kuras
mérkis ir uzlabot Latvijas skolotaju transversalas kompetences, lai veicinatu studentu rakstura

izaugsmi un izcilibu.

Par So darbu tika stastits zinatniskaja raksta, kura analiz&ta §1s adaptacijas kvalitate Latvijas
socialkultiiras konteksta, nemot véra vajadzibas un prasibas sabiedribas Iimeni, politikas veidotaju
Iiment, ka arT iestazu Itmeni. Balstoties uz izglitibas programmu kulturalas adaptacijas teoriju un
uz dokumentaru avotu kvalitativu analizi, tika apspriesta adaptacijas kvalitate, salidzinot
adaptacijas programmas iezimes ar Latvijas sabiedribas vajadzibam un politikas veidotaju
vadlinijam rakstura izglitibai (1. izp&tes jautajums), ka art ar juridisko un institucionalo prasibu

skolotaju talakizglitibai (2. izp&tes jautajums).

Secinajumos tika konstatets, ka adapteta Latvijas programma liela méra (bet ne pilniba)
atbilst Latvijas sabiedribas vajadzibam un izglitibas nozares vajadzibam attieciba uz rakstura
izglitibu un tikumisko audzinaSanu, piedavajot skolotajiem tadu talakizglitibu par raksturu, kas ir
piemérota skolotaju pieejamibai un tapec var uzlabot vinu izpratni par veértibam un tikumiem, ka
ar1 veicinat vinu personisko uzplaukumu. Programmas pamata ir realas situacijas, un ta uzlabotu
skolotaju metodiskas iemanas rakstura izglitibas joma. Taja apliikotas ar1 vértibas un tikumiska
audzinaSana, ka paredzets valdibas vadlinijas par skolénu tikumisko audzinasanu un pasreiz&jas
izglitibas reformas normativajos dokumentos. Pielagota programma atbilst izglitibas politikas
veidotaju nostadn€m un vadlinijam par pedagogu profesionalo attistibu, piedavajot profesionalas
kompetences celSanas programmu atbilstosi Izglitibas likumam un Ministru kabineta

noteikumiem. Ta atbilst arT programmas izstrades un IstenoSanas prasibam un kartibai Latvijas



Universitate, kura paredzets stenot pielagoto programmu. Var secinat, ka veiksmigi tika istenota
programmas “Arete catalyst” pielagosana Latvijas socialkultiras kontekstam. Talakie izp€tes
virzieni varétu ietvert Latvijas programmas izm&ginasanu un pilnveido$anu un tas papildinasanu

ar metodiskam vadlinijam, lai atvieglotu rakstura izglitibas istenoSanu skola.
Eksperimentalas programmas istenoSanas zinatniska uzraudziba

Stkdku informaciju skatit Surikova, Fernandez Gonzalez, & Pigozne, (Submitted). Piloting
a Teachers’ Professional Competence Development Programme for Character Education in

Latvia.

Adapteta Latvijas programma 2019. gada pavasari tika pilotéta Latvijas Universitate
pecdoktorantiiras p&tnieka zinatniska uzraudziba. Divdesmit Cetri pasniedzgji un Cetri skolotaji,
kas iesaistiti programmas pilotprojekta, noveért€ja tas vispargjos aspektus (piemeram, fokusu,
materialus un metodiku) un galvenos komponentus (piem&ram, macibu rezultatus, struktiiru,

aktivitates un ilgumu), aizpildot anketu.

Kvantitativo un kvalitativo datu analize, kas tika veikta ka koppétijums (collaborative self-
study), kura piedalijas Cetri programmas izpilditaji un divi argjie eksperti, atklaja, ka lielaka dala
respondentu ir apmierinati ar adaptétas programmas galvenajiem komponentiem un vispargjiem
aspektiem. Vini uzskatija, ka programmas ilgtspgjiba, ilgums, materiali, darbibas, izvirzitie
macibu rezultati un metodika bija atbilstoSa. Tapéc varétu secinat, ka $adu programmu var
ierosinat stradajosiem skolotajiem, kuri ir ieintereséti istenot rakstura izglitibu skola. Lai uzlabotu
programmas IstenoSanas iespgjas, biitu jaievies dazi uzlabojumi attieciba uz vairakiem aspektiem,
pieméram, programmas dalibnieku dazadoSanu, vinu sakotngjas motivacijas apsvérsanu,
programmas struktiiras pielagoSanu dalibnieku preferencém, e-vides iesp€ju izmantoSanu un
labaka izpildes laika izv€li. Programmas elastigums varétu biit labs risinajums, lai saglabatu

lidzsvaru starp programmas integritati un istenojamibu.
2.3. Zinatniskas uzraudzibas secinajums

“Arete catalyst” zinatniska monitoringa rezultati liecina, ka programmas galvenas
prieksrocibas bija tas inovativa metodologija, iesp&ja uzlabot dalibnieku paSapzinu un atjaunot
vinu pedagogiskos resursus, visas skolas komandas iesaistiSana sadarbibas pasakumos un
programmas ilgtsp&ja. Dalibnieki mingja vairakas programmas stipras un vajas puses attieciba uz
tas nozimi un piemé&rojamibu savai personigajai un profesionalajai dzivei. Macibspéeki vairak
pievérsa uzmanibu uz Sadiem aspektiem ka dalibnieku pieteikSanas kartibu dazadoSanai,

motivaciju un lidzdalibu, macibu vidi un programmas ilgtsp&ju. Pamatojoties uz divu fokusa grupa



diskusijam par pilotpétijuma rezultatiem, tika ierosinati dazi priekslikumi par dalibnieku
dazadoSanu, programmas ievieSanu, struktiiru un vispargju istenosanu, lai uzlabotu tas izstradi un

IstenoSanu.

Paslaik adapteto Latvijas programmu ka pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
programmu piedava Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates
Piecauguso izglitibas centrs. Talakie darba virzieni var€tu ietvert Latvijas programmas
pilnveidosanu, izmantojot ST pilotp&tijuma secinajumus, Tpasi apzinatas stipras un vajas puses, ka
ar1 ierosinajumus programmas izstrades un izpildes uzlaboSanai. Talakos pétijumos varétu biit
lietderigi izpétit programmas efektivitati dazados uzstadijumos, pieméram, iesaistot vairakas
dazadas skolas. P&tijuma ticamibu var€tu uzlabot, izmantojot citas kvalitativas metodes,
piem@ram, padzilinatas intervijas ar dalibniekiem. Programmas ilgtermina ietekmi var&tu izpétit,

izmantojot garengriezuma pétijumu.



3. “Arete leadership” pilotprogrammas zinatniska uzraudziba
3.1. levads

Ievérojot vidusposma veért§juma ieteikumus, dala no pé&cdoktorantiiras pé€tniecibas
programmas ceturtas aktivitates tika veltita programmas ‘“Arete leadership” izstrades un
istenosanas zinatniskajai uzraudzibai. Sis programmas mérkis bija atbalstit skolu vaditaju lideribu
rakstura izglitibas joma Latvija. Programma “Arete leadership” tika istenota sadarbiba ar Rigas un

Pierigas izglitibas parvaldém 2020. gada februari-marta.

Zinatniska uzraudziba apvienoja “praktiku pétijumu” (practitioner research) skaidrojoso
paradigmu, kura kvalitativas metodes palidz izprast dalibnieku gaidas un uzskatus, ar
klasiskakiem empiriskiem pétijjumiem, izmantojot kvantitativus datus, lai noskaidrotu
programmas uztverto ietekmi uz dalibniekiem. Zinatniska monitoringa rezultati tika izmantoti
pEcdoktorantiiras pétnicka magistra darbam vina magistra studiju programmas “Character
education” ietvaros Birmingemas universitaté. Magistra darbs ir pieejams Seit:

https://dspace.lu.lv/dspace/handle/7/52875

3.2. Zinatniskas uzraudzibas darbibas

Tika 1istenoti divi zinatniskas uzraudzibas pasakumi programmai ‘“Arete leadership”:
zinatniskais monitorings par programmas izstradi un zinatniskais monitorings par tas IstenoSanu.
Izstrades uzraudziba koncentr§jas uz to, ka tika izstradata $1 jauna profesionalas attistibas
programma skolu direktoriem, risinot jautajumus par rakstura izglitibas istenoSanu skola
kultdirjutiga veida. IstenoSanas zinatniskas uzraudzibas mérkis bija empiriski novertet programmas

piemérotibu un 1stenojamibu, ka arT tas efektivitati dalibnieku skatijuma.
Programmas izstrades zinatniska uzraudziba

P&cdoktorantiiras pétnieka zinatniski parraudzitas programmas “Arete leadership” izstrade
balstijas uz skolu direktoru pasreiz€jo vajadzibu analizi Latvija, kas palidzgja definét programmas
mérkus, struktiiru, macibu rezultatus un aktivitates, kuru izvéli pamatoja zinatniskie pieradijumi

un Tstenotaja ieceres un vertibas.

Programmas paredzetie macibu rezultati (ILO), pamatojoties uz jautajumiem, kas noteikti
vajadzibu analiz€, un sakotngjam intervijam, tika formuléti $adi: programmas beigas dalibnieki
uzlabos savas lideribas prasmes attieciba uz rakstura izglitibu, iegiistot: ILO 1) uzlabotu izpratni

par rakstura izglitibu un tikumibas valodu, ka ar1 par to, cik svariga ir skolu vaditaju loma rakstura


https://dspace.lu.lv/dspace/handle/7/52875

1zglitiba; 1LO2) uzlabotu izpratni par personiskajam un skolas vértibam, ka ar1 par to, ka skoléni
var stradat pie tam. ILO 3) iesp&ja izmantot praktiskus instrumentus, lai planotu, ieviestu un
novertetu rakstura izglitibas nodrosinasanu sava skola; ILO 4) sp&ja sadarboties ar partneriem, kas

iesaistiti skolénu rakstura izglitiba (vecaki, skolotaji utt.).

Programma tika strukturéta tris sesijas: pirma pieversas teorétiskajam zinasanam par vertibu
un tikumu valodu un dalibnieku sevis izzinaganai. Sai sesijai bija iz8kiro$a nozime, jo “valodas
robezas ir robezas tam, ko var€tu paredzet un censties sasniegt” (Pring, 2004: 130). Otraja sesija
tika apspriestas ietvari, pieejas un prakse, ka skola istenot rakstura izglitibu. Tresa sesija, kas
vairak orientéts uz praksi, koncentrgjas uz konkr€tiem materialiem un instrumentiem, kas

paredzéti klases un skolas novértésanai.

Aktivitasu izveli vadija programmas sasniedzamie macibu rezultati, ieverojot konstruktivas
kartéSanas (constructive alignement) teorijas principu (Bigss, 2011). Tika istenotas 16 macibu
aktivitates (sikaku informaciju skatit 1. tabula). SeSas no tam bija paredzetas, lai uzlabotu
dalibnieku praktiskas zinaSanas, iepazistinatu vinus ar instrumentiem, kas paredzeti, lai skola
istenotu un inform&tu par rakstura izglittbu (ILO 3 un 4), un tris aktivitates bija verstas uz
konceptualam zinaSanam par vertibu un tikumu valodu (ILO 1). Piecas aktivitates bija verstas uz
vaditaju zinasanam par vinu skolas vertibam un vinu personisko vértibu izzinasanai (ILO 2).
Visbeidzot, viena aktivitate paredz€ja uzlabot dalibnieku savstarpgjas zinasanas, lai veicinatu
macibu kopienas izveidi, un tris aktivitates nodro$inaja pasnovértésanas iesp&jas un lava vakt datus

pétniecibas vajadzibam.

Katra aktivitate ietvéra divas lidz Cetras dazadas metodes. Kopuma tika izmantotas 36
metodes. Lai par tam zinotu, tika izmantota zinatniska klasifikacija (Landey, Popa, & Repanovici,
2020) trijas metozu grupas: 1) “Skolénu centrétas vai aktivas lidzdalibas metodes”, kas bija
visbiezak izmantotas: 23 reizes, tostarp “individualas pardomas” (11 reizes), “grupas refleksija”
(5 reizes), “dalibnieku lasiSana” (4 reizes), “klases refleksija" (2 reizes) un “kolégu refleksija”
(vienu reizi); 2) Starp “metodém, kas vérstas uz mijiedarbibu starp skolotaju un skolénu”,
visbiezak izmantota bija “daliSana klas€” (8 reizes); un 3) “izklasta metodes”, kas tika izmantotas

6 reizes, ieskaitot “materialu demonstréSanu” (3 reizes) un lekcijas lasiSanu (2 reizes).



1. tabula: Programmas aktivitaSu saraksts un analitiskais apraksts (p&c istenoS$anas secibas)

Aktivitates (avots/zinatniskais pamats)

Fokuss

Merkis Metodes

Pirma diena

levads

1. “Kontroles”, “ietekmes” un “bez kontroles ” zonas Vaditaja

(Covey, 1992)

2. Sakotngja anketa

3. “Vertibu saraksts”

(www.mindtools.com/pages/article/newTED 85.htm)

loma

Vertésana

Veértibas

4. “Skolas kritiskie notikumi un vertibas” (Jacques et Vértibas

al., 2009).

5. Tikumu valoda — “Zaudeétie vardi”

6. Jubilee centra majaslapas izp&te
(www.jubileecentre.ac.uk/)

Otra diena

7. Nedglas iespaidi

8. Rakstura izglitibas ietvars — analize
(www.jubileecentre.ac.uk/527/character-
education/framework)

9. Prezentacija “temperaments, raksturs un laime”
(Fernandez Gonzalez et. al., 2019).

10. “No temperamenta uz raksturu” (Havard, 2018)

11. Skola ka rakstura izaugsmes organizacija
(https://www.skola2030.lv/Iv/istenosana/macibu-
pieeja/macibu-organizacija-skola)

Tresa diena

12. “Materialu tirgus”

13. Skolas vérté$ana ar “11 principiem” tabulu
(https://exchange.character.org/introduction/)

14. “Atvertas domaSanas” aktivitate

15. Gala anketéSana

16. Gala apals galds

Tikumi

Riks skolai

nav
definéts

Riks skolai

Tikumi

Tikumi

Riks skolai

Riks skolai

Riks skolai

Riks skolai

Vertesana

Vertesana

Sevis izzinasana Individuala refleksija / grupas
refleksija / dalidanas klasé

Sevis izzina$ana Individuala refleksija

[ pétnieciba

Sevis izzinasana Individuala refleksija / grupas
refleksija / dalisanas klasg

Individuala refleksija / grupas
refleksija / daliSanas klase

Sevis izzinaSana

Teoretiskas Individuala refleksija /
zinasanas izskaidroSana

Praktiskas Demonstrésana

zinasanas

Savstarpgja Dalisanas klasé

zina$ana

Teoré&tiskas Lasi§ana / grupas darbs /
zinasanas dalisanas klasé

Teorétiskas Lekcija / klases refleksija
zinasanas

Praktiskas Lekcija / lasiSana / Individuala
zinasanas refleksija / daliSanas klase

Praktiskas
zinasanas

LasiSana / grupas refleksija /
dalisanas klasé

Praktiskas Demonstrésana / lasiSana

zinasanas
Praktiskas
zinasanas

Individuala refleksija / klases
refleksija

Praktiskas
zinasanas

Individuala refleksija / koleégu
dalisanas (ilgi) / Individuala
refleksija

Sevis izzinaSana Individuala refleksija
/ pétnieciba

Individuala
daliSanas klasé

Pétnieciba refleksija /

Galvenas iepriek§ izklastitas programmas iezimes tika piedavatas divam izglitibas

parvaldém (Rigas un Pierigas) istenoSanai. Koncepcija tika apstiprinata, un istenoSanas uzsaksanai

tika sagatavots oficials programmas apraksts, tostarp meérki, mérkauditorija, macibu rezultati,

struktiira, aktivitates un metodes.
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Pilotprogrammas istenoSanas zinatniska uzraudziba

2019. gada nogale abas izglitibas parvaldes no Rigas un Pierigas piedavaja programmu
“Arete leadership”, un 35 dalibnieki (13 no Rigas paSvaldibas un 22 no Pierigas paSvaldibam)
pieteicas brivpratigi. Programma tika istenota 2020. gada februari-marta Riga un Pieriga

pecdoktorantiiras p&tnieka zinatniska uzraudziba.

Divi pétniecibas jautajumi skara programmas istenosanas zinatnisko uzraudzibu: 1) Kada
bija programmas piemérotiba un Tstenojamiba? Konkréti, kada bija dalibnieku izpratne par tas
lietderibu, metodém, darbibam un materialiem? un 2) Ka dalibnieki uztvéra programmas ietekmi
uz vinu zinasanam par rakstura izglitibas jomu un lideribas kompetenci attieciba uz So jomu?
P&étfjuma instrumenti ietvéra anketu, reflektivu zurnalu un fokusa grupas diskusiju. Autors tos

izstradaja atbilstosi programmas aktivitat€ém un paredz&tajiem macibu rezultatiem (Bigss, 2011).

Saja praktiku pétijuma piedalijas trisdesmit pieci skolu vaditaji. P&tfjuma izmantotas jauktas
metodes (anketas pirms un pec intervences ar skalas un atvértiem jautagjumiem, fokusa grupu
diskusijas un reflekt§josu zurnalu). legttie bagatigie dati tika analiz&ti, izmantojot SPSS 26,

AQUAD 7 un NVivo 11.

Lai analizétu programmas atbilstibu dalibnieku sakotn&jam ceribam, parliecibam, vertibam
un izpratnei, tika izmantotas divas metodes: vienibu skalas vért€Sana un atklatie jautajumi.
Vertéjamas vienibas bija ieklauti astoni kvalitates kritériji, kas atbilda dalibnieku iesp&jamajam
gaidam: skaidra izpratne par programmas mérkiem (A); programmas mérku sasniegSana (B);
piemé&rotu metoZu izmantoSana (C); jaunu zinaSanu un prasmju apguve (D); aktivas lidzdalibas
iesp&jas (E); dalibnieku vajadzibu un pieredzes analize (F); laika pieejamiba aktivitaSu istenoSanai
(G); un noderigu praktisku zinaSanu iegiiSana (H). Visi kvalitates kritériji tika verteti loti pozitivi
(sk. 2. tabulu) ar Modi 4 no 4 visos kritérijos. Augstak vertetie aspekti bija programmas piedavatas
aktivas lidzdalibas iesp&jas (E) (M = 3,96, SD = 0,18) un tas praktiska lietderiba (H) (M = 3,71,
SD =0,46).



2. tabula: Programmas novert&jums saskana ar kvalitates krit€rijiem (4 punktu skala)

Vieta Kvalitates kritériji Vidéjais Mode St. novirze
1 E' Man tika dota iesp€ja piedalities un izmantot savas jaunas
zinasanas/prasmes 3.96 4 0.189
2 H Zinu, kur izmantot manas jaunas zinasanas/prasmes sava darba 3.71 4 0.460
3 A Programmas mérkus skaidri sapratu 3.68 4 0.476
4 C Metodes bija atbilstosas 3.61 4 0.567
5 F Manas vajadzibas un pieredze tika nemtas véra 3.61 4 0.567
6 D Es ieguvu jaunas zinasanas, izpratni, prasmes 3.57 4 0.573
7 G Aktivitatem atvéletais laiks bija atbilstoss 3.57 4 0.690
8 B Merki tika sasniegti 3.43 4 0.690

Dalibnieku gaidas, uzskati, vertibas un izpratne tika fiksé€tas ar1 vinu atbild@s uz atklatajiem
anketas jautajumiem. Kopuma tika kodétas 171 nozimiguma vienibas. 84 vienibas (49%) attiecas
uz pasas programmas kvalitati. Divdesmit divas no tam kopuma pozitivi noveért§ja programmas
lietderibu un izteica pateicibu. Visbiezak piemin&tie pozitivie programmas aspekti bija:
programmas izpildes kvalitate (18 atsauces), jo 1pasi lekciju skaidriba (“skaidrs un pilniba
saprotams saturs un idejas”, respondents 8), ideju un metozu jaunums, praktiskie pieméri un laiks,
kas atvelets refleksijai; pieredze, ar ko dalijas citi, un iesp&ja dalities sava pieredz€ un sadarboties
(16 atsauces); piedavatie resursi (14 atsauces), tostarp tieSsaistes materiali un gramatas; satura
aktualitate (8 atsauces); un vispargja laba atmosféra: ka to noradija respondents, “fantastiska

sajlita, ka mani atbalsta kolégi un lektors” (respondents 11).

Galvenie secindjumi par programmas piemérotibu un istenojamibu: kopsavilkums un
pardomas. Datos bija seSi atkartoti temati. Programmas panakumu atsléga, Skiet, ir dalibnieku
“pardomu” un vélakas “sadarbibas” un dali$anas apvienojums. Sis divas témas jau bija ieklautas
dalibnieku sakotn€jos uzskatos un, vismazak attieciba uz sadarbibu, vinu gaidas, un, ka liecina
programmas gala noveértéSana, vairakas metodes un aktivitates veiksmigi apvienoja Sos divus
aspektus. Divas citas aktualas témas bija “profesionalitate” un “praktiskie 11ki”, kas bija sastopami
arT respondentu sakotn&jas gaidas un uzskatos un kuru nodroSinajums tika augstu novertets,
novertgjot attiecigi metodes un aktivitates. Programmas visparéja novertejuma pozitivi tika

uzsverta ari praktisko riku nodroSinaSana. Visbeidzot, temati “veértibas” un cienpilna un



savstarpgja atbalsta “draudzibas atmosfera” tika ieklauti ar1 datos, jo 1pasi dalibnieku sakotn€jos
uzskatos un vinu vért&juma par lektoru, metodém un programmu kopuma. Sis témas bija visvairak

novertetie programmas aspekti, un Skiet, ka to apvienosana to padarija veiksmigu.

Pardomajot Sos rezultatus, atklajas, ka sesi temati ir konceptuali savstarp&ji saistiti (sk. 5.
attelu). Programma “profesionalitate” un “praktiskie riki” nodroSindja nepiecieSamo materialu
“pardomam” un “sadarbibai”’, ko savukart veicindja programmas ‘“vertibas” un draudziga
“atmosféra”. Rezumégjot, var teikt, ka programma atbilda dalibnieku uzskatiem un gaidam,
nodroSinot dazadas metodes un darbibas, ko vadija lektors, kurs, daloties profesionalajas zinaSanas
un praktiskajos rikos, sekméja dalibnieku personisko refleksiju un daliSanos draudziga konteksta,

izpauzot saticibu un atbildibu.
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3.3. Zinatniskas uzraudzibas secinajumi

Viens no $1 ‘p&tnieciba-darbiba’ (action research) pétijuma mérkiem bija “sekmé&t labu
praksi, izmantojot giito pamatpieredzi” (OECD, 2017: 35). Sis pétijums paradija, ka anketa
dalibnieki augstu noveértgja programmas praktisko lietderibu un lidzdalibas dimensiju, ka arT tas
mérku un satura atbilstibu, izmantotas novatoriskas metodes un vispargjo organizaciju.
Visvertigakie bija pasakumi, kuru meérkis bija uzlabot dalibnieku praktiskas zinasanas

apvienojuma ar personiskajam pardomam un klases vai kolégu viedoklu apmainu. Sos




secinajumus apstiprinaja reflektéjosa zurnala analize, kura biezi tika fikséti dalibnieku pardomu
un daliSanas pozitivie aspekti. Turklat lektora attieksme veicindja So pardomu un daliSanas
procesu, piemé&ram, ar uzmanigu noklausisanos, draudzigu atbalstu un pardomu un domu apmainas
atvieglosanu, kas bija vispozitivak noveértéts. Visbeidzot, attieciba uz programmas uztverto
ietekmi, rezultati arT liecina, ka programmas beigas vairums dalibnieku bija palielinajusi zinaSanas
par tikumiskas audzinaSanas pamatjédzieniem un jutusi sevi vairak ka kompetentu vaditaju vértibu
un tikumiskas izglitibas joma. Nemot véra $1 praktiku 'pétnieciba-darbiba' p&tijuma paradigmu,
lasot Sos secindjumus, ‘“vajadz€tu biit apmierinatiem ar nelieliem, diezgan pagaidu un
provizoriskiem teorétiskiem apgalvojumiem” (Pring, 2004: 128), kas tomér var “apgaismot vai

virzit praksi citur ... [jo] neviena situacija nav visada zina unikala” (p. 133).



4. Programmas “Arete school” pilotprogrammas zinatniskas uzraudzibas

secinajumi

ST “Arete school” zinatniska uzraudziba paradija, ka skolotaju un direktoru talakizglitibas
programmu izstradé ir absoltiti nepiecieSams nemt véra vinu vajadzibas, vélmes un vertibas.
Turklat $adam programmam biitu jadod dalibniekiem iesp&ja izveidot patiesu maciSanas kopienu,
kura vini jatas cieniti un uzklausiti, un vini ir programma dalito zinaSanu un pieredzes
lidzveidotaji. Turklat programmas panakumu atsléga bija nodroSinat dalibniekiem praktiskus
instrumentus, ko vini varétu izmantot sava skola, lai Istenotu un novertetu rakstura izglitibas
nodro$inasanu. Dalibnieku atbildes gandriz vienpratigi liecinaja par vinu interesi un vispargjo

apmierinatibu ar programmu.

Programmas “Arete school” zinatniska monitoringa rezultati apstiprindja programmas
piemé&rotibu un Istenojamibu un uzsvera, cik svarigi ir apvienot personiskas pardomas un daliSanos
programmas aktivitateés, piedavat profesionali izstradatus materialus, kas skola ir praktiski

noderigi, un radit draudzigu savstarp€jas uztic€Sanas un atbalsta gaisotni.

Pamatojoties uz So pétljumu, varétu izvirzit dazus galvenos ieteikumus: turpmakaja
programmas T1stenoSana biitu jadod vairak vietas detalizétakai informacijas sniegSanai un
sadarbibai ar gimeném, pieméram, apspriezot rakstura izglitibas saturu un izmantojamus rikus
vecaku sapulcém, iesp&jamos sazinas kanalus utt. Turklat programmas laika varétu izmantot
vairak metoZzu skolotaju sevis izzinasanai un savstarpgjas sazinas uzlaboSanai. lesp&jams,

japievieno V&l viena sesija, lai biitu pietieckami daudz laika So jautajumu risinasanai.

Izglitibas politikas liment Latvija programmas laika kluva skaidrs, ka paSreiz€jie
likumdoSanas centieni ir jaturpina ar konkrétam izglitibas iesp&jam vaditajiem $aja joma un ar
lielaku finans€jumu esoSo macibu materialu un riku tulkoSanai un pielagoSanai, lai iesaistitu visu
skolu rakstura izglitibas iniciativa. Skolu vaditajiem ir vajadziga politikas veidotaju iedvesma,
skaidra vinu veikta izglitibas darba nozimiguma atziSana, varbiit izmantojot pieeju skolu
novertéSanai, kas balstas ne tikai uz akadémiskajiem rezultatiem, bet ar1 uz rakstura izglitibas

kvalitati.

Programmas ‘“Arete catalyst” un “Arete leadership”, kas tika zinatniski uzraudzitas §is
programmas 4. aktivitates ietvaros, varétu biit nozimigas dazadiem izglitibas sektoriem. Skolotaji
un skolu direktori noveértgja programmas praktisko lietderibu, tostarp dazadu metozu izmantosanu
vertibu un tikumu izp€tei un skaidroSanai, latviesu valodas materialus izmantoSanai klase, ka art

personigam pardomam un praktiskam aktivitatém. Sis darbs ir svarigs arf rakstura izglitibas



petniekiem, jo tas ir pirmais pétijums Latvija par skolotaju un skolu vaditaju talakizglitibu,
izmantojot jauktas metodes, kas ietver novatoriskas metodes programmas piemé&rotibas un
istenojamibas izp@tei, piemeram, reflekt€josa dienas gramata. Pe@tfjums ir nozimigs ari, lai
uzlabotu skolotaju un vaditaju profesionalo kompetenci talakizglitibu par rakstura izglitibu, jo taja
tika atklati dazi galvenie panakumu faktori (pardomu un daliSanas, profesionalitates, un atbalstoSas
draudzigas gaisotnes apvienojums), ka arT praktiski paradits, ka tos istenot. Sagaidams, ka
programma “Arete school” talaka istenoSana ar atbilstoSiem uzlabojumiem var pozitivi ietekmét
rakstura izglititbu un tikumisko audzinaSanu skolas un péc tam ari individu un sabiedribas

uzplaukumu.
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